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 م(2٠25) 286 – 257ص ص:  ٣ع  ٣٣مجلة جامعة الملك عبدالعزيز: الآداب والعلوم الإنسانية، م 

 

 ا الابتكار لدى طلبة الدراسات العليثقافة  تعزيزالجامعات السعودية في لدور تصور مقترح 

 2مرام جمعه الحجوري  - 1محمد عبد الله عسيري 

 ، تبوك، المملكة العربية السعوديةجامعة تبوك ،كلية التربية والآداب، قسم التربية وعلم النفس ،أستاذ1
 جامعة الملك سعود ،كلية التربية، السياسات التربوية مسار أصول التربية دكتوراه، قسمباحثة 2

 الرياض، المملكة العربية السعودية   

 :المستخلص

اعي( ثقافة الابتكار )التعليمي، البحثي، الاجتم تعزيزهدفت الدراسة التعرف إلى دور الجامعات السعودية في 
ة الوصفي المسحي، وأسلوب ندو  لدى طلبة الدراسات العليا، ومن ثم إعداد تصور مقترح. واستخدمت المنهج

راه( في دكتو الماجستير، ال) في برنامجي: الخبراء. وتمثل مجتمع الدراسة في جميع طلبة الدراسات العليا
، وخبراء التربية في مجال طالب وطالبة (12625والبالغ عددهم )،)الملك سعود، الملك خالد، تبوك(  :جامعة

( طالب وطالبة، وأسلوب ندوة الخبراء على عينة 373لى عينة قوامها )تطبيق أداة الاستبانة عالدراسة. وتم 
دور الجامعات السعودية  أن( خبير. وتوصلت الدراسة إلى نتائج منها: 11من خبراء التربية البالغ عددهم )

بتكار يليه محور الا (،4.01ستجابات )الافي تعزيز ثقافة الابتكار التعليمي جاء بمستوى مرتفع، إذ بلغ متوسط 
وأخيرًا جاء محور الابتكار البحثي بمستوى (، 4.04ستجابات )الابمستوى مرتفع، إذ بلغ متوسط  الاجتماعي

(، وفي ضوء هذه النتائج تم إعداد التصور المقترح وأوصلت 3,77مرتفع حيث بلغ متوسط الاستجابات )
لابتكار لدى ي تطبيقي لتعزيز ثقافة اتبني التصور المقترح من قبل الجامعات السعودية كمنهج تطوير الدراسة 

 طلبة الدراسات العليا وتوفير آليات تنفيذه.

 يةدراسة استشراف –الابتكار الاجتماعي  –الابتكار البحثي  –الابتكار التعليمي الكلمات المفتاحية: 

 المقدمة

أهمها الثروة وثرواتها، و في ظل التقدم الحضاري المتسارع، تسعى المجتمعات لاستثمار كافة إمكاناتها 
البشرية، كونها المحرك الأساسي لبقية الموارد. ومع ظهور مفهوم رأس المال الفكري، أصبحت عملية إعداد 

 .وتأهيل الموارد البشرية تُنظر إليها كأحد أهم مصادر الاستثمار القابلة للاستكشاف والتطوير والتصدير
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ات الركيزة الأساسية لتنمية الموارد البشرية، إذ تمثل المهار  ويُعد التعليم، وبالأخص التعليم الجامعي،
والمعارف والاتجاهات الإيجابية المكتسبة في مؤسسات التعليم أساسًا لتحقيق التنمية. فالجامعة تُعد قاطرة 

لقادرين االتقدم ومركزًا للإبداع وتوليد الأفكار، حيث يقع على عاتقها إعداد وتأهيل الكوادر المهنية والباحثين 
على التفاعل مع تحديات العصر. لذا، يتجاوز هدف التعليم الجامعي منح الشهادات إلى تمكين الأفراد من 

 .(2016الإبداع والابتكار والتطوير )الجابري، 

وتمثل مرحلة الدراسات العليا مرحلة مهمة في منظومة التعليم الجامعي فمن خلال هذه المرحلة يتم 
يلًا علميًا عاليًا في مختلف التخصصات؛ للمساهمة في تلبية الاحتياجات التنموية للمجتمع إعداد المؤهلين تأه

وللدولة، وتعد تنمية الابتكار والإبداع أحد الأهداف التربوية الرئيسية للدراسات العليا التي تسعى المجتمعات 
 (. 201٨إلى تحقيقها )الخليفة، 

نحو مرحلة الدراسات العليا لما لها من تأثير على النتاج لذلك توجه العديد من الحكومات اهتمامها 
تسهم  حيث. ()العلمي والفكري والبحثي للدولة والذي يؤثر بدوره على المجتمع 

ي كثير من تدعم الدول ف لذلكالدراسات العليا في تعزيز الروابط بين التطوير التعليمي وخطط التنمية، 
ث العلمي لطلبة الدراسات العليا بما يتماشى مع احتياجاتها التنموية، كما يظهر في دعم الإنتاج الأحيان البح

)العلمي المنشور في دول مثل أستراليا ونيوزيلندا  ). 

إلى الاستثمار في التعليم والتدريب  2030وفي هذا الإطار دعت رؤية المملكة العربية السعودية 
قدرات المتعلمين على توظيف واستخدام التقنيات التكنولوجية، وتطوير قدراتهم على مواجهة مشكلاتهم وزيادة 

، 2030والتغلب عليها، وإعطائهم مساحات رحبة للأصالة والإبداع والابتكار )رؤية المملكة العربية السعودية 
ةً فعّالة تجارب العالمية كونه استجاب(. حيث يُعد الابتكار من أهم مقومات البيئة التنافسية وفقًا لل2016

للتحديات الحديثة التي تواجه أنظمة التعليم، فبرامج الابتكار في العملية التعليمية تركز على تطوير حلول 
أصلية للمشاكل التعليمية، بدلًا من إنشاء منتج فريد، فهي تهدف إلى إنشاء إطار لتحقيق التأثيرات طويلة 

  (.2022الأجل )الأسمري، 

ويعد الابتكار مؤشرًا أساسيًا من مؤشرات التنافسية بين الجامعات على مستوى العالم، حيث يساعد 
الابتكار على تنمية مهارات التفكير، والمهارات الشخصية، والتفاعل الاجتماعي للمتعلمين كما أنه يزيد من 

تعزيز صورة ذهنية طيبة عن جودة القرارات المؤسسية، ويحسن من جودة الخدمات المقدمة، ويؤدي إلى 
(. فقد أظهرت 2020المؤسسة لدى عملائها؛ مما يسهم في تميز المؤسسة وزيادة قدراتها التنافسية )عطية، 

( أن هناك اتفاق بين الجامعات على أن الابتكار هو طاقة المنظمات، 2022دراسة محمد، والخميسي )
 ومفتاح لعنصر النجاح والتميز المؤسسي.
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الجامعات من أبرز المؤسسات المسؤولة حاليًا عن إدارة الابتكار وتعزيز التميز، مع لذلك، تعد 
التركيز على تطوير الكفاءات وتأمين متطلباتها لتحقيق أهداف التنمية. ونظرًا لتزايد التنافسية، تواجه 

بط التعليم ها لر الجامعات تحديًا في تعديل ممارساتها ومسلماتها التقليدية وإعادة النظر في جميع أنشطت
بالتنمية. يأتي ذلك مع إدراك أهمية العنصر البشري المبتكر الذي قد يفتقر للدعم اللازم في بيئات العمل. 
من هذا المنطلق، اعتمدت الدول المتقدمة مؤشرات لإدارة الابتكار كأداة لتقليص الفجوة بين الواقع والتوقعات 

 (.2016في الأداء الجامعي )عساف، 

، يتعين على الجامعات مراجعة ممارساتها لتكون قادرة على مواكبة التغيرات في المنطلقمن هذا 
بيئتها الخارجية، من خلال تبني نهج جديد يُنشئ بيئة محفزة تدعم الابتكار وتساعد على تخريج مبدعين 

ج الأكاديمية محيث ينبغي أن تصبح الجامعات مؤهلة للابتكار، مما يستدعي إعادة التفكير في تصميم البرا
والخطط العملية لتعزيز ثقافة الابتكار وتنمية المهارات اللازمة لدى الطلبة )المؤتمر والمعرض الدولي للتعليم 

 .(۲۰۱۹العالي، 
 مشكلة الدراسة:

يشغل الابتكار اهتمام العديد من الحكومات والمؤسسات نظرًا لأهميته في عملية رسم السياسات   
مجتمعات حيث أكدت العديد من الإعلانات والمعاهدات والخطط الاستراتيجية التي المستقبلية للدول وال

أقرتها الأمم المتحدة والبنك الدولي ومنظمة اليونيسكو على ضرورة أن تضطلع مؤسسات التعليم العالي 
اصة خ بأدوار أكثر إجرائية وتحررًا في سبيل تحفيز الابتكار الذي يعد أحد أشكال مجتمع ما بعد الصناعة

 (2020في ظل اعتبار تحفيز المبتكرين أولى خطوات الإيفاء بمتطلبات اقتصاد المعرفة )زمزمي، 

وفي هذا الإطار، تحرص المملكة العربية السعودية على أن تكون من الدول المتقدمة في مجال 
قيق التنمية لتحالابتكار والتطوير والبحث العلمي والتحول نحو اقتصاد المعرفة وذلك لتكون قوة منتجة 

الذي يركز على الابتكار إلا أن ترتيب  2030المستدامة من خلال محور الاقتصاد المزدهر في رؤية 
وذلك  ،بلدًا في مجال الابتكار 129المملكة العربية السعودية في مؤشر الابتكار العالمي، والذي يقيس 

 2021إلى  2014توالي تأخر ترتيب المملكة عبر الأعوام من ( مؤشرًا فرعيًا، قد أشار إلى ٨0استنادًا إلى )
، 2014( في عام 3٨نقطة في هذا المجال؛ حيث جاءت المملكة العربية السعودية في المرتبة ) 2٨بمعدل 

، 2017( في عام 55، وفي المرتبة )2016( في عام 49، وفي المرتبة )2015( في عام 43وفي المرتبة )
 2020( في عام 66وفي المرتبة ) 2019( في عام 6٨، وفي المرتبة )201٨عام ( في 61وفي المرتبة )

) 2021وفي عام  )  

دور الجامعات في تعزيز ثقافة الابتكار، والذي يقتضي امتلاكها الأدوات أهمية مما يؤكد على 
لاب نعكس هذه التحولات على خبرات الطيجب أن ت .وعملياتها بنيتهالإحداث تحولات هيكلية شاملة في 
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ومهاراتهم، بما يشمل الجوانب المعرفية والنفسية والسلوكية. لتحقيق ذلك، ينبغي إعادة تصميم المقررات 
الدراسية وأساليب التدريس لتكون تجارب تعليمية شخصية تمكّن الطلاب من اكتساب قدرات إنتاجية ذاتية 

لى مواجهة تحديات الابتكار باستمرار والانخراط بفاعلية في سوق العمل متكاملة. هذه القدرات ستساعدهم ع
(Herman,2018, Kirby,2015.) 

؛ المقحم، 2021؛ الصالح، 2021)عطية،  كدراسة: أوصت العديد من الدراساتومن هذا المنطلق 
زمي، ؛ زم ń ؛2016  ؛2021؛ محمد والخميسي، 2020
( بضرورة تعزيز الجامعات لثقافة الابتكار من خلال تطوير 201٨؛ سمرقندي، 201٨؛ عساف، 2020

ما كبيئة تنظيمية مشجعة على الإبداع والتفاعل مع البيئة المحيطة بما يتوافق مع أهداف التنمية المستدامة. 
أعضاء  صة، وتطوير مهاراتإعداد الطلبة المبتكرين عبر تصميم برامج ومقررات تعليمية متخصب أوصت

حفيز دعت إلى وضع خطة وطنية لتو هيئة التدريس، وتقديم حوافز للباحثين، وتأسيس شراكات مجتمعية. 
إنشاء وحدات لإدارة الابتكار ومؤشراته، وتخصيص لجان لدعم وتحفيز الطلبة على تطوير و الابتكار، 

 .أفكارهم الإبداعية

استنادًا إلى ما سبق، تتجلى مشكلة الدراسة في الحاجة إلى تكثيف جهود الباحثين في مجال الابتكار، و 
خاصةً في ظل تراجع ترتيب المملكة على مؤشر الابتكار العالمي خلال الأعوام الثمانية المتتالية. هذا 

ضرورة ار. وتأتي هذه الدور الجامعات السعودية في تعزيز ثقافة الابتك تطويرالتراجع يفرض ضرورة 
لتطلعات والأولويات الوطنية لقطاع البحث والتطوير والابتكار، الذي يهدف إلى جعل المملكة من ل استجابةً 

، من خلال خلق وظائف نوعية عالية القيمة 2040بين الدول الرائدة عالميًا في مجال الابتكار بحلول عام 
  علوم والابتكارتعتمد على خريجين ذوي مهارات متقدمة في ال

ة لمسؤوليتهم العلمية والبحثية في مواكبة المستجدات العلمي واستشعارًا من الباحثينبناءً على ذلك، 
، في ضل ندرة  2030والتطورات التقنية المعاصرة ، والتي تحقق في ذات الوقت مستهدفات رؤية المملكة 

ات دور الجامعلسة إلى تقديم تصور مقترح هذه الدرا الدراسات التي تناولت هذا الموضوع ، لذا جاءت
 .طلبة الدراسات العليا لدىالسعودية في تعزيز ثقافة الابتكار 

 أسئلة الدراسة:

الابتكار التعليمي لدى طلبة الدراسات العليا من وجهة  ثقافة ما دور الجامعات السعودية في تعزيز .1
 نظرهم؟

 ؟ار البحثي لدى طلبة الدراسات العليا من وجهة نظرهمالابتك ثقافة ما دور الجامعات السعودية في تعزيز .2
الابتكار الاجتماعي لدى طلبة الدراسات العليا من وجهة  ثقافة ما دور الجامعات السعودية في تعزيز .3

 نظرهم؟
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ن م الابتكار لدى طلبة الدراسات العليا ثقافة دور الجامعات السعودية في تعزيزلما التصور المقترح  .4
 وجهة نظر الخبراء؟

 أهداف الدراسة:

( لدى )التعليمي، والبحثي، والاجتماعي :الابتكار ثقافة التعرف على دور الجامعات السعودية في تعزيز -
 طلبة الدراسات العليا من وجهة نظرهم.

ن وجهة الابتكار لدى طلبة الدراسات العليا م ثقافة دور الجامعات السعودية في تعزيزلبناء تصور مقترح  -
 نظر الخبراء.

 أهمية الدراسة:

 الأهمية النظرية:

تتوافق الدراسة مع التوجه العالمي نحو الابتكار وأهميته في تحقيق أهداف التنمية المستدامة، وهو ما  -
 .2030تتطلع إليه المملكة ضمن رؤيتها 

ات العليا، لدى طلبة الدراسيعزز فهم دور الجامعات في تعزيز ثقافة الابتكار  اً نظري اً تقدم الدراسة إطار  -
 .مما يدعم الأدبيات العلمية، ويجعلها مرجعًا أكاديميًا لدراسات مستقبلية ذات صلة

لبة )التعليمي، والبحثي، والاجتماعي( لدى طتقديم قائمة بأدوار الجامعة في تعزيز ثقافة الابتكار في:  -
 .الدراسات العليا

 الأهمية التطبيقية:

تقديم تصور عملي يمكن للجامعات السعودية اعتماده لتعزيز الابتكار لدى طلبة تساهم الدراسة في  -
 .الدراسات العليا، مما يدعم جهودها لتحقيق التميز من خلال وظائفها الثلاث

الدراسة في تقديم مؤشرات وأدوات تساعد الجامعات على قياس مدى تأثير برامجها على تعزيز  متساه -
 .واجهة التحديات المرتبطة بذلل لمالابتكار، وتوفير حلو 

 حدود الدراسة:

مي، الابتكار )التعلي ثقافة تناولت الدراسة دور الجامعات السعودية في تعزيزالحدود الموضوعية:  -
 والبحثي، والاجتماعي( لدى طلبة الدراسات العليا، ومن ثم توصلت للتصور المقترح.

)جامعة  ات سعودية تقع في مناطق مختلفة، وهي:تم تطبيق الدراسة على ثلاث جامعالحدود المكانية:  -
وتم اختيار هذه الجامعات تحديدًا نظرًا لامتلاكها مراكز  ) ،الملك سعود، وجامعة الملك خالد، وجامعة تبوك

 .متميزة للابتكار، تسعى لدعم وتعزيز الابتكار في المجالات الأكاديمية والبحثية والاجتماعية
 2024-1446الدراسة في الفصل الدراسي الأول من العام الجامعي  تم تطبيقالحدود الزمانية:  -
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 مصطلحات الدراسة:

 :Innovation Culture) )الابتكار ثقافة 

ثقافة تنظيمية يتشاركها الأفراد في المنظمة، تقوم على مجموعة من القيم المشتركة، والاستعداد لتحمل 
وريادة الأعمال، والانفتاح على الأفكار الجديدة لتطوير منتج المخاطر، والتعلم باستمرار، وتطوير المعرفة، 

جديد، وهي ثقافة تشجع الاتصال المفتوح، وتشمل سلوكيات تقدر الإبداع والحرية والعمل الجماعي، والبحث 
عن القيمة والحلول الموجهة، وغرس الثقة والاحترام، فهي مورد استراتيجي غير ملموس يمكن تقييمه وقياسه 

 (2021ار نتائجه على المنظمة )الصالح، من آث

مجموعة من القيم والأفكار والممارسات والتي تساهم في تعزيز قدرات  :الابتكار إجرائيًا ثقافةتعريف 
طلبة الدراسات العليا بالجامعات السعودية على التفكير الإبداعي، وتطوير الأفكار المبتكرة، وتنفيذها بفعالية 

ة، البحثية، والاجتماعية، وذلك ضمن بيئة جامعية داعمة تضم الموارد المادية في المجالات الأكاديمي
 .والبشرية اللازمة لتحقيق ذلك

 :الإطار النظري 

 :2030معالم الابتكار في الجامعات السعودية في ضوء رؤية 

هـ إنشاء هيئة تنمية البحث والتطوير والابتكار، وتعيين 1442شوال  20أقر مجلس الوزراء في  
معالي وزير الاتصالات وتقنية المعلومات رئيساً لمجلس إدارة الهيئة. ويُعد هذا القرار دليلًا على إدراك 
القيادة في المملكة العربية السعودية لأهمية الابتكار وضرورة زيادة الاهتمام به، فضلًا عن تعزيز دور 

ى والتفوق المعرفي والعلمي بما يتماش الجامعات في هذا المجال، مما يساهم في تحقيق التنمية والازدهار
، حيث 2030برنامج التحول الوطني أحد المبادرات الرئيسية لرؤية المملكة  . ويعد2030مع رؤية المملكة 

يهدف إلى تحقيق التميز في الأداء الحكومي وتعزيز الممكنات الاقتصادية، بالإضافة إلى تحسين مستوى 
ل تسريع تنفيذ مشاريع البنية التحتية الأساسية والرقمية، إشراك الخدمات المعيشية. ويتم ذلك من خلا

المستفيدين في التعرف على التحديات وابتكار الحلول، ومساهمتهم في التنفيذ، بالإضافة إلى تقييم أداء 
 .(2016مبادرات البرنامج )وثيقة برنامج التحول الوطني، 

من خلال الأهداف  2030ن رؤية المملكة تتجلى معالم الابتكار في الجامعات السعودية ضم 
لبرنامج التحول الوطني، الذي يتضمن ثمانية أبعاد رئيسية. كل بعد من هذه الأبعاد  37الاستراتيجية الـ 

يتضمن مبادرات ترتبط بشكل مباشر بموضوع الدراسة، ومنها ما هو موضح في الخطة التنفيذية لبرنامج 
 ( كما يلي:2016) التحول الوطني
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عى المبادرات المختلفة في المملكة العربية السعودية إلى تعزيز الابتكار في مجالات متعددة، تس
 :ومنها

 تهدف المبادرة إلى إنشاء معامل تساهم في تعزيز الابتكار الاجتماعي  ي:تأسيس معمل للابتكار الاجتماع
الأعمال، بالإضافة إلى المتابعة المستمرة للأثر المحقق وتحديد الفجوات القائمة  حاضناتمن خلال إنشاء 

 .وسدها
 يهدف إلى تعزيز ثقافة الإبداع والابتكار في العمل الحكومي، : البرنامج الوطني الحكومي للابتكار

رامج ية عبر بوتحفيز توليد الأفكار من خلال منظومة متكاملة للإبداع، إضافة إلى بناء القدرات الوطن
 .تدريبية متخصصة في الابتكار الحكومي

 تهدف المبادرة إلى تأسيس مركز لتسريع الابتكار ودعم الشركات الرقمية  :تحفيز وتبني الابتكار الرقمي
الناشئة، بالإضافة إلى بناء شراكات استراتيجية مع الشركات العالمية لإنشاء مراكز البحث والتطوير لتوطين 

 ت.خدماالمنتجات وال
 تسعى المبادرة إلى إنشاء هيئة مستقلة لتنسيق عمليات تسجيل  ة:إنشاء الهيئة السعودية للملكية الفكري

وحماية حقوق الملكية الفكرية، مما يعزز التحول إلى الاقتصاد المعرفي ويسهم في استدامة الأبحاث والتطوير 
 .ودعم مؤشرات الابتكار والإبداع

  تهدف المبادرة إلى تأسيس مركز وطني لرعاية وتشجيع الإبداع والابتكار  ي:الوطنمركز الإبداع الصحي
في المجال الصحي. كما أن جامعة الملك عبد العزيز قد أنشأت مركز الابتكار في الطب الشخصي، الذي 

تطورة، ميركز على تطوير القاعدة البحثية في المملكة وتوفير الأدوات والخبرات اللازمة لتنفيذ الأبحاث ال
 .مما يسهم في تعزيز البحث والتطوير بين خريجي المستقبل في الرعاية الصحية

 أهمية الابتكار:

الجامعات دورًا مهمًا في دعم اقتصاد الدول من خلال إجراء البحوث والدراسات التي تساهم  تقوم 
الابتكار.  لم في مؤشراتفي تطوير ابتكارات تلبي احتياجات المجتمع، مما يعزز مكانتها على مستوى العا

يُعتبر الابتكار أحد المعايير الرئيسية لقياس تقدم الدول، وتتنافس الجامعات في إبراز ابتكاراتها ومنتجاتها، 
لابتكار، وتتعدد أهمية ا. ذا أهمية كبيرة على المستوى العالمي في تعزيز الابتكار الجامعاتدور مما يجعل 

 (:2022وردت في دراسة المقحم )صادية، الاجتماعية والتعليمية كما ويمكن تلخيصها في الأبعاد الاقت

يعد الاقتصاد ركيزة أساسية لدعم الابتكار، كما أن الابتكار يسهم بشكل كبير في  ة:أهمية اقتصادي
جود مراكز الابتكار في الجامعات له أهمية اقتصادية كبيرة، حيث تساهم في جذب و تعزيز الاقتصاد. و 

الحر والمبادرات الفردية والأعمال الريادية، مما يساعد على استثمار طاقاتهم وأموالهم في  الشباب للعمل
 .مشاريع تساهم في زيادة الموارد الاقتصادية على الصعيدين الفردي والوطني
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الابتكار في الجامعات فرصًا تدريبية وتعليمية تساعد على صقل مهارات يقدم  :أهمية تعليمية
دهم بالخبرات اللازمة في التعامل مع مختلف جوانب العمليات الإنتاجية والتسويقية. كما المبتكرين وتزوي

تدعم هذه المراكز الأعمال الإبداعية من خلال برامج الحاضنات التي تشجع تدفق الأفكار المبتكرة واكتشاف 
 .المبدعين من الطلبة

دفع ة من خلال خلق فرص تنافسية تالابتكار في تلبية التطلعات المجتمعييسهم  :أهمية اجتماعية
النمو الاقتصادي. كما تسهم في إيجاد حلول لمشكلات مثل بطالة الخريجين، حيث يبحث أرباب العمل عن 
خريجين يمتلكون مهارات جديدة تمكنهم من تعزيز الابتكار والقدرة التنافسية. وبالتالي، يتم النظر إلى 

قدم التكنولوجي، مما يعزز فرص الحصول على وظائف أفضل الجامعات كمحركات رئيسية للابتكار والت
 .في المستقبل

 أهداف مراكز الابتكار في الجامعات السعودية:

 :، يتضح أنها تهدف إلىعينة الدراسة الجامعات السعودية على مواقع اطلاع الباحثانمن خلال 

م الابتكار، مما يساهم في بناء شراكات مع الجهات ذات العلاقة من القطاعين الحكومي والخاص لدع .1
 .توفير الدعم المادي والبشري 

نشر ثقافة الابتكار من خلال تنظيم لقاءات وندوات تشرح أهمية الابتكار وأثره في التنمية، بالإضافة إلى  .2
إجراء مسابقات تستهدف ابتكارات الطلاب والخريجين وأعضاء هيئة التدريس، بدعم من الجامعة والقطاعات 

 .لخاصةالحكومية وا
توفير بيئة محفزة للابتكار عبر معامل متنوعة ومختبرات متخصصة تساعد في دعم ابتكارات الطلبة  .3

 .وأعضاء هيئة التدريس
، والتعاون مع القطاعات المهتمة للتمويل أو تسويق رالبحث عن مصادر تمويل جديدة لدعم الابتكا .4

 .الابتكارات
جامعة من خلال دورات تدريبية تركز على الجوانب النفسية تأهيل وتنمية المهارات الإبداعية لطلبة ال .5

 .والعلمية، بالإضافة إلى الحماية الفكرية وبراءات الاختراع
 الدراسات السابقة:

هدفت الدراسة إلى معرفة متطلبات الابتكار في البحث العلمي : (alowayyid,2024)دراسة  
ومتطلباتها  ۲۰۳۰بتخصص أصول التربية بالجامعات السعودية في ضوء رؤية المملكة العربية السعودية 

ت عينة بلغ ،(استخدام أسلوب )دلفايبوطبقت الدراسة المنهج الاستشرافي )الدراسات المستقبلية(،  ،وأهدافها
( خبيرا، وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج وهي أن من أهم المتطلبات الإدارية والمالية 46)الدراسة 

للابتكار في البحث العلمي بتخصص أصول التربية هو توفير التمويل اللازم لمشاريع البحوث العلمية في 
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متابعتهم العليا و  التخصص، وأهم المتطلبات الأكاديمية هي العناية بالباحثين المتميزين في الدراسات
وتشجيعهم وتهيئة البيئة المساعدة لهم، وأهم المتطلبات الإجرائية لتحقيق الابتكار هو عقد المؤتمرات وورش 
العمل، وحلقات النقاش حول آلية الابتكار في البحث العلمي بتخصص أصول التربية، وقدمت الباحثة بناءً 

 على نتائج الجولات الثلاثة تصورا مقترحًا.
 لدور الجامعات السعودية في تعزيزوالتي هدفت إلى تقديم تصور مقترح (: 2022اسة )الأسمري، در 

ثقافة الابتكار الاجتماعي في ضوء الخبرات العالمية، واستخدمت الدراسة المنهج المختلط، وأداتين وهي 
عة )الملك سعود، في جام ( طالب361طبقت على عينة من طلبة البكالوريوس بلغ عددهم ) التي الاستبانة

 مقننة مع عينة من خبراء الابتكار الاجتماعيالمقابلة شبة وال (،والملك فيصل، والملك خالد، وتبوك، وجدة
جاءت المتطلبات اللازمة لتعزيز دور الجامعات السعودية ، وتوصلت إلى نتائج منها: خبير( ۳۱بلغ عددهم )

ليه جاء بعد المتطلبات المالية في الترتيب الأول، يحيث في الابتكار الاجتماعي بدرجة كبيرة من الموافقة، 
بعد المتطلبات الإدارية، ثم بعد البحث العلمي، ثم بعد المتطلبات التشريعية، ثم بعد متطلبات خدمة المجتمع، 

كشفت نتائج الدراسة عن عدد من المعوقات أبرزها: قلة وجود برامج و  خرها بعد متطلبات التدريس.وأ
متخصصة تساعد في نشر ثقافة الابتكار الاجتماعي، وقلة وجود حوافز للطلاب عند تقديم حلول ابتكارية 

رات تدريبة شرها، وقلة وجود دو الأوساط الأكاديمية لآليات تنمية الأفكار الابتكارية ون وافتقارتخدم المجتمع، 
 .لأعضاء هيئة التدريس والطلاب على الابتكار الاجتماعي

هدفت إلى تحديد متطلبات إدارة الابتكار في الجامعات السعودية، والتي  (:2022دراسة )الزامل، 
تم و فية، اوقد شملت ثلاثة أبعاد للمتطلبات هي: المتطلبات التنظيمية المتطلبات المادية المتطلبات الثق

( قائدا 240تطبيقها على عينة من القيادات تتألف من )وأداة التي تم  ،استخدام المنهج الوصفي المسحي
من العمداء والوكلاء ورؤساء الأقسام ومديري الإدارات، والمديرين في مجال ادارة الابتكار، وقد توصلت 

ار في الجامعات السعودية في ضوء مؤشر أن متطلبات ادارة الابتك :هاالدراسة الى عدد من النتائج من
لبات المتط)الابتكار العالمي من وجهة نظر القيادات جاءت بدرجة عالية ، وجاء ترتيب الأبعاد كالآتي: 

افة العمل تمثلت أبرز المتطلبات الثقافية في تنمية ثقو  المتطلبات التنظيمية( ،المتطلبات المادية ،الثقافية
البحثية المساهمة في نشر المعرفة تقبل المخاطرة في الابتكار وتحمل نتائجها،  دعم المجموعاتو  الجماعي،

متطلبات تمثلت أبرز الو  تشجيع ابتكار منتجات أو خدمات جديدة عمل المسابقات والمعسكرات الابتكارية.و 
، الابتكار متطوير البنى التحتية، وتوفير منح لدع، و المادية في توفير التقنيات الحديثة لتطوير الابتكار

في  زيادة عدد الكراسي البحثيةو  تمثلت أبرز المتطلبات التنظيمية في استقطاب رأس المال البشري،و 
 .الجامعة

التعرف إلى واقع الابتكار لدى الجامعات السعودية لتحقيق والتي هدفت  (:2020دراسة )الرشيدي، 
تخدام سعودية لتحقيق القدرة التنافسية. وتم اسالقدرات التنافسية وتحديد معوقات الابتكار لدى الجامعات ال
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المنهج الوصفي التحليلي بتطبيق أداة الاستبانة على أعضاء هيئة التدريس في خمس جامعات سعودية هي: 
الإمام محمد بن سعود الإسلامية، والملك سعود، والملك فهد والملك عبد الله، وجازان( وتوصلت )جامعة 

تكار للجامعات السعودية جاء بدرجة متوسطة في مجال البحث العلمي، وبدرجة الدراسة إلى أن تعزيز الاب
ضعيفة في مجال التدريس الجامعي، وخدمة المجتمع. وأن من هم معوقات الابتكار في الجامعات السعودية 

 .ضعف التعاون بين مراكز الابتكار في الجامعات السعودية، وضعف الشراكة بين الجامعة والقطاع الخاص

تحديد درجة توافر متطلبات تحفيز الابتكار وريادة والتي هدفت إلى (: 2020راسة )زمزمي، د
الأعمال في البيئة الجامعية من منظور طلاب مرحلة الدراسات العليا. تم إجراء الدراسة على عينة من 

( 50وجامعة أم القرى ) ( طالباً 50طالباً وجامعة الملك عبد العزيز )( ۱۰۰طالباً، من جامعة جدة )( ۲۰۰)
 أظهرت النتائج ما يلي: أن درجة توافر متطلبات. و ستبانةالمنهج الوصفي وأداة الا تم استخدامطالباً، وقد 

تحفيز الابتكار وريادة الأعمال في البيئة الجامعية من وجهة نظر طلاب مرحلة الدراسات العليا كانت في 
 ا في تقييم درجة توافر متطلبات تحفيز الابتكار وريادة الأعمالعدم وجود فروق دالة إحصائي، و حدها المتدني

 في البيئة الجامعية من وجهة نظر طلاب مرحلة الدراسات العليا تعزى لاختلاف الجامعة.

هدفت الدراسة إلى الكشف عن المعوقات  ( )دراسة  
تينية عند تطوير منهج أكاديمي لتأهيل الطلاب للابتكار الاجتماعي التي تواجه الجامعات في أمريكا اللا

عبر جمع البيانات من مراجعة الأدبيات والمقابلات  المزجيوريادة الأعمال الاجتماعية واستخدمت المنهج 
الأولية الاستكشافية مع ممثلي الجامعات وأصحاب المصلحة في الابتكار الاجتماعي ثم وضع استبيان 

جامعات في أمريكا اللاتينية، والمشاركة في مشروع الطلاب ( ۱۰منظم ومطور موجه لعينة مختارة من )
خمسة بلدان البرازيل وشيلي وكولومبيا وكوستاريكا والمكسيك، وتضمنت من أجل التغيير"، الذي يغطي 

العينة مؤسستين من كل بلد وكانت مكونه من خمس قطاعات خاصة، وخمس من المؤسسات العامة، ومن 
نتائج الدراسة: المقاومة للتغيير من خلال الأنظمة الجامعية والقوانين والثقافة السائدة في الجامعة وعدم 

 لمرونة المرتبطة بالتغيير المطلوب لإيجاد حلول للمشاكل الاجتماعية.وجود ا

 التعقيب على الدراسات السابقة:

تشير الدراسات السابقة إلى اتفاقها في هدف تعزيز الابتكار في الجامعات السعودية، مع تنوع  
) توجهاتها وأدواتها البحثية. ركزت دراسة العويد الابتكار في البحث  على متطلبات (

( تعزيز ثقافة الابتكار 2022خبيرًا، بينما تناولت دراسة الأسمري ) 46العلمي بتطبيق أسلوب دلفاي على 
واتفقت  خبيرًا. 31طالبًا ومقابلات مع  361الاجتماعي باستخدام المنهج المختلط عبر استبانة طبقت على 

وسعت دراسة الزامل  في تطبيق المنهج المختلط. ( Sarmento, , Amorim, Dias) مع دراسة 
( إلى تحديد أبعاد إدارة الابتكار )الثقافية، المادية، التنظيمية( باستخدام المنهج الوصفي المسحي 2022)

( واقع الابتكار 2020قائدًا من القيادات الجامعية. من جهة أخرى، استعرضت دراسة الرشيدي ) 240على 
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ق التنافسية من خلال استبانة موجهة إلى أعضاء هيئة التدريس في خمس جامعات ومعوقاته في تحقي
( على تحفيز الابتكار وريادة الأعمال من منظور طلاب 2020سعودية، بينما ركزت دراسة زمزمي )

 .طالب في ثلاث جامعات 200الدراسات العليا باستخدام استبانة على عينة مكونة من 

جميع الدراسات السابقة في تناولها موضوع الابتكار في الجامعات السعودية،  تتفق الدراسة الحالية مع
) وتشترك مع دراسة العويد في استخدام المنهج الاستشرافي، مع اختلافها في أسلوب  (

( 2022التنفيذ؛ حيث استخدمت الدراسة الحالية أسلوب ندوة الخبراء. كما تتفق مع دراستي الأسمري )
( في استخدام الاستبانة مع الطلاب، لكنها تختلف معهما في الأداة الموجهة للخبراء. 2020وزمزمي )

( التي ركزت على القيادات الأكاديمية، وعن دراسة 2022وتختلف الدراسة الحالية عن دراسة الزامل )
 .( التي استهدفت أعضاء هيئة التدريس2020الرشيدي )

جميع الدراسات السابقة في شموليتها لمجالات الابتكار )التعليمي، وتفردت الدراسة الحالية عن 
البحثي، الاجتماعي( وتطبيقها على ثلاث جامعات سعودية تم اختيارها بناءً على امتلاكها لمراكز الابتكار، 
كما تفردت في استخدامها لأسلوب ندوة الخبراء للتوصل إلى إجماع عينة الخبراء ذوي الاختصاص في بناء 

صور مقترح يهدف إلى تطوير دور الجامعات السعودية في تعزيز الابتكار لدى طلبة الدراسات العليا في ت
 ضوء نتائج الدراسة الميدانية.

 :والإجراءات الطريقة

 البحث: منهج

 قافةث في تعزيزدور الجامعات السعودية  إلى للتعرف المسحيالوصفي  جالدراسة المنه استخدمت
( 2003عرّفه فليه والزكي )الذي  كما استخدمت أسلوب ندوة الخبراءالدراسات العليا،  لدى طلبةالابتكار 

"أسلوب يتم فيه توليد أفكار جديدة حول ظاهرة ما من خلال إجراء حوار تلقائي بين عدد من الخبراء بأنه: 
لصورة ا على نحو يشجع تدفق الأفكار من وجهات نظر متعددة، ثم تُسجل هذه الأفكار لتستخلص منها

 .لتحقيق هدف الدراسة في بناء التصور المقترح (5٨المستقبلية" )ص 
 مجتمع الدراسة وعينتها: 

 :مجتمع منالتكوّن 

ثلاث جامعات سعودية، هي: جامعة الملك سعود، جامعة الملك خالد، طلبة الدراسات العليا في جميع  -أ
الجدول و  والماجستير، ه طالبة وطالبة دراسات عليا في برامج الدكتورا  (12625والبالغ عددهم ) جامعة تبوك،

 والجنس. الجامعة وفق متغيريّ مجتمع الدراسة الطلبة في ( يوضح توزيع 1)
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 والجنس الجامعة وفق متغيريّ ( توزيع مجتمع الدراسة 1الجدول )

 الجامعة
 الجنس

 المجموع
 إناث ذكور

 ٨203 5032 3171 جامعة الملك سعود
 2٨00 1400 1400 جامعة الملك خالد

 1622 1017 605 جامعة تبوك
 12625 7449 5176 المجموع

)تم تطبيق معادلة ثومبسون ولتحديد حجم العينة المطلوب  طالبة ( 373، وبلغ )(
امعة لمراعاة توزع مجتمع الدراسة وفق متغيريّ الجأسلوب العينة العشوائية الطبقية ب، تم اختيارهم وطالبة

 .عة والجنستبعًا لمتغيريّ الجام طلبة الدراسات العلياوالجنس والجدول التالي يوضّح توزّع عينة الدراسة من 
 لمتغيريّ الجامعة والجنسوفقاً  الدراسة( توزّع عينة 2الجدول )

 النسبة المئوية العدد فئاتال المتغير

 الجامعة

 %64.٨٨ 242 الملك سعود
 %22.25 ٨3 الملك خالد

 %12.٨7 4٨ تبوك
 %100 373 الإجمالي

وفق معايير محددة ينبغي استيفاء الخبير لاثنين منها على الأقل،  ( خبير11تم اختيار )الخبراء:  -ب
الدرجة العلمية: أستاذ دكتور أو أستاذ مشارك، الإنتاج العلمي: في مجال الابتكار )بحث، أو تأليف(،  :(وهي

 الاهتمام في مجال الابتكار: بتقديم دورات تدريبية أو ورش عمل(

 أداة الدراسة:

، قةلسابالدراسات امراجعة الأدب النظري و خلال لجمع بيانات الدراسة من كأداة  : تم إعدادهاستبانةالا -أ
دور الجامعات السعودية في تعزيز الابتكار تقيس ( عبارة 24)وقد اشتملت استبانة الدراسة التي تكونت من 

عبارات،  ٨= الابتكار التعليميثلاثة محاور، هي: )محور على  طلبة الدراسات العليا،من وجهة نظر 
الاستجابة على عبارات(، وصُممت  ٨= الابتكار الاجتماعيعبارات، محور  ٨= الابتكار البحثيمحور 

درجات،  4= موافقدرجات،  5= الخماسي )موافق بشدة Likertمقياس ليكرت  باستخدام عبارات الاستبانة
 (.= درجة واحدةموافق بشدة= درجتان، غير موافقدرجات، غير  3= محايد
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 صدق وثبات أداة الدراسة:

م تو خصصات مختلفة، السعودية بتالجامعات في  من أساتذة ينمحكم (٨)على  الاستبانةعُرِضت 
كما تم حساب  ،والتي تمثلت بإعادة صياغة بعض العبارات لغويًا وإجراء التعديلات الضرورية ئهمالأخذ بآرا

( طالب 30بتوزيعها على عينة استطلاعية مكونة من ) دلالات صدق الاتساق الداخلي لعبارات الاستبانة
، (Pearson Correlation)رتباط بيرسون امعامل  مجتمع الدراسة، ثم حسابوطالبة دراسات عليا من 

 (.3الجدول ) ، كما يتّضح فيفيه ةالمحور الواردمع  العباراتبين 
 (30مع الدرجة الكلية للمحور المنتمية إليه )ن=عبارات ال( معاملات ارتباط 3الجدول )

 الابتكار الاجتماعيمحور  محور الابتكار البحثي محور الابتكار التعليمي
 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط رقم العبارة

1 0.927** 1 0.٨50** 1 0.٨46** 
2 0.972** 2 0.٨36** 2 0.907** 
3 0.٨60** 3 0.٨90** 3 0.920** 
4 0.759** 4 0.904** 4 0.٨71** 
5 0.790** 5 0.٨54** 5 0.٨22** 
6 0.٨13** 6 0.913** 6 0.٨24** 
7 0.٨76** 7 0.٨73** 7 0.924** 
٨ 0.912** ٨ 0.٨64** ٨ 0.7٨5** 

 .( α≤ 0.01) ا عند مستوى الدلالة** معامل الارتباط دال إحصائيً       

لكل عبارة في الأداة مع الدرجة الكلية أن قيم معاملات الارتباط  (3)الجدول يتبيّن من معطيات 
(، وبدلالة إحصائية 0.972( و )0.759إليه، جاءت موجبة ومرتفعة وتراوحت ما بين )للمحور المنتمية 

 ليه.إلمحور المنتمية كل عبارة من العبارات في قياس ا ، مما يشير إلى مناسبة( α≤ 0.01)عند المستوى 

 (Pearson Correlation)رتباط بيرسون احساب معامل كما تم التأكد من صدق البناء لمحاور الأداة ب
 (.4للأداة كما في الجدول )، وكذلك بين كل محور من مع الدرجة الكلية المحاور الثلاثةبين 

 للأداة مع الدرجة الكلية  محور كل وبينالمحاور الثلاثة  الارتباط بين ( معاملات4الجدول )

 الأداة محور الابتكار الاجتماعي محور الابتكار البحثي محور الابتكار التعليمي ثقافة الابتكارمحاور 
 ي()الكل  

    1 محور الابتكار التعليمي
   1 **0.915 محور الابتكار البحثي

  1 **0.93٨ **0.950 الابتكار الاجتماعي محور
 1 **0.9٨4 **0.973 **0.976 ي()الكلّ  الأداة 

 .( α≤ 0.01) ا عند مستوى الدلالة** معامل الارتباط دال إحصائيً 
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ن تراوحت ما بيالمحاور الثلاثة للأداة، إذ قيم معاملات الارتباط بين  ارتفاع( 4الجدول ) يتّضح من
اتفاق  يدلّ على أن هناك، مما ( α≤ 0.01)إحصائية عند المستوى (، وبدلالة 0.950( و)0.915)

وجهة  الابتكار منقياس دور الجامعات السعودية في تعزيز ثقافة محاور الأداة الثلاثة في بين  وانسجام
محور مع قيم معاملات الارتباط بين كل  ارتفاع( 4الجدول ) كما يتّضح من. طلبة الدراسات العليانظر 

 α≤ 0.01)عند المستوى (، وبدلالة إحصائية 0.9٨4( و)0.973تراوحت ما بين )و ، للأداة الدرجة الكلية 
دور الجامعات السعودية في تعزيز واقع قياس كل محور من المحاور الثلاثة في  يدلّ على مناسبةمما  ،(

 .طلبة الدراسات العلياثقافة الابتكار من وجهة نظر 

ستخدام باومحاورها الثلاثة  للأداة معاملات الثبات  تم استخراجراسة، دالصدق أداة بعد التحقق من و 
 .نتائج الثبات (5الجدول ) ويوضّح، "Cronbach's alpha"معادلة ألفا لكرونباخ 

 (30)ن=كرونباخ ل معادلة ألفاومحاورها وفق  للأداة الثبات  معاملات( 5لجدول )ا
 رثقافة الابتكامحاور  الفقرات عدد ألفامعامل 

 الابتكار التعليميمحور  ٨ 0.952
 الابتكار البحثيمحور  ٨ 0.955
 الابتكار الاجتماعيمحور  ٨ 0.949
 الأداة )الكّلي( 24 0.963

بلغ  إذ؛ اً كان مرتفعومحاورها الثلاثة  للأداة  ( أن معامل الثبات5في الجدول )يتّضح من النتائج 
( و 0.949ت الثبات للمحاور الثلاثة ما بين )معاملا(، وتراوحت 0.963ككل ) الثبات للأداة  معامل

(0.955). 

قافة الابتكار ثتعزيز دور الجامعات السعودية في تطوير أسلوب ندوة الخبراء: تم إعداد التصور المقترح ل -ب
اسة والأسئلة توضيح مشكلة الدر  مع وتم إرسال التصور المقترح للخبراء لتحكيمه، لدى طلبة الدراسات العليا

الآراء والمقترحات ب وبعد الأخذ، نتائج الدراسة الميدانية التي تم التوصل إليها في هذه الدراسةو المتعلقة بها، 
 .لخروج بالتصور المقترح النهائيتم ا

 المعالجة الإحصائية:

في تم استخدام الإحصاء الوصالرئيس والأسئلة الفرعية: الأول والثاني والثالث، لإجابة عن السؤال ل -1
(Descriptive Statistic باستخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية )على  لاستجابات الطلبة

في الموافقة  ةمتخد  سفئات الخمس المُ لوفقًا للاستجاباتهم تفسير المتوسطات الحسابية ولأغراض  أداة الدراسة،
 بالطريقة التالية:المدى ، تم استخراج الأداة على عبارات 

 4=  1-5( = 1على المقياس ) درجة أدنى -( 5على المقياس ) أعلى درجة= المدى. 
  = لمقياس الخمس.ا، ويُمثِّل طول كل فئة من الفئات 0.٨0=  فئات 5÷  4طول الفئة 
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غايات ل الاستجابات حسب فئات المقياس الخماسيتفسير المُستخدم في  معيارال( يوضح 6والجدول )
 .النتائجلتعليق على ا

 النتائجلتعليق على لغايات ا( معيار تفسير الاستجابات حسب فئات المقياس 6الجدول )
 تعزيز ثقافة الابتكاردور الجامعات السعودية في  مستوى واقع المتوسط الحسابي الموافقة فئات

 مرتفع جدًا 5.00–4.21 موافق بشدة
 مرتفع 4.20–3.41 موافق
 متوسط 3.40–2.61 محايد

 منخفض 2.60–1.٨1 غير موافق
 منخفض جدًا 1.٨0–1.00 غير موافق بشدة

 نتائج الدراسة: 

ة الدراسات التعليمي لدى طلب: ما دور الجامعات السعودية في تعزيز ثقافة الابتكار الأولنتائج السؤال 
 العليا من وجهة نظرهم؟

الدراسات  طلبةلاستجابات ( المتوسط الحسابي، والانحراف المعياري الوصفية ) الإحصاءات تم حساب
 دور الجامعات السعودية في تعزيز ثقافة الابتكار واقع على المحور الأول من أداة الدراسة الذي يقيسالعليا 

 (.٨الجدول ) نتائج كما فيوجاءت ال، التعليمي
 لتعليميا لاستجابات طلبة الدراسات العليا حول دور الجامعات السعودية في تعزيز ثقافة الابتكار الإحصاءات الوصفية( ٨الجدول )
رقم 
 محور الابتكار التعليمي العبارة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 لترتيبا المعياري 

مستوى 
 الدور

المبادرات التعليمية المبتكرة من تُشجع إدارة الجامعة  1
 قبل الطلبة.

 مرتفع جدًا 4 0.79 4.21

2 
تقدم الجامعة أنشطة ولقاءات تعزز ثقافة الابتكار 

 التعليمي
 مرتفع جدًا 3 ٨0.0 4.26

 مرتفع 5 0.٨٨ 4.17 تتيح الجامعة إمكانات لدعم الابتكار التعليمي. 3
 مرتفع 6 0.٨٨ 4.01 .المقدمة من الطلبةترعى الجامعة الأفكار الابتكارية  4
 متوسط ٨ 0.90 3.07 .توفر الجامعة مقررات دراسية عن الابتكار التعليمي 5

6 
تعمل بعض المناهج إلى تطوير مهارات التفكير 

 النقدي.
 مرتفع جدًا 1 0.70 4.3٨

7 
يحرص أعضاء هيئة التدريس على توضيح أهمية 

 الابتكار التعليمي للطلبة.
 مرتفع جدًا 2 0.75 4.2٨

 مرتفع 7 0.93 3.6٨ يستخدم أعضاء هيئة التدريس أساليب تدريس ابتكارية. ٨
 مرتفع --- 0.54 4.01 للمحورالمتوسط العام 
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في تعزيز ثقافة الابتكار التعليمي دوراً مهماً لجامعات السعودية ل ( أن٨النتائج في الجدول ) يتبيّن من
 ، إذ بلغ متوسط استجابات طلبة الدراساتمن وجهة نظرهم جاء بمستوى مرتفعلدى طلبة الدراسات العليا 

وتراوحت متوسطات استجابات (. 0.54(، وانحراف معياري )4.01) محور الابتكار التعليميالعليا على 
إذ ؛ "جدًا مرتفعو " متوسطالمستوى " ما بين على عبارات محور الابتكار التعليميطلبة الدراسات العليا 

( 4( عبارات ضمن المستوى "مرتفع"، وجاءت )3ءت عبارة واحدة فقط ضمن المستوى "متوسط"، و )جا
 ".جدًا عبارات ضمن المستوى "مرتفع

تيب في التر  تجاءإذ (: "تعمل بعض المناهج إلى تطوير مهارات التفكير النقدي" 6وكانت العبارة )
لعبارة ا، تلتها في الترتيب الثاني جدًا مرتفع وبمستوى ( 0.70( وبانحراف معياري )4.3٨الأول بمتوسط )

( 4.2٨(: "يحرص أعضاء هيئة التدريس على توضيح أهمية الابتكار التعليمي للطلبة" بمتوسط )6)
(: "توفر الجامعة مقررات دراسية عن 5أما العبارة ) .جدًا وبمستوى مرتفع( 0.75وبانحراف معياري )

 وبمستوى متوسط( 0.90انحراف معياري )ب( و 3.07بمتوسط ) الأخير جاءت في الترتيبالابتكار التعليمي" 

ير المناهج في تطو لأنشطة وبرامج متنوعة الجامعات السعودية ضرورة تبني ويعزي الباحثان ذلك إلى 
كار التعليمي، في تعزيز ثقافة الابت دورها علىنعكس يوتنمية التفكير النقدي لدى طلبة الدراسات العليا، مما 

صلت العبارات المتعلقة بهذه الجوانب على أعلى التقييمات. ومع ذلك، فإن التفاوت في استجابات حيث ح
الطلبة، مثل ضعف توفير مقررات متخصصة في الابتكار واستخدام أساليب تدريس مبتكرة، يشير إلى وجود 

ني استراتيجيات أهمية تب فجوات تحتاج إلى معالجة لتعزيز التكامل بين المناهج وأساليب التدريس. ويؤكد ذلك
 .لتحسين تصميم البرامج وتطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس لتحقيق أهداف الابتكار التعليمي بفعالية

( في أهمية دعم الابتكار الأكاديمي 2022( والزامل )2024تتفق هذه النتائج مع دراسة العويد )و 
ر النقدي. في الابتكار التعليمي وتطوير مهارات التفكيوالثقافي، حيث أظهرت الدراسة الحالية مستوى مرتفعًا 

( التي وجدت توافرًا منخفضًا لمتطلبات الابتكار، ودراسة الرشيدي 2020بينما تختلف مع دراسة زمزمي )
( التي أشارت إلى ضعف الابتكار في التدريس الجامعي، في حين أظهرت الدراسة الحالية نتائج 2020)

 .تعليميمرتفعة في الابتكار ال

: ما دور الجامعات السعودية في تعزيز ثقافة الابتكار البحثي لدى طلبة الدراسات الثانينتائج السؤال 
 نظرهم؟العليا من وجهة 
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راسات لاستجابات طلبة الد( المتوسط الحسابي، والانحراف المعياري الإحصاءات الوصفية ) تم حساب
دور الجامعات السعودية في تعزيز ثقافة الابتكار  ذي يقيسعلى المحور الثاني من أداة الدراسة الالعليا 

 (.9الجدول ) وجاءت النتائج كما فيالبحثي، 
 لبحثيا لاستجابات طلبة الدراسات العليا حول دور الجامعات السعودية في تعزيز ثقافة الابتكار الإحصاءات الوصفية( 9الجدول )

رقم 
المتوسط  محور الابتكار البحثي العبارة

 الحسابي
الانحراف 
مستوى  لترتيبا المعياري 

 الدور

1 
توفر الجامعة بيئة محفزة على الإبداع والابتكار في 

 البحث العلمي.
 مرتفع جدًا 1 0.76 4.25

 متوسط ٨ 0.94 3.34 تُتيح الجامعة فرصًا للتعاون مع مراكز بحثية للطلبة. 2

 مرتفع 5 0.96 3.75 ترعى الجامعة تنفيذ الأفكار البحثية المبتكرة. 3

4 
تحرص الجامعة على إيجاد قنوات تمويل للابتكارات 

 البحثية للطلبة.
 مرتفع 7 0.96 3.43

5 
تستحدث الجامعة وحدة مسؤولة عن تبني الابتكارات 

 البحثية.
 مرتفع 6 0.96 3.53

6 
تقدم الجامعة جوائز تشجيعية لنشر البحوث الابتكارية 

 في مجلات علمية مصنفة.
 مرتفع 4 ٨٨.0 3.79

7 
تقدم الجامعة ورش عمل تدريبية حول مهارات الابتكار 

 البحث العلمي.
 مرتفع 2 0.76 4.20

٨ 
توجيه الطلبة من خلال الإشراف العلمي نحو تناول 

 بحوث ابتكارية.
 مرتفع 3 0.93 3.90

 مرتفع --- 0.62 3.77 للمحورالمتوسط العام 

في تعزيز ثقافة الابتكار البحثي لدى طلبة دوراً مهماً لجامعات السعودية لأن إلى ( 9الجدول ) يُشير
اسات ، إذ بلغ متوسط استجابات طلبة الدر من وجهة نظرهم جاء بمستوى مرتفعوقد الدراسات العليا )الكلي(، 

متوسطات استجابات  ت(. وتراوح0.62(، وانحراف معياري )3.77البحثي )محور الابتكار العليا على 
إذ ؛ "دًامرتفع جو " متوسط"المستوى " ما بينالبحثي على عبارات محور الابتكار بة الدراسات العليا طل

( عبارات ضمن المستوى "مرتفع"، وجاءت عبارة 6جاءت عبارة واحدة فقط ضمن المستوى "متوسط"، و )
 ". جدًا واحدة فقط ضمن المستوى "مرتفع
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محفزة على الإبداع والابتكار في البحث العلمي" في الترتيب (: "توفر الجامعة بيئة 1وكانت العبارة )
لعبارة ا، تلتها في الترتيب الثاني جدًا وبمستوى مرتفع( 0.76( وبانحراف معياري )4.25الأول بمتوسط )

( وبانحراف 4.20(: "تقدم الجامعة ورش عمل تدريبية حول مهارات الابتكار البحث العلمي" بمتوسط )7)
(: "تُتيح الجامعة فرصًا للتعاون مع مراكز بحثية للطلبة" 2أما العبارة ) وبمستوى مرتفع. (0.76معياري )

 .وبمستوى متوسط( 0.94انحراف معياري )ب( و 3.34بمتوسط )ا أخيرً 

الباحثان ذلك إلى الجهود المبذولة من الجامعات السعودية في توفير بيئة محفزة وداعمة للابتكار  ى يعز 
هر من حصول العبارة المتعلقة بتهيئة بيئة مشجعة للإبداع البحثي على أعلى تقييم البحثي، وهو ما يظ

بمستوى "مرتفع جدًا"، بالإضافة إلى دور ورش العمل التدريبية في تطوير مهارات الابتكار البحثي. ومع 
نقاط  نذلك، فإن ضعف فرص التعاون مع المراكز البحثية وقلة قنوات تمويل الابتكارات البحثية يشكلا

ضعف بارزة، قد تؤدي إلى تقليص فرص الطلبة في توسيع نطاق أبحاثهم أو تطوير ابتكاراتهم البحثية 
 .بشكل مستدام، مما قد يؤثر سلبًا على تحقيق الأهداف المنشودة في مجال البحث العلمي والابتكار

( التي أشارت إلى أهمية توفير بيئة محفزة للابتكار في 2024تتفق هذه النتائج مع دراسة العويد )و 
البحث العلمي، حيث أظهرت الدراسة الحالية أن الجامعات السعودية توفر بيئة محفزة على الإبداع والابتكار 

دت على ضرورة تطوير البيئة ( التي أك2022البحثي بمستوى مرتفع جدًا. كما تتوافق مع دراسة الزامل )
دريبية تعزيز ورش العمل الت من خلالفي نتائج الدراسة الحالية  يظهرالثقافية والمادية للابتكار، وهو ما 

( التي أشارت إلى 2020حول مهارات الابتكار البحثي. في المقابل، تختلف هذه النتائج مع دراسة زمزمي )
ور الجامعة في دة، حيث أظهرت الدراسة الحالية مستوى مرتفعًا في قلة تحفيز الابتكار في البيئة الجامعي

 .محور الابتكار البحثي

طلبة  لدى الاجتماعيما دور الجامعات السعودية في تعزيز ثقافة الابتكار  :الثالثنتائج السؤال 
 نظرهم؟الدراسات العليا من وجهة 

الدراسات  طلبةلاستجابات ( المعياري  المتوسط الحسابي، والانحرافالوصفية ) الإحصاءات تم حساب
دور الجامعات السعودية في تعزيز ثقافة الابتكار  على المحور الثالث من أداة الدراسة الذي يقيسالعليا 

 (.10الجدول ) وجاءت النتائج كما في، الاجتماعي
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 لاجتماعيا لاستجابات طلبة الدراسات العليا حول دور الجامعات السعودية في تعزيز ثقافة الابتكار الإحصاءات الوصفية( 10الجدول )
رقم 
المتوسط  الاجتماعيمحور الابتكار  العبارة

 الحسابي
الانحراف 
مستوى  ترتيبال المعياري 

 الدور

1 
تسعى الجامعة إلى تعزيز الوعي بأهمية الابتكار 

 .الاجتماعي بين الطلبة
 مرتفع جدًا 4 0.79 4.24

2 
تُحفز الجامعة الطلبة على إيجاد حلول مبتكرة 

 للتحديات المجتمعية.
 مرتفع جدًا 2 0.79 4.27

3 
توفر الجامعة وحدة مسؤولة لتحويل الأفكار الطلبة 

 .الابتكارية إلى مبادرات مجتمعية
 مرتفع 6 0.99 3.70

تمعية المجتحرص الجامعة على تنمية قيم المسؤولية  4
 لدى الطلبة.

 مرتفع جدًا 1 0.70 4.29

5 
تنظم الجامعة فعاليات مجتمعية لتسويق المشاريع 

 الابتكارية للطلبة.
 مرتفع 7 0.96 3.6٨

6 
تخصص الجامعة منصات لاستقبال المبادرات 

 .الابتكارية للطلبة
 مرتفع ٨ 0.93 3.64

7 
تعقد الجامعة شراكات مع مؤسسات المجتمع 

 المختلفة.
 مرتفع جدًا 5 0.71 4.23

٨ 
تنمية السمات القيادية لدى الطلبة نحو إحداث تأثير 

 اجتماعي إيجابي.
 مرتفع جدًا 3 0.71 4.25

 مرتفع --- 0.60 4.04 للمحورالمتوسط العام 

دى ل الاجتماعيفي تعزيز ثقافة الابتكار  دوراً مهماً  جامعات السعوديةللأن إلى ( 10الجدول ) يُشير
لبة بلغ متوسط استجابات طو جاء بمستوى مرتفع،  حيث،من وجهة نظرهم  طلبة الدراسات العليا )الكلي(

وتراوحت متوسطات (. 0.60(، وانحراف معياري )4.04) محور الابتكار الاجتماعيالدراسات العليا على 
مرتفع " المستوى "مرتفع" و ينما ب على عبارات محور الابتكار الاجتماعيطلبة الدراسات العليا استجابات 

 ".جدًا ( عبارات ضمن المستوى "مرتفع5( عبارات ضمن المستوى "مرتفع"، وجاءت )3إذ )؛ "جدًا

في  تجاءإذ (: "تحرص الجامعة على تنمية قيم المسؤولية المجتمعية لدى الطلبة" 4وكانت العبارة )
، تلتها في الترتيب الثاني جدًا مستوى مرتفعوب( 0.70( وبانحراف معياري )4.29الترتيب الأول بمتوسط )

( وبانحراف 4.27(: "تُحفز الجامعة الطلبة على إيجاد حلول مبتكرة للتحديات المجتمعية" بمتوسط )2العبارة )
خصص الجامعة منصات لاستقبال المبادرات ت(: "6أما العبارة ). جدًا وبمستوى مرتفع( 0.79معياري )

(: 5العبارة )وبمستوى مرتفع، وجاءت ( 0.93انحراف معياري )ب( و 3.64بمتوسط )ا الابتكارية للطلبة" أخيرً 
متوسط ب في الترتيب قبل الأخير"تنظم الجامعة فعاليات مجتمعية لتسويق المشاريع الابتكارية للطلبة" 

 وبمستوى مرتفع.( 0.96انحراف معياري )ب( و 3.6٨)
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السعودية بتعزيز ثقافة الابتكار الاجتماعي من خلال تنمية يعزى الباحثان ذلك إلى التزام الجامعات  
قيم المسؤولية المجتمعية لدى الطلبة وتحفيزهم على إيجاد حلول مبتكرة للتحديات المجتمعية، حيث أظهرت 
استجابات طلبة الدراسات العليا تقييماً مرتفعاً جداً لهذه الجوانب. فقد حصلت العبارات التي تتعلق بالقيم 

تمعية والحوافز الابتكارية على أعلى التقييمات، مما يدل على أن الجامعات تحرص على دمج الأبعاد المج
الاجتماعية في عملية الابتكار. يعزى الباحثان ذلك إلى التزام الجامعات السعودية بتعزيز ثقافة الابتكار 

يات إيجاد حلول مبتكرة للتحدالاجتماعي من خلال تنمية قيم المسؤولية المجتمعية وتحفيز الطلبة على 
المجتمعية، حيث حصلت هذه العبارات على تقييم مرتفع جدًا. ومع ذلك، فإن وجود فجوات في تخصيص 
منصات لاستقبال المبادرات الابتكارية للطلبة وتنظيم فعاليات مجتمعية لتسويق المشاريع الابتكارية يشير 

وترويج تلك المبادرات، مما يحد من قدرة الطلبة على تطبيق إلى أن الجامعات تفتقر إلى آليات فعالة لدعم 
 .أفكارهم الابتكارية في المجتمع

( التي أكدت على أهمية تعزيز ثقافة الابتكار الاجتماعي 2022تتفق هذه النتائج مع دراسة الأسمري )و 
جاد حلول على إي في الجامعات السعودية، حيث أظهرت الدراسة الحالية مستوى مرتفعًا في تحفيز الطلاب

( التي 2022مبتكرة للتحديات المجتمعية وتنمية قيم المسؤولية المجتمعية. كما تتوافق مع دراسة الزامل )
أشارت إلى أهمية تعزيز المتطلبات الثقافية والاجتماعية في الجامعات لتعزيز الابتكار. بالمقابل، تختلف 

ت إلى ضعف الابتكار في خدمة المجتمع في بعض ( التي أشار 2020هذه النتائج مع دراسة الرشيدي )
 دور الجامعات السعودية في تعزيزالجامعات السعودية، حيث أظهرت الدراسة الحالية نتائج مرتفعة في 

 ثقافة الابتكار الاجتماعي.

الابتكار  افةثق الجامعات السعودية في تعزيز دورلتطوير ما التصور المقترح : الرابعنتائج السؤال 
 نظر الخبراء؟طلبة الدراسات العليا من وجهة لدى 

السعودية  الجامعات دورلالتصور المقترح  لتحكيمأسلوب ندوة الخبراء تم الإجابة عن السؤال من خلال 
رة العلمية ذوي الاختصاص والخب نظر الخبراءالابتكار لدى طلبة الدراسات العليا من وجهة  ثقافة في تعزيز

 وتم التوصل إلى التصور المقترح بصورته النهائية كما يلي:به والبحثية في ذات المجال بعد تزويدهم 
 التصور المقترح:

ر يرتكز التصور المقترح على فلسفة التعليم الجامعي التي تهدف إلى التطويفلسفة التصور المقترح: 
لمين قادرين على الابتكار ومواكبة مستجدات العصر بشكل إيجابي. حيث والتجديد من خلال إعداد متع

يسعى التصور إلى توفير بيئة أكاديمية محفزة للابتكار في مجالات التعليم، البحث العلمي، والمجال 
الاجتماعي، بالإضافة إلى تعزيز الشراكات بين مؤسسات التعليم العالي والقطاع الخاص. ويهدف هذا النهج 

جعل الجامعات السعودية مؤسسات ريادية في الابتكار، وشركاء فاعلين في خدمة المجتمع المحلي إلى 
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والدولي، مما يسهم في تخريج كوادر ذات مهارات تنافسية عالية، ورفع كفاءة الموارد البشرية لتلبية متطلبات 
 .سوق العمل المتجددة

دور الجامعات السعودية من خلال التوسع  تطوير إلىيهدف التصور المقترح  :هدف التصور المقترح
، بناء الاستدامة، ربط الابتكار بالتنمية الوطنية، وتوفير الحوافز والدعم المستمر. مجالات الابتكارفي 

حقيقياً على  الحالية، وتُحدث تأثيراً  الممارساتيكمن في تحويل الابتكار إلى ثقافة مستدامة تتجاوز  التطوير
 .عالميالمستوى المحلي وال

 منطلقات التصور المقترح: 

تسعى المملكة العربية السعودية إلى تعزيز موقعها بين الدول المتقدمة في مجالات حيث  2030رؤية  -
كيز على من خلال التر  الابتكار، التطوير، والبحث العلمي، مع التركيز على التحول نحو اقتصاد المعرفة

 أهمية كبيرة للابتكار كعامل رئيسي لتحقيق التنمية المستدامة وتحويلمحور "الاقتصاد المزدهر"، الذي يولي 
 (2016)رؤية المملكة العربية السعودية،  المملكة إلى قوة منتجة تدعم النمو والتقدم

إلى تطوير مهارات المتعلمين وإعدادهم للمستقبل من خلال  الذي يهدف برنامج تنمية القدرات البشرية -
وريادة الأعمال، بما يسهم في دعم التنمية الاقتصادية والاجتماعية وتعزيز التنافسية  تعزيز ثقافة الابتكار

في سوق العمل محليًا وعالميًا. يمثل هذا البرنامج دعامة أساسية لتعزيز دور الجامعات السعودية في تنمية 
وإبداعي قادر على من خلال بناء مجتمع معرفي  2030ثقافة الابتكار، ما يسهم في تحقيق رؤية المملكة 

 (۲۰۲۱)برنامج تنمية القدرات البشرية،  مواكبة التحولات العالمية
أهداف وزارة التعليم التي تسعى إلى تطوير أداء الجامعات عبر تحسين جودة التعليم ومخرجاته، وتطوير  -

 .(2024لتعليم، ارة االمنظومة الجامعية لجعلها بيئة محفزة للإبداع والابتكار، بما يلبي متطلبات التنمية )وز 
حيث اعتمد لائحة البحث العلمي والابتكار لتنظيم  2024مجلس شؤون الجامعات في نظام الجامعات  -

أنشطة البحث والابتكار في الجامعات السعودية، بما يتماشى مع خطط التنمية الوطنية. كما تهدف اللائحة 
رفة إجراء بحوث مبتكرة تسهم في إثراء المعإلى تحفيز الباحثين من أعضاء هيئة التدريس والطلبة على 

 .(2024المتخصصة وتقديم حلول تخدم المجتمع )مجلس شؤون الجامعات، 

 مبررات التصور المقترح:

 2٨بمعدل  2021إلى  2014تأخر ترتيب المملكة العربية السعودية عبر الأعوام المتتالية من  توالي -
 .الحاجة الماسة لتعزيز ثقافة الابتكارالعالمي مما يعكس نقطة في مؤشر الابتكار 

يتطلب استعادة مكانة المملكة الريادية على مؤشر الابتكار العالمي تعزيز جهود الباحثين لإجراء أبحاث  -
استشرافية تتجاوز دراسة الواقع إلى تقديم تصورات مستقبلية تسهم في تحسين بيئة الابتكار واستدامته. كما 

حث والتطوير والابتكار ليصل إلى ، التي تسعى إلى زيادة الإنفاق على الب2040أن تحقيق أهداف رؤية 
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من الناتج المحلي، يستدعي إعادة النظر في دور الجامعات السعودية في تعزيز ثقافة الابتكار عبر  2.5%
 .تطوير سياسات وبرامج تعليمية متقدمة تدعم هذه الجهود

بتكار بحث والافي مجال ال العلمية والبحثية الجامعات الحكومية استدامة منجزاتتحقيق  المساهمة في -
حيث بلغ عدد الأبحاث ، %120والتطوير حيث شهدت ارتفاعًا ملحوظًا في نشر الأبحاث العلمية بنسبة 

( براءة اختراع لمنسوبي الجامعات 143( بحثًا، إلى جانب تسجيل )335,٨٨) 2020المنشورة في عام 
 .يل المؤسسي( مليون ريال لدعم التمو 350السعودية في العام ذاته. كما تم تخصيص )

 متطلبات تطبيق التصور المقترح:

تطوير متطلبات 
دور الجامعات في 

ثقافة  تعزيز
 الابتكار التعليمي

 .صياغة سياسات تعليمية تدعم التجريب والابتكار -
عليا متخصصة في الابتكار تتناول المفاهيم الأساسية، الدراسات للتطوير مقررات  -

 .والمبادرات الابتكاريةأبعاده، وخطوات بناء البرامج 
 .أعضاء هيئة التدريس لتبني استراتيجيات تعليمية تعزز مهارات الابتكار توجيه -
تشجيع أعضاء هيئة التدريس على متابعة المستجدات العالمية في مجال الابتكار  -

 وتوظيفها في تخصصاتهم مع تقديم جوائز تشجيعية لذلك.
تدريب الطلاب على محاكاة تطبيقات  دمج تقنيات الواقع الافتراضي والمعزز في -

 ابتكاراتهم في بيئات واقعية. 
إنشاء منصات رقمية تجمع بين طلبة الدراسات العليا محلياً ودولياً لتبادل الأفكار  -

 والتعاون في المشاريع الابتكارية. 
إطلاق برنامج "رواد الابتكار" يُخصص لدعم أفضل خمسة طلاب دراسات عليا  -

 شاريعهم إلى منتجات قابلة للتطبيق.سنوياً لتحويل م

تطوير متطلبات 
دور الجامعات في 

 تعزيز ثقافة
 الابتكار البحثي

وضع استراتيجية تعزز البحوث المبتكرة من خلال إعداد خطة البحوث السنوية  -
 .للجامعة تركز على الابتكار

توجيه الحراك البحثي نحو التوجهات البحثية الحديثة التي تشجع الابتكار كالدراسات  -
 والاستشرافية. البينية

 استحداث كراسي بحثية خاصة بالابتكار بالتعاون مع المؤسسات المحلية أو الوقفية. -
 ، وتسهيل الإجراءات الإدارية للحصول علىللبحوث الابتكاريةضمان تمويل مستدام  -

 د اللازمة.الموار 
دعم مشاركة الباحثين في المؤتمرات العلمية لتمكينهم من الاستفادة من خبرات  -

 المتخصصين في مجال الابتكار البحثي.
ث في مجال البحسنوية لأفضل )بحث، رسالة( "الابتكار البحثي" الإطلاق جائزة  -

 والتطوير.
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تطوير متطلبات 
دور الجامعات في 

 ثقافة تعزيز
الابتكار 

 ماعيالاجت

إطلاق مبادرات وطنية تدعم المشاريع التي تركز على الابتكار بهدف تحسين جودة  -
 الحياة.

إنشاء شبكات تواصل بين الجامعات والمؤسسات المحلية لتبادل الأفكار والخبرات  -
  المتعلقة بالابتكار الاجتماعي.

درات والمباإنشاء حاضنات في مجالات الابتكار الاجتماعي لدعم استدامة المشاريع  -
 في هذا المجال.

إشراك أرباب العمل والقيادات في مؤسسات المجتمع المحلي لتحديد المشكلات  -
 الاجتماعية التي تتطلب حلولًا مبتكرة.

 إشراك المجتمع المحلي في تقييم مشروعات الابتكار وتبني الأفكار القابلة للتطبيق. -
 .المبتكرة بالتعاون مع القطاع الخاصإيجاد قنوات دعم مالي للبرامج الاجتماعية  -
توفير الدعم الإعلامي عبر منصات الجامعة المختلفة لتسويق الابتكارات الاجتماعية  -

 التي يقدمها الطلبة.
تجمع الطلبة وأصحاب الخبرات لتطوير حلول ابتكارية " معناتأسيس منصة "ابتكر  -

 مع جهات متعددة. بالتعاون 

 :مراحل تنفيذ التصور المقترح

 
 

 المرحلة الأولى

 
التهيئة 
 والتخطيط

 للتعرف على واقعتشخيص الواقع من خلال إجراء دراسة ميدانية  -
دور الجامعات السعودية في تعزيز ثقافة الابتكار، وذلك لبناء التصور 

 .المقترح، وهو ما تم تحقيقه في الدراسة الحالية
لتعليم، وزارة اتشكيل فريق عمل من الجهات والمؤسسات المعنية، مثل  -

القيادات الأكاديمية، الخبراء في مجالات الابتكار التعليمي والبحثي 
 .والاجتماعي، وممثلي مؤسسات المجتمع المحلي والأوقاف

 .تحديد الأدوار والمسؤوليات بشكل واضح لجميع الجهات المشاركة -
توفير دليل إجرائي يوضح الخطوات والعمليات والمهام المطلوبة من  -

 .دور الجامعات في تعزيز ثقافة الابتكار لتطويرة كل جه
وضع خطة لتفعيل قنوات التواصل والدعم بين الجامعات ومؤسسات  -

 .المجتمع المحلي لضمان تطبيق التصور المقترح
 .توفير الموارد البشرية والمادية اللازمة لتفعيل التصور المقترح -
ارية الابتكوضع خطة لنشر وتسويق البحوث والبرامج والممارسات  -

 .التي يتم تطويرها في هذا السياق
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 المرحلة الثانية
 

التطبيق 
 والتنفيذ

تبني الإدارة العليا بالجامعة للتصور المقترح والبدء بتنفيذه وفق  -
 جدول زمني محدد.

 تأمين الموارد اللازمة )المادية، البشرية، التقنية( -
لمية للكفاءات العاستقطاب مراكز الابتكار بالجامعات السعودية  -

 المتخصصة في مجالات الابتكار.
ادة نسبة زيتبني سياسات جاذبة ومحفزة لطلبة الدراسات العليا ل -

 مبتكرةالبحوث البرامج و تهم في المشارك
تعزيز الشراكة مع الشراكات المحلية والعالمية المتخصصة في  -

 .تسويق نتائج البرامج والممارسات والبحوث المبتكرة

 
 الثالثة المرحلة

 
 المتابعة

تشكيل فريق للمتابعة الدورية لرصد تطبيق التصور المقترح والتأكد  -
 .من التقدم المحرز

على متابعة تنفيذ الخطط التشغيلية لضمان تحقيق الأهداف  الإشراف -
 .المحددة

متابعة التقارير الخاصة بالنتائج التي تم التوصل إليها وتحليل مدى  -
 .ثقافة الابتكار الجامعة في تعزيزتطوير دور تأثيرها على 

 
 التقويم

وضع مؤشرات أداء كمية ونوعية، ومعايير لإنجاز المهام، لقياس  -
 مدى تحقيق الأهداف بشكل فعلي.

إقامة اجتماعات دورية لعرض ما تم إنجازه ومناقشتها في ضوء  -
 .مؤشرات الأداء

لمعنية لتقييم اإعداد تقرير شامل بنتائج التقويم النهائي وتقديمه للجهة  -
 .فعالية التصور المقترح

 
 

التغذية 
 الراجعة

توفير استبانات لتقييم الأداء لقياس مستوى الرضا العام للمستفيدين،  -
 معالجتها.لتحديد أوجه القصور و تعزيزها، لبهدف تحديد أوجه التميز 

الاستفادة من التغذية الراجعة من الجهات المشاركة والمستفيدة لتحديد  -
 الاحتياجات غير الملباة والعمل على تلبيتها.

عرض التقارير النهائية على لجنة مختصة بالابتكار لمراجعتها وتقديم  -
المقترحات والحلول المناسبة لتحسين الأداء وتطوير الاستراتيجيات 

 المستقبلية.
اء التعديلات اللازمة لتحسين الأداء وضمان استدامة النتائج إجر  -

 وتحقيق الأهداف المرجوة.
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 معوقات تطبيق التصور المقترح وسبل التغلب عليها:

 سبل التغلب عليها المعوقات التي قد تواجه تطبيق التصور المقترح

مقاومة التغيير من قبل بعض الأطراف المعنية 
لأداء التأثير السلبي على مستوى اخوفًا من بتنفيذه 
 .الحالي

إدارة التغيير والعمل على زيادة الوعي حول فوائد -
التصور المقترح من خلال عقد ورش عمل وجلسات 
توعوية مع جميع الأطراف المعنية، وتحفيزهم على 

 .التفاعل مع التغيير بشكل إيجابي

لجهد اقد يُوجَّه معظم نقص الموارد أو سوء توزيعها ف
نحو المبادرات الحالية، مما يترك موارد محدودة 

 للتحسينات المستقبلية

ضع خطة لتوزيع الموارد بشكل يوازن بين و  -
الحفاظ على المبادرات الحالية وتحقيق تحسينات 

 .مستقبلية
من خلال الشراكات مع تنويع مصادر التمويل -

 القطاع الخاص
ولوجية التحتية التكنقد تفتقر الجامعات إلى البنية 

اللازمة لدعم التصور، مثل: توفر منصات تعليمية 
 .حديثة أو تقنيات متطورة

تطوير البنية التحتية التقنية في الجامعات -
بالتعاون مع شركات التكنولوجيا لتوفير تقنيات 

 .مبتكرة تدعم المشاريع التعليمية والتطبيقات البحثية

ق عنية مما يعو غياب التنسيق بين المؤسسات الم
 .تحقيق الأهداف المرجوة

تعزيز التنسيق بين الجامعات ومؤسسات المجتمع 
المحلي عبر إنشاء هيئات تنسيقية لضمان تنسيق 

 .الجهود في تنفيذ التصور

ضعف فرص التعاون بين الجامعة ومؤسسات 
 المجتمع المحلي.

إقامة برامج تثقيفية لنشر الوعي بالابتكار -
يف وسائل الإعلام لتسريع تحقيق الاجتماعي وتوظ

 هذا الهدف.
إتاحة استخدام مرافق الجامعة كميزة للمؤسسات -

 المحلية المتعاونة.

 التوصيات:

تبني التصور المقترح من قبل الجامعات السعودية كمنهج تطويري تطبيقي لتعزيز ثقافة الابتكار لدى  -
 طلبة الدراسات العليا وتوفير آليات تنفيذه.

أساليب  استخدام مقررات متخصصة في الابتكار التعليمي وتدريب أعضاء هيئة التدريس علىإدراج  -
 من خلال ورش تدريبية. تدريس مبتكرة

تعزيز التعاون بين الجامعات والمراكز البحثية من خلال إنشاء شراكات استراتيجية، وزيادة قنوات التمويل  -
 ات العلياالمخصصة لدعم الابتكارات البحثية لطلبة الدراس
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لدعم الأفكار والمشاريع الابتكارية من الطلبة، مما يساهم في تحويل  إطلاق منصات للمبادرات الابتكارية -
 ا الجامعة.وفق آليات تحدده الأفكار إلى مشاريع قابلة للتنفيذ ويتيح عرضها أمام الجمهور والمستثمرين

ة لتطبيق فرص حقيقية للطلب توفرإقامة شراكات استراتيجية من خلال  تعزيز التعاون مع القطاع الخاص -
 .أفكارهم الابتكارية في بيئات عملية

 المقترحات:

 إجراء دراسة حول دور الشراكات بين الجامعات والقطاع الخاص في تعزيز البحث والابتكار. -
على  ار وأثرهإجراء دراسة عن العلاقة بين حجم التمويل المؤسسي المخصص للبحث العلمي والابتك -

 .تحسين جودة الأبحاث المبتكرة في الجامعات

 المصادر والمراجع

 المراجع العربية
(. تصور مقترح لدور الجامعات السعودية في تعزيز الابتكار الاجتماعي في ضوء الخبرات 2022الأسمري، فاطمة. )

 مية.العالمية. أطروحة دكتوراة غير منشورة. جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلا

٢٠٣٠، رؤية المملكة 2025-2021الوثيقة الإعلامية برنامج تنمية القدرات البشرية ( ۲۰۲۱برنامج تنمية القدرات البشرية )

                                                      

 (. اقتصاديات التعليم. عمّان. الأكاديميون للنشر والتوزيع.2016الجابري، توفيق. )

(. 2016. )۲۰۲۰الخطة التنفيذية لبرنامج التحول الوطني 

(. معوقات الإبداع في البحوث التربوية وسبل مواجهتها: دراسة ميدانية على طلاب وطالبات الدراسات 201٨الخليفة، علي. )
 .411-349(، 17)1التربوية، العليا في التخصصات التربوية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية. مجلة العلوم 

تصور مقترح لتعزيز الابتكار لدى الجامعات السعودية لتحقيق القدرة التنافسية في ضوء الخبرات . (2020). الرشيدي، هدى
 العالمية رسالة دكتوراه غير منشورة جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، الرياض.

 ۲۰۳۰السعودية،(. رؤية المملكة العربية 2016) ۲۰۳۰رؤية 
 /   

 التعليم بوابة التحول. (. مجلة المعرفة.2016. )2030رؤية المملكة العربية السعودية 

(، 1)٨5(. متطلبات إدارة الابتكار في الجامعات. مجلة الفنون والأدب وعلوم الإنسانيات والاجتماع، 2022الزامل، أروى. )
112-135. 

(. تقييم درجة توافر متطلبات البيئة الجامعية المحفزة للابتكار وريادة الأعمال من وجهة نظر 2020زمزمي، عبد الرحمن. )
 .119-٨5(، 2)14طلاب الدراسات العليا. مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية، 

مجلة  .2040-2030(. تطور البحث العلمي في المملكة العربية السعودية في ضوء رؤية المملكة 2023زهران، عزة. )
 .23-1(، 2)1ابتكارات للدراسات الإنسانية الاجتماعية، 

https://www.vision2030.gov.sa/ar/v2030/vrps/hcdp
https://vision2030.gov.sa/sites/default/files/NTP%20ar.pdf
https://www.vision2030.gov.sa/arar/v2030/overview%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20/
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(، 1)24. تصوير الإبداع والابتكار في عصر التنمية المستدامة. مجلة مكتبة الملك فهد الوطنية، (201٨سمرقندي، نجوى. )
223-252. 

 .(. عوائق وتحديات بناء ثقافة الابتكار في منظمات القطاع الخدمي في منطقة المدينة المنورة2021الصالح، أسماء. )
 .12٨-91(، 1)6مجلة جامعة الاستقلال للأبحاث، 

(. مؤشرات إدارة الابتكار في جامعتي الأزهر والإسلامية بمحافظة غزة من وجهة نظر أعضاء هيئة 201٨حمود. )عساف. م
 .269-225(، 12٨)32التدريس وسبل تفعيلها. المجلة التربوية بجامعة الكويت، 

راسات، رش للبحوث والد(. مؤشرات إدارة الابتكار في الجامعات الفلسطينية وسبل تفعيلها. مجلة ج۲۰۱6عساف، محمود. )
 . 353 - ۳۱۹( ۱) ۱۷جامعة جرش، 

(. تصور مقترح لإدارة الكراسي البحثية لدعم الابتكار في الجامعات المصرية في ضوء رؤية مصر 2020عطية. أفكار. )
 .1245-1145(، 1)٨0. المجلة التربوية، 2030

 تربوي. عمان: دار المسيرة للنشر.( الدراسات المستقبلية منظور ۲۰۰۳والزكي، أحمد ) ؛ليه، فاروق ف

 (. الدراسات المستقبلية منظور تربوي. عمان: دار المسيرة للنشر.۲۰۰۳فليه، فاروق؛ والزكي، أحمد. )

. 4(. منهج البحث في العلوم السلوكية. ط2013القحطاني، سالم؛ العامري، أحمد؛ آل مذهب، معدي؛ العمر، بدران. )
  العبيكان.

نظام الجامعات المملكة العربية السعودية الرياض: فهرسة مكتبة الملك فهد الوطنية (. ۲۰۲4ت. )مجلس شؤون الجامعا
http://www.uoh.edu.sa/Media/Universities-SystemFinal(Arabic-English).pdf                   

(. متطلبات نشر وتعزيز ثقافة الابتكار بالجامعة في ضوء التميز المؤسسي. مجلة 2023محمد، هبة، والخميسي، السيد. )
 .343-309(، ٨4)3٨كلية التربية بدمياط، 

في ضوء  2030(. تصور مقترح لتطوير مراكز الابتكار بالجامعات السعودية تحقيقًا لرؤية المملكة 2022المقحم. أحمد. )
 التنافسية العالمية للجامعات. أطروحة دكتوراه غير منشورة. جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية.

التأكيد على مواكبة التطور الذي يشهده العالم مع المتغيرات لتكون (. ۲۰۱۹المؤتمر والمعرض الدولي للتعليم العالي. )
ات السعودية في عصر التغيير مركز الرياض الدولي للمؤتمرات الجامعات أكثر سرعة وتكيفا، مؤتمر تحول الجامع

 .۲۰۱۹أبريل،  ۱۳-۱۰والمعارض، الرياض، 

                      (. 2016.)2020وثيقة برنامج التحول الوطني 

وزارة التعليم | منجزات التعليم في .. بناء الإنسان للمنافسة عالمياً. 2030(. منجزات التعليم في رؤية 2020وزارة التعليم. )
  .. بناء الإنسان للمنافسة عالمياً 2030رؤية 

  وزارة التعليم | الرؤية والرسالة والأهداف(. الرؤية والرسالة والأهداف. 2024عليم. )وزارة الت

 المراجع الأجنبية:

http://www.uoh.edu.sa/Media/Universities-SystemFinal(Arabic-English).pdf
https://www.pp.gov.sa/images/vision2030.pdf
https://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/AC1442-563.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/mediacenter/MOEnews/Pages/AC1442-563.aspx
https://www.moe.gov.sa/ar/aboutus/aboutministry/Pages/visionmissiongoals.aspx
https://www.alarabiya.net/aswaq
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 المراجع العربية بالحروف اللاتينية:
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https://www.researchgate.net/publication/328578700
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/en/wipopubgii2019/sa.pdf
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