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ممارسةةةةة القيادة الخادمة في المدارث اليا وية بمةاف ة هدفت الدراسةةةةة الت التعرى علت درجة  :  مستتتص   ال
لت الكشةةةةةةةةةةةةةة  عن العلاقة  امن وجهة   ر المعلمين. كما هدفت الدراسةةةةةةةةةةةةةة  مسةةةةةةةةةةةةةتوي الأداء المهني و المخواة 

بين متوسةةةةةطات اسةةةةةتدابات أفراد العينة حولإ ممارسةةةةةة الإدارة الخادمة في الارتباطية ذات الدلالة الإحصةةةةةا ية 
الكشةةةةةة  عن الاروا ذات الدلالة الإحصةةةةةةا ية بين  للمعلمين،مدارث اليا وية بمةاف ة المخواة والأداء المهني  

الأداء المهني من    ومسةتوي متوسةطات اسةتدابات أفراد العينة حولإ ممارسةات القيادة الخادمة بمةاف ة المخواة  
المنهج  البةاحة اسةةةةةةةةةةةةةةتخةد  و ،  الخبرة(، وسةةةةةةةةةةةةةةنوات )المؤهة والتي تعزي لاختلاى متغيري  وجهةة   ر المعلمين 

معلمي المدارث اليا وية وتكون مدتمع الدراسةةة من  ،المنهج المسةةةي الارتباطي  الكمي، وتم اسةةتخدا  أسةةلو 
عشوا ية ، واختيرت عينة الدراسة بطريقة ا( معلم  439والبالغ عددهم )  المخواة،التعليم بمةاف ة   )بنين( بمكتب

وقةد ، مدتمع الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  ( من%66.28بنسةةةةةةةةةةةةةةبةة )(  291بلغ عةدد أفرادهةا ) والتي ،ليس بهةا تةيز لاةةة مةةددة
ممارسةةةة القيادة الخادمة في المدارث اليا وية بمةاف ة المخواة جاءت بدرجة )عالية  توصةةةلت الدراسةةةة الت أن  

بقادة المدارث جاءت   المسةةةؤولية( الاحترا ،  الإييار، التمكين،وجاءت الأبعاد ) المعلمين،( من وجهة   ر اجد  
بدرجة عالية من وجهة   ر المعلمين. وخلصةةةةةةةةةةةت النتا ج الت وجود علاقة ارتباطية ايدابية عالية القيمة بين 

 اوتبين من النتا ج أيضة  ، للمعلمينوالأداء المهني ومسةتوي ممارسةة القيادة الخادمة في المدارث اليا وية درجة  
( بين متوسةطات اسةتدابات أفراد العينة حولإ 0.05فروا ذات دلالة احصةا ية عند مسةتوي دلالة )وجود  عد   

تصةةةةةميم برامج وأوصةةةةةت بر الدراسةةةةةة العم  علت ،  المؤه مسةةةةةتوي الأداء المهني للمعلمين والتي تعزي لمتغير  
المختلاة في البيةة التعليمية لدي قادة    وتطبيقاتهاالقيادة الخادمة    وأسةةةةةةةاليب وعية تسةةةةةةةتهدى تنمية ممارسةةةةةةةات  

، كما المعلمين المسةةةةةةةةةةةةةاحة الكاهية لأداء مهامهم باعالية أ ير وإعطاءلترسةةةةةةةةةةةةةيي  قافة التمكين   وذلكالمدارث،  
الالتزا  التن يمي، والأداء الوظياي،  متغيرات أخري مي   الخادمة معأوصةةةةةةةةةةت باجراء دراسةةةةةةةةةةات أخري للقيادة  

 الوظياي.واليقة التن يمية، والرضا 
 الكاايات المهنية، فعالية المعلم، القيادة التربوية، مناخ المدرسة.:  الك مات المفصاحية

  ( 2026) 235 – 197  (، ص ص:1ع ) (،34)العزيز: الآدا  والعلو  الإ سا ية،    مدلة جامعة الملك عبد
DOI: 10.4197/Art.34-1 .8  
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 مقدمة
يشةةةةهد العالم اليو  تطور ا متسةةةةارع ا في مختل  المدالات، سةةةةواء الاقتصةةةةادية أو السةةةةياسةةةةية أو الاجتماعية  
واليقةاهيةة، بةالإضةةةةةةةةةةةةةةافةة الت التقةد  الملةو  في العلو  الإداريةة والن ريةات المرتبطةة بهةا. ويعةد هة ا التطور  

ختلاة، كما يعكس مدي قدرتها علت  عنصةةةةر ا أسةةةةاسةةةةي ا في تعزيز الميزة التنافسةةةةية للمن مات والقطاعات الم
تةقيق أهدافها المنشةةودة. وفي ه ا السةةياا، تبرم أهمية الممارسةةات القيادية في المؤسةةسةةات التربوية، حي  
تسةةهم في بناء علاقات ا سةةا ية ايدابية وخلق بيةات عم  جاذبة، مما يعزم من كااءة العاملين ويسةةهم في 

 ا أن ه ا التطور يساهم في تنمية المدتمع.تةقيق الأهداى التربوية المنشودة. كم
أن القيادة العنصةةةةةةةةةةةةر الأهم في تةقيق  داو المن مات، وقد تناولت   ريات  Al-Alaq   (2019)وأشةةةةةةةةةةةةار 

القيادة الإدارية الدوا ب المادية تارة، والدوا ب الإ سةةةا ية والناسةةةية تارة أخري. وتبرم أهمية القيادة الخادمة 
تةديات من خلالإ تأ يرها المباشةةةةةةةةةةةةةةر علت الأداء الوظياي للعاملين، خاصةةةةةةةةةةةةةةة في ظ  البيةات المتغيرة وال

 المستمرة التي تواجر المؤسسات.
( الت أن ما يميز سةةةةةلوي القيادة الخادمة هو ارتااع مسةةةةةتوي تنمية وتطور الأفراد 2020وأشةةةةةار الصةةةةةال  )

واسةةةةتقلاليتهم بناء علت ما تم توفيرم لهم من قب  القياديين، وعلير فان المرنوسةةةةين تتولد لديهم رةبة بخدمة 
 الآخرين وتةقيق أهداى المؤسسة.

( أن القادة الممارسةةةين للقيادة الخادمة يلتزمون بالقيا  بما هو ضةةةروري في 2018 ما أوضةةة  بن طالب )
بيةة العم ، ويشةةةةةةةةركون الآخرين في ايداد بيةة تسةةةةةةةةاهم في النمو المهني والشةةةةةةةةخصةةةةةةةةي لدميع الأفراد في 

  المؤسةةسةةة في البداية المؤسةةسةةة، وه ا قد يكون للقادة الممارسةةين للقيادة الخادمة وظياة وير مةورية داخ
الا أ هم يقومون بدور أسةةةةةةاسةةةةةةي في توفير الموارد ودعم الآخرين وخدمتهم، ومن خلالإ تكرار ه ا السةةةةةةلوي 

 في بقاء المن مة. امةوري   ايكون لهؤلاء الأفراد دور  
( أن الأسةلو  القيادي المتبع في المؤسةسةات التربوية يؤ ر بشةك  مباشةر علت العديد 2019)  وأشةار السةكر

من الدوا ب، وأبرمها الأداء. ويُعرَّى الأداء بأ ر مدي تةقيق الارد للمها  والمسةةةةةةةؤوليات الموكلة الير، وهو  
يسةةةةةةةةهم الأداء الاع الإ في   يُعد أحد أهم مخرجات العم  والنتيدة النها ية لدميع الدهود داخ  المن مة. كما

ا    دةاو الخط  وتةقيق الأهداى المرجوة. ويُعتبر  م  القيةادة الخةادمة من أ ير الأسةةةةةةةةةةةةةةاليةب القيةادية  دةاح 
 في تةسين أداء القادة وتعزيز كااءتهم.

، وأ رها علت الأداء المهني وتهدى ه م الدراسةةةةةةةةة الت تسةةةةةةةةلي  الضةةةةةةةةوء علت القيادة الخادمة بشةةةةةةةةك  كام 
 للمعلمين في المدارث اليا وية بمةاف ة المخواة، لما له م القيادة من دور في تةسين سلوي الأفراد.
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 مشك ة الدراسة:

ما درجة ممارستة الييادة ال ادمة ي  المدار  وتسةعت الدراسةة الت الإجابة علت التسةانلإ الر يس التالي:  
 الثانوية بمحايظة الم واة وعلاقصها بالأداء المهن  ل مع مين من وجهة نظرهم؟

 يتارغ من السؤالإ الر يس الأسةلة الارعية التالية:و

 ما درجة ممارسة القيادة الخادمة في المدارث اليا وية بمةاف ة المخواة من وجهة   ر المعلمين؟ .1

 ما مستوي الأداء المهني للمعلمين في المدارث اليا وية في مةاف ة المخواة؟ .2

ه  توجد علاقة ذات دلالة احصةةةةةةةا ية بين متوسةةةةةةةطات اسةةةةةةةتدابات أفراد العينة حولإ ممارسةةةةةةةة الإدارة   .3
   رهم؟من وجهة  والأداء المهني للمعلمين الخادمة في مدارث اليا وية بمةاف ة المخواة 

ه  توجد فروا ذات دلالة احصةةةةةا ية بين متوسةةةةةطات اسةةةةةتدابات أفراد العينة حولإ ممارسةةةةةات القيادة   .4
 المعلمين؟من وجهة   ر  والخبرة( )المؤه الخادمة بمةاف ة المخواة تعزي لمتغيري 

ه  توجد فروا ذات دلالة احصةةةةا ية بين متوسةةةةطات اسةةةةتدابات أفراد العينة حولإ درجة الأداء المهني  .5
 من وجهة   رهم؟ والخبرة( )المؤه للمعلمين تعزي لمتغيري 

 أهداف الدراسة:

 تسعت الدراسة لتةقيق الأهداى التالية:

الكشةةةةةةةةةةةةةة  عن درجةة ممةارسةةةةةةةةةةةةةةة القيةادة الخةادمةة في المةدارث اليةا ويةة بمةةاف ةة المخواة من وجهةة   ر  .1
 المعلمين.

 توضي  مستوي الأداء المهني للمعلمين في المدارث اليا وية في مةاف ة المخواة. .2

الكشةةةةةةةة  عن وجود علاقة ارتباطية بين ممارسةةةةةةةةة القيادة الخادمة في مدارث اليا وية بمةاف ة المخواة  .3
 وبين الأداء المهني للمعلمين من وجهة   رهم.

الكشةةةةة  عن الاروا ذات الدلالة الإحصةةةةةا ية بين متوسةةةةةطات اسةةةةةتدابات أفراد العينة حولإ ممارسةةةةةات  .4
 المعلمين.من وجهة   ر  الخبرة(وسنوات  )المؤه القيادة الخادمة بمةاف ة المخواة تعزي لمتغيري 

 الدراسة:أهمية 

المكتبة السةةةةةعودية والمكتبة العربية بمعرفة حديية في   في ا راءيؤم  أن تسةةةةةاهم الدراسةةةةةة  الأهمية النظرية:
مما ، وهو أمر ضةةةروري لتطوير الماا يم والن ريات المتعلقة به ا الموضةةةوع الها  مدالإ القيادة الخادمة، 

 .يساعد علت توسيع آفاا البة  والاستكشاى في المدالإ 
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وقد تسةةةةةةةاعد ه م النتا ج في توجير جهود ومارة التعليم  ةو تاعي  مبادد القيادة الخادمة،  الأهمية العم ية:
مما يكون لر أ ر كبير علت جودة التعليم وإدارة المدرسةةةةةةةة. عندما تصةةةةةةةب  مبادد القيادة الخادمة جزءا من  

 اليقافة التربوية ويتم تطبيقها علت أرض الواقع.

 حدود البحث:

  الإييار،  )التمكين،  الخادمة بأبعادهااقتصةةةةرت ه م الدراسةةةةة علت العلاقة بين القيادة    الحدود الموضتتتو:ية:
 والأداء المهني لمعلمي المدارث اليا وية بمةاف ة المخواة. المسؤولية( الاحترا ،

  -  1446) تم تطبيق ه م الدراسةةةةةةةة خلالإ الاصةةةةةةة  الدراسةةةةةةةي اليال  من العا  الدراسةةةةةةةي  الزمانية:الحدود 
2025 .) 

 المدارث اليا وية بمةاف ة المخواة.اقتصرت الدراسة علت  الحدود المكانية:

 تم تطبيق ه م الدراسة علت عينة من معلمي المدارث اليا وية بمةاف ة المخواة. :الحدود البشرية

 مصط حات البحث:

 الييادة ال ادمة:
القا د الخاد  يسةةةعت أولا  الت تلبية   أن  قيادي يركز علت خدمة الأفراد قب  ممارسةةةة السةةةلطة، حي    ي  هجه

 احتياجات الآخرين وتعزيز  موهم الشخصي والمهني، مما يسهم في تطوير المن مة والمدتمع بشك  عا . 

أسةةةةةةةةةةلو  اداري يتمةور حولإ الاهتما  بالمرنوسةةةةةةةةةةين،  "( أن القيادة الخادمة هي 2018ويشةةةةةةةةةةير المالكي )
 ."المن مة داخ  وتنمية مهاراتهم، وتقديم الدعم اللام  لهم، مما يؤدي الت ميادة ولا هم وتةسين أدا هم

 الأداء المهن : 
مدموعة الممارسةةةةةةةةات والأ شةةةةةةةةطة التي يقو  بها معلمو مدارث التعليم  ( بأ ها  2023)عرفر هلالإ ومةمود  

وخدمة المدتمع والنمو المهني من أج  تةقيق أهداى   والصةةةةةة يةاليا وي العا  المرتبطة بالإدارة المدرسةةةةةةية  
 التعليمية.        العملية

( الت أن  الأداء المهني يشةةةةةةةةم  جميع الأ شةةةةةةةةطة والمها  التي يقو  بها الموظ  في 2010وأشةةةةةةةةار جبر )
 المؤسسة، الت جا ب ما يةققر من  تا ج ملموسة في مدالإ عملر بنداو.
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 الإطار النظري:

 المحور الأول: الييادة ال ادمة
يعد ماهو  القيادة الخادمة من أبرم الماا يم الإدارية المعاصةةةةرة، حي  يركز علت تةقيق التوامن بين تلبية  
احتياجات الأفراد والوصةةةةةةولإ الت أهداى المؤسةةةةةةسةةةةةةة. لقد برمت القيادة الخادمة كنهج قيادي يضةةةةةةع خدمة 

 .الموظاين في مقدمة أولويات القادة

 سمات القائد ال ادم.
"القا د الخاد  يتميز بعدة خصةةةا س أسةةةاسةةةية تشةةةم : الإقناع، حي  يسةةةعت لإقناع   Spears  (2010:)  يقولإ

من فرضةةها عليهم بالقوة أو التسةةل ت التاسةةير، ال ي يشةةير الت أهمية اسةةتعراض    الآخرين بأفكارم وآرا ر بدلا  
الماضةةي واسةةتخلاص الدروث من الأحداس السةةابقة، مما يسةةاعد في التعام  مع الةاضةةر واتخاذ القرارات 
السةةةةليمةت والالتزا ، حي  يتعين علت القا د الخاد  تعزيز الدوا ب الشةةةةخصةةةةية والمهنية والروحية لأعضةةةةاء  

 فريقر، والعم  علت بناء فريق متعاون يستطيع تلبية احتياجات ك  فرد".
أميلة للقيادة الخادمة تصةةةةةةةة  تمام ا    عشةةةةةةةةرةفاليك  الخادمة،اذا كنت لا تزالإ تتسةةةةةةةةاءلإ عن سةةةةةةةةمات القيادة  

 :السمات الأساسية للقادة الخد 
أحد أفضةةة  الأميلة علت القيادة الخادمة يأتي من خلالإ الاسةةةتماع الاعالإ لأعضةةةاء الاريق :  الاسةةةتماع- 1

 .وأصةا  المصلةة

ا يمكنر أن يضةع  اسةر في :  التقمس العاطاي- 2 أحد أميلة القيادة الخادمة التي يدب اقتنانها، تخي  قا د 
 .ي هر ه ا القا د التعاط  ويهتم برفا ية أعضاء فريقرو  ،مكان الآخرين، وياهم حق ا مشاعرهم وتداربهم

ا من بين أفضةةةة  أميلة القيادة الخادمة. عندما تنشةةةةأ  :  الشةةةةااء  -3   الخلافات، القدرة علت الشةةةةااء هي أيضةةةة 
 يخاطبهم القا د الخاد  بتعاط  ولط . 

ميالإ آخر للقيادة الخادمة يدعو الت موق  الوكالة. ا هم يعملون كمضيف مهتم، مما يضمن  : الوكالة- 4
 .(Robert Greenleaf, 1970) الةاا  علت قيم الشركة ويأخ  في الاعتبار التأ ير طوي  المدي للقرارات 

 :المحور الثان : الأداء المهن 

 .مفهوم الأداء المهن 
 ،سةةةلوي المعلم خلالإ مواق  التدريس، سةةةواء داخ  الاصةةة  أو خارجر  ( بأ ر2003عرفر شةةةةاتة والندار )

ويعبر ه ا الأداء عن الترجمة العملية للأفعالإ أو الاسةةةةةةةةةتراتيديات التي يعتمدها المعلم في التدريس، وإدارة 
 الص ، والمشاركة في الأ شطة الص ية، وويرها من المها  التي تسهم في تعزيز تعلم الطلا .
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 العوامل المؤثرة ي  الأداء المهن .
( علت  2020يمكن تلخيس العوام  التي تؤ ر في الأداء المهني للعاملين، وفق ا لما ذكرم صةةةةةةةةةةلاو الدين )

 النةو التالي:

 عوام  فنية: تشم  التقد  التكنولوجي، المناخ التن يمي للعم ، وطرا وأساليب العم  المستخدمة. -

 عوامل ضعف الأداء المهن .

 :( عوام  ضع  الأداء المهني بشك  عا ، والتي تتضمن2020أوض  صلاو الدين )

عوام  تتعلق بالموظ : مي  ضةةةةع  الشةةةةخصةةةةية،  قس الدافلية للعم ، المشةةةةكلات العا لية، والتغيب   -
 المتكرر عن العم .

أسةبا  داخلية: تعود الت الخصةا س ال اتية للارد، مي  عد  كااية القدرات العقلية، صةعوبة التعلم وفهم   -
الةةةالات الا اعةةاليةةة التي تعيق الأداء، ا خاةةاض الةدافع للأداء، قلةةة الدهةةد المبةة ولإ في العمةة ، عةد  كاةةايةة  

 الطاقة، ضع  البصر، وتعارض القيم الشخصية مع متطلبات العم .

أسةةةةةةةةةةةةةةبةا  خةارجيةة: تتعلق بسةةةةةةةةةةةةةةمةات البيةةة المةيطةة، مية   قس المعلومةات والخبرة المتعلقةة بةالوظياةة،   -
 التأ يرات السلبية من جماعة العم .

 .تحسين الأداء المهن 

( الت أ ر في ظ  المتغيرات السةةةةريعة والتقد  العلمي والتكنولوجي، أصةةةةبةت 2020يشةةةةير صةةةةلاو الدين )
يتطلب و   ،متابعة الأداء المهني وتةسةةةةةينر أمر ا ضةةةةةروري ا، كأحد العوام  الأسةةةةةاسةةةةةية لدودة العملية التعليمية

 ذلك ب لإ أقصت الدهود لتةسين جودة الأداء المهني وتةقيق التميز في المسيرة التعليمية.

  طريقة وإجراءات الدراسة

 : منهج الدراسة: أولً 
المسةةةي الارتباطيت وذلك لتلانمها مع  المنهج  للوصةةولإ الت  تا ج البة  وتةقيق أهدافر اسةةتخد  الباح  

 أسةلة البة  وأهدافر.

 مجصمع الدّراسة:
 المخواة،يتمي  مدتمع الدراسةةةةةةةةةةةة الةالية من جميع معلمي المدارث اليا وية )بنين( بمكتب التعليم بمةاف ة 

الإدارة العامة للتعليم  للإحصةةةا يات الواردة عن قسةةةم الموارد البشةةةرية في  اوفق   ،امعلم  (  439والبالغ عددهم )
بمكتب   المدارث اليا وية ي( توميع معلم1  - 3، ويبي ن الددولإ )(هةةةةةةةةةةة1446)للعا  الدراسي   بمنطقة الباحة

 سنوات الخبرة(. -المؤه   ) وعالتعليم بمةاف ة المخواة حسب 
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  سنوات ال برة( -المؤهل  )نوعبمكصب الصع يم بمحايظة الم واة حسب  المدار  الثانوية  توزيع مع م  (1 - 3جدول )

 النسبة المئوية  العدد  الفئات  المصغيرات 

 نوع المؤهل

 % 82.81 241 بكالوريوث 

 % 14.77 43 ماجستير 

 % 2.40 7 دكتورام 

 % 100 291 المدموع

 سنوات ال برة 

 % 14.43 42 سنوات  5أق  من  

 % 24.74 72 سنوات  10 -  5من 

 % 60.82 177 سنوات  10أ ير من 

 %100 291 المجموع

 مصغيرات البحث:

 الآتية: تناولإ البة  المتغيرات ي

 المتغيرات الديمووراهية:

 دكتورام( –ماجستير  - )بكالوريوثويشم   المؤهل نوع -1

 (.سنوات  10أ ير من  - سنوات  10-5من  – سنوات  5أق  من ) ال برة سنوات -2

 عيّنة الدّراسة:
(، وفي ضةوء 291حدم العينة فأن الةد الأد ت لعينة الدراسةة هو ) ( لتةديد 1970)  Morganلددولإ  اوفق  

 ذلك قا  الباح  بتصميم الاستبا ة الكترو يا ، وتوميع الراب  علت معلمي مدارث مةاف ة المخواة.

وذلك للوصةةةولإ الت  البسةةةيطةتتمَّ اختيار عينة الدراسةةةة من أفراد مدتمع الدراسةةةة بطريقة العينات العشةةةوا ية  
وحسةةةةةةةةةةةب ه م الطريقة يقو  الباح     تا ج دقيقة وشةةةةةةةةةةةاملة لدغراهية المنطقة التي تتنوع فيها التضةةةةةةةةةةةاريس.

 الدراسة. من مدتمعباختيار المعلمين بطريقة عشوا ية 

 أداة الدّراسة:
اسةةتعان الباح  بالاسةةتبا ة كوسةةيلة لدمع المعلومات والبيا ات المتعلقة بالدراسةةة، حي  تتناسةةب ه م الأداة 
مع طبيعة البة  من حي  أهدافر ومنهدر والمدتمع المسةةةةةةةتهدى. وقد أ بتت الاسةةةةةةةتبا ة فعاليتها في جمع  

يرة، بهدى التعرى علت درجة البيا ات والمعلومات والةقا ق المرتبطة بواقع مةدد خلالإ فترة ممنية قصةةةةةةةةةةةةةة
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ممارسةةة القيادة الخادمة في المدارث اليا وية بمةاف ة المخواة، وك لك مسةةتوي الأداء المهني للمعلمين في 
 تلك المدارث، فضلا  عن تةديد العلاقة بين ه ين المةورين.

وصةياوة   باعداد وبعد مراجعة الأد  الن ري والدراسةات السةابقة المتعلقة بمةوري ه م الدراسةة، قا  الباح   
الاسةةةةةةتبا ة في المةور الأولإ، حي  سةةةةةةعت الت قياث درجة ممارسةةةةةةة القيادة الخادمة في المدارث اليا وية  

  بتطويرم،( وقا  الباح  2024مقياث القيادة الخادمة ال ي صةةةممر الرجو  ) أبمةاف ة المخواة، مسةةةتخدم  
. أما المةور عبارة(  23) منالمسةةةةةؤولية، ويتكون    الاحترا ،الإييار،    التمكين،وال ي يتضةةةةةمن أربعة أبعاد: 

اليا ي، المتعلق بمسةةةةةةةةةتوي الأداء المهني للمعلمين، فقد اعتمد الباح  علت مقياث الأداء المهني للمعلمين  
 .رةعبا( 18) منويتكون ، ال ي صممر الباح  

 احتوت الاستبا ة في صيغتها النها ية علت جز ين ر يسيين:

المؤه   الدزء الأولإ: يتضةةةةةةمن البيا ات الديمووراهية لأفراد عينة الدراسةةةةةةة، والتي تشةةةةةةم  المتغيرات التالية:
 .سنوات الخبرة، العلمي

 الدزء اليا ي: يتضمن مةاور الاستبا ة، وال ي يتكون من مةورين ر يسيين: 

عبارة مومعة علت (  23)  ويتضةةمن  اليا وية،درجة ممارسةةة القيادة الخادمة في المدارث    . المحور الأول:1
ت وقد عبارات(6المسةؤولية )،  عبارات(  5الاحترا  )،  عبارات( 6الإييار )،  عبارات( 6التمكين ) أربعة أبعاد:

 (.2024قا  الباح  بتطوير ه ا المةور بالاعتماد علت دراسة الرجو  )

عبارة مومعة    (18)  مسةةةةةةةةةتوي الأداء المهني للمعلمين في المدارث اليا وية، ويتضةةةةةةةةةمن . المحور الثان :2
الممارسةةةة المهنية  ،  عبارات( 6المهنية )المعرفة ،  عبارات( 6المهنية )والمسةةةؤوليات    القيم علت  لا ة أبعاد:

 ت وقد صم مر الباح  لأوراض ه م الدراسة.عبارات( 6)

 الدراسة:صدق أداة  -
( في عدد من الدراسةةةةةات السةةةةةابقة، ول لك الأداء المهني( و)الخادمةمن مقياسةةةةةي )القيادة  تم اسةةةةةتخدا  كلا  

 :التاليةا تات الباح  بالتةقق من صدا و بات الاستبا ة في الدراسة الةالية من خلالإ الطرا 

 ال ادمة(:)الييادة  صدق التساق الداخ   ل محور الأول  أ(

  (30للتأ د من صةةةةدا البناء التكويني لأداة الدراسةةةةة، تم تطبيق الاسةةةةتبا ة علت عينة اسةةةةتطلاعية قوامها )
 .(تم استبعادهم من العينة الأساسية للدراسةمعلم )
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( معاملات ارتباط بيرسون بين درجات كل :بارة والدرجة الك ية ل بعد الذي تنصم  إليه العبارة من  2-3جدول )
 ( N=30المحور الأول )

 معاملات ارتباط "بيرسون" لعبارات المحور الأول: الييادة ال ادمة

 المسؤولية  الحصرام  الإيثار الصمكين

 الرتباط العبارة  الرتباط العبارة  الرتباط العبارة  الرتباط العبارة 

1 0.95 * 7 0.87 * 13 0.87 * 18 0.86 * 

2 0.86 * 8 0.85 * 14 0.81 19 0.94 * 

3 0.95 * 9 0.87 * 15 0.93 * 20 0.94 * 

4 082 * 10 0.86 * 16 0.87 * 21 0.95 * 

5 0.86 * 11 0.87 * 17 0.94 * 22 0.93 * 

6 0.89 * 12 0.93 *   23 0.87 * 

 0.01دال إحصائيا عند مسصوى دللة  *

( السةةةةةابق أن معاملات ارتباب اللبارات بالدرجة الكلية للبعد ال ي تنتمي الير اللبارة من  6-3يبين جدولإ )
 .المةور الأولإ من الاستبا ة

 الأول:ب( الصدق البنائ  ل محور 
تم التةقق من الصةةةةةةةةةةةةةةدا البنةا ي للمةور الأولإ من خلالإ ايدةاد معةاملات الارتبةاب بين الةدرجةة الكليةة لكة   

 ويوض   تا دها الددولإ التالي: الأولإ، بعد والمدموع الكلي للمةور
 ( 3-3جدول )

 معاملات الرتباط بين درجات كل بعد والدرجة الك ية ل محور الأول

 معامل الرتباط الأبعاد م

 * 0.65 الصمكين البعد الأولإ:  1

 * 0.73 الإيثارالبعد اليا ي:  2

 * 0.71 الحصرام البعد اليال :  3

 * 0.59 المسؤولية البعد الرابع:  4
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 (0.01عند مسصوى دللة ) ادال إحصائيً  *
معاملات الارتباب للأبعاد الأربعة التي يتكون منها المةور الأولإ   أن  قيم( السةةةةابق  3-3يتبين من جدولإ )

مرتاعةة حية  تراوحةت بين  تتراوو بين المتوسةةةةةةةةةةةةةةطةة والالكلي للمةور جةاءت قيم   الاسةةةةةةةةةةةةةةتبةا ةة والمدموعمن 
 .(0.01(، وكا ت جميعها دالة احصا يا  عند مستوي دلالة )0.73 – 0.59)

 )الأداء المهن  ل مع مين(( صدق التساق الداخ   ل محور الثان  2
  (30للتأ د من صةةةةدا البناء التكويني لأداة الدراسةةةةة، تم تطبيق الاسةةةةتبا ة علت عينة اسةةةةتطلاعية قوامها )

 .(تم استبعادهم من العينة الأساسية للدراسةمعلم )
( معاملات ارتباط بيرسون بين درجات كل :بارة والدرجة الك ية ل بعد الذي تنصم  إليه العبارة من  4-3)جدول 

 (N=30المحور الثان  )

 الأداء المهن  ل مع مين: الثان معاملات ارتباط "بيرسون" لعبارات المحور 

 الممارسة المهنية  المعرية المهنية  الييم والمسؤوليات المهنية

 الرتباط العبارة  الرتباط العبارة  الرتباط العبارة 

1 0.88* 7 0.91* 13 0.87* 

2 0.89* 8 0.93* 14 0.75* 

3 0.88* 9 0.87* 15 0.86* 

4 0.91* 10 0.90* 16 0.76* 

5 0.88* 11 0.86* 17 0.85* 

6 0.94* 12 0.93* 18 0.81* 

 0.01** دال إحصائيا عند مسصوى دللة 
( السةةةةةةةةةابق أن معاملات ارتباب اللبارات بالدرجة الكلية للبعد ال ي تنتمي الير اللبارة من 4-3يبين جدولإ )

( مسةةةةةةةةةتوي الأداء المهني للمعلمين في المدارث اليا وية في مةاف ة المخواة المةور الأولإ من الاسةةةةةةةةةتبا ة )
(، وقد جاءت قيم معاملات الارتباب بقيم عالية حي  0.01جميعها دالة احصةةةةةةةةةةةةا يا  عند مسةةةةةةةةةةةةتوي دلالة )

المعرية  (، أما بالبعد اليا ي:  0.94  –  0.88بين )  الييم والمستتتتتتتتؤوليات المهنيةتراوحت في البعد الأولإ: 
تراوحت   الممارستتتتة المهنية(، وللبعد اليال : 0.93  –  0.86فقد تراوحت معاملات الارتباب بين )  المهنية
من   اليا يالاتسةةةةةةةاا الداخلي للمةور   ، مما يدلإ علت توافر درجة عالية من صةةةةةةةدا(0.87  –  0.75بين )

 الاستبا ة.
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 الثان :ب( الصدق البنائ  ل محور 
تم التةقق من الصةةةةةةةةةةةةةةدا البنةا ي للمةور الأولإ من خلالإ ايدةاد معةاملات الارتبةاب بين الةدرجةة الكليةة لكة   

 ويوض   تا دها الددولإ التالي: للمةور،بعد والمدموع الكلي 
 ( 5-3جدول )

 معاملات الرتباط بين درجات كل بعد والدرجة الك ية ل محور الثان 

 معامل الرتباط الأبعاد م

 * 0.95 القيم والمسؤوليات المهنيةالبعد الأولإ:  1

 * 0.98 المعرفة المهنيةالبعد اليا ي:  2

 * 0.97 الممارسة المهنيةالبعد اليال :  3

 (0.01عند مسصوى دللة ) ا* دال إحصائيً 
معاملات الارتباب للأبعاد الأربعة التي يتكون منها المةور الأولإ   أن  قيم( السةةةةابق  5-3يتبين من جدولإ )

(، وكةا ت  0.98 –  0.95الكلي للمةور جةاءت قيم مرتاعةة حية  تراوحةت بين ) الاسةةةةةةةةةةةةةةتبةا ةة والمدموعمن 
 .(0.01عند مستوي دلالة ) اجميعها دالة احصا ي  

 ثبات أداة الدراسة:
تم التأ د من  بات الاسةةةةةةةةتبا ة من خلالإ حسةةةةةةةةا   بات الاتسةةةةةةةةاا الداخلي لللبارات باسةةةةةةةةتخدا  معام  ألاا 

 ( التالي:6-3كما تبين النتا ج بددولإ )  رو باخ،
 ( 6-3جدول )

 معاملات ثبات ألفا كرونباخ للأبعاد ومحوري السصبانة

عدد  البعد  م
 العبارات

معامل  
 الثبات 

 *0.98 6 الصمكينالبعد الأول:  الييادة ال ادمة

 *0.93 6 الإيثار البعد الثان : 

 *0.69 5 المحبة والصسامح البعد الثالث: 

 *0.98 6 المسؤوليةالبعد الرابع: 

 *0.97 23 (ال ادمةلييادة االمجموع الك   ل محور الأول )

 *0.95 6 الييم والمسؤوليات المهنيةالبعد الأول: 
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الأداء المهن   
 ل مع مين 

 *0.96 6 المعرية المهنية البعد الثان : 

 *0.86 6 الممارسة المهنية البعد الثالث: 

 *0.98 18 المجموع الك   ل محور الثان  )الأداء المهن  ل مع مين( 

)درجة  ( السةةةةةةةةةةابق أن قيم معاملات اليبات لأبعاد المةور الأولإ من الاسةةةةةةةةةةتبا ة  6-3يتضةةةةةةةةةة  من جدولإ )
جةاءت قيم عةاليةةة حيةة  تراوحةت قيم  ممةةارسةةةةةةةةةةةةةةةة القيةةادة الخةةادمةة في المةةدارث اليةةا ويةة بمةةةاف ةةة المخواة(  

 .(0.98 – 0.69معاملات اليبات للأبعاد بين )

 طريقة الصصحيح ومعيار الحكم ع ى قيم المصوسطات:
(  7-3تم اسةةتخدا  مقياث )ليكرت الخماسةةي( لتةديد اسةةتدابة ك  عبارة من عبارات الاسةةتبا ة، والددولإ )

 يبي ن الأومان التقديرية المقابلة لك  استدابة.
 (: الأوزان الصقديرية لبدائل السصجابة لكل :بارة من :بارات السصبانة 7-3الجدول )

 بدائل السصجابة

 نوع العبارة 
غير موايق  غير موايق  إلى حد ما موايق اموايق تمامً 

 تماماً 

 1 2 3 4 5 موجبة

وتعب ر الدرجة الكلية علت المقياث عن مدموعة الأومان التقديرية التي حصةةةةةةةة  عليها المعلمون والمعلمات 
 .(5)وأعلت درجة  (1)في جميع عبارات الأداة، وبه ا تكون أد ت درجة لإجابة الأداة 

 (: مييا  تفسير البيانات ل صع يق ع ى النصائج 8-3الجدول )

 الوزن النسب  المصوسط الحساب  مسصوى السصجابة

 % 36أق  من  -  %20 1.80أق  من   -1,00 اوير موافق تمام  

 % 52أق  من  -  %36 2.60أق  من   -1.80 وير موافق 

 % 68أق  من  -  %52 3.40أق  من   -2.60 الت حد ما

 % 84أق  من  -  %68 4.20أق  من   -3.40 موافق

 % 100  -  %84 5.00 – 4.20 اموافق تمام  

 نصائج الدراسة ومناقشصها

إجابة الستتتتتتتؤال الأول: "ما درجة ممارستتتتتتتة الييادة ال ادمة ي  المدار  الثانوية بمحايظة الم واة من 
 "المع مين؟وجهة نظر 



 القيادة الخادمة وعلاقتها بالأداء المهني للمعلمين 

 

 
209 

وللإجابة علت ه ا السةؤالإ، فقد تم حسةا  المتوسة  الةسةابي والا ةراى الملياري لأبعاد المةور الأولإ من  
الاسةتبا ة )درجة ممارسةة القيادة الخادمة في المدارث اليا وية بمةاف ة المخواة(، والتي حددها الباح  في 

   حسةةةةةب المتوسةةةةة  الةسةةةةةابي لك  بعد، ويبين ذلك الددولإ  اأربعة أبعاد، ومن  م ترتيب ه م الأبعاد تناملي  
  التالي:( 4-1)

 ( 1-4جدول )

المصوسطات الحسابية والنحرايات المعيارية لأبعاد المحور الأول من السصبانة )درجة ممارسة الييادة ال ادمة ي  
 االمدار  الثانوية بمحايظة الم واة(، مرتبة تنازليً 

رقم 
المصوسط  البعد  البعد 

 الحساب  
النحراف  
 المعياري 

 ترتيب

 البعد 
 درجة الممارسة 

 ا عالية جد   1 0.73 4.41 الإيثار 2

 ا عالية جد   2 0.77 4.40 الحصرام  3

 ا عالية جد   3 0.75 4.32 الصمكين 1

 ا عالية جد   4 0.81 4.26 المسؤولية  4

 المجموع الك  

)درجة ممارسة الييادة ال ادمة ي   
 المدار  الثانوية بمحايظة الم واة(

 ا عالية جدً  --- 0.71 4.35

( السةةةابق أن ممارسةةةة القيادة الخادمة في المدارث اليا وية بمةاف ة المخواة جاءت 1-4يتبين من جدولإ )
(، حي  جاء المتوسةة  الةسةةابي العا  للمدموع الكلي لدرجة ممارسةةة القيادة الخادمة في ابدرجة )عالية جد  

( وجةاءت الا ةرافةات المليةاريةة  0.71(، بةا ةراى مليةاري قةدرم )4.35المةدارث اليةا ويةة بمةةاف ةة المخواة )
 رتيب.( علت الت0.81 – 0.73لكلا من الأبعاد )الإييار، الاحترا ، التمكين، المسؤولية( بقيم )

ر الباح  حصةةةولإ ممارسةةةة القيادة الخادمة في المدارث اليا وية بمةاف ة المخواة علت درجة )عالية    وياسةةة 
الت جهود ومارة التعليم في وضةع معايير كايلة باختيار العناصةر البشةرية ذات الكااءة العلمية والخبرة   جدا (

       .الإدارية، كما يعزو الباح  ذلك الت الاتداهات الإيدابية  ةو القيادة الخادمة

 ما يتبين من الددولإ السةةةةةةابق أن ممارسةةةةةةة القيادة الخادمة في المدارث اليا وية بمةاف ة المخواة في بعد 
يلير في الترتيب اليا ي ممارسةةةةةةةةةةة القيادة و (،  4.41)الإييار( جاء في الترتيب الأولإ بمتوسةةةةةةةةةة  حسةةةةةةةةةةابي )

(، يلير في 4.40الخادمة في المدارث اليا وية بمةاف ة المخواة في بعد )الاحترا ( بمتوسةةةةةةةةةةةة  حسةةةةةةةةةةةةابي )
الترتيب اليال  ممارسةةةةةة القيادة الخادمة في المدارث اليا وية بمةاف ة المخواة في بعد )التمكين( بمتوسةةةةة   
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(، وفي الترتيب الأخير جاء ممارسةة القيادة الخادمة في المدارث اليا وية بمةاف ة المخواة 4.32حسةابي )
 (.ا(، وجميعها بدرجة ممارسة )عالية جد  4.26في بعد )المسؤولية( بمتوس  حسابي )

ممارسةةةةةة  ولمزيد من التاصةةةةةي ، قا  الباح  بةسةةةةةا  المتوسةةةةةطات الةسةةةةةابية والا ةرافات المليارية لدرجة
بكةة  بعةةد علت حةةدة من أبعةةاد المةور الأولإ من    القيةةادة الخةةادمةةة في المةةدارث اليةةا ويةةة بمةةةاف ةةة المخواة 

 الاستبا ة كما تبينر  تا ج الدداولإ التالية:

 البعد الأول: ممارسة الييادة ال ادمة ي  المدار  الثانوية بمحايظة الم واة ي  بعد )الصمكين(:
تم حسا  المتوس  الةسابي والا ةراى الملياري لاستدابات المعلمين حولإ درجة ممارسة القيادة الخادمة 

بنةاء علت    ا م ترتيةب تلةك الاسةةةةةةةةةةةةةةتدةابةات تنةاملية   (،في المةدارث اليةا ويةة بمةةاف ةة المخواة في بعةد )التمكين
 ( التالي:2-4ج جدولإ )المتوس  الةسابي، كما تبين  تا 

 ( 2-4جدول )
المصوسطات الحسابية والنحرايات المعيارية لسصجابات المع مين حول ممارسة الييادة ال ادمة ي  المدار  الثانوية 

 بمحايظة الم واة ي  بعد )الصمكين(، مرتبة تنازلياً 
رقم 
المصوسط  العبارات العبارة 

 الحساب  
النحراف  
 المعياري 

ترتيب 
 العبارة 

 درجة

 الممارسة 

1 
مدير مدرستي يزود المعلمين بالمعلومات اللاممة 

 لإ دام المها .
4.49 0.74 1 

 ا عالية جد  

2 
يعزممديرمدرستي فرص النداو للمعلمين  

 باستمرار.
4.38 0.81 2 

 ا عالية جد  

5 
المعلمين علت ح    يشدع مديرمدرستي

 المشكلات التي تواجههم في العم .
4.36 0.85 3 

 ا عالية جد  

3 
يساعد مديرمدرستي المعلمين علت تطوير 

 4 0.88 4.35 أدا هم.
 ا عالية جد  

4 
يشدع مديرمدرستي المعلمين علت توظيف  

 مواهبهم في العم .
4.32 0.86 5 

 ا عالية جد  

6 
يمكن مدير مدرستي المعلمين من صناعة  

 القرارات المدرسية.
4.02 1.12 6 

 عالية 

 ا عالية جدً  ---  0.75 4.32 الصمكين الأول:المجموع الك   ل بعد 

( السةابق أن ممارسةة القيادة الخادمة في المدارث اليا وية بمةاف ة المخواة في بعد 2-4يتبين من جدولإ )
( با ةراى ملياري  4.32حي  جاء المتوسةة  الةسةةابي العا  للبعد )  (،ا)التمكين( جاءت بدرجة )عالية جد  
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 –  0.74( وتراوحةت قيم الا ةرافةات المليةاريةة للممةارسةةةةةةةةةةةةةةات المةةددة بهة ا البعةد بين )0.75بلغةت قيمتةر )
وهي قيم منخاضةةةةةةةةة وأولبها أق  من الواحد الصةةةةةةةةةي  مما يدلإ علت تدا س وتقار  اسةةةةةةةةتدابات    ،(1.12

 ممارسة القيادة الخادمة في المدارث اليا وية في ه ا البعد. العينة حولإ
وقد يعزي ه ا التدا س والتقار  في وجهات   ر المعلمين الت أن القادة يتقاربون في مسةةةتوي ممارسةةةاتهم  

 لمتطلبلات التمكين، ويتقاربون أيضا  في مدي علاقات قا د المدرسة مع معلمير.
وجاء في الترتيب الأولإ من ممارسةةةةةةةةةةات ممارسةةةةةةةةةةة القيادة الخادمة في المدارث اليا وية في بعد )التمكين(  

(،  4.49( بمتوسةةة  حسةةةابي )مدير مدرسةةةتي يزود المعلمين بالمعلومات اللاممة لإ دام المها الممارسةةةة: )
( بمتوسةة  حسةةابي  يعزممديرمدرسةةتي فرص النداو للمعلمين باسةةتمراريليها في الترتيب اليا ي الممارسةةة: )

يمكن مدير ، وفي الترتيب الأخير جاءت الممارسةةةةةةةةةةةةةة: )(اجد  (، وجميعها بدرجة ممارسةةةةةةةةةةةةةة )عالية  4.38)
( وجاءت بدرجة ممارسةةةةةة 4.02( بمتوسةةةةة  حسةةةةةابي )مدرسةةةةةتي المعلمين من صةةةةةناعة القرارات المدرسةةةةةية.

 )عالية(.
وقد يرجع حصةةةةةةةةولإ الممارسةةةةةةةةة: )مدير مدرسةةةةةةةةتي يزود المعلمين بالمعلومات اللاممة لإ دام المها ( علت  

( الت أن قةادة المةدارث يةدركون دور المعلمين وفعةاليتهم في االترتيةب الأولإ بةدرجةة ممةارسةةةةةةةةةةةةةةةة )عةاليةة جةد  
 تةقيق أهداى المدرسة وذلك من خلالإ تةايزهم ودعمهم لتدويد عملهم وإ ارة الدافلير لديهم.

 البعد الثان : ممارسة الييادة ال ادمة ي  المدار  الثانوية بمحايظة الم واة ي  بعد )الإيثار(:
تم حسةةا  المتوسةة  الةسةةابي والا ةراى الملياري لاسةةتدابات المعلمين حولإ ممارسةةة القيادة الخادمة في 
المدارث اليا وية بمةاف ة المخواة في بعد )الإييار(،  م ترتيب تلك الاسةةتدابات تنامليا  بناء علت المتوسةة  

 ( التالي:3-4ج جدولإ )الةسابي، كما تبين  تا 
 ( 3-4جدول )

المصوسطات الحسابية والنحرايات المعيارية لسصجابات المع مين حول ممارسة الييادة ال ادمة ي  المدار  الثانوية 
 ا بمحايظة الم واة ي  بعد )الإيثار(، مرتبة تنازليً 

رقم 
المصوسط  العبارات العبارة 

 الحساب  
النحراف  
 المعياري 

ترتيب 
 العبارة 

 درجة

 الممارسة 

 ا عالية جد   1 0.77 4.54 يعتز مدير مدرستي بنداو المعلمين في العم .  7

 ا عالية جد   2 0.84 4.49 يةرص مدير مدرستي علت تقدير المعلمين. 9

11 
يعزو مدير مدرستي  داو العم  لدهود 

 المعلمين في المدرسة. 
4.46 0.78 3 

 ا عالية جد  

 ا عالية جد   4 0.77 4.45 يقد  مدير مدرستي الدعم والمساعدة للمعلمين. 8
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 ا عالية جد   5 0.91 4.33 يكافئ مدير مدرستي المعلمين معنويا.  12

10 
يبادر مدير مدرستي الت تعريف المدتمع 

 المةلي بالمعلمين وا داماتهم.
 عالية  6 0.98 4.18

 ا عالية جدً  ---  0.73 4.41 الإيثار  الثان :المجموع الك   ل بعد 

( السةابق أن ممارسةة القيادة الخادمة في المدارث اليا وية بمةاف ة المخواة في بعد 3-4يتبين من جدولإ )
( با ةراى ملياري  4.41حي  جاء المتوسةةةة  الةسةةةةابي العا  للبعد )  (،ا)الإييار( جاءت بدرجة )عالية جد  

 –  0.77وتراوحت قيم الا ةرافات المليةارية للممةارسةةةةةةةةةةةةةةات المةةددة بهة ا البعةد بين )  ،(0.73بلغةت قيمتةر )
وهي قيم منخاضةةةةةةة وجميعها أق  من الواحد الصةةةةةةةي  مما يدلإ علت تدا س وتقار  اسةةةةةةتدابات    ،(0.98

 ممارسة القيادة الخادمة في المدارث اليا وية في ه ا البعد. العينة حولإ
وجةاء في الترتيةب الأولإ من ممةارسةةةةةةةةةةةةةةةات القيةادة الخةادمةة في المةدارث اليةا ويةة بمةةاف ةة المخواة في بعةد 

(، يليها في 4.54( بمتوسة  حسةابي )يعتز مدير مدرسةتي بنداو المعلمين في العم ( الممارسةة: )الإييار)
(،  4.49( بمتوسةةةةةةةة  حسةةةةةةةةابي )يةرص مدير مدرسةةةةةةةةتي علت تقدير المعلمين.)  الممارسةةةةةةةةة:الترتيب اليا ي  

يبادر مدير مدرسةةةةةتي الت الترتيب الأخير جاءت الممارسةةةةةة: ) (، وفيابدرجة ممارسةةةةةة )عالية جد   وكلاهما
 ( بدرجة ممارسة )عالية(.4.18( بمتوس  حسابي )تعريف المدتمع المةلي بالمعلمين وا داماتهم

وقد يرجع حصةةولإ الممارسةةة: )يعتز مدير مدرسةةتي بنداو المعلمين في العم ( علت الترتيب الأولإ بدرجة 
المعلمين، وإتاحة الارصةةةةةةةةةةةةةة لهم في   الإهتما  بآراء( الت حرص قادة المدارث علت  اممارسةةةةةةةةةةةةةة )عالية جد  

 مناقشة القرارات التي تتعل ق بوظا اهمت ل ا يضعون ذلك في الاعتبار.

 البعد الثالث: ممارسة الييادة ال ادمة ي  المدار  الثانوية بمحايظة الم واة ي  بعد )الحصرام(:

تم حسةةا  المتوسةة  الةسةةابي والا ةراى الملياري لاسةةتدابات المعلمين حولإ ممارسةةة القيادة الخادمة في 
 م ترتيةةب تلةةك الاسةةةةةةةةةةةةةةتدةةابةةات تنةةامليةةا  بنةةاء علت    (،المةةدارث اليةةا ويةةة بمةةةاف ةةة المخواة في بعةةد )الاحترا 

 التالي:( 4-4المتوس  الةسابي، كما تبين  تا ج جدولإ )
 ( 4-4جدول )

المصوسطات الحسابية والنحرايات المعيارية لسصجابات المع مين حول ممارسة الييادة ال ادمة ي  المدار  الثانوية 
 ابمحايظة الم واة ي  بعد )الحصرام(، مرتبة تنازليً 

رقم 
المصوسط  العبارات العبارة 

 الحساب  
النحراف  
 المعياري 

ترتيب 
 العبارة 

 درجة

 الممارسة 

13 
يتص  بالود في التعام  مع  مديرمدرستي

 المعلمين.
 ا عالية جد   1 0.81 4.52



 القيادة الخادمة وعلاقتها بالأداء المهني للمعلمين 

 

 
213 

14 
يصغي مدير مدرستي لما يقولر المعلمون 

 باهتما . 
 ا عالية جد   2 0.85 4.42

15 
يستخد  مدير مدرستي الإقناع في توجير 

 المعلمين.
4.39 0.82 3 

 ا عالية جد  

16 
الآراء التي يطرحها   يةتر  مديرمدرستي

 المعلمون.
4.38 0.83 4 

 ا عالية جد  

17 
يتقب  مدير مدرستي الآراء المخالاة بصدر  

 رحب. 
4.28 0.99 5 

 ا عالية جد  

 ا عالية جدً  ---  0.77 4.40 الحصرام الثالث:المجموع الك   ل بعد 

( السةابق أن ممارسةة القيادة الخادمة في المدارث اليا وية بمةاف ة المخواة في بعد 4-4يتبين من جدولإ )
( با ةراى ملياري  4.40حي  جاء المتوسةة  الةسةةابي العا  للبعد )  (،ا)الاحترا ( جاءت بدرجة )عالية جد  

 –  0.81وتراوحت قيم الا ةرافات المليةارية للممةارسةةةةةةةةةةةةةةات المةةددة بهة ا البعةد بين )  ،(0.77بلغةت قيمتةر )
وهي قيم منخاضةةةةةةة وجميعها أق  من الواحد الصةةةةةةةي  مما يدلإ علت تدا س وتقار  اسةةةةةةتدابات    ،(0.99

 ممارسة القيادة الخادمة في المدارث اليا وية في ه ا البعد. العينة حولإ

وجةاء في الترتيةب الأولإ من ممةارسةةةةةةةةةةةةةةةات القيةادة الخةادمةة في المةدارث اليةا ويةة بمةةاف ةة المخواة في بعةد 
..( بمتوسةةةةةةةةة  حسةةةةةةةةةابي  .مدرسةةةةةةةةةتي يتصةةةةةةةةة  بالود في التعام  مع المعلمين )الاحترا ( الممارسةةةةةةةةةة: )مدير

)يصةةةةةةغي مدير مدرسةةةةةةتي لما  الممارسةةةةةةة:(، يليها في الترتيب اليا ي  ا(، بدرجة ممارسةةةةةةة )عالية جد  4.52)
(، وفي الترتيب الأخير جاءت الممارسةةةةةة: )يتقب  مدير 4.42يقولر المعلمون باهتما ( بمتوسةةةةة  حسةةةةةابي )

 (.اوكلاهما بدرجة ممارسة )عالية جد   ،(4.28مدرستي الآراء المخالاة بصدر رحب( بمتوس  حسابي )

..( علت الترتيب .مدرسةةةةةةتي يتصةةةةةة  بالود في التعام  مع المعلمين وقد يرجع حصةةةةةةولإ الممارسةةةةةةة: )مدير
( الت الإدراي الكبير والاهم العميق لةدي القةادة بةالاحترا  المتبةادلإ بينهم  االأولإ بةدرجةة ممةارسةةةةةةةةةةةةةةة )عةاليةة جةد  

 وبين المعلمون بما يؤدي في  هاية الأمر لتةقيق الأهداى التعليمية داخ  المدرسة.

 البعد الرابع: ممارسة الييادة ال ادمة ي  المدار  الثانوية بمحايظة الم واة ي  بعد )المسؤولية(:

تم حسةةا  المتوسةة  الةسةةابي والا ةراى الملياري لاسةةتدابات المعلمين حولإ ممارسةةة القيادة الخادمة في 
بنةاء علت    االمةدارث اليةا ويةة بمةةاف ةة المخواة في بعةد )المسةةةةةةةةةةةةةةؤوليةة(،  م ترتيةب تلةك الاسةةةةةةةةةةةةةةتدةابةات تنةاملية  

 التالي:( 5-4المتوس  الةسابي، كما تبين  تا ج جدولإ )
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 ( 5-4جدول )
المصوسطات الحسابية والنحرايات المعيارية لسصجابات المع مين حول ممارسة الييادة ال ادمة ي  المدار  الثانوية 

 ابمحايظة الم واة ي  بعد )المسؤولية(، مرتبة تنازليً 
رقم 
 العبارة 

المصوسط  العبارات
 الحساب  

النحراف  
 المعياري 

ترتيب 
 العبارة 

 درجة

 الممارسة 

18 
يتةم  مدير مدرستي المسؤولية عن الأداء العا   

 1 0.78 4.40 للمدرسة. 
 ا عالية جد  

23 
يمتلك مدير مدرستي الشداعة لاتخاذ الإجراءات 

 التصةيةية في العم .
4.37 0.91 2 

 ا عالية جد  

22 
مدير مدرستي يعتبر خدمة المعلمين جوهر  

 3 0.92 4.31 القيادة.
 ا عالية جد  

21 
يتبنت مدير مدرستي تطبيق رنية مستقبلية  

 ا عالية جد   4 0.91 4.30 للمدرسة. 

20 
يتراجع مدير مدرستي عن قراراتر ان تبين لر  

 عالية  5 1.01 4.16 خطؤها.

19 
يتةلت مدير مدرستي بالشااهية في التعبير عن  

 عالية  6 1.14 4.05  قاب ضعار.

 ا عالية جدً  ---  0.81 4.26 المسؤولية الرابع:المجموع الك   ل بعد 

( السةابق أن ممارسةة القيادة الخادمة في المدارث اليا وية بمةاف ة المخواة في بعد 5-4يتبين من جدولإ )
( با ةراى  4.26(، حي  جاء المتوسةةةةةةةةةة  الةسةةةةةةةةةةابي العا  للبعد )ا)المسةةةةةةةةةةؤولية( جاءت بدرجة )عالية جد  

وتراوحةت قيم الا ةرافةات المليةاريةة للممةارسةةةةةةةةةةةةةةةات المةةددة بهة ا البعةد بين    ،(0.81مليةاري بلغةت قيمتةر )
وهي قيم منخاضةةةةةةةةةةةة وأولبها أق  من الواحد الصةةةةةةةةةةةةي  مما يدلإ علت تدا س وتقار    ،(1.14  –  0.78)

 حولإ ممارسة القيادة الخادمة في المدارث اليا وية في ه ا البعد. استدابات العينة

وجةاء في الترتيةب الأولإ من ممةارسةةةةةةةةةةةةةةةات القيةادة الخةادمةة في المةدارث اليةا ويةة بمةةاف ةة المخواة في بعةد 
( بمتوسةة  حسةةابي  ... )المسةةؤولية( الممارسةةة: )يتةم  مدير مدرسةةتي المسةةؤولية عن الأداء العا  للمدرسةةة

)يمتلةك مةدير مةدرسةةةةةةةةةةةةةةتي الشةةةةةةةةةةةةةةدةاعةة لاتخةاذ الإجراءات   الممةارسةةةةةةةةةةةةةةة:(، يليهةا في الترتيةب اليةا ي 4.40)
الترتيب  (، وفيا(، وجميعها بدرجة ممارسةةةةة )عالية جد  4.37التصةةةةةيةية في العم .( بمتوسةةةة  حسةةةةابي )

الأخير جاءت الممارسةة: )يتةلت مدير مدرسةتي بالشةااهية في التعبير عن  قاب ضةعار.( بمتوسة  حسةابي  
 ( وجاءت بدرجة ممارسة )عالية(.4.05)
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 ".الم واة؟إجابة السؤال الثان : "ما مسصوى الأداء المهن  ل مع مين ي  المدار  الثانوية ي  محايظة 
للإجابة علت ه ا السةةؤالإ، فقد تم حسةةا  المتوسةة  الةسةةابي والا ةراى الملياري لأبعاد المةور الأولإ من  
الاسةتبا ة )درجة ممارسةة القيادة الخادمة في المدارث اليا وية بمةاف ة المخواة(، والتي حددها الباح  في 

   ابي لك  بعد، ويبين ذلك الددولإأربعة أبعاد، ومن  م ترتيب ه م الأبعاد تنامليا  حسةةةةةةةةب المتوسةةةةةةةة  الةسةةةةةةةة
 التالي:( 4-1)

 ( 6-4جدول )
المصوسطات الحسابية والنحرايات المعيارية لأبعاد المحور الأول من السصبانة )مسصوى الأداء المهن   

 ا ل مع مين ي  المدار  الثانوية ي  محايظة الم واة(، مرتبة تنازليً 

( السةةةةةةةةةةةةابق أن مسةةةةةةةةةةةةتوي الأداء المهني للمعلمين في المدارث اليا وية في مةاف ة 6-4يتبين من جدولإ )
المخواة جاءت بدرجة )عالية جدا (، حي  جاء المتوسةةةةةةةة  الةسةةةةةةةةابي العا  للمدموع الكلي لمسةةةةةةةةتوي الأداء 

(  0.47(، بةةةا ةراى مليةةةاري قةةةدرم )4.57المهني للمعلمين في المةةةدارث اليةةةا ويةةةة في مةةةةاف ةةةة المخواة )
ية ، الممارسةةةةةةةةةةة المهنية(  وجاءت الا ةرافات المليارية للأبعاد )القيم والمسةةةةةةةةةةؤوليات المهنية، المعرفة المهن

( علت الترتيب، وهي قيم منخاضةةة وجميعها أق  من الواحد الصةةةي  مما يدلإ علت  0.62 –  0.42بقيم )
 .تدا س استدابات العينة حولإ مستوي الأداء المهني للمعلمين في المدارث اليا وية في مةاف ة المخواة 

ر الباح  حصةةةةةةةولإ مسةةةةةةةتوي الأداء المهني للمعلمين في المدارث اليا وية في مةاف ة المخواة علت    وياسةةةةةةة 
( الت جهود ومارة التعليم في وضةةةةع معايير كايلة باختيار العناصةةةةر البشةةةةرية ذات الكااءة ادرجة )عالية جد  

العلميةةةة والخبرة الإداريةةةة، كمةةةا يعزو البةةةاحةةة  ذلةةةك الت الاتدةةةاهةةةات الإيدةةةابيةةةة  ةو تطويرالأداء المهني 
 ،قادة المدارث اليا وية بمضةةةةةةةةامين تطويرالأداء المهني للمعلمين وبأهمية تمكين المعلمين  ووعي  للمعلمين،

       وإشرا هم في العملية التربوية مما يقل   العبء الملقت علت عاتق قا د المدرسة.
  ما يتبين من الددولإ السةابق أن مسةتوي الأداء المهني للمعلمين في المدارث اليا وية في مةاف ة المخواة 

يلير في الترتيب و (،  4.69في بعد )القيم والمسةةةؤوليات المهنية( جاء في الترتيب الأولإ بمتوسةةة  حسةةةابي )

رقم 
 البعد  البعد 

المصوسط 
 الحساب  

النحراف  
 المعياري 

 ترتيب

 البعد 
 درجة الممارسة 

 ا عالية جد   1 0.42 4.69 الييم والمسؤوليات المهنيةالبعد الأولإ:  1

 ا عالية جد   2 0.53 4.55 المعرية المهنية البعد اليا ي:  2

 ا عالية جد   3 0.62 4.46 الممارسة المهنية البعد اليال :  3

الأداء المهن  ل مع مين  مسصوى المجموع الك   )
 --- 0.47 4.57 ي  المدار  الثانوية ي  محايظة الم واة(

 ا عالية جدً 
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اليا ي لمسةتوي الأداء المهني للمعلمين في المدارث اليا وية في مةاف ة المخواة في بعد )المعرفة المهنية(  
(، وفي الترتيب الأخير جاء مسةةتوي الأداء المهني للمعلمين في المدارث اليا وية  4.55بمتوسةة  حسةةابي )

، وجميعها بدرجة ممارسةةةةةةةةة (4.46في مةاف ة المخواة في بعد )الممارسةةةةةةةةة المهنية( بمتوسةةةةةةةة  حسةةةةةةةةابي )
 (.ا)عالية جد  

ر الباح  وجود بُعد )القيم والمسةؤوليات المهنية( في الترتيب  أن الأداء المهني  التذلك    الأولإ ويرجعوياسة 
هو ممارسةة المعلمين للأ شةطة والمها  التربوية والتدريسةية، واسةتغلالإ كافة الإمكا يات المتاحة التي تقدمها  

 التعليمية.الإدارة المدرسية، بهدى تةقيق أعلت مستوي من الأداء لتةقيق أهداى العملية 

ولمزيد من التاصةةةةةي ، قا  الباح  بةسةةةةةا  المتوسةةةةةطات الةسةةةةةابية والا ةرافات المليارية لمسةةةةةتوي الأداء 
بكة  بعةد علت حدة من أبعةاد المةور اليةا ي من   المهني للمعلمين في المةدارث اليةا وية في مةةاف ةة المخواة 

 الاستبا ة كما تبينر  تا ج الدداولإ التالية:

الييم ي  بعد )مستتتتتتصوى الأداء المهن  ل مع مين ي  المدار  الثانوية ي  محايظة الم واة البعد الأول: 
 (والمسؤوليات المهنية

الأداء المهني   تم حسةةةةةةةا  المتوسةةةةةةة  الةسةةةةةةةابي والا ةراى الملياري لاسةةةةةةةتدابات المعلمين حولإ مسةةةةةةةتوي 
في بعةد )القيم والمسةةةةةةةةةةةةةةؤوليةات المهنيةة(،  م ترتيةب تلةك   للمعلمين في المةدارث اليةا ويةة في مةةاف ةة المخواة 

 ( التالي:7-4بناء علت المتوس  الةسابي، كما تبين  تا ج جدولإ ) االاستدابات تناملي  
 ( 7-4جدول )

المصوسطات الحسابية والنحرايات المعيارية لسصجابات المع مين حول مسصوى الأداء المهن  ل مع مين ي  المدار   
 امرتبة تنازليً  الثانوية ي  محايظة الم واة ي  بعد )الييم والمسؤوليات المهنية(،

رقم 
العب
 ارة

المصوسط  العبارات
 الحساب  

النحراف  
 المعياري 

ترتيب 
 العبارة 

 درجة

 الممارسة 

24 
احرص علت الالتزا  بالقيم الإسلامية وأخلاقيات 

 المهنة.
 ا عالية جد   1 0.42 4.82

25 
أشدع علت تعزيز الهوية الوطنية والا تماء لدي 

 الطلا .
4.82 0.44 1   

 ا عالية جد  

26 
احرص علت احتر  التنوع اليقافي وقبولإ وجهات 

 الن ر المختلاة. 
4.74 0.48 2 

 ا عالية جد  

 ا عالية جد   3 0.53 4.71 أمتي  بتطبيق السياسات واللوا   التعليمية باعالية. 27

28 
أداو  علت التطوير المهني المستمر من خلالإ  

 حضور البرامج المختلاة. 
4.54 69 4 

 ا عالية جد  
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 ا عالية جد   5 0.70 4.53 أشاري باعالية في مدتمعات التعلم المهنية. 29

 ا عالية جدً  ---  0.42 4.69 الييم والمسؤوليات المهنية الأول:المجموع الك   ل بعد 

( السةةةةةةةةةةةةابق أن مسةةةةةةةةةةةةتوي الأداء المهني للمعلمين في المدارث اليا وية في مةاف ة 7-4يتبين من جدولإ )
حي  جاء المتوسةةةةةةة  الةسةةةةةةةابي    (،االمخواة في بعد )القيم والمسةةةةةةةؤوليات المهنية( جاءت بدرجة )عالية جد  

وتراوحت قيم الا ةرافات المليارية للممارسات   ،(0.42( با ةراى ملياري بلغت قيمتر )4.69العا  للبعد )
 العينة حولإيدلإ علت تقار  استدابات   منخاضة مماوهي قيم    ،(0.70  –  0.42المةددة به ا البعد بين )

 مستوي الأداء المهني للمعلمين في المدارث اليا وية في مةاف ة المخواة في ه ا البعد.
تعزيز أهمية    المهني لمتطلبلات مسةتوي الأداء  يتقاربون فيأن القادة  والا سةدا  التوقد يعزي ه ا التقار   

 ويتقاربون أيضا  في مدي علاقات قا د المدرسة مع معلمير. المهنية،العم  والتةلي بالقيم والمسؤوليات 
وجاء في الترتيب الأولإ لمسةةةتوي الأداء المهني للمعلمين في المدارث اليا وية في مةاف ة المخواة في بعد 
)القيم والمسةؤوليات المهنية( الممارسةة: )احرص علت الالتزا  بالقيم الإسةلامية وأخلاقيات المهنة( بمتوسة   

تر  التنوع اليقافي وقبولإ وجهات (، يليها في الترتيب اليا ي الممارسةةةةةةةةة: )احرص علت اح4.82حسةةةةةةةةابي )
(، وفي الترتيب الأخير جاءت الممارسةةةةةة: )أشةةةةةاري باعالية في 4.74الن ر المختلاة( بمتوسةةةةة  حسةةةةةابي )

 (.ا( وجميعها بدرجة ممارسة )عالية جد  4.53مدتمعات التعلم المهنية( بمتوس  حسابي )

البعتتد الثتتان : مستتتتتتتتتصوى الأداء المهن  ل مع مين ي  المتتدار  الثتتانويتتة ي  محتتايظتتة الم واة ي  بعتتد 
 (المعرية المهنية)

الأداء المهني   مسةةةةةةةتوي المعلمين حولإ تم حسةةةةةةةا  المتوسةةةةةةة  الةسةةةةةةةابي والا ةراى الملياري لاسةةةةةةةتدابات  
  (،  م ترتيب تلك الاسةةةةةةةةةتدابات المعرفة المهنيةفي بعد ) للمعلمين في المدارث اليا وية في مةاف ة المخواة 
 ( التالي:8-4ج جدولإ )تنامليا  بناء علت المتوس  الةسابي، كما تبين  تا 

 ( 8-4جدول )
المصوسطات الحسابية والنحرايات المعيارية لسصجابات المع مين حول مسصوى الأداء المهن  ل مع مين ي  المدار   

 ا الثانوية ي  محايظة الم واة ي  بعد )المعرية المهنية(، مرتبة تنازليً 
رقم 
 العبارات العبارة 

المصوسط 
 الحساب  

النحراف  
 المعياري 

ترتيب 
 العبارة 

 درجة

 الممارسة 

30 
أسعت لامتلاي معرفة عميقة وشاملة بمةتوي 

 تخصصي. 
 ا عالية جد   1 0.51 4.73

32 
استخد  التكنولوجيا الةديية باعالية لدعم عملية  

 التعليم والتعلم. 
 ا عالية جد   2 0.68 4.59
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 ا عالية جد   3 0.62 4.55 أتعرى علت احتياجات الطلا  التعليمية. 33

31 
أوظ  استراتيديات التدريس المتنوعة التي تناسب 

 أساليب تعلم الطلا  المختلاة. 
 ا عالية جد   4 0.68 4.53

35 
بين المعرفة الن رية والتطبيق العملي في   أدمج

 الأ شطة.
 ا عالية جد   5 0.73 4.48

 ا عالية جد   6 0.77 4.42 أصمم دروسا  تلبي الاحتياجات التعليمية للطلا . 34

 ا عالية جدً  ---  0.53 4.55 المعرية المهنية  الثان :المجموع الك   ل بعد 

( السةةةةةةةةةةةةابق أن مسةةةةةةةةةةةةتوي الأداء المهني للمعلمين في المدارث اليا وية في مةاف ة 8-4يتبين من جدولإ )
حي  جاء المتوسةةةةةةةةة  الةسةةةةةةةةةابي العا  للبعد   (،االمخواة في بعد )المعرفة المهنية( جاءت بدرجة )عالية جد  

وتراوحت قيم الا ةرافات المليارية للممارسةةةةةةةةةةات المةددة   ،(0.53( با ةراى ملياري بلغت قيمتر )4.55)
وهي قيم منخاضةةة وجميعها أق  من الواحد الصةةةي  مما يدلإ علت    ،(1.302 –  1.169به ا البعد بين )

الأداء المهني للمعلمين في المدارث اليا وية في مةاف ة المخواة في ه ا   العينة لمسةةتوي تقار  اسةةتدابات  
 البعد.

وجاء في الترتيب الأولإ لمسةةةتوي الأداء المهني للمعلمين في المدارث اليا وية في مةاف ة المخواة في بعد 
)المعرفة المهنية( الممارسةةة: )أسةةعت لامتلاي معرفة عميقة وشةةاملة بمةتوي تخصةةصةةي( بمتوسةة  حسةةابي  

تنوعة التي تناسةةب أسةةاليب (، يليها في الترتيب اليا ي الممارسةةة: )أوظ  اسةةتراتيديات التدريس الم4.73)
(، وفي الترتيب ا(، وكلاهما بدرجة ممارسةةةةةةةة )عالية جد  4.53تعلم الطلا  المختلاة( بمتوسةةةةةةة  حسةةةةةةةابي )

( بمتوسةةةةةة  حسةةةةةةابي  أدمج بين المعرفة الن رية والتطبيق العملي في الأ شةةةةةةطةالأخير جاءت الممارسةةةةةةة: )
 (.ا( بدرجة ممارسة )عالية جد  4.48)

تلبي الاحتياجات التعليمية للطلا ( في الترتيب الأخير بدرجة   ابينما جاءت الممارسةةةةةةةةة: )أصةةةةةةةةمم دروسةةةةةةةة  
(، وقد يرجع ذلك الت مدي أهمية تصةةةةةةميم دروث تتماشةةةةةةت مع الاحتياجات التعليمية  اممارسةةةةةةة )عالية جد  

 للطلا  وه ا ينتج عنر تةقيق الأهداى التعليمية.

ي  بعتد مستتتتتتتتتصوى الأداء المهن  ل مع مين ي  المتدار  الثتانويتة ي  محتايظتة الم واة  البعتد الثتالتث:  
 (الممارسة المهنية)

تم حسةةةةةةةا  المتوسةةةةةةة  الةسةةةةةةةابي والا ةراى الملياري لاسةةةةةةةتدابات المعلمين حولإ مسةةةةةةةتوي الأداء المهني 
  اللمعلمين في المدارث اليا وية في مةاف ة المخواة في بعد )الاحترا (،  م ترتيب تلك الاسةةةةةةةةةةةةتدابات تناملي  

 ( التالي:9-4بناء علت المتوس  الةسابي، كما تبين  تا ج جدولإ )
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 ( 9-4جدول )
المصوسطات الحسابية والنحرايات المعيارية لسصجابات المع مين حول ممارسة الييادة ال ادمة ي  المدار  الثانوية 

 ا(، مرتبة تنازليً الممارسة المهنيةبمحايظة الم واة ي  بعد )
رقم 
 العبارة 

المصوسط  العبارات
 الحساب  

النحراف  
 المعياري 

ترتيب 
 العبارة 

 درجة

 الممارسة 

36 
أضع خططا  دراسية تتماشت مع أهداى  

 المناهج التعليمية.
 ا عالية جد   1 0.69 4.52

40 
أقد  تغ ية راجعة بناءة تساعد الطلا  علت  

 تةسين مستواهم الدراسي.
 ا عالية جد   2 0.70 4.51

38 
أهيئ بيةة تعلم تااعلية وداعمة تشدع الطلا  

 ا عالية جد   3 0.69 4.49 علت المشاركة الاعالة. 

39 
تقويم متنوعة لقياث أداء   استخد  أدوات

 الطلا .
 ا عالية جد   4 0.75 4.45

37 
استخد  أساليب تدريس مبتكرة لتةايز 

 الطلا  علت التاكير النقدي وح  المشكلات.
 ا عالية جد   5 0.78 4.41

41 
أصمم خططي التدريسية بناء  علت  تا ج 

 تقويم أداء الطلا  واحتياجاتهم.
 ا عالية جد   6 0.81 4.40

 ا عالية جدً  ---  0.62 4.46 المجموع الك   ل بعد الثالث: الممارسة المهنية 

( السةةةةةةةةةةةةابق أن مسةةةةةةةةةةةةتوي الأداء المهني للمعلمين في المدارث اليا وية في مةاف ة 9-4يتبين من جدولإ )
(، حي  جاء المتوسةةةة  الةسةةةةابي العا  للبعد االمخواة في بعد )الممارسةةةةة المهنية( جاءت بدرجة )عالية جد  

وتراوحت قيم الا ةرافات المليارية للممارسةةةةةةةةةةات المةددة   ،(0.62( با ةراى ملياري بلغت قيمتر )4.46)
وهي قيم منخاضةةةةةةةةةةة وجميعها أق  من الواحد الصةةةةةةةةةةةي  مما يدلإ علت    ،(0.81  –  0.69به ا البعد بين )

الأداء المهني للمعلمين في المدارث اليا وية في مةاف ة المخواة في ه ا   العينة لمسةةتوي تقار  اسةةتدابات  
 البعد.

وجاء في الترتيب الأولإ لمسةةةتوي الأداء المهني للمعلمين في المدارث اليا وية في مةاف ة المخواة في بعد 
( بمتوسةةةةةة   دراسةةةةةةية تتماشةةةةةةت مع أهداى المناهج التعليمية  اأضةةةةةةع خطط  )الممارسةةةةةةة المهنية( الممارسةةةةةةة: )

أقد  تغ ية راجعة بناءة تساعد الطلا  علت تةسين  (، يليها في الترتيب اليا ي الممارسة: )4.52حسابي )
(، وفي الترتيب الأخير  ا(، وكلاهما بدرجة ممارسةةة )عالية جد  4.51( بمتوسةة  حسةةابي )مسةةتواهم الدراسةةي

( بمتوسةةةةةة  أصةةةةةةمم خططي التدريسةةةةةةية بناء  علت  تا ج تقويم أداء الطلا  واحتياجاتهمجاءت الممارسةةةةةةة: )
 (.ا( بدرجة ممارسة )عالية جد  4.40حسابي )
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بينما جاءت الممارسةةةةةةة: )أصةةةةةةمم خططي التدريسةةةةةةية بناء  علت  تا ج تقويم أداء الطلا  واحتياجاتهم( في 
(، وقةد يرجع ذلةك الت أن قةادة المةدارث لةديهم وعي وإدراي  االترتيةب الأخيروبةدرجةة ممةارسةةةةةةةةةةةةةةةة )عةاليةة جةد  

 بقدرات المعلمين لديهم.

إجابة الستتتؤال الثالث: "هل توجد علاقة ارتباطية دالة إحصتتتائية بين مصوستتتطات استتتصجابات أيراد العينة 
حول ممارستتتة الإدارة ال ادمة ي  مدار  الثانوية بمحايظة الم واة والأداء المهن  ل مع مين من وجهة 

 نظرهم؟"
وللإجابة عن ه ا السةؤالإ فقد تم اسةتخدا  معام  ارتباب بيرسةون بين درجات اسةتدابات أفراد عينة الدراسةة  
من المعلمين علت المةور الأولإ )درجة ممارسةةةةةةةةةةةةةة القيادة الخادمة في المدارث اليا وية بمةاف ة المخواة( 

في مةةةاف ةةة المخواة(، وجةةاءت والمةور اليةةا ي )مسةةةةةةةةةةةةةةتوي الأداء المهني للمعلمين في المةةدارث اليةةا ويةةة  
 النتا ج كالتالي:

 ( 10-4جدول )
نصائج اخصبار بيرسون ل علاقة بين درجة ممارسة الييادة ال ادمة ي  المدار  الثانوية بمحايظة الم واة ومسصوى 

 مسصوى الأداء المهن  ل مع مين ي  المدار  الثانوية ي  محايظة الم واة

المصوسط  المصغيرات 
 الحساب  

النحراف  
 المعياري 

معامل ارتباط  
 بيرسون 

مسصوى 
 الدللة 

ممارسة القيادة الخادمة في درجة 
 المدارث اليا وية بمةاف ة المخواة 

4.35 0.71 
0.49 ** 0.000 

في  الأداء المهني للمعلمينمستوي 
 0.47 4.57 المدارث اليا وية في مةاف ة المخواة 

 ( 0.01عند ) ا** دال إحصائيً 

 ( السابق ما يلي:10-4يتض  من الددولإ )
توجد علاقة ارتباطية بين درجة ممارسةةةةةةةةة القيادة الخادمة في المدارث اليا وية بمةاف ة المخواة ومسةةةةةةةةتوي  

  ،( 0.49الأداء المهني للمعلمين في المةةدارث اليةةا ويةةة في مةةةاف ةةة المخواة، وذلةةك بمعةةامةة  ارتبةةاب )ر   
ضةلياة  ( مما يدلإ علت وجود علاقة ارتباطية )طردية(  0.01عند مسةتوي دلالة )  اوهي قيمة دالة احصةا ي  

  .توسطةلت قيمة متمي  ا

 ما تم حسةةا  معام  ارتباب بيرسةةون بين درجات اسةةتدابات المعلمين من أفراد عينة الدراسةةة علت الأبعاد  
الةداخليةة للمةور الأولإ )درجةة ممةارسةةةةةةةةةةةةةةة القيةادة الخةادمةة في المةدارث اليةا ويةة بمةةاف ةة المخواة( والمةور 

المخواة(، ويوضةة  الددولإ التالي  اليا ي )مسةةتوي الأداء المهني للمعلمين في المدارث اليا وية في مةاف ة
 تلك النتا ج:
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 ( 11-4جدول )
مصفوية معاملات ارتباط بيرسون بين أبعاد ممارسة الييادة ال ادمة ي  المدار  الثانوية بمحايظة الم واة والمجموع 

 من وجهة نظر المع مين الك   لمسصوى الأداء المهن  ل مع مين

 البعد 
الييم  الأول:البعد 

والمسؤوليات 
 المهنية

البعد الثان :  
 المعرية المهنية 

البعد الثالث:  
الممارسة  
 المهنية

الأداء  مسصوى )
 المهن  ل مع مين
ي  المدار   
الثانوية ي  

محايظة الم واة( 
 إجمالً 

 ** 048 ** 0.45 ** 0.44 ** 0.45 التمكينالبعد الأولإ: 

 ** 0.47 ** 0.42 ** 0.42 ** 0.44 الإييارالبعد اليا ي: 

 ** 0.44 ** 0.39 ** 0.41 ** 0.41 الاحترا البعد اليال : 

 ** 0.45 ** 0.42 ** 0.39 ** 0.40 المسؤولية البعد الرابع: 

)ممارسة الييادة ال ادمة ي  
المدار  الثانوية بمحايظة 

 الم واة( إجمالً 
0.45** 0.44** 0.45** 0.49** 

 ( 0.01عند ) ا** دال إحصائيً 
 ( السابق ما يلي:11-4يتض  من الددولإ )

أن جميع معةاملات الارتبةاب بين الأبعةاد الةداخليةة لةدرجةة ممةارسةةةةةةةةةةةةةةة القيةادة الخةادمةة في المةدارث اليةا ويةة  
بمةةةاف ةةة المخواة والمدموع الكلي لمسةةةةةةةةةةةةةةتوي الأداء المهني للمعلمين في المةةدارث اليةةا ويةةة في مةةةاف ةةة  

عند مسةةةةةةةةتوي دلالة   ادالة احصةةةةةةةةا ي  و (  ضةةةةةةةةلياة وتمي  الت قيمة متوسةةةةةةةةطةهي معاملات ارتباب ) المخواة،
(0.01.) 

الييادة ال ادمة ي  المدار  الثانوية بمحايظة  وكا ت أ بر قيمة لمعاملات الارتباب بين أبعاد ممارسةةةةةةةةةةة  
هي قيمةةة بعةةد   ،ومسةةةةةةةةةةةةةةتوي الأداء المهني للمعلمين في المةةدارث اليةةا ويةةة في مةةةاف ةةة المخواة   ،الم واة

 (.0.48)التمكين( حي  بلغت قيمة ارتباب ذلك البعد بمستوي مستوي الأداء المهني للمعلمين )

ويُعزي ذلك الت ميادة وعي قادة المدارث بالممارسةات القيادية الةديية ووعيهم بأن اعطاء المعلمين فرصةة 
لب لإ أقصةةةةةةةةت الدهود لا يأتي الا  في ظ  تمكين المدير للموارد والدعم اللاممين للعاملين وإعطاء المعلمين  

 المساحة والمرو ة الكاهية في ا دام المها .
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أمةا أقة  الأبعةاد ارتبةاطةا  بمسةةةةةةةةةةةةةةتوي الأداء المهني للمعلمين فكةان بعةد )الاحترا ( حية  بلغةت قيمةة معةامة  
يرجع ذلك الت أ ر كلما مادت ممارسةةةةةةةةةات القيادة   وقد (،  0.44ارتباطر بمسةةةةةةةةةتوي الأداء المهني للمعلمين )

اعطةاء المعلمين المسةةةةةةةةةةةةةةاحةة لإظهةار مهةاراتهم ومواهبهم ومةدهم بةالاحترا  اللام  التي  علتالخةادمةة المبنيةة 
 .تساعدهم علت تقديم الأداء العالي في ك  أعمالهم

إجابة الستتؤال الرابع: هل توجد يروق ذات دللة إحصتتائية بين مصوستتطات استتصجابات أيراد العينة حول 
 ممارسات الييادة ال ادمة بمحايظة الم واة تعزى لمصغيري )المؤهل وال برة( من وجهة نظر المع مين؟

 هيما يلي عرض لنتا ج الاختبارات المستخدمة للإجابة عن ه ا السؤالإ:

الفروق بين مصوسطات اسصجابات أيراد العينة حول ممارسات الييادة ال ادمة بمحايظة الم واة الص   -1
 تعزى لخصلاف المؤهل:

تم اسةةةتخدا  اختبار تةلي  التباين أحادي الاتدام للتعرى علت دلالة ما قد يوجد من فروا بين متوسةةةطات 
اسةةةتدابات أفراد العينة حولإ ممارسةةةات القيادة الخادمة بمةاف ة المخواة تعزي لاختلاى المؤه ، ويوضةةة   

 ( التالي:12-4 تا در الددولإ )
 ( 12-4جدول )

نصائج اخصبار تح يل الصباين أحادي التجاه ل صعرف ع ى دللة ما قد يوجد من يروق بين مصوسطات اسصجابات أيراد 
 العينة حول ممارسات الييادة ال ادمة بمحايظة الم واة والص  تعزى لخصلاف المؤهل

 مصادر الصباين  المصغيرات 
مجموع  
 المربعات 

درجات 
 الحرية

مصوسط 
 المربعات 

 ف
الدللة  
 الإحصائية

 الصمكين البعد الأولإ: 

 0.17 1.75 0.96 2 1.93 بين المجموعات 

   0.55 288 159.08 داخل المجموعات 

    290 161.02 الك  

 الإيثارالبعد اليا ي: 

 0.19 1.64 0.90 2 1.81 بين المجموعات 

   0.55 288 158.08 داخل المجموعات 

    290 160.23 الك  

 الحصرام البعد اليال : 

 0.21 1.55 0.91 2 1.83 بين المجموعات 

   0.59 288 170.12 داخل المجموعات 

    290 171.95 الك  

 المسؤولية البعد الرابع: 
 0.13 2.02 1.36 2 2.73 بين المجموعات 

   0.66 288 190.45 داخل المجموعات 
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    290 193.19 الك  

المجموع الك   )درجة  
ممارسة الييادة 

ال ادمة ي  المدار   
الثانوية بمحايظة 

 الم واة (.

 0.14 1.98 1.01 2 2.01 بين المجموعات 

   0.50 288 146.29 داخل المجموعات 

 الك  

148.31 290    

 (0.05عند ) ا* دال إحصائيً 
 ( السابق ما يلي:12-4يتبين من جدولإ )

( بين متوسطات استدابات أفراد العينة حولإ 0.05لا توجد فروا ذات دلالة احصا ية عند مستوي دلالة )
 المسؤولية(الاحترا ،    الاييار،  التمكين،أبعاد المةور الأولإ )  المخواة فيممارسات القيادة الخادمة بمةاف ة  

حية  جةاءت قيمةة )ى( لةدرجةة ممةارسةةةةةةةةةةةةةةةة   المؤهة ،وكة لةك في الةدرجةة الكليةة للمةور تعزي الت اختلاى  
  ،1.55  ،1.64  ،1.75)الأبعةاد والةدرجةة الكليةة للمةور بةالترتيةب    المخواة لهة مالقيةادة الخةادمةة بمةةاف ةة  

 (. 0.05( وهي قيمة وير دالة احصا يا  عند مستوي دلالة )1.98، 2.02
وه ا يعني أن قادة المدارث يشةةةةةةةركون المعلمين بغ  الن ر عن  وع المؤه ، كما يعزو الباح  ذلك الت 

  علمي.أن ه م الاةات متساوون في السعي للةصولإ علت مؤه  
والتي اظهرت عةةةد  وجود فروا ذات دلالةةةة   ،(2017وتتاق هةةة م النتةةةا ج مع  تيدةةةة دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة الرفةةةاعي )

 احصا ية تبعا لمتغير المؤه .

الفروق بين مصوستتتتطات استتتتصجابات أيراد العينة حول ممارستتتتات الييادة ال ادمة بمحايظة الم واة   -2
 والص  تعزى لخصلاف سنوات ال برة:

تم اسةةةتخدا  اختبار تةلي  التباين أحادي الاتدام للتعرى علت دلالة ما قد يوجد من فروا بين متوسةةةطات 
اسةةةةةةةةةتدابات أفراد العينة حولإ ممارسةةةةةةةةةات القيادة الخادمة بمةاف ة المخواة والتي تعزي لاختلاى سةةةةةةةةةنوات 

 التالي:( 13-4الخبرة، ويوض   تا در الددولإ )
 ( 13-4جدول )

نصائج اخصبار تح يل الصباين أحادي التجاه ل صعرف ع ى دللة ما قد يوجد من يروق بين مصوسطات اسصجابات أيراد 
 العينة حول ممارسات الييادة ال ادمة بمحايظة الم واة تعزى لخصلاف سنوات ال برة 

مجموع   مصادر الصباين  المصغيرات 
 المربعات 

درجات 
 الحرية

مصوسط 
 المربعات 

الدللة   ف
 الإحصائية

 الصمكين البعد الأولإ: 
 0.10 2.36 1.30 2 2.61 بين المجموعات 

   0.55 288 158.41 داخل المجموعات 
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    290 161.02 الك  

 الإيثارالبعد اليا ي: 

 0.06 2.98 1.63 2 3.26 بين المجموعات 

   0.54 288 156.97 داخل المجموعات 

    290 160.23 الك  

 الحصرام البعد اليال : 

 ** 0.02 ** 3.70 2.15 2 4.31 بين المجموعات 

   0.58 288 167.64 داخل المجموعات 

    290 171.95 الك  

 المسؤولية البعد الرابع: 

 0.30 1.18 0.78 2 1.57 بين المجموعات 

   0.66 288 191.61 داخل المجموعات 

    290 193.19 الك  

المجموع الك   )درجة  
ممارسة الييادة ال ادمة ي   
المدار  الثانوية بمحايظة 

 الم واة(

 0.08 2.68 1.35 2 2.71 بين المجموعات 

   0.50 288 145.60 داخل المجموعات 

 

    290 148.31 الك  

 (0.05عند ) ا* دال إحصائيً 
 ( السابق ما يلي:13-4يتبين من جدولإ )

( بين متوسةةةةطات اسةةةةتدابات أفراد العينة  0.05لا توجد فروا ذات دلالة احصةةةةا ية عند مسةةةةتوي دلالة )  -
  حولإ ممةارسةةةةةةةةةةةةةةات القيةادة الخةادمةة بمةةاف ةة المخواة تعزي لاختلاى سةةةةةةةةةةةةةةنوات الخبرة  في أبعةاد )التمكين،

وك لك الدرجة الكلية لدرجة ممارسةةةةةةةة القيادة الخادمة في المدارث اليا وية بمةاف ة   ،الإييار، المسةةةةةةةؤولية(
المخواة تعزي الت اختلاى سةةةةةةةةةةةةةنوات الخبرة، حي  جاءت قيمة )ى( لدرجة ممارسةةةةةةةةةةةةةة القيادة الخادمة في 

وكة لةك جةاءت   ،( 1.18،   2.98،   2.36المةدارث اليةا ويةة بمةةاف ةة المخواة بهة م الأبعةاد علت التوالت )
  ،( 2.68في المدارث اليا وية بمةاف ة المخواة )قيمة ) ى ( للدرجة الكلية لدرجة ممارسةةة القيادة الخادمة 

 (. 0.05عند مستوي دلالة ) اوهي قيمة وير دالة احصا ي  
الت اسةةةةةتيمار    ويسةةةةةعون يعني أن قادة المدارث يشةةةةةركون المعلمين بغ  الن ر عن مسةةةةةتوي الخبرة،  وه ا

 الأق  خبرة. والمعلمينالكامنة لدي المعلمين ذوي القدرة الطويلة   والقدرات الطاقات 
والتي اظهرت عةةةد  وجود فروا ذات دلالةةةة   ،(2017وتتاق هةةة م النتةةةا ج مع  تيدةةةة دراسةةةةةةةةةةةةةةةةة الرفةةةاعي )

 احصا ية تبعا لمتغير سنوات الخبرة.
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( بين متوسةطات اسةتدابات أفراد العينة حولإ 0.05توجد فروا ذات دلالة احصةا ية عند مسةتوي دلالة ) -
الاحترا ( تعزي الت بعد ) الخبرة فيممارسةةةةةةةةةات القيادة الخادمة بمةاف ة المخواة تعزي لاختلاى سةةةةةةةةةنوات 

عند مسةتوي    اوهي قيمة دالة احصةا ي    ،(3.70البعد )اختلاى سةنوات الخبرة، حي  تراوحت قيم )ى( له ا  
 (. 0.05دلالة )

ولمعرفةةة اتدةةام الاروا لمةةدي ممةةارسةةةةةةةةةةةةةةةة القيةةادة الخةةادمةةة في المةةدارث اليةةا ويةةة بمةةةاف ةةة المخواة في بعةةد 
للمقار ات البعدية  LSD)الاحترا ( والتي تعزي لاختلاى متغير سةةةةةةةةةةةةةنوات الخبرة فقد تم اسةةةةةةةةةةةةةتخدا  اختبار  

 ( التالي:14-4ويوض   تا در جدولإ )
 ( 14-4جدول )

اسصجابات أيراد العينة حول  ل مقارنات البعدية لمعرية اتجاه الفروق بين مصوسطات اسصجابات  LSDنصائج اخصبار 
 لبعد )الحصرام(ممارسات الييادة ال ادمة بمحايظة الم واة تعزى لخصلاف سنوات ال برة 

المصوسط  العدد  سنوات ال برة  المصغير
 الحساب  

أقل من  
10 
 سنوات

إلى   10من 
  20أقل من 
 سنة

20 
سنة  
 يأكثر 

  البعد اليال :
 الحصرام 

   --- 4.57 42 سنوات  5أقل من 

  --- * 0.37 4.20 72 سنوات  10إلى  5من 

 ---   4.44 177 سنوات  10أكثر من 

    (0.05عند مسصوى دللة ) ا* دال إحصائيً 
 ( السابق ما يلي:14-4يتبين من جدولإ )

( بين متوسةطات اسةتدابات أفراد العينة حولإ 0.05توجد فروا ذات دلالة احصةا ية عند مسةتوي دلالة )  -
وكا ت ه م   الاحترا (،ممارسةةةةةةةةةةةات القيادة الخادمة بمةاف ة المخواة تعزي لاختلاى سةةةةةةةةةةةنوات الخبرة لبعد )

سةةةنوات( مقاب  المعلمين ال ين سةةةنوات خبرتهم    5الاروا لصةةةال  المعلمين ال ين سةةةنوات خبرتهم )أق  من 
 (.سنوات 10الت  5)من 

مةا تكون تطلعةاتهم وسةةةةةةةةةةةةةةق  توقعةاتهم    اويعزو البةاحة  وجود هة م الاروا الت أن المعلمين الأقة  خبرة دا مة  
أ ير ميالية من   وممارسةةةةةةةةات تدام قادة المدارث، فهم بةكم حدا ة خبرتهم يطمةون ببيةة ميالية   اعالي جد  

من قادتهم الت ممارسةةات أ ير ايدابية هيما   اقادة المدارث هيما يتصةة  به م البعد، كما أ هم يطمةون دا م  
يتصةةةة  بةرية التصةةةةرى في أعمالهم وت لي  العقبات والصةةةةعا  التي يواجهوها في بداية مسةةةةيرتهم العملية 

 والتعليمية.
والتي اظهرت وجود فروا ذات دلالة احصةةةةةا ية    ،(2017وتختل  ه م النتا ج مع  تيدة دراسةةةةةة الرفاعي )

 .سنوات 10أكثر من تبعا لمتغير سنوات الخبرة وذلك في بعد الاحترا  وذلك لصال  فةة 
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إجابة السؤال ال امس: هل توجد يروق ذات دللة إحصائية بين مصوسطات اسصجابات أيراد العينة حول 
 من وجهة نظرهم؟ (وال برة )المؤهلمسصوى الأداء المهن  ل مع مين تعزى لمصغيري 

 هيما يلي عرض لنتا ج الاختبارات المستخدمة للإجابة عن ه ا السؤالإ:

الفروق بين مصوستتتتتطات استتتتتصجابات أيراد العينة حول مستتتتتصوى الأداء المهن  ل مع مين والص  تعزى  -1
 المؤهل:لمصغير 

تم اسةةةتخدا  اختبار تةلي  التباين أحادي الاتدام للتعرى علت دلالة ما قد يوجد من فروا بين متوسةةةطات 
ويوضةةةة   تا در   المؤه ،اسةةةةتدابات أفراد العينة حولإ مسةةةةتوي الأداء المهني للمعلمين والتي تعزي لمتغير 

 ( التالي:15-4الددولإ )
 ( 15-4جدول )

نصائج اخصبار تح يل الصباين أحادي التجاه ل صعرف ع ى دللة ما قد يوجد من يروق بين مصوسطات اسصجابات أيراد 
 العينة حول مسصوى الأداء المهن  ل مع مين والص  تعزى لمصغير المؤهل

مصادر  المصغيرات 
 الصباين 

مجموع  
 المربعات 

درجات 
 الحرية

مصوسط 
الدللة   ف المربعات 

 الإحصائية

الييم البعد الأول: 
 والمسؤوليات المهنية

 

بين 
 0.92 0.08 0.01 2 0.02 المجموعات

داخل 
   0.17 288 51.56 المجموعات

 الك  
51.59 290    

المعرية البعد الثان : 
 المهنية

بين 
 0.52 0.64 0.18 2 0.36 المجموعات

داخل 
   0.28 288 82.58 المجموعات

 الك  
82.95 290    

الممارسة  البعد الثالث: 
 المهنية

بين 
 0.53 0.64 0.25 2 0.50 المجموعات

داخل 
   0.39 288 112.88 المجموعات

 الك  
113.38 290    
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مسصوى المجموع الك   )
 الأداء المهن  ل مع مين
ي  المدار  الثانوية ي  

 محايظة الم واة(. 

بين 
 0.98 0.98 0.04 2 0.09 المجموعات

داخل 
   0.23 288 66.76 المجموعات

 الك  
66.77 290    

 (0.05عند ) ا* دال إحصائيً 

 ( السابق ما يلي:15-4يتبين من جدولإ )
( بين متوسةةطات اسةةتدابات أفراد العينة حولإ 0.05فروا ذات دلالة احصةةا ية عند مسةةتوي دلالة )  لاتوجد 

مسةةةةةتوي الأداء المهني للمعلمين والتي تعزي لمتغير المؤه    في أبعاد المةور الأولإ )القيم والمسةةةةةؤوليات 
 المؤه ،الممارسةةةةةةةةةةةة المهنية( وك لك في الدرجة الكلية للمةور تعزي الت لمتغير   المهنية،المعرفة    المهنية،

حية  جةاءت قيمةة )ى( مسةةةةةةةةةةةةةةتوي الأداء المهني للمعلمين لهة م الأبعةاد والةدرجةة الكليةة للمةور بةالترتيةب  
 (. 0.05وهي قيمة وير دالة احصا يا  عند مستوي دلالة ) (0.98 ،0.64 ،064.،0.08)

( والتي واظهرت وجود فروا ذات دلالة احصةةةةةةةةا ية  2022وتختل  ه م النتا ج مع  تيدة دراسةةةةةةةةة عرابي )
بين متوسةةةةةةةطات اجابات أفراد عينة البة  تعزي لمتغير المؤه  العلمي لصةةةةةةةال  مؤه  اليا وية العامة في 

 مدالإ التناي  ولصال  الدراسات العليا.

الفروق بين مصوستتتطات استتتصجابات أيراد العينة حول مستتتصوى الأداء المهن  ل مع مين والص  تعزى   -2 
 ال برة:لمصغير سنوات 

تم اسةةةتخدا  اختبار تةلي  التباين أحادي الاتدام للتعرى علت دلالة ما قد يوجد من فروا بين متوسةةةطات 
ويوضةةةة    الخبرة،اسةةةةتدابات أفراد العينة حولإ مسةةةةتوي الأداء المهني للمعلمين والتي تعزي لمتغير سةةةةنوات 

 التالي:( 16-4 تا در الددولإ )
 ( 16-4جدول )

نصائج اخصبار تح يل الصباين أحادي التجاه ل صعرف ع ى دللة ما قد يوجد من يروق بين مصوسطات اسصجابات أيراد 
 العينة حول مسصوى الأداء المهن  ل مع مين والص  تعزى لمصغير سنوات ال برة 

مصادر  المصغيرات 
 الصباين 

مجموع  
 المربعات 

درجات 
 الحرية

مصوسط 
الدللة   ف المربعات 

 الإحصائية

الييم البعد الأول: 
 والمسؤوليات المهنية

بين 
 0.65 0.42 0.07 2 0.15 المجموعات
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داخل 
   0.17 288 51.44 المجموعات

    290 51.59 الك  

المعرية البعد الثان : 
 المهنية

بين 
 0.35 1.03 0.29 2 0.59 المجموعات

داخل 
   0.28 288 82.36 المجموعات

    290 82.95 الك  

الممارسة  البعد الثالث: 
 المهنية

بين 
 0.19 1.64 0.64 2 1.28 المجموعات

داخل 
   0.38 288 112.10 المجموعات

    290 113.38 الك  

مسصوى المجموع الك   )
 الأداء المهن  ل مع مين
ي  المدار  الثانوية ي  

 محايظة الم واة(. 

بين 
 0.45 0.78 0.18 2 0.36 المجموعات

داخل 
   0.23 288 66.41 المجموعات

    290 66.77 الك  

 (0.05* دال إحصائياً عند )

 ( السابق ما يلي:16-4يتبين من جدولإ )

( بين متوسطات استدابات أفراد العينة حولإ 0.05لا توجد فروا ذات دلالة احصا ية عند مستوي دلالة )
مسةةةةةتوي الأداء المهني للمعلمين والتي تعزي لمتغير سةةةةةنوات الخبرة في أبعاد )القيم والمسةةةةةؤوليات المهنية،  

وك لك الدرجة الكلية لمسةةةةةةةةةةتوي الأداء المهني للمعلمين والتي تعزي    ،المعرفة المهنية، الممارسةةةةةةةةةةة المهنية(
لمتغير سةنوات الخبرة، حي  جاءت قيمة )ى( لمسةتوي الأداء المهني للمعلمين والتي تعزي لمتغير سةنوات 

وكةة لةةك جةةاءت قيمةةة )ى( للةةدرجةةة الكليةةة   ،(1.64،    1.03،    0.42الخبرة بهةة م الأبعةةاد علت التوالت )
 (. 0.05عند مستوي دلالة ) امة وير دالة احصا ي  وهي قي ،(0.78لمستوي الأداء المهني للمعلمين ) 

والتي اظهرت عد  وجود فروا ذات دلالة احصةةا ية    ،(2020وتتاق ه م النتا ج مع  تيدة دراسةةة عرابي )
 تبعا لمتغير سنوات الخبرة. 
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 م    النصائج والصوصيات

 النصائجم     :أولً 
ويتمي  ذلك في عرض أبرم النتا ج التي توصلت اليها الدراسة هيما يتعلق بالإجابة علت تسانلاتها وتةقيق  

 أهدافها، علت النةو التالي:

 الأول:م    النصائج المصع قة بإجابة السؤال  -1
درجة ممارسة القيادة الخادمة في المدارث اليا وية بمةاف ة المخواة من  استهدى ه ا السؤالإ التعرى علت  

 وكا ت أبرم النتا ج ما يلي المعلمين،وجهة   ر 

( من وجهة اجد    جاءت بدرجة )عالية ممارسةةةةةةة القيادة الخادمة في المدارث اليا وية بمةاف ة المخواة أن  •
 المعلمين.  ر 

 .(اجد   ، بدرجة ممارسة )عاليةمدير مدرستي يزود المعلمين بالمعلومات اللاممة لإ دام المها  -

 (.اجد   ، بدرجة ممارسة )عاليةمدرستي فرص النداو للمعلمين باستمرار مدير يعزم -
أن ممةارسةةةةةةةةةةةةةةة القيةادة الخةادمةة في المةدارث اليةا ويةة بمةةاف ةة المخواة في بعةد )الاحترا ( جةاءت بةدرجةة   •

في بعةد  المخواة    وكةا ةت أبرم ممةارسةةةةةةةةةةةةةةةات القيةادة الخةادمةة في المةدارث اليةا ويةة بمةةاف ةة  (،ا)عةاليةة جةد  
 )الاحترا ( تتمي  في:

 .(ا)عالية جد   بدرجة ممارسة مدرستي يتص  بالود في التعام  مع المعلمين مدير -

 (.ا، بدرجة ممارسة )عالية جد  يصغي مدير مدرستي لما يقولر المعلمون باهتما  -
أن ممارسةةةةةةةةةة القيادة الخادمة في المدارث اليا وية بمةاف ة المخواة في بعد )المسةةةةةةةةةؤولية( جاءت بدرجة  •

 :(، يستتج من ذلك أن)عالية جدا  

 (ايتةم  مدير مدرستي المسؤولية عن الأداء العا  للمدرسة. بدرجة ممارسة )عالية جد   -

 (.ابدرجة ممارسة )عالية جد   العم ،يمتلك مدير مدرستي الشداعة لاتخاذ الإجراءات التصةيةية في  -

 الثان :م    النصائج المصع قة بإجابة السؤال  -2

مسةةةةةةةةةةتوي الأداء المهني للمعلمين في المدارث اليا وية في مةاف ة   اسةةةةةةةةةةتهدى ه ا السةةةةةةةةةةؤالإ التعرى علت
 وكا ت أبرم النتا ج ما يلي المخواة،

مسةتوي الأداء المهني للمعلمين في المدارث اليا وية في مةاف ة المخواة في بعد )القيم والمسةؤوليات أن  •
الأداء المهني للمعلمين في المدارث اليا وية  وكا ت أبرم ممارسةةةةةةةات  (،جاءت بدرجة )عالية جدا    المهنية(

 ( تتمي  في:القيم والمسؤوليات المهنيةفي بعد ) في مةاف ة المخواة 
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 (ابدرجة ممارسة )عالية جد   المهنة،احرص علت الالتزا  بالقيم الإسلامية وأخلاقيات  -

 (.ا، بدرجة ممارسة )عالية جد  أشدع علت تعزيز الهوية الوطنية والا تماء لدي الطلا   -

أن مسةةةةةةةةتوي الأداء المهني للمعلمين في المدارث اليا وية في مةاف ة المخواة في بعد )المعرفة المهنية(   •
وكةا ةت أبرم ممةارسةةةةةةةةةةةةةةةات الأداء المهني للمعلمين في المةدارث اليةا ويةة في   (،اجةاءت بةدرجةة )عةاليةة جةد  

 مةاف ة المخواة في بعد )المعرفة المهنية( تتمي  في:

 (.ا، بدرجة ممارسة )عالية جد  ...استخد  التكنولوجيا الةديية باعالية لدعم عملية التعليم والتعلم -
أن مسةتوي الأداء المهني للمعلمين في المدارث اليا وية في مةاف ة المخواة في بعد )الممارسةة المهنية(   •

وكةا ةت أبرم ممةارسةةةةةةةةةةةةةةةات الأداء المهني للمعلمين في المةدارث اليةا ويةة في   (،اجةاءت بةدرجةة )عةاليةة جةد  
 مةاف ة المخواة في بعد )الممارسة المهنية( تتمي  في:

 م    النصائج المصع قة بإجابة السؤال الثالث:  -3
وذات دلالة احصةةا ية عند مسةةتوي دلالة ضةةلياة وتمي  الت قيمة متوسةةطة  توجد علاقة ارتباطية )طردية( 

المخواة ممارسةةةةةةة القيادة الخادمة في المدارث اليا وية بمةاف ة  ( بين جميع الأبعاد الداخلية لدرجة 0.01)
 الأداء المهني للمعلمين في المدارث اليا وية في مةاف ة المخواة. ومستوي 

 الرابع:م    النصائج المصع قة بإجابة السؤال  -4
( بين متوسةةةطات اسةةةتدابات أفراد العينة  0.05توجد فروا ذات دلالة احصةةةا ية عند مسةةةتوي دلالة )  لا •

  الاحترا ،  الاييةار،  التمكين،أبعةاد المةور الأولإ )  المخواة فيحولإ ممةارسةةةةةةةةةةةةةةات القيةادة الخةادمةة بمةةاف ةة  
 وك لك في الدرجة الكلية للمةور تعزي الت اختلاى المؤه   ،المسؤولية(

( بين متوسةةةةةةطات اسةةةةةةتدابات أفراد العينة  0.05فروا ذات دلالة احصةةةةةةا ية عند مسةةةةةةتوي دلالة ) توجد  •
وكا ت   (،حولإ ممارسةةةةةةةةات القيادة الخادمة بمةاف ة المخواة تعزي لاختلاى سةةةةةةةةنوات الخبرة لبعد )الاحترا 

مقاب  المعلمين ال ين سةةةةةةنوات سةةةةةةنوات(    5)أق  من ه م الاروا لصةةةةةةال  المعلمين ال ين سةةةةةةنوات خبرتهم  
 (.سنوات 10الت  5خبرتهم )من 

 ال امس:م    النصائج المصع قة بإجابة السؤال  -5

( بين متوسةةةطات اسةةةتدابات أفراد العينة  0.05فروا ذات دلالة احصةةةا ية عند مسةةةتوي دلالة ) توجد   لا •
المؤهةةةةةة  لمتغير  تعزي  والتي  للمعلمين  المهني  الأداء  مسةةةةةةةةةةةةةةتوي  )القيم    حولإ  الأولإ  المةور  أبعةةةةةةاد  في 

الممارسةةةةةةةةةةةةة المهنية( وك لك في الدرجة الكلية للمةور تعزي الت   المهنية،المعرفة    المهنية،والمسةةةةةةةةةةةةؤوليات 
 لمتغير المؤه 
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( بين متوسةةةطات اسةةةتدابات أفراد العينة  0.05لا توجد فروا ذات دلالة احصةةةا ية عند مسةةةتوي دلالة ) •
حولإ مسةةةةةةةةةتوي الأداء المهني للمعلمين والتي تعزي لمتغير سةةةةةةةةةنوات الخبرة في أبعاد )القيم والمسةةةةةةةةةؤوليات 

 .الممارسة المهنية( المهنية،المعرفة  المهنية،

 : الصوصياتاثانيً 
في الميدان التعليمي، يمكن     تا دها، اضةةةافة الت خبرة الباح  أسةةةارت عنر    ومابناء  علت أدبيات الدراسةةةة 

القيادة الخادمة في المدارث اليا وية بمةاف ة المخواة اسةتخلاص عدة توصةيات تسةهم في تاعي  ممارسةات  
لمةا  اوفقة    وذلةك للمعلمين، مسةةةةةةةةةةةةةةتوي الأداء المهنيمةدركةات المعلمين حولإ    ورفع المعلمين،من وجهةة   ر 

 :يلي

المختلاة في البيةة    وتطبيقاتها الخادمةالقيادة  وأسةةةاليب امج  وعية تسةةةتهدى تنمية ممارسةةةات تصةةةميم بر  •
 التعليمية لدي قادة المدارث.

  ومن المها    وتوميععند اتخاذ القرارات،    بالاحترا  والمسةةةةةةةةةةةؤوليةتوجير قادة المدارث بضةةةةةةةةةةةرورة التةلي   •
 المكافآت للمعلمين.

 بالمدارث في اتخاذ القرارات، علت اختلاى خبراتهم، واهتماماتهم. ميادة اشراي المعلمين •

 ثالثا: الدراسات المقصرحة
التن يمي،  في المدارث مع متغيرات أخري، كالالتزا    الخادمةاجراء المزيد من الدراسةةةةةات حولإ القيادة   -1

 الوظياي. والرضاالتن يمية،  واليقةالوظياي،   والأداء

 مقاييس مختلاة عن ه م الدراسة. الخادمة باستخدا عن القيادة  دراسات اجراء  -2

 المراجع قائمة المصادر و 
 المراجع العربية:

(. القيةادة الخةادمةة لةدي قةادة وقةا ةدات المةدارث اليةا ويةة بمةدينةة أبهةا وعلاقتهةا بةالالتزا  التن يمي 2019آلإ مسةةةةةةةةةةةةةةل ،  . أ. )
 .51-75(، 2)5للعاملين فيها. مدلة جامعة الدوى للعلو  التربوية، 

(. متطلبةات تاعية  القيةادة الخةادمةة لةدي مةديرات المةدارث اليةا ويةة بمةدينةة الةدمةا  من 2023الأقزا ، ج.، والعةدسةةةةةةةةةةةةةةا ي، ع. )
 .155-122(، 12)39وجهة   ر المديرات والمعلمات. المدلة العلمية، 

(. درجة ممارسةةةةةةةةةةةةةة مديري المدارث اليا وية الخاصةةةةةةةةةةةةةة في مةاف ة عمان للقيادة الخادمة وعلاقتها 2019ابرا يم،  . ع. )
بمسةةتوي اليقة التن يمية السةةا دة في مدارسةةهم من وجهة   ر المعلمين )رسةةالة ماجسةةتير وير منشةةورة(. جامعة الشةةرا 

 الأوس ، الأردن.



   حمزة بن ذا ر الزبيدي                           سعيد بن مةمد آلإ عاتق                            أحمد حمدي أحمد الغامدي

232 

(. تطوير  2024عمر أحمد. ) أمين مةمد، ر. ص.، رها  صةلاو، مصةطات جوهر، يوسة  عبد المعطي، عيد، و مةمود
ادارة مدارث التربية الخاصةةةةةةةةةةةةةة في تةسةةةةةةةةةةةةةين الأداء المهني للمعلمين. مدلة جامعة الايو  للعلو  التربوية والناسةةةةةةةةةةةةةية،  

18(14 ،)54-83. 

(. درجة توافر مبادد الدودة الشةةةةةةةةةةةاملة في  موذج تقويم الأداء الوظياي للمعلمين من وجهة 2016الةربي، ث. ص. و. )
(. تم الاسةةةةةةةةةةةةةةترجةةةاع من 6)5  ر مةةةديري المةةةدارث اليةةةا ويةةةة بمةةةدينةةةة جةةةدة. المدلةةةة التربويةةةة الةةةدوليةةةة المتخصةةةةةةةةةةةةةةصةةةةةةةةةةةةةةةةة،  

http://search.mandumah.com/Record/844589 
(. درجة توفر أبعاد القيادة الخادمة لدي قادة مدارث التعليم العا  في ينبع الصةةةةةةناعية من وجهة   ر 2020الرفاعي، ع. )

 .38-1(، 23المعلمين وعلاقتها بالتنمية المهنية. المدلة الإلكترو ية الشاملة ومقدرة التخصصات، )

(. الأداء المهني للمعلمين المتعاقدين بمؤسسات التعليم الابتدا ي 2017السيد،  . ا. ع.، مةمد، ا. ع.، و مةمود،  .  . )
 .273-231(، 4)27جامعة الإسكندرية، ، وعلاقتر برضاهم الوظياي. مدلة كلية التربية

(. القيةادة الخةادمةة لمةديري المةدارث كمةا يةدركهةا المعلمون في مةدارث التعليم العةا  في دولةة 2020الصةةةةةةةةةةةةةةةال ، أ. ع. و. )
 .89-65(، 2)4جامعة الإسكندرية،  ،الكويت وعلاقتها برضاهم الوظياي. مدلة كلية التربية

 (. المدخ  الت البة  في العلو  السلوكية. الرياض: العبيكان.2006العساى، ص. و. )

التعليم 2022عرابي، ث. ع. ث. ) التربويين في تطوير الأداء المهني لمعلمي الةلقةةةةة الأولت من  (. دور المشةةةةةةةةةةةةةةرفين 
 (.3)38الأساسي )من وجهة   ر المعلمين(: دراسة ميدا ية. مدلة جامعة دمشق للعلو  التربوية والناسية، 

(. تصةةةةميم البةوس الكمية والنوعية والمزجية )ع. القةطا ي، مترجم(. الكويت: دار المسةةةةيلة للنشةةةةر 2019 ريسةةةةوي ، ج. )
 (2014والتوميع. )العم  الأصلي ُ شر في 

(. الرضةةا الوظياي وأ رم علت الأداء المهني لدي معلمات التعليم الابتدا ي 2019لغرا ، ع. ا.، عيسةةاوي،  .، ومخلوى. )
 )أطروحة دكتورام وير منشورة(. جامعة أحمد دراية، أدرار.

(. القيادة الخادمة لدي رنسةةةةةةاء ومشةةةةةةرفات الأقسةةةةةةا  الأ اديمية بدامعة تبوي وعلاقتها بالالتزا  التن يمي 2018مةمد،  . )
 .86-55(، 6)11لدي أعضاء هيةة التدريس. المدلة التربوية الدولية، 

(. تةسةةةةين الأداء المهني للمعلمين في مدارث التعليم الأسةةةةاسةةةةي بسةةةةلطنة عمان في 2020مةمد صةةةةلاو الدين، ن. ص. )
 .97-27(، 9)21ضوء الإشراى التربوي المدمج. مدلة البة  العلمي في التربية، 

(. درجة مسةةةةةةةةةةةاهمة القيادة الخادمة في تةقيق اليقة التن يمية لدي قادة المدارث اليا وية بمةاف تي 2018بن طالب،  . )
 .529-505(، 3)34جامعة أسيوب،  ة،حوطة بني تميم والةريق من وجهة   ر المعلمين. مدلة كلية التربي

(. تطوير الأداء المهني لمةديري مةدارث التعليم اليةا وي العةا  المصةةةةةةةةةةةةةةري. مدلةة كليةة 2022يو س، ع. ا. أ.، و أحمةد، أ. )
 .310-281(، 132)33بنها،  -التربية 

(. تصةةةةةةةةور مقترو لتطوير الأداء المهني للقيادات التربوية بالمملكة العربية السةةةةةةةةعودية في ضةةةةةةةةوء  2024الزهرا ي، ع. ج. )
 .161-137 (،3)1 . المدلة العلمية لبةوس التعليم،2030رنية 
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Abstract :This study aimed to identify the degree of servant leadership practice in secondary 

schools in Al-Makhwah Governorate and to examine the level of professional performance from 

the teachers' perspective. The study also aimed to reveal a statistically significant correlation 

between the average responses of sample members regarding the practice of servant leadership 

in secondary schools in Al-Makhwah Governorate and the professional performance of teachers. 

It also aimed to reveal statistically significant differences between the average responses of 

sample members regarding servant leadership practices in Al-Makhwah Governorate and the 

level of professional performance from the teachers' perspective, which were attributed to 

differences in the two variables (qualification and years of experience). 

The researchers used the quantitative approach in its two methods (survey and correlation). The 

study population consisted of secondary school teachers (boys) in the Al-Makhwah Governorate 

Education Office, numbering (439) teachers. The study sample was selected using a simple 

random sampling method, with (291) members representing (66.28%) of the study population. 

The study found that the practice of servant leadership in secondary schools in Al-Makhwah 

Governorate was rated "very high" by teachers, while the dimensions (empowerment, altruism, 

respect, and responsibility) of school leaders were highly rated by teachers. The results revealed 

a highly significant positive correlation between the degree of servant leadership practice in 

secondary schools and the level of professional performance of teachers. The results also 

revealed no statistically significant differences at the significance level of 0.05 between the 

average responses of sample members regarding the level of professional performance of 

teachers attributable to the qualification variable. The study recommended designing specific 

programs aimed at developing servant leadership practices and methods and their various 

applications in the educational environment among school leaders. This would instill a culture 

of empowerment and provide teachers with sufficient space to perform their duties more 

effectively. It also recommended conducting further studies examining servant leadership with 

other variables such as organizational commitment, job performance, organizational trust, and 

job satisfaction. 

Keywords:  Teacher Effectiveness, Professional Competencies, Educational Leadership, School 

Climate. 
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