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التعرف على علاقدة مجتمعدات التعلم المهنيدة تدالتطوير المهني   إلىهددتدا الددراسددددددددددددددة    :المستتتتتتتتتت   
للمعلمين من وجهة نظرهم تي مدارس التعليم العام الثانوية تمدينة الطائف. اسدددددددددددتادم ال ا   المنه  
الكمّي المسددددددتي ايرت اقي الموارع، وجمعا بيانات ال ت  تاسددددددتادام ايسددددددت انة،  ي  و عا على  

مات تي المر لة الثانوية تي مدينة الطائف. بلغ عدد المشداركين تي الدراسدة  عينة من المعلمين والمعل
وجود تطبيق لأتعداد مجتمعدات التعلم المهنيدة   إلىتوصددددددددددددددلدا نتدائ  الددراسددددددددددددددة  . معلمداا ومعلمدة(  408)

ابدرجة عالية   من وجهة نظر أتراد عينة الدراسددددة كما وجدت الدراسددددة وجود تطبيق لأتعاد التطوير   جدا
من وجهة نظر أتراد عينة الدراسددددددددة كما وجدت الدراسددددددددة أع هناك   االمهني المعلمين بدرجة عالية جدا 

علاقة قردية قوية ذات ديلة إ صائية بين مجتمعات التعلم المهنية وتطوير الأداء المهني للمعلمين. 
من مجتمعات التعلم المهنية  وجود تروق ذات ديلة إ صدددددائية تي ك     إلىا  وتوصدددددلا الدراسدددددة أي دددددا 

بينما تروق ذات ديلة إ صددددددائية   ،تعزى لمتغير الجنس لصددددددالل المعلمات للمعلمينوالتطوير المهني 
وجود تروق ذات ديلة إ صددددددددائية تعزى   إلىتعزى لمتغير المؤه  التعليمي، كما توصددددددددلا الدراسددددددددة  

لمتغير سدددددددنوات الابرة وكانا لصدددددددالل أق  من عشدددددددر سدددددددنوات. وبناءا على تتلي  نتائ  الدراسدددددددة تم 
ضرورة العم  على تطوير برام  مجتمعات  أهمها:عدد من الموتر ات والتوصيات ومن   إلىالتوص   

التعلم المهنية وتهيئة الظروف الداعمة لهذه المجتمعات كونها تسدددددددددددددهم تي تطوير الأداء المهني، مما 
 يسهم تي تتويق التطوير المهني العالي للمعلمين والمعلمات وتتسين المارجات التعليمية.

الممارسات المهنية  ،المسؤوليات المشتركة، التطوير المهني، مجتمعات التعلم المهنية الك مات الدالة:
 .المشتركة
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  مقدمة
يعيش العصددددددر التالي تطور متسددددددارع على جميح الأصددددددعدة المتلية والعالمية وتي ماتلف المجايت 

ومن أبر  الميدادين التي تت داعد    .والميدادين، يصددددددددددددددا بهدا تغيرات ومتغيرات تي أنظمدة التيداة الماتل دة
وتتددد بر بهدددذه التغيرات ميدددداع التعليم لمدددا لددد  من أهميدددة كبرى تي المواذ دددة والتددد بير على هدددذا التطور  

للتتول الكبير تي العمليدة التعليميدة ومدا يراتود  من تغيرات تي اي تيداجدات والمتطل دات   اونظرا   .ومجداراتد 
 ي    ؛العملية التعليمية  تعم  على تطوير  تعليميةخطة للوصدددددددددول للنتائ  والأهداف المرجوة ي بد من  

والعمد  على    والتعلم  لتعليمل  2030 من خلال رؤيتهدا بهدذا التطوير  اهتمدا المملكدة العربيدة السددددددددددددددعوديدة
تجهيز أسدداس تعليمي مرع دعوة داعمة لتي ركيزت  الأولى برنام  تنمية الودرات ال شددرية تكاع    .تطويره

وتتسددين نوات     ،ومتين من خلال العديد من الم ادرات ومن أهمها رتح ك اءة المعلمين والنظام التعليمي
و يادة معدل الإيجابية ورضددا الطددلاب عددن    ،وتعزيز اين  اط تي البيئة التعليمية  وسد ال جوات  ،التعلم

لت ددددددوق تي المناتسات الدولية من خلال بيئة  هم نتو اوتطوير الودرات الرقمية للطلاب وتت يز   ، ياتهددددددم
 (.2025ة )برنام  تنمية الودرات ال شرية، داعم تعليمية

ومن هنا ي تي دور مجتمعات التعلم المهنية ك  د الأساليب التديثة تي تطوير النظم التربوية، وتوييمها  
ا تاعلاا   تي تعزيز تشددددددارك ذاتياا، وتتسددددددين عمليتي التعليم والتعلم، وتتعد مجتمعات التعلم المهنية نموذجا

 عن  المعرتة، والنمو المهني، وتنمية الوعي الذاتي، والعم  الجماعي لأع دددددددداء مجتمح التعلم، ت ددددددددلاا 
بودددداتددددة التدددد  ر، وتمكينهمللعمدددد ،    ة المعلمينتعزيز داتعيدددد ، وتت يزهم و يددددادة التزامهم الو،ي ي، وبدددد  

تواجههم؛ مما ينعكس على تتسددددددددددين عمليتي التعليم والتعلم،  والتشددددددددددارك بينهم؛ لت  المشددددددددددكلات التي
وتتسددددددددددددددم مجتمعدات التعلم المهنيدة   (.,Battersby&Verdi  2015) وتتسددددددددددددددين جودة المارجدات التعليمي

بتركيزها الواضدددددددددددددل على المشددددددددددددداركة ال اعلة، وت ادل الابرات والمعارف والمهارات، وتتديد ا تياجات  
نح  ومتطل اتهم الماتل ة، كما تتسدددم مجتمعات التعلم المهنية بوجود ليك  تعال للتوكمة، وصدددت   المعلمين

أجريا ذما   .((King, 2016الورار مما يتسدهم تي تعزيز بوة أع داء المجتمح المدرسدي، وتتسدين أدائهم 
أع تطوير  و د من الدددراسدددددددددددددددات وال تو  التي تؤكددد أهميددة النمو المهني للمعلمين أبندداء الادددمددة،  يددعددد ال

تصورة أت   وأع ما يجع  النمو المهني  الطلاب تعلم  يسهم تي رتح  المعلمين واستمرار نموهم المهني  
 (.2015هو ارت اق  الوبيق بتتسين مارجات التعليم. )التركي،  اوملتا  اضروريا  اللمعلمين أمرا 

وبناء على ما سدددددددبق يلا ع أع العملية التعليمية هي عملية متغيره و ديثة وتتطلب أسددددددداليب تدريسدددددددية  
يت ل    ومن هذه الأساليب مجتمعات التعلم المهنية  ي  الأداء المهني للمعلم  ديثة ومتطورة ترتح من  

ومواذ دة التطورات والتتويت،   والمشدددددددددددددداركدة  تدالتغيير والتجدديدد   تداهتمدامهدامجتمعدات التعلم المهنيدة دور  
ومن هدددذا  لمعلمين، وتتسددددددددددددددين العمليدددة التعليميدددة، وجودة المارجدددات التعليميدددة  اتطوير  والعمددد  على  



 سعود ربيعاع  امد المتعاني                                                                       متمد أقروع ال  ي 

273 

مجتمعات التعلم المهنية وعلاقتها بتطوير الأداء المنطلق جاءت هذه الدراسدددددة لتسدددددتكشدددددف العلاقة بين  
 المهني للمعلمين من وجهة نظر المعلمين تمدارس التعليم العام تمدينة الطائف.

 مشك ة الدراسة
إعّ لمجتمعات التعلم المهنية الأبر ال الغ ك  د الأسدددددددددددددداليب التديثة تي تطوير النظم التربوية، وتوييمها  
ذاتياا، وتتسددددددددددددددين عمليتي التعليم والتعلم. وتتعد مجتمعات التعلم المهنية من أهم النماذي ال اعلة لتعزيز 

 ماعي لأع دددددددددددداء المجتمح المهنيتشددددددددددددارك المعرتة، والنمو المهني، وتنمية الوعي الذاتي، والعم  الج
تتسددددددددددددددداعددد المعلمين على أع يكونوا أذثر تدداعليددة تي تعدداملهم مح قالابهم، والتركيز على التعلم،  يدد   

والنتائ  المنشدددددددددددودة، ودعم  ملاءهم تي العم ، و عادة تشدددددددددددكي  بواتة المؤسدددددددددددسدددددددددددة التعليمية، وتتلي   
الرغم من أهميدة    وعلى  .(Battersby&Verdi  2015 ,) الممدارسدددددددددددددددات التي تتعز  الت كير الدذاتي، ونودده

وجود العديد من التتديات التي تواج  المعلمين   إلىللمعلم إي أعّ الواقح يشدددير  مجتمعات التعلم المهني  
أنشاء مجتمعات    ضعف  إلى(  2017) ي  توصلا نتائ  دراسة الواضي    ؛وتتد من تاعلية ممارساتهم

عملية    تي نشددددددددر المعرتة وضددددددددعف توديم  لويا ة مشدددددددداركالوكذلك متدودية    ،تعلُّم مهنية متاصددددددددصددددددددة
 ي    .من الركائز الأسددددددددداسدددددددددية تي العملية التعليميةيعد ولأع المعلم   للمشدددددددددكلات التي تواج  المعلمين

أع تعيين المعلمين دوع الا ددددددددوع لمعايير علمية دريوة وصددددددددارمة يعد من أهم  (  2020)  ذكرت الغثبر
ضدعف  إلىتدني ك اءة النظام التعليمي تي المملكة العربية السدعودية، وبالتالي   إلىالأسد اب التي أدت 

وهي أ دد مؤرددددددددددددددرات ك داءة النظدام    - TIMSS -تيمز تودد أببتدا نتدائ  ايخت دارات الددوليدة.  مارجداتد 
انا اض الأداء الوقني العام عن الدورة السددددددددداتوة  ي  انا د مسدددددددددتوى أداء    -  التعليمي السدددددددددعود 

أق  من منا د، وصددن ا من الدول  إلىالمملكة تي الرياضدديات والعلوم على  د سددواء من منا د  
 - 2011) تي معدديت الإنجدا  تي العلوم والريداضدددددددددددددديدات مدا بين دورتي اعدالميدا  االأذثر انا داضددددددددددددددا 

وقد تم ربط هذه النتائ  تالممارسدات التدريسدية للمعلمين وأبرها على مسدتوى تتصدي  الطلاب   ،(2015
التودددم والتنميددة والتطوير المهني، وينطلق    إلى  مويتتدداي المعل  (.2018  )هيئددة توويم التعليم والتدددريددب،

ذلك من خلال تت يزه ودتع  للاسددددتجاتة للتغيرات و يادة بوتهم ت ن سددددهم و اجة المؤسددددسددددة التعليمية لهم 
رك أع التغير السريح الذ  نشاهده تي المعارف والمعلومات تي المجايت   ويوربطهم برؤيتها وأهداتها  

بناء الادمة، أالماتل ة، ومنها مجال الددتددعددليم، يجع  من ال رور  أع يسهم المعلم تي دورات تدددريددبية 
تإن  سددوف يزيد  بناء الادمة،ألكى ينمو ويطور معلومات . ف الودر الذ  ينشددغ  في  المعلم تي التدريب 

 .التعليمية ذثر ك اءة لأداء مسدئدولديداتد  وواجدبدات أمن قدرت  المهنية، ويكوع 
 بتطوير أدائهمي ع اهتمدام و ر دال المعلمين لكد  مدا يتعنى  ،  لعمد  ال دا د  تي الميدداع التعليميا  نظرا و 

والتي قد تتد من    ،التي تواج  مرا   التعليم الماتل ة يت ددل أع هناك العديد من الصددعوبات و  ،المهني
؛ ة الأدبيات التربوية السددددداتوة ذات الصدددددلةعتي ضدددددوء مراج، و مجتمعات التعلم المهنيةتاعلية ممارسدددددة  
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لى  من أج  إلواء مزيد من ال ددددوء عيتلا ع بوضددددو  أع الدراسددددات ال تثية التي أجريا كانا متدودة  
بناء على ما سددددددددددددبق تم صددددددددددددياغة  و ،  للمعلمينطوير الأداء المهني  مجتمعات التعلم المهنية وعلاقتها بت

المهني   تطوير الأداءبما علاقة مجتمعات التع م المهنية  السددددددددؤال الرئيس التالي:   مشددددددددكلة ال ت  تي
  ؟من وجهة نظرهم ل مع مين

 عدد من الأسئلة ال رعية: ويبنى على هذا السؤال

 دراسةأسئ ة ال
من وجهة نظر   تمدينة الطائف ممارسددددددددة مجتمعات التعلم المهنية تي مدارس التعليم العاممدى ما   .1

 المعلمين؟
من  تمدينة الطائف تي مدارس التعليم العام  للمعلمين  ما درجة تواتر سددددددددددلوك تطوير الأداء المهني  .2

 ؟نظر المعلمينوجهة 

تمددددارس التعليم    للمعلمين  وتطوير الأداء المهنيبين مجتمعدددات التعلم المهنيدددة  هددد  توجدددد علاقدددة    .3
 ؟العام تمدينة الطائف

بين المتوسددطات التسددابية يسددتجاتات أتراد العينة نتو درجة تروق ذات ديلة إ صددائية  ه  توجد   .4
من وجهة أتراد العينة تعزى  تمدينة الطائف ممارسددددددددددة مجتمعات التعلم المهنية تي مدارس التعليم العام 

 ؟)، سنوات الابرة، المؤه  العلميالجنس)لمتغيرات 

 ول ه  توجد تروق ذات ديلة إ صددددددددائية بين المتوسددددددددطات التسددددددددابية يسددددددددتجاتات أتراد العينة    .5
للمعلمين تي مدارس التعليم العام تمدينة الطائف من وجهة أتراد توديراتهم لسدلوك تطوير الأداء المهني  

 ؟))الجنس، سنوات الابرة، المؤه  العلميالعينة تعزى لمتغيرات 

 دراسةأهداف ال

 ما يلي: على التعرف إلىيهدف ال ت  
من وجهة نظر  تمدينة الطائف مسددددددددتوى ممارسددددددددة مجتمعات التعلم المهنية تي مدارس التعليم العام  .1

 المعلمين.
تمدينة  تي مدارس التعليم العام   التعرف عن درجة تواتر سددددددلوك تطوير الأداء المهني لدى المعلمين .2

 أتراد العينة.نظر من وجهة الطائف 

الكشددددددددددددددف عن العلاقددة بين مجتمعددات التعلم المهنيددة وعلاقتهددا بتطوير الأداء المهني للمعلمين من   .3
 وجهة نظر أتراد العينة.



 سعود ربيعاع  امد المتعاني                                                                       متمد أقروع ال  ي 

275 

مدى وجود تروق ذات ديلة إ صددددائية  ول مسددددتوى ممارسددددة مجتمعات التعلم المهنية تي مدارس   .4
من    ))الجنس، سددددددددددددددنوات الابرة، المؤهددد  العلميالتعليم العدددام من وجهدددة أتراد العيندددة تعزى لمتغيرات  

 عدمها.
 ول مدى وجود تروق ذات ديلة إ صددددددائية بين المتوسددددددطات التسددددددابية يسددددددتجاتات أتراد العينة    .5

للمعلمين تي مدارس التعليم العام تمدينة الطائف من وجهة أتراد توديراتهم لسدلوك تطوير الأداء المهني  
 .))الجنس، سنوات الابرة، المؤه  العلميالعينة تعزى لمتغيرات 

 أهمية الدراسة
تاتلددددف عددددن المددددهددددن الأخددددرى تددددي   التعليم ي  إع مهنددددة المعلم   تكمن أهمية الدراسة ابتداءا من أهمية

واج اتهدا وأخلاقهدا ومتطل اتها تهي مهنة ذات قداسة خاصة توجب على الوائمين بهدا أداء  دق اينتمداء  
المعلم هو  جددر الزاويددة وموضددح تودددير المجتمددح  ؛ تإليها إخلاصا تي العم  وصدقا مح الن س والندداس

أهمية    ن ي موم  .وارت اق  الوبيق بتتسددددددين مارجات التعليم ورتح ك اءة العملية التعليمية  وا ترامدددددددددددددددددددد 
مجتمعددات التعلم، تدداعت ددارهدا نمط من    هنددا بر ت أهميددة  من  .بندداء الادددمددةأالمعلم تنميددة قدددراتدد  المهنيددة  

السدددددعي تي تطوير    عبرمن مواجهة التتديات التي    لمينالمع  نيتمك،  ي  تعم  على  الأنماط التديثة
 ي  أجريا عدد من الدراسددددات وال تو  التي تؤكد أهمية النمو المهني للمعلمين أبناء  ؛  المهنيئهم أدا

وأع ما يجع  النمو  ، تعلم الأبناء تصدددددورة أت ددددد  يتوقف على قدرات و مكانيات معلميهم ؛  ي  الادمة
  (.2015)التركي،   هو ارت اق  الوبيق بتتسدددددين مارجات التعليم اوملتا   اضدددددروريا  االمهني للمعلمين أمرا 

ت ع رتح مسدددددددددددتوى أداء المعلم وتزويده تمعارف ومهارات جديدة تتواتق مح   ،(2014) مد  أردددددددددددارذما 
ما و   رتح ك اءت ، وبالتالي رتح ك اءة المارجات التعليمية. إلىيؤد    تطورات العصددددددددددددددر المتسددددددددددددددارعة،

 ول العلاقة الوبيوة بين التطوير المهني واعتوادات المعلمين   Frankes (2008)ترانكس   أ،هرت  دراسدة
ا على قرق تدريسددددديهم  ومسدددددتوى أدائهم، وأع مسدددددتوى التطوير المهني الذ  يتلواه المعلمين يؤبر إيجابيا 

 بتطوير المعلمين مهنياا تتصي  الطلاب الدراسي. وأدائهم. ومن الجوانب التي تت بر أي ا
 طوير الأداء المهنيمجتمعات التعلم المهنية وعلاقتها بت)تي غاية الأهمية    ااولا الدراسدددددددة موضدددددددوعا تن

من  ي  متاولتها   –تي  دود اقلاع ال ا     – من أوائ  الدراسدددددددددات وهذه الدراسدددددددددة تعد  ،(للمعلمين
وتكمن أهمية   طوير الأداء المهني للمعلمينتسدددددددددليط ال دددددددددوء على مجتمعات التعلم المهنية وعلاقتها بت

 :الدراسة تي

وأهم ما يميزها للمسددددددددؤولين عن التعليم    وأهميتهاتوديم المعرتة تي اي ددددددددا  م هوم مجتمعات التعلم   .١
 وصناع الورار. 
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ي م  ال ا   أع ت يد هذه الدراسددددددددة المسددددددددؤولين تي الميداع التربو  ومتاذ  الورار لوضددددددددح اللبنة    .٢
 ن.تطوير الأداء المهني للمعلميالأولى لإنشاء مجتمح تعلم مهني يسهم تي 

من الممكن أع تسددددهم هذه الدراسددددة تي توجي  اهتمامات المدرسددددة ورياداتها وكاتة منسددددوبيها للعم    .3
 المهني المستمر. والتطورالتعاوني المثمر 

من المؤم  أع ت يد نتائ  هذه الدراسدددة المسدددؤولين عن إعداد المعلمين تي توديم دورات تدريبية عن    .4
وتعمّق أهمية  طور أداء المعلمين مهنياا  مجتمعات تعلم مهنية من ردد نها أع ت إلىذيفية تتوي  المدراس 

 التعلم المستمر لجميح مكونات المجتمح المهني من مدير، ومعلم، وقالب، ومشرف تربو .
تسدددداعد هذه الدراسددددة المعلمين وقادة المدارس لت عي  مجتمعات التعلم المهنية تمدارسددددهم والنهوض   .5

 مدارسهم. أداء معلميهم و تمستوى 

 مصط حات الدراسة
مجتمعات التعلم المهنية: مجموعة من العاملين داخ  المدرسدة يتعاونوع فيما بينهم ويتشداركوع خبراتهم  
ويتددوا أت دددد  ممارسدددداتهم المهنية ضددددمن رؤية مشددددتركة بهدف تتسددددين مسددددتوى التتصددددي  الطلابي 

كمدا أع مجتمح التعلم المهني ع دارة عن مجموعدة من المهنيين داخد   (.  2020،  والهداجر   )السددددددددددددددبيعي
تي مجموعة وا دة، ويجتمعوع داخ  المجتمح بهدف التعلم، وهذا التعلم يكوع   االمدرسدددددددددددة، يعملوع معا 

 (.2016 )المهد  وسويلم، قائماا على دراسة وتاطيط وليس عشوائياا 

العملية التي يمكن من خلالها   المهني للمعلمين ت ن  التطوير وكلمسدوعرف هسدبندس   التطوير المهني:
  ،أ  تطوير قرق التدريس، والأسدددددداليب التي يسددددددتادمونها تي التعليم   ،اأداء المدرسددددددين مهنيا   تتسددددددين،

 جودة المارجددات و تتقيوهددا والتركيز على تطوير    إلىوكددذلددك تطوير وتتددديددد الأهددداف التي يسددددددددددددددعوع  
كمددا يتعرف الأداء المهني للمعلم تدد ندد  ريددام المعلم تدد داء المهددام الو،يفيددة المطلوبددة  .  (2015  )التركي،

  (.2017 )مهراع، امن  كالمهام التدريسية، والمهام الإدارية، وتنمية ن س  مهنيا 

 الإطار النظري 

 مجتمعات التع م المهنية
تعد مجتمعات التعلم المهنية أ د أسدددددددداليب النمو المهني للمعلمين، وترجح جذورها الأولى كما يرى ال عد  

والددذ  يتعددد من أوائدد  العلمدداء الددذين أذدددوا على ريمددة    ،م1916  عددام  "جوع ديو  "المربي الأمريكي    إلى 
ا تطوير هذا التعلم؛ من خلال  المدارس كمجتمح ي يتد  في  التعلم تتسدددددددددب، ولكن يتم من خلال  أي دددددددددا 

. (Ahn,2019 )  من العزلة وال رديةالت اع  والتعاوع وت ادل الابرات مح جميح العاملين تي المدرسددددددددة بديا 
  "،بم تطور م هوم مجتمعات التعلم تي التسدددعينات من الورع الماضدددي على يد العالم الأمريكي "بيتر سدددين  

 The Fifth))والذ  يتعد الأب الرو ي، والمؤسدددس الأول ل كرة منظمات التعلم والذ  أذد تي كتات  الشدددهير
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Discipline على أع المنظمات تتعلم من خلال أترادها الذين يتعلموع تشددددددك  (؛  1990)در عام  اصددددددال
ا نتو بناء    جماعي؛ تالتعلم ال رد  ي ي دددددددمن التعلم ا موجها التنظيمي، وقد وضدددددددح "بيترسدددددددين " نموذجا

المؤسددسددة على التعلم تشددك  جماعي، وتبني أنماط جديدة   منظمات التعلم؛ ويتم من خلال  تشددجيح أتراد 
تي الت كير يتعبر عنهدا تدالطمو دات الجمداعيدة؛ ممدا يتسددددددددددددددهم تي تعزيز قددراتهم، وتنميدة مهداراتهم؛ الأمر 

 (.,Battersby&Verdi 2015) الذ  ينعكس على تتسين قدرة المنظمة كك  على التعلم

 مفهوم مجتمعات التع م المهنية

إعَّ مجتمعات التعلم المهنية هي مجتمعات تتكوع من أتراد يعملوع معاا لتتديد نواط الووة لدى تع ددددهم  
ال عد وايسددددددت ادة منها، وا ترام ايختلاتات تي الرأ ، ودعم ترص التعلم بنشدددددداط، وكلها تسدددددداهم تي 

خلق معرتة جديدة  بيئدة تعداونيدة جيددة وتعزيز مسددددددددددددددتوى الأداء العدالي بين جميح المشدددددددددددددداركين و مكدانيدة
أع مجتمعدات التعلم المهنيدة هي منظمدات  المعروف  من  ذمدا أع  .(2022  والعمد  على ت دادلهدا )عطيدة،

ا لرؤيدة مشددددددددددددددتركدة ومجموعدة من القيم   مددرسدددددددددددددديدة  يد  يتعداوع المعلموع تتدا ريدادة تشدددددددددددددداركيدة ووتودا
والممارسدات المهنية؛ لزيادة ورتح مسدتوى الآداء المدرسدي، وضدماع جودة تعلم الطلاب، وتعزيز النتائ   

  .( 2021 لمسددددددددددتمر و نتاي المعرتة للجميح )خواجي،التعليمية من خلال توتير ترص التعلم الجماعي وا
من العاملين داخ  المدرسدددددددددددة يتعاونوع فيما بينهم ويتشددددددددددداركوع    مجموعةت نها    اي دددددددددددا أويمكن تعري ها  

خبراتهم ويتددوا أت ددددد  ممارسددددداتهم المهنية ضدددددمن رؤية مشدددددتركة بهدف تتسدددددين مسدددددتوى التتصدددددي   
مجتمح التعلم المهني ع ارة عن مجموعة من المهنيين  أع كما    (.2020 والهاجر ،  الطلابي )السدددددبيعي

تي مجموعة وا دة، ويجتمعوع داخ  المجتمح بهدف التعلم، وهذا التعلم  اداخ  المدرسدددددددددددة، يعملوع معا 
 .(2016 ،المهد  وسويلم)على دراسة وتاطيط وليس عشوائياا، كما يرى  ايكوع قائما 

 أهمية مجتمعات التع م المهنية 
 بر ت أهمية غرس م هوم مجتمعات التعلم  التطوير و تجويد عمليات التعليم والتعلم  إلى  ،  التوج تي  

المهنية،  ي  تعد من أهم الركائز تي نموذي تطوير المدارس، وتي مودمة متطل ات تمكين المدرسدددددددددددة  
و عدادة بنداء    ،أداة للتطوير؛ وذلدك لأع مجتمعدات التعلم تعمد  على إعدادة ليكلدة عمد  المددرسددددددددددددددة لتكوع 

عن العزلددة   التركيز على التعليم، وتتبنى م هوم التعدداوع بددديا   عن  بودداتتهددا تتيدد  تركز على التعلم بددديا 
الإقار الأذثر تاعلية للتنمية المهنية تي سددددددياق العم ، كما تشددددددك   المهنية، وتشددددددك  مجتمعات التعلم

جدوى تي تتسدددددددددين أداء المدرسدددددددددة تشدددددددددك  عام، كما تعم  على إيجاد بيئة عم    أ د الأدوات الأذثر
كما تكمن    المدارس أو ال صددول الدراسددية تؤبر على تتسددين السددلوك والتعلم تي ن س الوقا  إيجابية تي

أهمية مجتمعات التعلم المهنية تي تتقيوها لمجموعة من المزايا للمجتمح المدرسددددددددددددي، تتددها رددددددددددددركة 
 يمكن اختصارها على النتو التالي:و  ،(2014)تطوير للادمات التعليمية 
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  يادة سرعة استجاتة المعلمين للمستجدات، وتتدي  معارتهم تاستمرار.. 1

 تعميق ممارسات التعليم من خلال تطبيق وتجريب استراتيجيات متددة تي مواقف ماتل ة.. 2

 . توليد ال رضيات الجديدة لتطوير العم  واخت ارها.3

 . جسر ال جوة تي الأداء بين المشاركين.4

. التالص من أسوار العزلة بين أصتاب التاصص الوا د وبين التاصصات الماتل ة وبين المواقح 5
 الو،يفية.

ال صددددددددددد  الدراسدددددددددددي من التدريب  إلىتجع  التنمية المهنية أذثر تاعلية،  ي  تبين أع ما يصددددددددددد  . 6
من "أداء والإسددناد تي بيئة العم  وتدريب الأقراع يؤبر على    (٪95)  النظر  نسدد ة ي تكاد تذكر، بينما

 ."المعلم تي ال ص  الدراسي

ويت دددددددل من ذلك أع مجتمعات التعلم المهنية تاتلف تي قبيعتها عن المجتمعات الأخرى  ي  تركز 
تكاتئ وتعز  النمو والم ادرة وايبتكار وتشددددددددجح على  و   على تعلم جميح أترادها تما تيهم الوادة والتاتعين

الورارات   ايسدددددددتكشددددددداف والمشددددددداركة تي المعلومات، وتعم  على بناء قدراتهم المهنية من خلال صدددددددنح
والعم  تصدددورة جماعية تعاونية من أج  تتويق التتسدددين المدرسدددي   وت ادل الأدوار القيادية المشدددتركة،

المعلم تسددددداعد  ( أع تطبيق مجتمعات التعلم المهنية  2013يذكر هل  ) كما(.  2009  المسدددددتمر )أ مد،
المسددددددددؤولية المشددددددددتركة عن التنمية  و رسددددددددالة وأهداف المدرسددددددددة   ايلتزام نتو على التد من عزلت   يادة

ا تمددال أعلى و معددارف ومعتودددات جددديدددة عن التعليم والمتعلمين    تكوينو الشددددددددددددددداملددة للطلاب ونجددا هم  
يلهموا الطلاب وأخيرا   للتكوين الجيددددد لهم وتتددددددهم المهني أذثر للمعلمين  ا  رضددددددددددددددددددا   او لهددددامهم؛ لكي 
 ومعنويات أعلى ومعديت تغيب أق .

 التع م المهنية أهداف مجتمعات
  السددددددبيعي  أرددددددار. تود أهم الأهداف التي يسددددددعى مجتمح التعلم المهني على تتقيوها إلىيمكن الإرددددددارة  

التعلم   ات إصددددلا  وتطوير المدارس ويجسددددد هذا الهدف الأسدددداسددددي لمجتمعأع  إلى  (2020)والهاجر  
للتغيير   ليكوع داتحخلق بيئة مهيئة للتعلم هو ما يدتح المجتمح المهني عبر  تتسدين التعليم  ة تي المهني

تنمية الشددعور تالشدداصددية الجماعية  ي  تعتمد مجتمعات التعلم كما أع   والتطوير والإصددلا  التربو .
على مناخ العم  الجماعي الذ  يتميز تالتواصدددد  الم تو  والمشدددداركة تي صددددنح الورار وال هم المشددددترك 

ردددددعور ال رد ت ن  ع دددددو تي مجموعة أو  إلىوالعم  الوائم على ترق تعاونية، وتؤد  ك  هذه العوام  
يعتمدوع  ترد تي تريق، بم يتعلم الطلاب أنهم ي يسدددتطيعوع أع يكونوا مسدددتولين تماماا عن أن سدددهم، وي  
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أع مجتمح التعلم   (2022)وأضدددداف عطية    .(2020، السددددبيعي والهاجر  )  تشددددك  كام  على الآخرين
تطوير الابرات ايجتمداعيدة والأذداديميدة والمهنيدة للطلاب والمعلمين، ويتم دم  هدذه   إلىالمهني يهددف  

ا تدالإضددددددددددددددداتدة   تنميدة الت كير الإبدداعي على وجد  الاصددددددددددددددوص، كد ع يمدارس الطلاب   إلىالابرات معدا
أبو   كما أردددددددار والمعلموع إجراء تت  علمي لدراسدددددددة مشدددددددكلة معينة وجمح المعلومات من المصدددددددادر.

داء الأذدداديمي تي مجتمعددات التعلم المهنيددة من أهم أهددداف أع رتح مسددددددددددددددتوى الأ(  2020)  ندداصددددددددددددددر
المؤسددسددة التعليمية التي تسددتادم نظام المجتمح  تتوق  مجتمعات التعلم داخ  المؤسددسددة التعليمية  ي   

 .المهني معديت تتصي  عالية، وتتميز مجتمعات التعلم المهنية بت ذيدها على التعلم الجماعي

 مجتمعات التع م المهنية أبعاد

الأتعداد الهدامدة تي المجتمعدات المهنيدة منهدا تتسددددددددددددددم مجتمعدات التعلم المهنيدة بتركيزهدا الواضددددددددددددددل على 
  للابرات والممارسدات والمسدؤوليات المشدتركة والممارسدات الشداصدية والرؤى المشدتركة  المشداركة ال اعلة

 :ما يليتي خصائص مجتمعات التعلم المهنية  (2022)ذما لاص عطية 
 ي  يلتزم أع داء مجتمعات    (Shared Vision Mission Values)الرؤية والرسدالة والقيم المشدتركة  .1

التعلم المهني تالقيم المشددتركة، والرؤية المشددتركة، والوواعد، ويعبروع عما يعتوده أع دداء مجتمح التعلم 
 وما يريدوع تتقيو ، ويعملوع تم ادئ توجيهية توج  سلوكهم.

ويت ح أربح خطوات أسددددداسدددددية أولها هو الت كير العام   (Collective Inquiry)ايسدددددتوصددددداء الجماعي   .2
 ي  يناقش أع ددداء مجتمح التعلم المهني اتتراضددداتهم ومعتوداتهم وكيفية ارت اقها تممارسددداتهم المهنية  

عّ الت كير العام يمثّ  المترك الرئيسددددددددي للنمو والتتسددددددددين والتجديد تي مجتمعات التعلم المهنية،  إ ي  
وبانيها هو التاطيط المشددددترك  ي  يووم أع دددداء مجتمح التعلم تإنشدددداء خطوات العم ، وأخيراا تنسدددديق  

 العم  وتن يذ خطة العم .

إع بناء قدرة المؤسددددسددددة التعليمية على التعلم هو جهد جماعي   (Team Learning) التعلم الجماعي .3
وليس ترد  وبالتالي تإع بناء ترق تعاونية هو هدف رئيسي لمجتمعات التعلم المهنية ويمكن للناس أع 

 يتعلموا من تع هم ال عد، مما يتسن ممارساتهم المهنية.
وفي  يجب أع تت ددمن مجتمعات التعلم المهنية  ( Experimentation)التركيز على العم  والتجريب  .4

العم  والتجريب كمكوع أسداسدي، وي دح أع داء مجتمح التعلم تطلعاتهم موضدح التن يذ ويتولوع رؤاهم  
واقح لأنهم يعتودوع أع التعلم ي يتد  إي تي سياق العم  وأع أت   قريوة للتعلم هي من خلال  إلى

 المشاركة النشطة والابرة.
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ويعد ال ت  المسددددددتمر عن أذثر التونيات تاعلية    Continuous Improvement  مرالتتسددددددين المسددددددت .5
أ د الاصددائص الرئيسددة لمجتمعات التعلم المهني، ونتيجة لذلك ي ت  أع دداؤها تاسددتمرار عن أت دد  

 الطرق والممارسات لتتويق أهداتهم وتوييم تودمهم.

 : لإنشاء مجتمعات التعلم المهنية منهاتعاد مجموعة من الأ (2018)أورد اصلاع ومن جهة أخرى، 

الرؤية والقيم المشددددددتركة: نظراا لأع مجتمح التعلم يتميز بوجود رؤية ورسددددددالة مشددددددتركة  ي  يشددددددعر   -
جميح المو، ين تمسدددؤوليتهم المشدددتركة تجاه تتويق الأهداف تمن المسدددتتي  بناء منظمة تعليمية بدوع 

 رؤية مشتركة يت ق عليها جميح المو، ين والأع اء.

ا تدإنهم ي تثوع عن معلومدات جدديددة ويشدددددددددددددداركونهدا مح  -  الإبدداع الجمداعي تعنددمدا يعمد  المو، وع معدا
 تع هم ال عد مما يؤبر تشك  إيجابي على ممارساتهم تي المؤسسة التعليمية.

المو، وع   الظروف الداعمة: إع م ادرات بناء مجتمح التعلم الوائم على المؤسددسددة التعليمية لكي يشددارك
وتتكوع الظروف الداعمة   تي التعاوع، يتطلب أع تكوع البيئة التالية بيئة تمكينية وقوية تما في  الك اية

الجوانب التنظيمية للمدرسددددددددة من   و مهارات المشدددددددداركين التي تعكس التنوع الثواتي للمدرسددددددددة  لذلك من
خلال إتا ة الوقا والمسدددددددا ة وال رص للتعاوع غير المويد والتواصددددددد  المسدددددددتمر والتاطيط الجماعي،  

 وتدعم هذه الظروف عم  المعلمين والمديرين. 

تي   Wahlstrom, louis(2008) والسددددددددددددددتروم ولويس  اليدة الأتعداد التي  دددهداتدقدد تبندا الددراسددددددددددددددة الو 
 التعلم المهنية  ي  تمثلا هذه الأتعاد تي الآتي: مجتمعات التعليم

هدذا ال عدد تتمتور ع دارتد   ول التوارات المتعمودة بين المعلمين    تشددددددددددددددارك الابرات والممدارسددددددددددددددات   -
الممارسدات المهنية بناء على الابرة والمعرتة، وتوديم ايقترا ات  ول من  و ملائهم فيما يتشداركوع في  

المناه  الدراسددددية، وكيك يمكن تطورها، والوسددددائ  التعليمية المسددددتادمة مح الطلاب، كما يتم التتاور  
 . ول أهداف المؤسسة التعليمية

المسدؤوليات التشداركية تتمتور ع ارات هذا ال عد عن مدى ردعور منسدوبي المؤسدسدة التعليمية تتس    -
المسدؤولية تجاه تع دهم  ول تطوير الطرق وايسدتراتيجيات التدريسدية، والمسدؤولية  ول تتسدين وضدح  

 المدرسة خاري ال صول الدراسية والت اظ على اين  اط تي المؤسسة التعليمية.
الممارسددددددات الشدددددداصددددددية تعد الممارسددددددات الشدددددداصددددددية أ د أهم الأتعاد المميزة تي مجتمعات التعلم   -

تطوير ممارسدددددددات  المهنية داخ  ال صددددددد  الدراسدددددددي من خلال ت ادل    إلى المهنية،  ي  يسدددددددعى المعلم
 .الممارسات التدريسية المستادمة وتلوي تغذية راجعة  ول أدائ  الزيارات مح  ملائ ، ومشاهدة
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يشددك  هذا ال عد صددورة  ول التطلعات المسددتوبلية للمدرسددة والطلاب، ومدى  القيم والرؤية المشددتركة  -
تشددارك المعلمين تي ريم وسددياسددات المؤسددسددة التعليمية، والأنشددطة التي تنمي التتصددي  الدراسددي لدى 

 .الطلاب 

  معوقات أداء مجتمعات التع م المهنية
داء مجتمعددات التعلم المهنيددة على نوعين، الأول يرت ط تددالمعلم، والآخر يرت ط  أيمكن تتددديددد معوقددات  

 .(2021)كما أرار إليها العتيبي والنفيسة  تالبيئة المدرسية، وذلك على النتو التالي

 :ويمكن تحديد أبرزها بالتالي م،المعوقات المرتبطة بالمع  :أولً 
 عدم وضو  أهداف مجتمعات التعلم المهنية لدى المعلمين.  -
 ياب الرؤية المشتركة بين المعلمين نتو تتسين أدائهم مهنياا من خلال مجتمعات التعلم المهنية.غ  -
 قلة تركيز برام  التطوير المهني على م هوم مجتمعات التعلم المهنية، وتوضيل أهميتها.  -
 وجود مواومة من تعد المعلمين للتغيير والتطوير والتتول لمجتمعات تعلم مهنية.  -
  .كثرة الأع اء التدريسية والإدارية التي تول  من ترص العم  المشترك بين المعلمين  -

 :ويمكن تحديد أبرزها بالتالي ،المعوقات المرتبطة بالبيئة المدرسية ا:ثانيً 
 غياب الرؤية الواضتة للمدرسة التي تدعم مجتمعات التعلم المهني.  -
 مجتمح التعلم المهني.لعدم توتر مكاع مناسب تي المدرسة لعود اللواءات   -
 ضعف الدعم اللا م من ريادة المدرسة تي التاطيط والتن يذ السليم لمجتمعات التعلم المهنية.  -
 تركيز المدرسة على نتائ  امتتانات الطلاب دوع التتوق من مارجات التعلم التقيوي.  -
 قلة مصادر البيانات تي المدرسة اللا مة يتااذ قرارات من أج  تتسين التدريس والتعلم.  -

من نتائ  دراسدددددددددددت  تعد المعوقات التي تعرق  تتوي  المدارس   (2009) ذما اسدددددددددددتالص الصدددددددددددغير
مجتمعات تعلم، منها: المناه  المكدسدددددة تالمعلومات التي تول  من إمكانية تن يذ أنشدددددطتها   إلىالثانوية  

تشددددك  جماعي، والأع اء التدريسددددية والإدارية المتعددة التي تول  من ترص العم  المشددددترك للمعلمين، 
تجهيز  وقلددة توتر التجهيزات والمهددارات اللا مددة لتطبيق تكرة مجتمعددات التعلم تي المدددرسدددددددددددددددة، وعدددم  

 جرات دراسدددة تسددداعد على التعلم التعاوني والعم  المشدددترك، كما يغلب على أع ددداء المدرسدددة العم  
 ال رد  واين راد  دوع العم  الجماعي.

 تطوير الأداء المهني

 ظي م هوم الأداء المهني للمعلم تداهتمدام تتثي علمي كبير على مددار العوود المداضدددددددددددددديدة تهو يرت ط  
ا تعملية التعليم ونتائج  لذلك، تإع أداء المعلمين المهني أمر مؤكد لتتسين التعليم، وفيما ا م اررا ارت اقا 
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  Akram  (2010)أذرم   وقد وصدددف. وتطوير الأداء المهني ،يلي أبر  التعري ات لم هوم الأداء المهني
معايير متددة من قب  المؤسددددددسددددددة.  إلىالأداء المهني ت ن : الدرجة التي يؤد  بها ال رد أدواره تالرجوع  

عرف الأداء المهني للمعلم ت ن  ريام المعلم ت داء المهام الو،يفية المطلوبة من  كالمهام التدريسدية، ذما يت 
الأداء   Donkoh  (2016)  كمدا عرف دونكوه (.2017 ،)مهراع اوالمهدام الإداريدة، وتنميدة ن سدددددددددددددد  مهنيد

قدرة المعلمين على الجمح بين المدخلات ذات الصدددددددددددددلة لتعزيز عمليات التدريس   المهني للمعلمين ت ن 
تنمية الودرة لدى الشددددددددددداص تما يسددددددددددداعد    ان المهني  الأداء  تطوير    (2011)  عامررف عَّ يت كما والتعلم. 

على تهم المشددداذ  التي تواجه  ومعرتة مدى ت بيرها على الأمور التي يعالجها أو التي ترت ط تمشددداذ  
رتح مسددتوى أداء المعلم وتزويده تمعارف   الأداء المهني هوتطوير    ت ع  (2014)  مد رى  يكما    .العم 

رتح ك اءت ، وبالتالي رتح ك اءة  إلىومهارات جديدة تتواتق مح تطورات العصددر المتسددارعة، مما يؤد  
والتعلم والتي سدددددديتتاجها المعلموع لتطوير    ،ال رص المناسدددددد ة للتعليما  ي ددددددا أوهي   .المارجات التعليمية

تهمهم عن مجايت تاصدددددددددصدددددددددهم وتدريسدددددددددها وتعلمها وما يجب أع يووموا ت  ليسددددددددداعدوا ويوجهوا ك  
الطلاب، وهو ال رص التي تتوتر لهم للاردددددتراك تي الدراسدددددة وال ت  تي تدريس مناهجهم، وهو عملية  

 (.2018 هم ومعتوداتهم وتهمهم لودراتهم ) يداع،مستمرة مدى التياة تساعد تي تنمية معارتهم وأتكار 

 تطوير الأداء المهني  أبعاد

 ظيا التنمية المهنية للمعلم تاهتمام كبير من ال ا ثين والدارسين التربويين، وأتردت هيئة توويم التعليم  
والتدريب تي المملكة العربية السددددددددعودية معياراا خاصددددددددة من معايير الرخصددددددددة المهنية للتطوير المهني 

ن أهداتاا واضدددددتة لتطوير الأداء المهني المسدددددتمر وتق ا تياجاتهم تي ضدددددوء يالمسدددددتمر، ي دددددح للمعلم
المعايير المهنية للمعلمين وي دددعوع الاطط المناسددد ة لتتقيوها وتطبيوها من أج  تتسدددين أدائهم )هيئة  

أع ك داءة أ  نظدام تعليمي توداس    (2008)كمدا يرى البيلاو  وخخروع   (.2018  توويم التعليم والتددريدب،
تمدى قدرت  على إذسدددداب المتعلمين في  المهارات والودرات التي تمكنهم من المسدددداهمة ال اعلة تي بناء  
  نه دددددددددددددددة مجتمعهم، وهنددا يبر  دور الأداء المهني للمعلم تي تتويق ك دداءة وتدداعليددة النظددام التعليمي

تاعت اره الركيزة الأولى لجودة هذا النظام، ونظراا لتيوية هذا الأداء تي ايرتواء المسددددتمر تمسددددتوى أداء  
المتعلمين، الذ  يمث  الغاية الأسددددددداسدددددددية التي يسدددددددعى إليها أ  نظام تعليمي، ف غد النظر عن  الة 

يها، ونوعية التكنولوجيا  المدرسددددة، وكثاتة الغرف الصددددفية بها، وقبيعة المناه  الدراسددددية المسددددتادمة ت
ف الرغم من أهمية ك  ذلك ل دددددماع جودة النظام التعليمي، إي أنها   ؛تمد عليهاومصدددددادر التعلم التي يع

داء المهني المرت ح، والوادر والراغب المعلم ذو الأ رسدددددددددددتظ  عديمة الجدوى وقليلة ال اعلية، ما لم يتوات
وقد تبنا الدراسدة    .تي تو،ي ها، وتوجيهيها نتو الأهداف التربوية التي يسدعى النظام التعليمي لتتقيوها

  ي  تمثلا هذه الأتعاد تي الآتي: Raza (2010)را ا التالية الأتعاد التي أرار اليها 
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تعليمية تجع    ويودم خبرات  صدددددددددص التا أهداف: ي هم المعلم الم اليم الأسددددددددداسدددددددددية، و عرتة المنه م  -
 سيدرس .واع يكوع لدي  معرتة دريوة تالموضوع الذ   المتتوى ذا مغزى للطل ة

هداف تعكس اي تياجات التعليمية للطل ة أ وي ح    : ي هم المعلم التاطيط التعليميالتعليمي  التاطيط  -
ويسدددددتادم جميح المواد المتا ة عند التاطيط للتعليم وياتار الأنشدددددطة والمواد المناسددددد ة للطل ة ويطور  

 .لطل ةتا، ويصمم التعليمات بناء على المعرتة خطط  بناء على ال روقات ال ردية
التدريس: ي هم المعلم مجموعة متنوعة من الأسددددددددددداليب التعليمية، ويسدددددددددددتادمها لتعزيز ت كير الطل ة   -

وربط المادة التعليمية تتياة الطل ة وخبراتهم ويسددددددددتادم اسددددددددتراتيجيات التدريس   وتهمهم وتطبيق المعرتة
 المتنوعة تما يلائم مستويات الطل ة ويشجح تعلم الطل ة ويعم  على جذب انت اه الطل ة.

ويقيم أداء   التوييم: ي هم المعلم اسددددددتراتيجيات التوييم المتعددة، ويسددددددتادمها للتطوير المسددددددتمر للطل ة  -
 على المعدايير التعليميدة ويوددم الملا ظدات تي الوقا المنداسددددددددددددددب وينوع تي اسددددددددددددددتراتيجيات  الطل دة بنداءا 

  التوييم.
ي هم المعلم يعز  المعلم مناخ الثوة والعم  الجماعي داخ  الغرتة الصدددددددددددفية وخارجها و  بيئة التعلم:    -

بيئة تعليمية تعز  المشددددددددداركة النشدددددددددطة، والتت يز الذاتي، والت اع     هيئالسدددددددددلوك ال رد  والجماعي وي
 .صفية تعز  مبدأ اي ترام وتظهر التماس للتعلمويتاتع على بيئة  الإيجابي ماعيتجاي

ويتاتع على معايير السددددددلوك يتاتع المعلم على السددددددلوك المهني ويلتزم تالمواعيد  السددددددلوك المهني:    -
ويشددارك تي أنشددطة التطوير المهني ويسددعى جاهداا   المهني التي تسددتررددد تالم ادئ الوانونية والأخلارية

 .على ايقلاع فيما يتعلق تالسياسات واللوائل المعمول بها

 معوقات تطوير الأداء المهني ل مع مين
رغم أهميدة التطوير المهني للمعلم إي أع هنداك الكثير من المعوقدات التي توف  جر عثرة أمدام تتويق  

 إلىايتتوار  تكمن تي   (2009) ثناو   كما أردددددددددددددار إليها   هذه المعوقات من  التطوير المهني للمعلم، و 
ضدددددددددددددعف تي التطوير المهني و التكيك تي العلاقات الإنسدددددددددددددانية، و،روف التياة والبيئة المدرسدددددددددددددية، 

اينتودادات الموجهدة للتطوير المهني المبنيدة على الأسدددددددددددددداليدب غير المنظمدة وغير المنهجية  و للمعلمين، 
ومتطل ات الأداء ال عال للمعلم   اتوداع الصددددددلة تمتتوى البرام  المودمة لتنميتهم مهنيا و داخ  المدرسددددددة،  

العلاقة بين المدرسددددين والوادة وصددددعوبة تجاو   اجز ال رق تي المركز و تي ،  التتديات المعاصددددرة،  
من بواتات وبيئات ماتل ة    العلاقة بين الزملاء من المدرسددددددين تما يملكوع و ،  الوائد والمعلمالو،ي ي بين  

كثرة النظم  و العلاقة بين المدرسدددددين ومعاونيهم تي الماتبرات والمعام  والمكت ة، و واسدددددتعدادات مت اينة،  
قلاب ذو  مسددددددددددتويات    التعام  محو الإ سدددددددددداس تالتمرد على تعد التعليمات، و واللوائل المدرسددددددددددية،  

 .ماتل ة تي التتصي  الدراسي
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 طريقة وإجراءات الدراسة
معرتة مسددددددددددددتوى ممارسددددددددددددة مجتمعات التعلم المهنية ت تعادها )تشددددددددددددارك الابرات  إلىهدتا الدراسددددددددددددة  

القيم والرؤى المشدددتركة( تي  –الممارسدددات المهنية المشدددتركة   –المسدددؤوليات المشدددتركة   –والممارسدددات 
مددارس التعليم العدام الثدانويدة تمدديندة الطدائف من وجهدة نظر المعلمين، وعلاقتهدا بتطوير الأداء المهني 

السددددددددددددددلوك   –بيئدددة التعلم    –التوييم    –التددددريس  –التاطيط التعليمي  –مين تددد تعددداده )معرتدددة المنه للمعل
 .المهني( لدى المعلمين تي مدارس التعليم العام الثانوية تمدينة الطائف من وجهة نظر أتراد العينة

 منهج الدراسة

ات عا الدراسددددة المنه  الكمي المسددددتي ايرت اط السددددببي الموارع، وقد أختار ال ا   هذا المنه   ي  
أع ال ت   إلى Creswel  (2014)  كريسدددوي   ولتوضددديل ذلك تود أردددار .يتناسدددب مح تسددداؤيت الدراسدددة

الكمي لدد  أنواع عدددة منهددا السددددددددددددددببي الموددارع  يدد  يتم فيدد  الموددارنددة بين مجموعتين أو أذثر؛ وال تدد  
ايرت اقي والذ  يسدددددددددددتادم في  ال ا   الأسددددددددددداليب الإ صدددددددددددائية لقياس درجة العلاقة أو ايرت اط بين  

بيق  متغيرين وأذثر. ويعدد هدذا الأسددددددددددددددلوب هو الأمثد   يد  يجيدب على الأسددددددددددددددئلدة المتعلودة تمددى تط
مجتمعات التعلم المهنية تي مدارس التعليم العام الثانوية تمدينة الطائف والتعرف على مسددددددتوى تطوير  
الأداء المهني للمعلمين وعن العلاقدددة بين مجتمعدددات التعلم المهنيدددة وتطوير الأداء المهني للمعلمين، 

ات التعلم المهنية  وللكشدددددددف عن ال روق بين متوسدددددددطات ايسدددددددتجاتات  ول درجة تطبيق أتعاد مجتمع
 المتغيرات الديمغرافية. إلىودرجة مستوى تطوير الأداء المهني تعزى 

  مجتمع الدراسة وعينتها

وقد تم  .  تكوع مجتمح الدراسدددددددددة من جميح معلمي ومعلمات مدراس التعليم العام الثانوية تمدينة الطائف
مهمة( لتسدددهي     هي اختيار عينة الدراسدددة تطريوة العينة الملائمة )عينة ال رصدددة( وتم توديم )خطاب تسددد

  (408)وبلغ عدد ايسدددددددددت انات المكتملة ،  ربعة أسدددددددددابيح لجمح ايسدددددددددت انات أجمح البيانات. وتم تتديد 
 است انة، وكانا جميعها صالتة للتتلي . 

 وصف عينة الدراسة

التي   سددنوات الابرة( -المؤه  التعليمي    – يمكن وصددف عينة الدراسددة وتوا للبيانات الأولية )الجنس
 :ت منتها است انة الدراسة على النتو التالي

 توزيع العينة وفقًا لمتغير "الجنس": 

 .(المعلمات ) والإنا   (المعلموع ) ويوصد تالجنس الذكور
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 ( ١جدول )
 توزيع عينة الدراسة وفقًا لمتغير "الجنس" 

 النسبة المئوية  العدد  الجنس 

 ٪ 48.3 197 ذكر

 ٪ 51.7 211 أنثى

 ٪١00 408 الإجمالي

 :توزيع أفراد العينة حسب المؤهل التع يمي
ويوصدد تالمؤه  التعليمي الشدهادات العلمية للمعلمين والمعلمات المشداركين تالعينة وتم اختيار مؤه  

ويوصدددددد تال كالوريوس: الدرجة الجامعية ما تعد المر لة الثانوية التي   .ال كالوريوس والدراسدددددات العليا
رددددددهادة الماجسددددددتير أو  ، الدراسددددددات العليا .تمنل تي تاصددددددص معين تمدة ي تو  عن أربح سددددددنوات 

الدكتوراه وهي الدرجة الجامعية التي تمنل للطالب تعد  صول  على درجة ال كالوريوس تي تاصص  
 .معين

 ( ٢جدول )
 المؤهل التع يمي""توزيع عينة الدراسة وفقًا لمتغير 

 النسبة المئوية  العدد  المؤهل التع يمي
٪ 68.1 278 تكالوريوس   

٪ 31.9 130 دراسات عليا  
٪١00 408 الإجمالي  

 توزيع العينة وفقًا لمتغير "سنوات ال برة":
 :بلا  تئات  إلىوهي سنوات العم  ال علية سواء كانا مدة متصلة أو من صلة وتم توسيم المتغير 

 .(سنة ت ذثر 20من ) – (سنة 20أق  من  إلى 10من ) – (سنوات  10أق  من )
 ( 3جدول )

 توزيع عينة الدراسة وفقًا لمتغير "سنوات ال برة" 
 النسبة المئوية  العدد  سنوات ال برة 

 ٪ 41.4 169 سنوات 10أق  من  
٪ 53 143 سنة  20أق  من   إلى  10من   

٪ 23.5 96 سنة ت ذثر 20من   
٪١00 408 الإجمالي  
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من المشدداركين لديهم خبرة )أق  (  169)أع عينة الدراسددة قد ارددتملا على عدد (  3) يتبين من الجدول
بنسدددددد ة    سددددددنة(  20أق  من   إلى  10 لديهم خبرة )من(  143) وعدد   (٪41.4)  سددددددنوات( بنسدددددد ة  10  من

  (. ٪23.5) سنة ت ذثر( بنس ة 20لديهم خبرة )من ( 96)وعدد ، (35٪)

 أداة الدراسة ومتغيراتها

 تكونا ايست انة تي صورتها النهائية، من جزأين، وهما:

المؤه    –يشدددددددددددددتم  على البيانات الأولية لأتراد عينة الدراسدددددددددددددة والتي تمثلا تي )الجنس الجزء الأول:
 سنوات الابرة( -التعليمي 

 ، وتكوع من متورين أساسيين هما:ايست انةمتاور الجزء الثاني: 

 المحور الأول: مجتمعات التع م المهنية
تي هدذا المتور من ايسددددددددددددددت داندة التي جداءت للتعرف على درجدة تطبيق مجتمعدات التعلم المهنيدة تي 

  (2008) ولويس والسددددددددددددددتروم  اسددددددددددددددت داندة  اسددددددددددددددتاددمدا تودد  الثدانويدة تمدديندة الطدائف مددارس التعليم العدام
Wahlstrom, louis :المسددددددؤوليات   -)تشددددددارك الابرات والممارسددددددات    والتي ا توت على الأتعاد التالية

القيم والرؤية المشدتركة(، والجدير تالذكر أن  تم اسدتادام المقياس    -الممارسدات الشداصدية -المشدتركة 
على   قت وا  ي     Vanblaere and Devos(2016), Neve and Devos(2016) تي عدة دراسدددات أجنبية

المعلمين لقياس درجة تطبيق مجتمعات التعلم مما تبين لنا أع ع ارات ايسددددددددددت انة تقيس ما وضددددددددددعا 
لقياسددددد  من خلال متاورها وتوراتها مما يدل على صددددددق ايسدددددت انة ولود تم رياس معام  أل ا كرون اخ  

 وكانا ريمة ب ات ايسددددددت انة  Wahlstrom, louis  (2008) قب  والسددددددتروم ولويس لهذه ايسددددددت انة من
تبين لل ا   أع معام  الث ات مرت ح والأداة ممكنة التطبيق ك داة  ما تم ذكره إلىا واسددددددددددتنادا   ،(0,870)

 تعاد مجتمعات التعلم المهنية.أعدد تورات ( 4) الجدول للدراسة التالية. ويبين

 ( 4الجدول )
 بعاد مجتمعات التع م المهنية أعدد فقرات 

 عدد الفقرات  بعاد مجتمعات التع م المهنيةأ
 5  وارات ت ملية

 3 المسؤوليات المشتركة
 4 الممارسات المهنية المشتركة 

 4 القيم والرؤية المشتركة
 ١6 المجموع
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 المحور الثاني: تطوير الأداء المهني
تي هذا المتور من ايسدددددت انة التي جاءت للتعرف على مسدددددتوى تطوير الأداء المهني للمعلمين تود 

وقد قام ال ا   بترجمة ايسددددددتبياع من قب  متاصدددددص   Raza (2010)را ا تم ايسددددددتعانة تاسددددددت انة  
تالترجمة وتم عرضدددددددددددددها على مدقق لغو  ونتو  ماتص تاللغة العربية وعلاوة على ذلك تم عرض 
ايسددددددددددددددت داندة تعدد الترجمدة على مجموعدة من المعلمين لمعرتدة مددى وضددددددددددددددو  م ردات ال ورات،  يد  

بيئدة التعلم  -التوييم   -التددريس   –ط التعليمي التاطي -ا توت على الأتعداد التداليدة: )معرتدة المنه  
وقدددد تم التتوق من ب دددات المقيددداس من خلال إعدددادة التطبيق على العيندددة  .  السددددددددددددددلوك المهني(  -

 ايسدددددتطلاعية و سددددداب معام  ارت اط بيرسدددددوع بين التطبيوين وبلغا ريمة معام  ايتسددددداق الداخلي
 (5)  ويبين الجددول  .(Raza, 2010)  (0,801)  وبلغدا ريمدة معدامد  ب دات الإعدادة للمقيداس  ،(0,783)

 .عدد تورات اتعاد تطوير الأداء المهني

 ( 5الجدول )
 عدد فقرات ابعاد تطوير الأداء المهني 

 عدد الفقرات  ابعاد تطوير الأداء المهني 
 4 معرتة المنه 

 4 التاطيط التعليمي 
 4 التدريس
 4 التوييم 

 4 بيئة التعلم
 4 السلوك المهني
 ٢4 المجموع

 معيار التصحيح
رصددددددددددددد ال ا   ايسددددددددددددتجاتات وتق مقياس ليكرت الاماسددددددددددددي، و دد قول ال ترات تي مقياس ليكرت 

 (.6)ذما هو موضل تي الجدول رقم  (4=1-5) الاماسي من خلال  ساب المدى

 ( 6الجدول )
 توزيع البدائل وفق التدريج المست دم في الستبانة

 ادائمً  ا غالبً  ا احيانً  انادرً  اابدً  درجة الموافقة
 5 4 3 2 1 قيم القياس 

,62 – 1,9    1,8  - 1 مدة المتوسطات  2,7 – 43,  3,5 – 24,  4,3 -  5  
معيار الحكم 
 ع ى المتوسط

بدرجة منا  ة 
ا جدا   

 بدرجة منا  ة
 بدرجة

 متوسطة 
 بدرجة
 عالية 

 بدرجة
ا عالية جدا   
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 الدراسة الستطلاعية
ف التتوق من صددددددق وب ات أداة الدراسدددددة التالية، قام ال ا   بدراسدددددة اسدددددتطلاعية  ي  تم تو يح  د به

مدراس التعليم العام الثانوية تمدينة  تي معلماا ومعلمة   (40)  ايست انة على عينة استطلاعية تتكوع من
توييم مدى التراتط   إلىوتهدف هذه الإجراءات المنهجية  .  الطائف. وذلك لقياس صدددق وب ات ايسددت انة

 وايتساق بين الع ارات المستادمة تي الأداة وكانا نتائ  صدق وب ات ك  متور كالتالي:

 المحور الأول: مجتمعات التع م المهنية

 مجتمعات التع م المهنية استبانة وراالصدق البنائي العام لمح
تم التتوق من الصددددددق البنائي لمتور مجتمعات التعلم المهنية من خلال إيجاد معاملات ايرت اط بين  

 :الدرجة الكلية لك  تعد والمجموع الكلي للمتور، ويوضل نتائجها الجدول التالي
 ( 7الجدول )

 معاملات الرتباط بن الدرجة الك ية لكل بعد والدرجة الك ية لمحور مجتمعات التع م المهنية
 معامل الرتباط بالمجموع الك ي ل محور البعد 

 **0,933 ال عد الأول:  وارات ت ملية
 **  0,797 المسؤوليات المشتركةال عد الثاني: 

 **  0,927 ال عد الثال : الممارسات المهنية المشتركة
 **0,907 ال عد الراتح: القيم والرؤية المشتركة

  (0,01) عند مستوى الديلة ادال إ صائيا  **

يتبين من الجدول السدددددددددددددابق أع ريم معاملات ايرت اط الأتعاد تالدرجة الكلية للمتور الأول جاءت تقيم  
عندد مسددددددددددددددتوى ديلة   اوكانا جميعهدا دالة إ صددددددددددددددائيدا ،  (0,797  –  0,933)  مرت عدة  يد  تراو ا بين

)مجتمعات   ايسددددددت انةمما يدل على تواتر درجة عالية من الصدددددددق البنائي للمتور الأول من     (0,01)
 التعلم المهنية(.

 الثبات لمحور مجتمعات التع م المهنية
ويوصد تالث ات هو أع تعطي ايست انة ن س النتيجة لو تم إعادة تطبيوها أذثر من مرة تتا ن س الظروف  

ويبين الجدول التالي (.  Creswell ,2014)والشددددددددددددروط  ي  يمكن رياسدددددددددددد  من خلال معام  ال ا كرون اخ  
 معاملات ب ات ال ا كرون اخ لقياس ب ات ايست انة لمتور مجتمعات التعلم المهنية. 

 ( 8الجدول )
 معاملات ثبات ألفا كرونباخ لمحور مجتمعات التع م المهنية

 معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات  البعد 
 0,93 5 ال عد الأول:  وارات ت ملية
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 0,94 3 ال عد الثاني: المسؤوليات المشتركة
 0,9١ 4 ال عد الثال : الممارسات المهنية المشتركة

 0,85 4 ال عد الراتح: القيم والرؤية المشتركة
 المجموع الك ي ل محور الأول
 0,96 ١6 )مجتمعات التع م المهنية(

السددددددددابق أع ريم معاملات الث ات لأتعاد المتور الأول من ايسددددددددت انة جاءت تقيم  الجدول  يت ددددددددل من 
وبلغدا ريمدة معدامد  الث دات  ،  (0,85  –  0,94)  عداليدة  يد  تراو دا ريم معداملات الث دات لبتعداد بين

صددددددددددلا ية   إلى؛ وتشددددددددددير هذه القيم من معاملات الث ات (0,96)  الكلي للمتور الأول من ايسددددددددددت انة
 ايست انة للتطبيق و مكانية ايعتماد على نتائجها والوبوق بها.

 المحور الثاني: تطوير الأداء المهني

 الصدق البنائي العام لمحور تطوير الأداء المهني

تم التتوق من الصدددددددددددددددق البندائي لمتور تطوير الأداء المهني من خلال إيجداد معداملات ايرت داط بين  
 :الدرجة الكلية لك  تعد والمجموع الكلي للمتور، ويوضل نتائجها الجدول التالي

 ( 9الجدول )
 معاملات الرتباط بن الدرجة الك ية لكل بعد والدرجة الك ية لمحور تطوير الأداء المهني 

 معامل الرتباط بالمجموع الك ي ل محور  البعد 
550,8  معرتة المنه  ال عد الأول:  ** 

 ** 0,945 التاطيط التعليمي ال عد الثاني: 
 **0,941 التدريس ال عد الثال : 
 **0,884 التوييم ال عد الراتح:  

 **0,828 ال عد الاامس: بيئة التعلم 
 **0,849 السلوك المهني ال عد السادس: 

   (0,01) عند مستوى الديلة ادال إ صائيا  **
يتبين من الجدول السدددددددددددابق أع ريم معاملات ايرت اط الأتعاد تالدرجة الكلية للمتور الثاني جاءت تقيم  

 عند مسددددددددددددددتوى ديلة  اوكانا جميعها دالة إ صددددددددددددددائيا   ،(0,828  –  0,945)  مرت عة  ي  تراو ا بين
)تطوير    ايسددددددددددددت انةمما يدل على تواتر درجة عالية من الصدددددددددددددق البنائي للمتور الثاني من   (0,01)

 الأداء المهني(.

 الثبات لمحور تطوير الأداء المهني

 يبين الجدول التالي معاملات ب ات ال ا كرون اخ لقياس ب ات ايست انة لمتور تطوير الأداء المهني. 
 ( ١0الجدول )
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 معاملات ثبات ألفا كرونباخ لمحور تطوير الأداء المهني 
 معامل ألفا كرونباخ عدد الفقرات  البعد 

 0,82 4 ال عد الأول: معرتة المنه 
 0,84 4 ال عد الثاني: التاطيط التعليمي

 0,88 4 ال عد الثال : التدريس 
 0,83 4 ال عد الراتح: التوييم

 0,81 4 ال عد الاامس: بيئة التعلم 
 0,83 4 ال عد السادس: السلوك المهني
 0,96 ٢4 المجموع الك ي ل محور الثاني 

يت دددددددل من الجدول السدددددددابق أع ريم معاملات الث ات لأتعاد المتور الثاني من ايسدددددددت انة جاءت تقيم  
 وبلغدا ريمدة معدامد  الث دات   ،(0,81  – 0,88)  عداليدة  يد  تراو دا ريم معداملات الث دات لبتعداد بين

صددددددددددلا ية   إلىوتشددددددددددير هذه القيم من معاملات الث ات   (؛0,96)  الكلي للمتور الثاني من ايسددددددددددت انة
 ايست انة للتطبيق و مكانية ايعتماد على نتائجها والوبوق بها.

 المعالجة الإحصائية

تم التصدددددددول على البيانات تصدددددددورتها النهائية و دخالها للتاسدددددددوب واسدددددددتادام المعالجات الإ صدددددددائية  
يسددددددددددددتالاص النتائ    (SPSS) المناسدددددددددددد ة عن قريق برنام  التزمة الإ صددددددددددددائية للعلوم ايجتماعية

 يلي:ومناقشتها وستكوع المعالجة الإ صائية تي ما 

 الدراسة ةدا: إيجاد الصدق لأأولً 
يسددددددتجاتات أتراد العينة    اتاسددددددتعمال معام  ارت اط بيرسددددددوع تم  سدددددداب صدددددددق ايتسدددددداق الداخلي وتوا 

تم التتوق من الصدددددددددق البنائي لمتاور ايسددددددددت انة من خلال إيجاد معاملات ايرت اط بين  ، تتتسدددددددداب 
 .الدرجة الكلية لك  تعد والمجموع الكلي للمتور الذ  تنتمي إلي 

 .من خلال معام  ب ات ال ا كرون اخداه الدراسة ا: إيجاد الثبات لأثانيً 

 والتي ستكوع على النتو التالي: تساؤلت الدراسة عنا: الإجابة ثالثً 

: تم اسدددددددتاراي التكرارات والنسدددددددب المئوية المتوسدددددددطات التسدددددددابية واينتراتات  الستتتتتؤال الأول والثاني
المعيداريدة للتعرف على مددى ممدارسددددددددددددددة مجتمعدات التعلم المهنيدة، ودرجدة تواتر سددددددددددددددلوك تطوير الأداء 

 المهني للمعلمين تي مدارس التعليم العام تمدينة الطائف من وجهة نظر المعلمين. 
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تم اسددتادام اخت ار بيرسددوع للتعرف على العلاقة بين مجتمعات التعلم المهنية وتطوير    الستتؤال الثال :
الأداء المهني للمعلمين تمدارس التعليم العام تمدينة الطائف. ولت سدددددير معام  ايرت اط إذا كانا ريمت   

          ، أمددددا إذا كددددانددددا ريمتددد اتددددإندددد  يعددددد ارت دددداط قرد  موجددددب ضددددددددددددددعيك جدددددا ،  (0,29)  إلى  (0,01)  من
تإع المعام    (0,69  –  0,50)  تان  يعد ارت اط قرد  ضعيك، أما إذا كانا ريمت   ،(0,49 –  0,30)

فيعدد ارت داط قرد  قو  أعلى من   (0,89) إلى  (0,70) يعدد ارت داط قرد  متوسددددددددددددددط، أمدا إذا كداندا من
ذا كددانددا معددامدد  إ. وعلى النقيد من ذلددك  اا والعلاقددة قويددة جدددا ذلددك تهددذا يعني أع ارت دداط قو  جدددا 

 .(2011)عزت،  اعكسيا  ان  يعد ارت اقا إت ةايرت اط سال 

لتوضدديل ديلة ال روق بين اسددتجاتات عينة   (T-test) م اخت ارات اتود تم اسددتاد :  الستؤال الرابع وال امس
 One) الدراسددددددددة لمتغير  الجنس والمؤه  التعليمي، وقد تم اسددددددددتادام اخت ار تتلي  الت اين الأ اد 

Way ANOVA)    لتوضددديل ديلة ال روق بين اسدددتجاتات عينة الدراسدددة لمتغير سدددنوات الابرة، وقد تم
لتتددديددد ال روق تي خراء أترد عينددة ال تدد   ول درجددة   (TUKEY Test) اسددددددددددددددتادددام اخت ددار تعددد 

ممارسة مجتمعات التعلم المهنية وتوديراتهم لسلوك تطوير الأداء المهني للمعلمين تي مدارس التعليم  
العام تمدينة الطائف ق وا لسدددددددددنوات الابرة لصدددددددددالل أ  تئة من تئات سدددددددددنوات الابرة اذا كاع هناك  

 .لأ اد تروق تي اخت ار تتلي  الت اين ا

 نتائج الدراسة ومناقشتها
تي هذه الدراسدددددة تم التعرف على مسدددددتوى ممارسدددددة مجتمعات التعلم المهنية ت تعادها )تشدددددارك الابرات 

القيم والرؤى المشدددتركة( تي  –الممارسدددات المهنية المشدددتركة   –المسدددؤوليات المشدددتركة   –والممارسدددات 
وير الأداء المهني مددارس التعليم العدام الثدانويدة تمدديندة الطدائف من وجهدة نظر المعلمين، وعلاقتهدا بتط

السددددددددددددددلوك   –بيئدددة التعلم    –التوييم    –التددددريس  –التاطيط التعليمي  –للمعلمين تددد تعددداده )معرتدددة المنه 
 .المهني( لدى المعلمين تي مدارس التعليم العام الثانوية تمدينة الطائف من وجهة نظر أتراد العينة

 سئ ة الدراسةأ عنالإجابة 

الستتتتتتؤال الأول: ما مدس ممارستتتتتتة مجتمعات التع م المهنية بدبعادها في مدارس التع يم  نالإجابة ع
 العام بمدينة الطائف من وجهة نظر المع مين؟

هذا السددددؤال، تم  سدددداب المتوسددددط التسددددابي واينتراف المعيار  لك  ع ارة من ع ارات    عنوللإجاتة  
)مجتمعات التعلم المهنية(، بم ترتيب تلك الع ارات تنا لياا  سددددددددددددب المتوسددددددددددددط التسددددددددددددابي، ويبين ذلك  

 التالي: ( ١١)الجدول  
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 ( ١١جدول )
التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لستجابات أفراد العينة حول مجتمعات التع م 

 المهنية

المتوسط  المحور الأول: مجتمعات التع م المهنية
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

درجة  
 الستجابة

 ادائما  0,71 4,51  وارات ت ملية  ال عد الأول
 ادائما  0,65 4,64 المسؤوليات المشتركة ال عد الثاني

 ادائما  0,92 4,39 الممارسات المهنية المشتركة  ال عد الثال 
 ادائما  0,66 4.59 القيم والرؤية المشتركة ال عد الراتح

,650 4,5٢ المتوسط الحسابي العام لمحور مجتمعات التع م المهنية  ادائمً  

السددددددددددددددابق أع ممدارسددددددددددددددة مجتمعدات التعلم المهنيدة تد تعدادهدا )تشددددددددددددددارك الابرات ( 13)يتبين من جددول  
القيم والرؤى المشددتركة( تي مدارس   –الممارسددات الشدداصددية   –المسددؤوليات التشدداركية   –والممارسددات  

من وجهة نظر أتراد عينة الدراسددة من    االتعليم العام تمدينة الطائف تشددك  عام جاءت بدرجة عالية جدا 
معلمي ومعلمات مدراس التعليم العام الثانوية تمدينة الطائف،  ي  جاء المتوسددددددددددددددط التسددددددددددددددابي العام 

ومن  يد  الأتعداد تودد .  (0,65)  ، تدانتراف معيدار  بلغ(4,52)  لمتور مجتمعدات التعلم المهنيدة ككد 
  وانتراف معيار  بلغ  (4,64)  جاء تعد المسددددددددؤوليات المشددددددددتركة تي الترتيب الأول تمتوسددددددددط  سددددددددابي

  (4,59)  ، يلي  تي الترتيب الثاني تعد القيم والرؤية المشتركة تمتوسط  سابيابدرجة عالية جدا   (0,65)
، بم تي الترتيب الثال  جاء تعد  وارات ت ملية تمتوسط  ابدرجة عالية جدا   (0,66)  وانتراف معيار  بلغ

، وجدداء تي الترتيددب الأخير تعددد ابدددرجددة عدداليددة جدددا   (0,71)  وانتراف معيددار  بلغ  (4,51)   سدددددددددددددددابي
بدرجة عالية    (0,92) وانتراف معيار  بلغ  (4,39)  الممارسددددددات المهنية المشددددددتركة تمتوسددددددط  سددددددابي

 .اجدا 

على    (،2016)والمهد  والروا ية والتاربي   (2020)وات وا نتائ  الدراسدددة التالية مح دراسدددة الوتطاني  
والنفيسددددددة  أع درجة تطبيق مجتمعات التعلم المهنية جاءت بدرجة مرت عة بينما اختل ا مح نتائ  العتيبي  

على أع درجدة تطبيق مجتمعددات التعلم المهنيددة جداءت بددرجدة متوسددددددددددددددطددة. ويرى ال ددا د  أع (  2021)
ايلتزام تالوواعد والأنظمة المدرسددددددددية، والت اظ على اين دددددددد اط، وت ادل الزيارات، وتلوي تعليوات م يدة 

بتعليم  من  ملائهم  ول تدريسددددددهم، وجودة إدارة الصددددددف، مكنا معلمي التعليم العام تالمدارس الثانوية  
ا، عط دا على رددددددددددددددعورهم تدالمسددددددددددددددؤوليدة،  الطدائف من تتويق مجتمعدات التعلم المهنيدة بددرجدة عداليدة جددا 

وتعداونهم البنداء داخد  البيئدة التعليميدة، وايمدانهم ت ددددددددددددددرورة مارجدات تعليميدة تواذدب التطورات التدديثدة 
أع تطبيق مجتمعدات التعلم المهنيدة تسدددددددددددددداعدد المعلم  (2013)ذمدا يدذكر هلد  .  2030وتق رؤيدة المملكدة  

على التد من عزلت  و يادة ايلتزام نتو رسدددددددالة وأهداف المدرسدددددددة والمسدددددددؤولية المشدددددددتركة عن التنمية  
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رضدددددددددددددددا   االشددددددددددددددداملدة للطلاب ونجدا هم وتكوين معدارف ومعتوددات جدديددة عن التعليم والمتعلمين وأخيرا 
 للمعلمين أذثر ومعنويات أعلى ومعديت تغيب أق .

الستتؤال الثاني: ما درجة توافر ستت وو تطوير الأداء المهني ل مع مين في مدارس التع يم  عنالإجابة 
 العام بمدينة الطائف من وجهة نظر المع مين؟

هذا السددددؤال، تم  سدددداب المتوسددددط التسددددابي واينتراف المعيار  لك  ع ارة من ع ارات    عنوللإجاتة  
 سددددددددددددددب المتوسددددددددددددددط التسددددددددددددددابي، ويبين ذلدك   ا)تطوير الأداء المهني(، بم ترتيدب تلدك الع دارات تندا ليدا 

 التالي:   (12)الجدول
 ( ١٢جدول )

 أفراد العينة حول تطوير الأداء المهني  المتوسطات الحسابية والنحرافات المعيارية لستجابات

 المحور الثاني: تطوير الأداء المهني
المتوسط 
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

درجة  
 الستجابة

ادائما  0,64 4,62 ال عد الأول: معرتة المنه   

,654 ال عد الثاني: التاطيط التعليمي  ادائما  0,60 

 ادائما  0,63 4,64 ال عد الثال : التدريس 
 ادائما  0,65 4,62 ال عد الراتح: التوييم

 ادائما  0,59 4,65 ال عد الاامس: بيئة التعلم 
 ادائما  0,62 4,65 ال عد السادس: السلوك المهني

 ادائمً  0,57 4,64 المتوسط الحسابي العام لمحور تطوير الأداء المهني 

تي مدارس التعليم العام   المهني للمعلمينجدول السددددددددددددددابق أع تواتر سددددددددددددددلوك تطوير الأداء ال يتبين من
من وجهدة نظر أتراد عيندة الددراسددددددددددددددة من معلمي   اتمدديندة الطدائف تشددددددددددددددكد  عدام جداء بددرجدة عداليدة جددا 

ومعلمات مدراس التعليم العام الثانوية تمدينة الطائف،  ي  جاء المتوسددددددددددددددط التسددددددددددددددابي العام لمتور 
ومن  يدد  الأتعدداد توددد جدداء تعددد . (0,57)  تددانتراف معيددار  بلغ،  (4,64)  تطوير الأداء المهني ككدد 

بدرجة عالية    (0,59)  وانتراف معيار  بلغ  (4,65)  بيئة التعلم تي الترتيب الأول تمتوسدددددددددددط  سدددددددددددابي
  وانتراف معيار  بلغ  (4,65)  ، يلي  تي الترتيب الثاني تعد التاطيط التعليمي تمتوسددددددددددط  سددددددددددابياجدا 

  (4,65)  ، بم تي الترتيب الثال  جاء تعد السدددددددلوك المهني تمتوسدددددددط  سدددددددابيابدرجة عالية جدا (  0,60)
، بم تي الترتيدب الراتح جداء تعدد التددريس تمتوسددددددددددددددط  ابددرجدة عداليدة جددا   (0,62)  وانتراف معيدار  بلغ

، بم تي الترتيدب الادامس جداء تعدد ابددرجدة عداليدة جددا   (0,63) وانتراف معيدار  بلغ  (4,64)  سددددددددددددددابي
، وجاء تي ابدرجة عالية جدا   (0,64)  وانتراف معيار  بلغ  (4,62)  معرتة المنه  تمتوسددددددددددط  سددددددددددابي

 .ابدرجة عالية جدا  (0,65) وانتراف معيار  بلغ (4,62) الترتيب الأخير تعد التوييم تمتوسط  سابي
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ت ع تطوير الأداء المهني للمعلم عنصدددددددددددر    (2019)وات وا هذه النتيجة مح ما أردددددددددددار إلي  ايصدددددددددددو   
أسدداسددي تي تطوير التعليم، واع تنمية العلاقات ايجتماعية ورو  العم  الجماعي بين المعلمين تسدداهم  
تي تطوير الأداء المهني وتت ز المعلمين على التعلم المسدددتمر. وات وا أي دددا هذه الدراسدددة مح دراسدددة 

 ي  جاء مسددددتوى تعالية التطوير المهني للمعلمين بدرجة مرت عة كما أع   (2022)مصدددداورة وعليمات 
ايهتمام بتطوير المعلمين يعد ق ددددية ضددددرورية من الو ددددايا التي ترضددددتها الثورة المعرفية، وتكنولوجيا  
المعلومددات، ومن بم كدداع ي بددد من تطوير الأداء المهني للمعلمين، ليكونوا قددادرين على التعددامدد  مح 

ديدات وكسددددددددددددددب بودة كد  من يتعداملوع معد . وتت ق هدذه النتيجدة مح مدا أرددددددددددددددار إليد  العجداجي تلدك التتد
ت ع النمو المهني يكسدددددددددددب المعلمين الودرة على متاتعة تطور المعارف العلمية والتكنولوجية،    (2017)

وتاتلف هدذه النتيجدة مح نتيجدة دراسددددددددددددددة   والإتدادة منهدا تي تجدديدد وتطوير المهدارات التعليميدة والتربويدة.
والتي أ،هرت أع درجدددة ممدددارسددددددددددددددددة التطوير المهني تي كددد  المجدددايت كددداندددا   ،(2018)التويجر   

ع  صدددول سدددلوك تطوير الأداء المهني أمتوسدددطة. ويرى ال ا   من خلال خبرت  تي الميداع التربو  
أع المعلمين    إلى  اللمعلمين تي مدددارس التعليم العددام الثددانويددة تمدددينددة الطددائف على درجددة عدداليددة جدددا 

وأع الإدارة التعليميدة توتر كد  السددددددددددددددبد  لهدذا التطوير من خلال   ،يددركوع أهميدة تطوير الأداء المهني
الددورات التددريبيدة وورل العمد  والددروس تطبيقيدة والزيدارات ميددانيدة وتعمد  جداهدده على تت يز الك داءات  

ا  وأي ددددددا  ،التعليمية من خلال تمكين المعلمين وتوتير وسددددددائ  تعليمية تسدددددداهم تي تطوير أدائهم المهني
تعم  على تطوير الممارسدددددددات المهنية من خلال  يادة أنشدددددددطة النمو المهني وتسدددددددهي  الإجراءات من  

تي مسدددددددتهدتاتها تي مجال   2030خلال ايي اد وايبتعا  والسدددددددير تالمعلم وتطويره وتق رؤية المملكة 
 التعليم وتنمية الودرات ال شرية.

  المهني  الستتتتتتتتتؤال الثتالت : هتل توجتد علاقتة بين مجتمعتات التع م المهنيتة وتطوير الأداء  عنالإجتابتة  
 ل مع مين بمدارس التع يم العام بمدينة الطائف؟

هذا السددددددؤال، تم  سدددددداب معام  ارت اط بيرسددددددوع بين متور  الدراسددددددة )مجتمعات التعلم   عنوللإجاتة  
 التالي:( 13)المهنية، وتطوير الأداء المهني(، ويبين نتائج  الجدول 

 ( ١3جدول )
 العلاقة بين مجتمعات التع م المهنية وتطوير الأداء المهني ل مع مين بمدارس التع يم العام بمدينة الطائف

 تطوير الأداء المهني   

 **0,77 معام  ارت اط بيرسوع  مجتمعات التع م المهنية

 0,00 مستوى الديلة  
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 408 العدد  

  (0,01) عند مستوى ديلةا ** دال إ صائيا 

يتبين من الجدول السددددددددددابق أن  يوجد علاقة قردية )موج ة( قوية ذات ديلة إ صددددددددددائية عند مسددددددددددتوى  
بين مجتمعات التعلم المهنية وتطوير الأداء المهني للمعلمين تمدارس التعليم العام تمدينة   (0,01)ديلة

 الطائف.

ع مشدددددداركة  ع مجتمعات التعلم المهنية تسدددددداعد على تطوير الأداء المهني للمعلمين لأأويدل ذلك على  
يجابية لديهم ويتسددددددن من  ات الإيالمعلمين ل ع ددددددهم ال عد ينمي من قدراتهم المعرفية ويت ز السددددددلوك

ع تتترك و ارة التعليم تجعد  أولدذلدك يتتداي   ،على العمليدة التعليميدة ككد  ايجداتدا إبيئدة التعلم ممدا ينعكس 
مجتمعات التعلم المهنية مشدددددددروع تي البيئة التعليمية لمسددددددداهمت  تي تطوير الأداء المهني للعاملين تي 

وتت ق هذه النتيجة    .(2020) مجال التعليم، وتت ق هذه النتيجة مح نتيجة دراسدددددددة ال عاردددددددور والهندال
ا  المهني  ول العلاقدة الوبيودة بين التطوير    Frankes  (2008)  ترانكس  مدا أ،هرتد  دراسددددددددددددددةمح أي ددددددددددددددا

  اواعتوادات المعلمين ومسدددددددددتوى أدائهم، وأع مسدددددددددتوى التطوير المهني الذ  يتلواه المعلمين يؤبر إيجابيا 
بتطوير المعلمين مهنياا تتصدددي  الطلاب  على قرق تدريسددديهم وأدائهم. ومن الجوانب التي تت بر أي دددا

 الدراسي.

الستتتتتتتتؤال الرابع: هل توجد فروق  ات دللة إحصتتتتتتتتائية بين المتوستتتتتتتتطات الحستتتتتتتتابية  عنالإجابة 
لستتتتتتتتتجابات أفراد العينة نحو درجة ممارستتتتتتتتة مجتمعات التع م المهنية بدبعادها )تشتتتتتتتتارو ال برات 

القيم والرؤس المشتتتتركة( في   –الممارستتتات الشتتت صتتتية   –المستتتؤوليات التشتتتاركية    –والممارستتتات  
م بمتدينتة الطتائف من وجهتة أفراد العينتة تعزس لمتغيرات )الجنس، المؤهتل الع مي، متدارس التع يم العتا

 سنوات ال برة؟
 (independent samples T test)هذا السددؤال، تم اسددتادام اخت ار )ت( لعينتين مسددتولتين    عنوللإجاتة  

لمعرتة ديلة ال روق بين المتوسدددطات التسدددابية يسدددتجاتات أتراد العينة نتو درجة ممارسدددة مجتمعات  
المتغيرات    إلىالتعلم المهنيدددة تي مددددارس التعليم العدددام تمدددديندددة الطدددائف من وجهدددة أتراد العيندددة تعزى  

 One Way))الجنس، المؤهددد  العلمي(، كمدددا تم اسددددددددددددددتاددددام اخت دددار تتليددد  الت ددداين أ ددداد  ايتجددداه  

ANOVA)   ا لمتغير )سنوات الابرة(، وكانا نتائ  تلك ايخت ارات كما يليوا تلن س الغرض و: 

 الفروق وفقا لمتغير الجنس لمجتمعات التع م المهنية
لمعرتة ال روق بين المتوسدددطات التسدددابية يسدددتجاتات أتراد العينة نتو درجة ممارسدددة مجتمعات التعلم 

الجنس تم اسددددددددددددددتادددام اخت ددار )ت(   إلىالمهنيددة تي مدددارس التعليم العددام تمدددينددة الطددائف والتي تعزى  
 ويبين نتائج  الجدول التالي: (independent samples T test)لعينتين مستولتين 
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 ( ١4جدول )
 الفروق وفقا لمتغير الجنس لمجتمعات التع م المهنية

المتوسط  العدد   المحور
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

الدللة   .Sig قيمة )ت( 
 الإحصائية

مجتمعات التع م 
 المهنية

 0,81 4,37 197 ذكور
-4,518 **0,000 

دال  
 0,42 4,66 211 إنا  اإ صائيا 

  (0,01) عند مستوى ديلة ا** دال إ صائيا 

بين   (0,01)يتبين من الجددول السددددددددددددددابق أند  توجدد تروق ذات ديلدة إ صددددددددددددددائيدة عندد مسددددددددددددددتوى ديلدة  
المتوسدددطات التسدددابية يسدددتجاتات أتراد العينة نتو درجة ممارسدددة مجتمعات التعلم المهنية تي مدارس 

وكانا هذه ال روق لصددددالل    (،t(408)=-4.518,p=0.00)الجنس،  إلىالتعليم العام تمدينة الطائف تعزى  
 .(M=4.37, SD=0.81)مواب  المعلمين )الذكور( (،  (M=4.66, SD=0.42)الإنا ( المعلمات 

تي مدارس المعلمات وبصدددددورة    ع مجتمعات التعلم المهنية تمارس تشدددددك  أذثر تاعليةأويدل ذلك على  
ذثر تي ألوجود تعاوع و وارات   اع هذا ايختلاف منطقيا أأت دددددددد  من مدارس المعلمين. ويرى ال ا   

ب دات  إذثر فيمدا بينهن، والعمد  على أمجتمح المعلمدات وقدد يعود ذلدك لطبيعتهن على التعداوع والتدديد   
لاصددددددددائص    اذثر ت هما أا على ذلك كونهن  ع المارجات تمثلهن عط ا أب ات جدارتهن تالعم ، و  الذات و 

تطرة الأمومدة،  يد  ينعكس ذلدك على مارجدات العمليدة   من  يتمتعن تد  لمداالنمو وا تيداجدات المر لدة  
لبنظمة والمهام والتناتسدددددددية العالية بينهن. وتاتلف نتيجة    اذثر ات اعا أالتعليمية وكذلك قد يعود لكونهن  

ن  توجد تروق ذات ديلة إ صددائية لصددالل المعلمين. إ ي    (2007)  هذه الدراسددة مح دراسددة العتيبي
ن  ي توجد تروق ذات ديلة أعلى  (  2022)ودراسددددددة سددددددامي  (  2020)ذما تاتلف مح دراسددددددة الوتطاني  

تالتعرف على  Song  (2012  )  إ صددددددائية متعلوة تالجنس. كما تت ق الدراسددددددة التالية مح دراسددددددة سددددددون 
 إلى أهمية مجتمعات التعلم المهنية وأبرها تي تمكين المعلمين من إصدددددلا  التعليم، وتوصدددددلا الدراسدددددة

  أع تطبيق مجتمعددات التعلم المهنيددة يعطي قوة للمدددارس على التتسددددددددددددددين ويجعدد  المعلمين أذثر توبلاا 
 للإصلا ات التربوية.

 الفروق وفقا لمتغير المؤهل الع مي لمجتمعات التع م المهنية
لمعرتة ال روق بين المتوسدددطات التسدددابية يسدددتجاتات أتراد العينة نتو درجة ممارسدددة مجتمعات التعلم 

المؤهد  العلمي تم اسددددددددددددددتاددام اخت دار    إلىالمهنيدة تي مددارس التعليم العدام تمدديندة الطدائف والتي تعزى  
 ويبين نتائج  الجدول التالي: (independent samples T test))ت( لعينتين مستولتين 
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 ( ١5جدول )
 الفروق وفقا لمتغير المؤهل الع مي لمجتمعات التع م المهنية 

المتوسط  العدد   المحور
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

الدللة   .Sig قيمة )ت( 
 الإحصائية

مجتمعات 
 التع م المهنية

 0,67 4,50 278 تكالوريوس 
-0,874 0,383 

غير دال  
 0,61 4,57 130 دراسات عليا  اإ صائيا 

 

بين    (0,05)  يتبين من الجدول السددددددددددابق أن  ي توجد تروق ذات ديلة إ صددددددددددائية عند مسددددددددددتوى ديلة
المتوسدددطات التسدددابية يسدددتجاتات أتراد العينة نتو درجة ممارسدددة مجتمعات التعلم المهنية تي مدارس 

أ  ي توجددد   (،(t(408)=--0.874,p=0.0.383المؤهدد  العلمي،    إلىالتعليم العددام تمدددينددة الطددائف تعزى  
 ،(M=4.50, SD=0.67) تروق ذات ديلة إ صدددددددددددددائية بين أتراد العينة التاصدددددددددددددلين على )تكالوريوس(

وقدد يرجح ذلدك لأع ت دادل الابرات بين  ،  (M=4.57, SD=0.61)  (والتداصددددددددددددددلين على )دراسددددددددددددددات عليدا
المعلمين ضدددددددرورية لكاتة المعلمين تغد النظر عن مسدددددددتواهم التعليمي  ي  أع هذه الزيارات وت ادل 
الابرات تولص ال روق ال ردية التي تنشدد  نتيجة التصددول على درجة تعليمية أعلى. وتت ق هذه الدراسددة 

 إلىن  ي توجد تروق ذات ديلة إ صدددددائية تعزى  إ ي  من   (2018)مح دراسدددددة الشدددددنقيطي والمطير  
ن  توجد تروق ذات ديلة إ ي    (2007)المؤه  العلمي بينما تاتلف هذه الدراسددددددة مح دراسددددددة العتيبي  

 المؤه  العلمي للتاصلين على الدراسات العليا. إلىإ صائية تعزى 

 الفروق وفقا لمتغير سنوات ال برة لمجتمعات التع م المهنية

لمعرتة ال روق بين المتوسدطات التسدابية يسدتجاتات أتراد العينة نتو د درجة ممارسدة مجتمعات التعلم 
سدددددددددددددنوات الابرة تم اسدددددددددددددتادام اخت ار   إلىالمهنية تي مدارس التعليم العام تمدينة الطائف والتي تعزى  

 ويبين نتائج  الجدول التالي: (One Way ANOVA) تتلي  الت اين أ اد  ايتجاه

 ( ١6جدول )
 الفروق وفقا لمتغير سنوات ال برة لمجتمعات التع م المهنية

مجموع   مصدر التباين  المحور
 المربعات 

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات 

الدللة   .Sig قيمة )ف( 
 الإحصائية

متتجتتتتتمتتعتتتتتات  
التتتتتتتتتتتعتتتتت تتتتتم  

 المهنية

 1,99 2 3,99 بين المجموعات
534,7  ,0090  0,42 405 169,79 داخ  المجموعات  دال إ صائياا  **

  407 173,78 المجموع 

    (0,01) عند مستوى ديلة ا** دال إ صائيا 
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بين   (0,01)  يتبين من الجددول السددددددددددددددابق أند  توجدد تروق ذات ديلدة إ صددددددددددددددائيدة عندد مسددددددددددددددتوى ديلدة
المتوسدددطات التسدددابية يسدددتجاتات أتراد العينة نتو درجة ممارسدددة مجتمعات التعلم المهنية تي مدارس 

 .(F(2, 405) = 4.75, p = .009) ،سنوات الابرة إلىالتعليم العام تمدينة الطائف تعزى 

 ( ١7جدول )
ل مقارنات البعدية لتحديد اتجاه الفروق بين استجابات أفراد العينة نحو درجة   (TUKEY Test)نتائج اختبار توكي 

 ممارسة مجتمعات التع م المهنية في مدارس التع يم العام بمدينة الطائف 

 العدد  فئات سنوات ال برة  المحور 
المتوسط  
 الحسابي 

  ١0أقل من 
 سنوات 

أقل   إلى  ١0من 
 سنة   ٢0من 

سنة    ٢0من 
 فدكثر 

مجتمعات التع م  
 المهنية 

 0,0٢ *0,٢١ -- 4,60 ١69 سنوات  ١0أقل من 
أقل من   إلى  ١0من 

- -- *0,٢١- 4,39 ١43 سنة  ٢0 90,١  

 -- 0,١9 0,0٢- 4,58 96 سنة فدكثر   ٢0من 

   (0,05) عند مستوى ديلة ا* دال إ صائيا 

)سددنوات الابرة( على    أ،هرت النتائ  تي الجدول أعلاه عن وجود ت بير معنو  لدددددددددددددددد لالمتغير المسددتو  
وبالموارنات ال عدية  .F(2, 405) = 4.75, p = .009  )المتغير التاتح( )ممارسدة مجتمعات التعلم المهنية(،

  M = 4.60 سنوات(  10 )أق  من  دددددددددددددأ،هرت النتائ  أع متوسط الدرجة ل Tukey  test  تاستادام اخت ار
أق    إلى  10)  من وكذلك  M = 4.58(  سنة ت ذثر  20  متوسط الدرجة لددددددددددددددد )من  )المتوسط( كاع أعلى من

  10ع هذه ال روق لصددالل أصددتاب سددنوات الابرة )أق  من أويرى ال ا    ،  M = 4.39)( )سددنة  20  من
نهم قادرين على التكيك والتناغم مح البيئة التعليمية،  أب ات قدراتهم و إسددددددددددنوات( قد تعود لداتعيتهم نتو  

  وجود إلىالتي تشدددددير    (2007)  وكذلك دراسدددددة العتيبي  (2016)وتت ق هذه الدراسدددددة مح دراسدددددة التاربي 
سددنوات( وتاتلف مح دراسددة المطير    10  سددنوات الابرة )أق  من إلىتروق ذات ديلة إ صددائية تعزى  

سنوات   إلىن  ي توجد تروق ذات ديلة إ صائية تعزى  إ ي     (2010)  وكذلك دراسة الدوسر    (2018)
 الابرة.

الستتتتتتؤال ال امس: هل توجد فروق  ات دللة إحصتتتتتتائية بين المتوستتتتتتطات الحستتتتتتابية  عنالإجابة 
لستتتتتتتتجابات أفراد العينة حول تقديراتهم لستتتتتتت وو تطوير الأداء المهني ل مع مين في مدارس التع يم 

 العام بمدينة الطائف تعزس لمتغيرات )الجنس، المؤهل الع مي، سنوات ال برة؟
 (Independent Samples T test)  اخت ار )ت( لعينتين مسدتولتين  اسدتادم ال ا  هذا السدؤال،    عنوللإجاتة  

لمعرتة ديلة ال روق بين المتوسددددطات التسددددابية يسددددتجاتات أتراد العينة  ول توديراتهم لسددددلوك تطوير  
المتغيرات )الجنس،   إلىالأداء المهني للمعلمين تي مدددارس التعليم العددام تمدددينددة الطددائف والتي تعزى  
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لن س    (One Way ANOVA)المؤه  العلمي(، كما تم اسددددددددددتادام اخت ار تتلي  الت اين أ اد  ايتجاه 
 ا نتائ  تلك ايخت ارات كما يلي:ا لمتغير )سنوات الابرة(، وكانوا تالغرض و 

 ا لمتغير الجنس لتطوير الأداء المهنيالفروق وفقً 

لمعرتة ال روق بين المتوسددددطات التسددددابية يسددددتجاتات أتراد العينة  ول توديراتهم لسددددلوك تطوير الأداء 
الجنس تم اسدددددددددددددتادام اخت ار   إلىالمهني للمعلمين تي مدارس التعليم العام تمدينة الطائف والتي تعزى  

 ويبين نتائج  الجدول التالي: ،(independent samples T test)مستولتين )ت( لعينتين 

 ( ١8جدول )
 الفروق وفقا لمتغير الجنس لتطوير الأداء المهني 

المتوسط   العدد   المحور 
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

الدللة   .Sig قيمة )ت(
 الإحصائية 

تطوير الأداء  
 المهني 

 0,71 4,54 197 ذكور
 ا دال إ صائيا  0,001 3,237-

 0,37 4,72 211 إنا  

  ( 0,01)عند مستوى ديلة  ا** دال إ صائيا 

تي المتوسدددطات (  0,01) تروق ذات ديلة إ صدددائية عند مسدددتوى ديلة وجود يتبين من الجدول السدددابق 
التسدددددددددابية يسدددددددددتجاتات أتراد العينة نتو توديراتهم لسدددددددددلوك تطوير الأداء المهني للمعلمين تي مدارس 

لصدددالل المعلمات  (،t(408)=-3.237,p=0.00 متغيدددددددددددددددددر الجنس، إلىالتعليم العام تمدينة الطائف تعزى  
وتت ق هدذه النتيجدة    .(M=4.54, SD=0.71)مودابد  المعلمين )الدذكور(    (،(M=4.72, SD=0.37 )الإندا (

والتي ،  (2020)بينما تاتلف هذه النتيجة مح دراسددة العصدديمي والع ددياني    (2019)مح دراسددة ايصددو   
التي (  2020)أ،هرت عدم وجود تروق تعزى لمتغير الجنس، وكذلك تاتلف مح نتيجة دراسدددددددددددددة الورني 

؛  ا ع هذا ايختلاف منطقيا ألمتغير الجنس. ويرى ال ا     اا ت عا أ،هرت عدم وجود تروق دالة إ صددددددددائيا 
و تمام المهام وات اع التعليمات بدقة، و رصدددددددددددهم على    لكوع المعلمات أذثر قدرة على اينت اه والتنظيم،

 التواص  والمشاركة و ،هار قدراتهم والسعي لتكوين علاقات إيجابية داخ  البيئة التعليمية.

 ا لمتغير المؤهل الع مي لتطوير الأداء المهنيالفروق وفقً 
لمعرتة ال روق بين المتوسدددطات التسدددابية يسدددتجاتات أتراد العينة  ول توديراتهم لسدددلوك تطوير الأداء 

المؤه  العلمي تم اسددددددددددددتادام  إلىالمهني للمعلمين تي مدارس التعليم العام تمدينة الطائف والتي تعزى  
 ويبين نتائج  الجدول التالي: (independent samples T test) اخت ار )ت( لعينتين مستولتين
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 ( ١9جدول )
 ا لمتغير المؤه  العلمي لتطوير الأداء المهنيال روق وتوا 

المتوسط   العدد   المحور 
 الحسابي 

النحراف  
 المعياري 

 .Sig قيمة )ت(

 
الدللة  
 الإحصائية 

تطوير الأداء  
 المهني 

 0,58 4,64 278 تكالوريوس 
0,165 0,869 

غير دال  
 0,54 4,63 130 دراسات عليا ا إ صائيا 

تي   (0,05) يتبين من الجدول السدددددددددددابق أن  ي توجد تروق ذات ديلة إ صدددددددددددائية عند مسدددددددددددتوى ديلة
المتوسدطات التسدابية يسدتجاتات أتراد العينة  ول توديراتهم لسدلوك تطوير الأداء المهني للمعلمين تي 

، أ  ي توجد (t(408)=0.165, p=0.869المؤه  العلمي،    إلىمدارس التعليم العام تمدينة الطائف تعزى  
والتاصددددددلين على )دراسددددددات   (،(M=4.64, SD=0.58تروق معنوية بين التاصددددددلين على )تكالوريوس(  

 .(M=4.63, SD=0.54)عليا( 
والتي أ،هرت عددم وجود تروق دالدة   (،2020)   وتت ق هدذه النتيجدة مح نتيجدة دراسددددددددددددددة  رتول وعبددربد

والتي أ،هرت    (،2020)إ صددددددددددائياا تعزى لمتغير المؤه  العلمي، كما تت ق مح نتيجة دراسددددددددددة الزهراني  
ع السدددددددددبب قد يعود لكوع ألمتغير المؤه  العلمي. ويرى ال ا     ات عا   اعدم وجود تروق دالة إ صدددددددددائيا 

وذلك من   ،التطوير المهني ضدددرورة ملتة لجميح العاملين تي التعليم تغد النظر عن درجاتهم العلمية
خلال قرارات هيئدة توويم التعليم بربط الرخصددددددددددددددة المهنيدة تدالعلاوة السددددددددددددددنويدة ممدا دتح جميح المعلمين  
والمعلمات للسعي وراء التصول على الرخصة المهنية واين مام لدورات تدريبية تمكنهم من التصول 

 علاوتهم السنوية مما ساهم تي تطوير أدائهم المهني جميعاا. ستمرارعلى درجات عالية ي

  الفروق وفقا لمتغير سنوات ال برة لتطوير الأداء المهني 
لمعرتة ال روق بين المتوسدددطات التسدددابية يسدددتجاتات أتراد العينة  ول توديراتهم لسدددلوك تطوير الأداء 

سدددددددددنوات الابرة تم اسدددددددددتادام   إلىالمهني للمعلمين تي مدارس التعليم العام تمدينة الطائف والتي تعزى  
 ويبين نتائج  الجدول التالي: (One Way ANOVA)اخت ار تتلي  الت اين أ اد  ايتجاه 

 ( ٢0جدول )
 ال روق وتوا لمتغير سنوات الابرة لتطوير الأداء المهني

مجموع   مصدر التباين  المحور
 المربعات 

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات 

قيمة  
 )ف(

Sig.   الدللة
 الإحصائية

تطوير الأداء 
 المهني

682, بين المجموعات  2 1,34 
61،127 داخ  المجموعات ادال إ صائيا  *0,015 4,255  405 0,32 

  407 130,29 المجموع 
 ( 0,05)عند مستوى ديلة  ا* دال إ صائيا 
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بين    (0,05) يتبين من الجددول السددددددددددددددابق أن  توجد تروق ذات ديلة إ صددددددددددددددائيدة عندد مسددددددددددددددتوى ديلة
المتوسدطات التسدابية يسدتجاتات أتراد العينة  ول توديراتهم لسدلوك تطوير الأداء المهني للمعلمين تي 

  .F(2, 405) = 4.255, p = .015سنوات الابرة، إلىمدارس التعليم العام تمدينة الطائف تعزى 
 ( ٢١جدول )

للموارنات ال عدية لتتديد اتجاه ال روق بين استجاتات أتراد العينة  ول توديراتهم   (TUKEY Test)نتائ  اخت ار توكي 
 لسلوك تطوير الأداء المهني للمعلمين تي مدارس التعليم العام تمدينة الطائف

 العدد  فئات سنوات ال برة  المحور 
المتوسط  
 الحسابي 

  ١0أقل من 
 سنوات 

أقل   إلى  ١0من 
 سنة   ٢0من 

سنة    ٢0من 
 فدكثر 

تطوير الأداء  
 المهني 

 0,08- 0,13 -- 4,66 169 سنوات   10أق  من 
أق  من   إلى 10من 

 سنة  20
143 4,53 -0,13 -- -0,21* 

 -- 0,08 *0,21 4,74 96 سنة ت ذثر  20من 

  (0,05) عند مستوى ديلة ا* دال إ صائيا 

)سدنوات الابرة( على   أ،هرت النتائ  تي الجدول أعلاه عن وجود ت بير معنو  لدددددددددددددددد لالمتغير المسدتو  
وبالموارنات ال عدية  .F(2, 405) = 4.255, p = .015)المتغير التاتح( )تطوير الأداء المهني للمعلمين(، 

 M = 4.77 سددنة ت ذثر(  20أ،هرت النتائ  أع متوسددط الدرجة لدددددددددددددددد )من    Test  Tukeyتاسددتادام اخت ار
أق   إلى 10)  من وكذلك M = 4.66 سنوات( 10)أق  من   دددددددددد)المتوسط( كاع أعلى من متوسط الدرجة ل

كلما تودما سددنوات الابرة تت     نأ إلىع السددبب قد يعود أويرى ال ا    ،M = 4.53))سددنة(   20من  
التررية تتثا عن مناصب عالية وكذلك قرب  إلىدائهم المهني والسعي أتطوير    عن سب ذثر أع  و العامل

على، وتاتلف هذه أ لتواعد مما يسدددداهم تي  صددددولهم على مكات ت من سددددن االعاملين تي هذه المر لة 
  (2018)  ودراسة العسير    (2019)  ، وكذلك دراسة التجاجي(2020)النتيجة مح نتيجة دراسة العصيمي  

 التي أ،هرت عدم وجود تروق ذات ديلة إ صائية تعزى لمتغير سنوات الابرة.

 النتائج والتوصيات

 نتائج الدراسة

 –المسددؤوليات التشدداركية    –ممارسددة مجتمعات التعلم المهنية ت تعادها )تشددارك الابرات والممارسددات   ▪
القيم والرؤى المشددددتركة( تي مدارس التعليم العام تمدينة الطائف تشددددك  عام   –الممارسددددات الشدددداصددددية  

لتعليم العام جاءت بدرجة عالية جداا من وجهة نظر أتراد عينة الدراسددددددددددة من معلمي ومعلمات مدراس ا
 .(4.52) ، تمتوسط  سابيالثانوية تمدينة الطائف
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تواتر سددددلوك تطوير الأداء المهني للمعلمين تي مدارس التعليم العام تمدينة الطائف تشددددك  عام جاء  ▪
( من وجهددة نظر أتراد عينددة الدددراسدددددددددددددددة من معلمي ومعلمددات مدددراس التعليم العددام ابدددرجددة )عدداليددة جدددا 

  (. 4,64) تمتوسط  سابيالثانوية تمدينة الطائف، 
بين مجتمعات   (0,01) يوجد علاقة قردية )موج ة( قوية ذات ديلة إ صدددددددددائية عند مسدددددددددتوى ديلة ▪

 التعلم المهنية وتطوير الأداء المهني للمعلمين تمدارس التعليم العام تمدينة الطائف
بين المتوسدددطات التسدددابية يسدددتجاتات    (0,01) توجد تروق ذات ديلة إ صدددائية عند مسدددتوى ديلة ▪

أتراد العينة نتو درجة ممارسدددددددة مجتمعات التعلم المهنية تي مدارس التعليم العام تمدينة الطائف تعزى  
 الجنس، وكانا هذه ال روق لصالل المعلمات )الإنا (. إلى
بين المتوسدطات التسدابية يسدتجاتات    (0,05)  ي توجد تروق ذات ديلة إ صدائية عند مسدتوى ديلة ▪

أتراد العينة نتو درجة ممارسدددددددة مجتمعات التعلم المهنية تي مدارس التعليم العام تمدينة الطائف تعزى  
 .المؤه  العلمي إلى
بين المتوسدددطات التسدددابية يسدددتجاتات    (0,01) توجد تروق ذات ديلة إ صدددائية عند مسدددتوى ديلة ▪

أتراد العينة نتو درجة ممارسدددددددة مجتمعات التعلم المهنية تي مدارس التعليم العام تمدينة الطائف تعزى  
سددددددددددنوات(   10سددددددددددنوات الابرة. وكانا ال روق بين المعلمين أصددددددددددتاب سددددددددددنوات الابرة )أق  من   إلى

سدددنة( لصدددالل المعلمين أصدددتاب سدددنوات   20أق  من  إلى  10والمعلمين أصدددتاب سدددنوات الابرة )من 
 .سنوات( 10الابرة )أق  من 

تي المتوسددددطات التسددددابية يسددددتجاتات  (  0,01)توجد تروق ذات ديلة إ صددددائية عند مسددددتوى ديلة  ▪
أتراد العينددة نتو توددديراتهم لسددددددددددددددلوك تطوير الأداء المهني للمعلمين تي مدددارس التعليم العددام تمدددينددة  

 الجنس وكانا هذه ال روق لصالل المعلمات )الإنا (. إلىالطائف تعزى 
تي المتوسدطات التسدابية يسدتجاتات    (0,05) ي توجد تروق ذات ديلة إ صدائية عند مسدتوى ديلة ▪

أتراد العينددة  ول توددديراتهم لسددددددددددددددلوك تطوير الأداء المهني للمعلمين تي مدددارس التعليم العددام تمدددينددة  
 المؤه  العلمي إلىالطائف تعزى 

بين المتوسدددطات التسدددابية يسدددتجاتات    (0,05)توجد تروق ذات ديلة إ صدددائية عند مسدددتوى ديلة  ▪
أتراد العينددة  ول توددديراتهم لسددددددددددددددلوك تطوير الأداء المهني للمعلمين تي مدددارس التعليم العددام تمدددينددة  

سددددنة    20سددددنوات الابرة وكانا ال روق بين المعلمين أصددددتاب سددددنوات الابرة )من  إلىالطائف تعزى  
سددددنوات( لصددددالل المعلمين أصددددتاب سددددنوات   10والمعلمين أصددددتاب سددددنوات الابرة )أق  من   ،ت ذثر(

 .سنة ت ذثر( 20الابرة )من 
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 وصيات الدراسةت

 لي  الدراسة من نتائ  يوصي ال ا   تما يلي:إتي ضوء ما توصلا 
تعزيز مجتمعات التعلم المهنية من خلال توديم دورات تدريبية وورل عم  تعز  المشددددددددددداركة وت اع    ▪

 المعلمين وتساعد على ت ادل المعرتة والابرات.
 يدادة تطوير   إلىتعزيز سددددددددددددددلوك التطوير المهني من خلال تنظيم برام  تددريبيدة وورل عمد  تهددف   ▪

 .2030المعلمين والمعلمات مهنياا تما يواذب رؤية المملكة 
توتير برام  تددريبيدة ودعم إضدددددددددددددداتي للمعلمين الجددد والدذين لدديهم خبرة ومؤهلات أقد  لتعزيز تطبيق   ▪

 .امجتمعات التعلم المهنية وتمكينهم مهنيا 
مراعدددداة ايختلاف تي النوع وتدددد بيره على تطبيق مجتمعددددات التعلم المهنيددددة من خلال توتير برام    ▪

 وتعاليات تستهدف تعزيز المشاركة والت اع  لدى المعلمين والمعلمات.
تافيك الأع اء غير التدريسددددددية على المعلمين، وذلك من خلال توتير الدعم والموارد اللا مة لت عي    ▪

 مجتمعات التعلم المهنية تشك  تعال.
 تعزيز التعاوع بين مدير المدرسة والمعلمين وتمكينهم لت عي  مجتمعات التعلم المهنية. ▪
تطوير وتتسددين جميح الممارسددات المشددتركة للمعلمين والمعلمات مث  ت ادل الزيارات داخ  ال صددول  ▪

 الدراسية مما يسهم تي التطوير المهني للمعلمين والمعلمات.
 التواتز التشجيعية لتتسين أدائهم وتطويرهم مهنياا.تتشجيح المعلمين والمعلمات  ▪
 ايست ادة من التجارب العالمية تي مجايت مجتمعات التعلم المهنية والتطوير المهني للمعلمين. ▪

 مقترحات الدراسة

 يوتر  ال ا   إجراء ال تو  والدراسات التالية:

إجراء مزيدددد من دراسددددددددددددددددات للتعرف على مدددد  تطبيق مجتمعدددات التعلم المهنيدددة والتطوير المهني  ▪
 للمعلمين والمعلمات تي مدارس التعليم العام تي إدارات تعليم أخرى.

دراسددددددددددددددة أبر تطبيق مجتمعدات التعلم المهنيدة على أداء الطلاب لمعرتدة العلاقدة بين التطوير المهني  ▪
والتتصدي  الدراسدي للطلاب تي مدارس التعليم العام الثانوية تمدينة الطائف تشدك  خاص وتي المملكة 

 العربية السعودية تشك  عام.
 تتلي  أبر مجتمعات التعلم المهنية على تطوير الأداء المهني لدى المعلمين. ▪
 دراسة أبر التطوير المهني على أداء المعلمين ومدى رضاهم الو،ي ي. ▪
 تتلي  العوام  المؤبرة تي اناراط المعلمين تي مجتمعات التعلم المهنية. ▪
 دراسة التتديات التي تعيق تطبيق مجتمعات التعلم المهنية. ▪
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 دراسة أبر مجتمعات التعلم المهنية على الطلاب. ▪
 دراسة مت زات التطوير المهني. ▪
إجراء مزيدددد من دراسددددددددددددددددات للتعرف على مدددد  تطبيق مجتمعدددات التعلم المهنيدددة والتطوير المهني  ▪

 للمعلمين والمعلمات تي مرا   تعليمية أخرى.

 المراجع قائمة المصادر و 
 المراجع العربية

 دور القيادات المدرسددددددددية تي التطوير المهني للمعلمين تالمر لة ايبتدائية تي ضددددددددوء مدخ (.  2019، عبير. )ايصددددددددو 
 منشورة(. )أقرو ة دكتوراه غير التنمية الوائم على المؤسسة التعليمية: نموذي موتر 

دور مدير  المدارس تي بناء مجتمعات التعلم المهنية   .(2018)  .،  سام الدين متمد؛ والشهومي، سعيد بن علىإبراليم
 .376-335(، 116) 29 مجلة كلية التربية،الإدارة المدرسية.  يتسلطنة عماع من وجهة نظر مشرت

 تعلم مهنيددة:  مجتمعددات  إلى(. النمط القيدداد  مدددخدد  لتتويدد  المدددارس المصددددددددددددددريددة  2009، إيمدداع  غلول راغددب. )أ مددد
 .470-560(، 15) 4، دراسات تربوية واجتماعية .سيناريوهات موتر ة

نماط  ضدددددددددددوء تعد الأ(، مجتمعات التعلم المهنية ودورها تي التتسين المدرسي تي  2018، ايمن السيد متمد. )أصلاع
  2(،2)18مجلة كلية التربية، القيادية المعاصرة، 

  ،(10) الإنسانية، مجلة العلوم(. استادام التعلم الذاتي تي تطوير الأداء المهني للمعلمين. 2015، خالد متمد. )التركي
67-86. 

 مجلة العلوم  .(. ممارسة التطوير المهني تالمدارس العربية تي بوركينا تاسو2018) .وتراورى، إيسوف ؛، أنسالتويجي
 .275-252(، 1) 7الن سية والتربوية،

الثدانويدة  دور المعلوماتية تي تنمية الأداء المهني للمعملين المهنيين تي المدارس . (2009، وابق نجيب متمود. ) ثناو  
كلية الدراسددات العليا،    .رسددالة ماجسددتير غير منشددورةل ،الصددناعية تي تلسددلطين من وجهة نظر المديرين والمعلمين

  .جامعة النجا ، بنابلس تلسطين
الدددددرقدددددمدددددي   (. سب  مواجهة تتديات التطوير المهني للمعلمين تي ،  العصر 2019التجاجي، ربيح بن قالح. )ديسمبر،

 .3419-3372 ،68. المجلة التربويةتمدارس تطوير تي متاتظة اللي . 
 (. اتجاهات مدير  المدارس تي متاتظة رام الله والبيرة نتو مل ات الإنجا 2020وعبدرب ، نداء. ) ؛ رتول، يوسف

- 347  ،(28) 4،للدراسات التربوية والن سيةمجلة الجامعة الإسلامية ودورها تي عملية التوييم والتطوير المهني. 
325 . 

   .رسالة ماجستير غير منشورةل تاعلية نظام توييم الأداء وأبره على مستوى أداء العاملين(. 2009أبو  طب، موسى )
 تلسطين.  ،الجامعة الإسلامية تغزة

  درجة ممارسددددددددة مدير المدرسددددددددة تصدددددددد ت  مشددددددددرتاا مقيماا تي التنمية المهنية للمعلمين تي المدارس  (.2014. ) مد، إلهام
جامعة النجا  الوقنية،    .دكتوراه غير منشدددددددورةأقرو ة  ل الااصة تي ال  ة الغربية من وجهة نظر المعلمين تيها

 .تلسطين
 لأتعاد مجتمعات التعلم  ممارسات قائدات المدارس الثانوية تإدارة تعليم صي ا .(2021) .، تو ية متمد عبد اللهخواجي

 .(10۲) ،مجلة كلية التربية جامعة ك ر الشيخ .المهنية
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 https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/programs/human-capability-development-program 

 . (2014) سالم بن ع  و التاربي، عائشة بنا ؛المهد ، ياسر الهنداو   ؛، بدرية بنا عبدالله بن سعيدالروا ية
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 (.3)14 ،المجلة العربية للعلوم ايجتماعية(، مجتمعات التعلم المهنية، 2018الشنقيطي، أسي  متمد السالك. )
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  مجلة الثواتة .(. ايتجاهات العالمية المعاصدددددرة تي التنمية المهنية للمعلمين2021العا مي، أماني راردددددد  مداع علي. )
 .106-77(، 164) 20، والتنمية

 المصرية. . الواهرة، دار الكتب والوبائق الووميةالنمو والتنمية المهنية للمعلم(. 2011عامر، قارق عبد الرؤوف )
 معلمي العلوم   من وجهة نظر  PLC(، معوقات أداء مجتمعات التعلم المهنية 2021، سدددعد؛ والنفيسدددة، صدددالل. )العتيبي

 (3) 4المجلة الدولية لل تو  تي العلوم التربوية، تي عفيك. 
 تددددددالمملكددددددة   الثددددددانويددددددة (. القيادة المو عة وعلاقتها بتطوير الأداء المهني لمعلمي مدارس المر لة2018العسير ،  سن )

  .25المركز العربي للتعليم والتنمية العربية السعودية. 
من متطل ات مشدروع التطوير المهني التعليمي الصدي ي   .(2020) .الع دياني، متمد  ؛الغبيو ، تركي؛ العصديمي، بندر

 . 60-48(، 1) 9المجلة الدولية التربوية المتاصصة، .وجهة نظر المدربين والمتدربين
(، تطوير الممارسدددددات القيادية لموجهي مر لة التعليم الثانو  العام تي ضدددددوء أتعاد 2022، أتكار سدددددعيد خميس. )عطية

 .(3)46مجلة كلية التربية تي العلوم التربوية، . الإسكندريةمجتمعات التعلم المهنية: دراسة ميدانية تمتاتظة 
 .247السعودية، ، مجلة المعرتة: التعليم بواتة التتول. 2030رؤية السعودية  .(2016العيسى، أ مد )
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 (31) ،مجلة كلية التربية تونا .برام  تدريب الموجهين ال نيين تي مجتمح المعرتة( 2017الواضي، سعيد عثماع )
 سددددددددددددددلطندة تى  التكومى التعليم  تمددارس  المهنيدة التعلم  لمجتمعدات الدداعمدة القيداديدة  الممدارسددددددددددددددات  لت عيد   موتر  تصددددددددددددددور

 قابوس، مسوط.  )رسالة ماجستير غير منشورة(. جامعة السلطاع ،عماع
  تطوير تمنطوة  (، توويم مجتمعات التعلم المهنية تى مدارس2020، متمد بن  سددددددن بن سددددددعيد خل سدددددد راع. )الوتطاني

 (.6) مجلة الآداب للدراسات الن سية والتربوية،جا اع من وجهة نظر قادة المدارس والمشرتين والمعلمين، 
  الوقني السدددددعود (. توييم ا تياي التطوير المهني لمعلمي الموهوبين تي ضدددددوء معايير المركز2021، عائد. )الورني

 .45-52(، 1)22 ,العلوم الإنسانية والإدارية -المجلة العلمية لجامعة الملك فيص   .للقياس والتوويم
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 مسددددددددتوى الإبداع لدى مدير  المدارس  (.  2022، مزنة متمد نصددددددددر الله، وعليمات، صددددددددالل ناصددددددددر منيزل. )مصدددددددداورة
رسددددددددالة دكتوراه غير ل وعلاقتها تمسددددددددتوى تعالية التطوير المهني للمعلمين داخ  الاط الأخ ددددددددر من وجهة نظرهم

 . جامعة اليرموك، إربد. منشورة
 واقح تواتر أتعاد   .(2016نا عبد الله. )ببدرية   ،عائشدددددددددددة بنا سدددددددددددالم، والروا ية  ،المهد ، ياسدددددددددددر الهنداو ؛ والتاربية

مجتمعات التعلم المهنية والممارسدددات القيادية الداعمة لها تي المدارس التكومية تجمهورية مصدددر العربية وسدددلطنة 
 .271-289 (،2)10 ،مجلة الدراسات التربوية والن سيةعماع. 

 (. التت يز الإدار  ومؤرددددددددددددددرات الأداء الكميدة: مددخد  لتطوير الأداء المهني لمعلمي مددارس2017)  .مهراع، رضددددددددددددددواع
  . ( 4)41،مجلة كلية التربية تي العلوم التربوية .العربية التعليم الأساسي تي جمهورية مصر

 المعايير والمسارات المهنية للمعلمين تي المملكة العربية السعودية. (.1439) .هيئة توويم التعليم والتدريب
 مكت ة تستاع المعرتة للنشر  .مجتمعات التعلم مداخ  للإصلا  التربو  تالمؤسسات التعليمية .(2014) .رع اع ،هل 

 .ك ر الدوار، والتو يح
وعلاقتها  الإ سدددددداءدرجة ممارسددددددة القيادة التشدددددداركية لدى قادة المدارس تي متاتظة  (  2020أبو ناصددددددر، تتتي متمد )

 (.134) 2مجلة كلية التربية جامعة بنها،  ،تالنمو المهني للمعلمين

 المراجع الأجنبية
Ahn, J. (2017). Taking a Step to Identify How to Create Professional Learning  Communities Report of A Case 

Study of A Korean Public High School on How to Create and Sustain a School-based Teacher 

Professional Learning Community, International Education Studies, 1(10), 82-9 

Admiraal, W., Schenke, W., Jong, L. D., Emmelot, Y. & Sligte. H. (2021). Schools as Professional Learning 

Communities: What Can Schools Do to Support  Professional Development of their Teachers?, 

Professional Development in Education,4 (47) 

Bautista, A., Xu, R., Cen, F., & Yang, W. (2023). Professional Learning Communities in  Chinese Preschools: 

Challenging Western Frameworks. Education Sciences, 13(10), 1055. 

Battersby, Sh L & Verdi, B. (2015). The culture of professional learning communities and connections to 

improve teacher efficacy and support student learning. Arts Education policy review, (116),22-29.  

Bland, S, & Sgure, L. (2003). An Evaluation of the Teacher Training. Educational Management and 

Administration, 28 (1), 21-32. 

Cansoy, R. & Paelar, H. (2017). Examining the Relationships Between the Level of Schools for Being 

Professional Learning Communities and Teacher Professionalism. Malaysian Online Journal of 

Educational Sciences, 4 (5), 13-27. 

Donkoh, R. (2016). Motivation and job performance among teachers in La-Nkwantanang Madina education 

directorate [Unpublished Master’s thesis]. the University of Ghana, Accra, Ghana.  

Erkens, C., Twadell, E. (2012). Leading by Design: An Action Framework for PLC at Work Leaders. Indiana: 

Solution Tree Press . 

Jeanne, L. Hager Moore. (2009). Professional Development in the Field of Education [Published Doctorate 

Dissertation, Department of Curriculum and Instruction. Morgantown, West Virginia]. 

https://researchrepository.wvu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=3883&context=etd 

King, M. (6). Key Features of a Successful Community of Practice. The Learning Professional, 37(6), 12.  

Moilanen, R. (2001). Diagnostic tools for learning organizations. The learning organization, 8(1), 6-20. 

Peterson, K. (2002). The Professional Development of Principals: Innovations and  Opportunities. Educational 

Administration Quarterly, 38(2), 233-256. 

Raza, S. A. (2010). Relationship between organizational climate and performance of teachers in public and 

private colleges of Punjab (UnPublished Doctoral dissertation, University Institute of Education and 

Research Pir Mehr Ali Shah Arid Agriculture University, Rawalpindi).  



 سعود ربيعاع  امد المتعاني                                                                       متمد أقروع ال  ي 

307 

Song, H. (2012). The role of teachers' professional learning communities in the context of curriculum reform 

in high schools. Chinese education & society, 45(4), 81-95. 

Sparks, S. D. (2016). Professional Development: "Measurement Instruments for Assessing the Performance 

of Professional Learning  Communities". Education Week, 36(3). 

Svanbjörnsdóttir, B. M., Macdonald, A., & Frímannsson, G. H. (2016). Teamwork in establishing a 

professional learning community in a new Icelandic school. Scandinavian Journal of Educational 

Research, 60(1), 90-109. 

Wahlstrom, K. L., & Louis, K. S. (2008). How Teachers Experience Principal  Leadership: The Roles of 

Professional Community, Trust, Efficacy, and Shared  Responsibility. Educational Administration 

Quarterly, 44(4), 458-4. 

 المراجع العربية بالحروف اللاتينية
Alāṣqh, ʻAbīr. (2019). Dawr al-qiyādāt al-madrasīyah fī al-taṭwīr al-mihnī lil-Muʻallimīn bi-al-marḥalah al-

ibtidāʼīyah fī ḍawʼ madkhal al-Tanmiyah al-qāʼim ̒ alá al-Muʼassasah al-taʻlīmīyah: namūdhaj muqtaraḥ 

(uṭrūḥat duktūrāh ghyrmnshwrh). 

Ibrāhīm, Ḥusām al-Dīn Muḥammad; wālshhwmy, Saʻīd ibn ʻalá. (2018). Dawr mudīrī al-Madāris fī bināʼ 

mujtamaʻāt al-taʻallum al-mihnīyah bi-Salṭanat ʻAmmān min wijhat naẓar. Majallat Kullīyat al-

Tarbiyah, 29 (116), 335-376. 

Aḥmad, Īmān Zaghlūl Rāghib. (2009). al-namaṭ al-Qayyādī madkhal ltḥwyl al-Madāris al-Miṣrīyah ilá 

mujtamaʻāt taʻallum mihnīyah: Sīnāriyūhāt muqtaraḥah. Dirāsāt tarbawīyah wa-ijtimāʻīyah, 4 (15), 560-

470. 

Aṣlān, Ayman al-Sayyid Muḥammad. (2018), mujtamaʻāt al-taʻallum al-mihnīyah wa-dawruhā fī al-taḥsīn al-

Mudarrisī fī ḍawʼ baʻḍ al-anmāṭ al-qiyādīyah al-muʻāṣirah, Majallat Kullīyat al-Tarbiyah, 18 (2),2. 

al-Turkī, Khālid Muḥammad. (2015). istikhdām al-taʻallum al-dhātī fī taṭwīr al-adāʼ al-mihnī lil-Muʻallimīn. 

Majallat al-ʻUlūm al-Insānīyah, (10), 67-86. 

Altwyjy, Anas; wtrāwrá, iyswf. (2018). mumārasat al-taṭwīr al-mihnī bi-al-madāris al-ʻArabīyah fī Būrkīnā 

Fāsū. Majallat al-ʻUlūm al-nafsīyah wa-al-tarbawīyah, 7(1), 252-275. 

Ḥthnāwy, Wāthiq Najīb Maḥmūd. (2009). Dawr al-maʻlūmātīyah fī Tanmiyat al-adāʼ al-mihnī llmʻmlyn 

almhnyyn fī al-Madāris al-Thānawīyah al-Ṣināʻīyah fī flslṭyn min wijhat naẓar al-mudīrīn wa-al-

muʻallimīn, [Risālat mājistīr ghayr manshūrah]. Kullīyat al-Dirāsāt al-ʻUlyā, Jāmiʻat al-Najāḥ, bi-

Nābulus Filasṭīn. 

al-Ḥajjājī, Rabīʻ ibn Ṭāliʻ. (Dīsimbir, 2019). Subul muwājahat taḥaddiyāt al-taṭwīr al-mihnī lil-Muʻallimīn fī ẓill 

al-ʻaṣr al-Raqmī bi-madāris taṭwīr fī Muḥāfaẓat al-Layth. al-Majallah al-Tarbawīyah. 68, 3372-3419. 

Ḥarfūsh, Yūsuf; wʻbdrbh, Nidāʼ. (2020). Ittijāhāt mudīrī al-Madāris fī Muḥāfaẓat Rām Allāh wa-al-Biyarah 

Naḥwa milaffāt al-injāz wa-dawruhā fī ʻamalīyat al-Taqyīm wa-al-Taṭwīr al-mihnī. Majallat al-Jāmiʻah 

al-Islāmīyah lil-Dirāsāt al-Tarbawīyah wa-al-nafsīyah, 4 (28), 347-325. 

Abū Ḥaṭab, Mūsá (2009). fāʻilīyat Niẓām Taqyīm al-adāʼ wa-atharuhu ʻalá mustawá adāʼ al-ʻāmilīn [Risālat 

mājistīr ghayr manshūrah]. al-Jāmiʻah al-Islāmīyah bi-Ghazzah, Filasṭīn. 

Ḥamad, Ilhām. (2014). darajat mumārasat mudīr al-Madrasah bi-ṣifatih mshrfan mqyman fī al-tanmiyah al-

mihnīyah lil-Muʻallimīn fī al-Madāris al-Khāṣṣah fī al-Ḍiffah al-Gharbīyah min wijhat naẓar al-

Muʻallimīn fīhā [uṭrūḥat duktūrāh ghayr manshūrah]. Jāmiʻat al-Najāḥ al-Waṭanīyah, Filasṭīn. 

Khawājī, Fawzīyah Muḥammad ʻAbd Allāh. (2021). mumārasāt qāʼdāt al-Madāris al-thānawīyah bi-idārat 

Taʻlīm ṣybā li-abʻād mujtamaʻāt al-taʻallum al-Mihnīyah. Majallat Kullīyat al-Tarbiyah Jāmiʻat Kafr al-

Shaykh, (102). 

Daʻmas, Muṣṭafá Nimr. (2015). Iʻdād wa-taʼhīl al-Muʻallim. Dār al-usrah lil-Iʻlām. 

Ruʼyah al-Saʻūdīyah 2030. (2025). Barnāmaj Tanmiyat al-qudrāt al-basharīyah. Mawqiʻ ruʼyah al-Saʻūdīyah 

2030. https://www.vision2030.gov.sa/ar/explore/programs/human-capability-development-program 

Alrwāḥyh, Badrīyah bint Allāh ibn Saʻīd; al-Mahdī, Yāsir al-Hindāwī; wa al-Ḥārithī, ʻĀʼishah bint Sālim ibn 

ʻala (2014). 



 ممن وجهة نظره  للمعلمين مجتمعات التعلم المهنية وعلاقتها بتطوير الأداء المهني

308 

Zaydān, al-Sayyid Sālim. (2018). al-taṭwīr al-mihnī lil-Muʻallimīn Naḥwa istikhdām almstḥdthāt al-

Tiknūlūjīyah fī ḍawʼ al-Ittijāhāt al-Muʻāṣirah. Majallat Kullīyat altrbyt-jāmʻh Būr Saʻīd, 24, 350-395. 

Sāmī, bsh. (2022). al-Dawr al-Wasīṭ llmhārāt al-qiyādīyah fī al-ʻalāqah bayna Tanmiyat al-kafāʼāt wa-al-ibdāʻ 

al-tanẓīmī min wijhat Naẓar al-asātidhah al-Jāmiʻīyīn: dirāsah maydānīyah bi-Jāmiʻat Ghardāyah. 

Majallat al-Muntadá lil-Dirāsāt wa-al-Abḥāth al-iqtiṣādīyah, 6(1). 

al-Subayʻī, ʻUbayd ibn ʻAbd Allāh, wālhājry, Nawāl bint ʻAbd Allāh, (2020), al-mumārasāt al-qiyādīyah al-

dāʻimah li-mujtamaʻāt al-taʻallum al-mihnīyah bi-madāris al-Taʻlīm al-ʻāmm bi-madīnat al-Dammām 

min wijhat naẓar al-qiyādāt al-madrasīyah, Majallat al-ʻUlūm al-Tarbawīyah wa-al-nafsīyah, Jāmiʻat al-

Baḥrayn, 21(4). 

Alswyqy, Wāʼil Ṣalāḥ (2022). taṭwīr al-Taʻlīm ruʼyah istishrāfīyah: namādhij lil-Tanmiyah al-mihnīyah lbyʼāt. 

Wakālat al-Ṣiḥāfah al-ʻArabīyah, al-Urdun. 

al-Shinqīṭī, asyl Muḥammad al-sālik. (2018), mujtamaʻāt al-taʻallum al-mihnīyah, al-Majallah al-ʻArabīyah 

lil-ʻUlūm al-ijtimāʻīyah, 14(3). 

Āl al-Shaykh, Allāh ibn ʻAbd al-ʻAzīz. (2020). alāstdāmh al-taḥaddiyāt wa-al-furaṣ. al-ʻUbaykān lil-Nashr 

wa-al-Tawzīʻ. 

al-ʻĀzimī, Amānī Rāshid Ḥamdān ʻAlī. (2021). al-Ittijāhāt al-ʻĀlamīyah al-muʻāṣirah fī al-tanmiyah al-

mihnīyah lil-Muʻallimīn. Majallat al-Thaqāfah wa-al-Tanmiyah, 20(164), 77-106. 

ʻĀmir, Ṭāriq ʻAbd al-Raʼūf (2011). al-numūw wa-al-tanmiyah al-mihnīyah lil-muʻallim. al-Qāhirah, Dār al-

Kutub wa-al-Wathāʼiq al-Qawmīyah al-Miṣrīyah. 

al-ʻUtaybī, Saʻd; wālnfysh, Ṣāliḥ. (2021), Muʻawwiqāt adāʼ mujtamaʻāt al-taʻallum al-mihnīyah PLC min 

wijhat naẓar Muʻallimī al-ʻUlūm Fī ʻAfīf. al-Majallah al-Dawlīyah lil-Buḥūth fī al-ʻUlūm al-

Tarbawīyah, 4(3). 

al-ʻAssāf, Ṣāliḥ. (2012m). al-Madkhal ilá al-Baḥth fī al-ʻUlūm al-sulūkīyah. Maktabat al-Zahrāʼ. 

al-ʻAsīrī, Ḥasan (2018). al-Qiyādah almwzʻh wa-ʻalāqatuhā btṭwyr al-adāʼ al-mihnī li-muʻallimī Madāris al-

marḥalah al-thānawīyah bi-al-Mamlakah al-ʻArabīyah al-Saʻūdīyah. al-Markaz al-ʻArabī lil-taʻlīm wa-

al-tanmiyah 25. 

al-ʻUṣaymī, Bandar; alghbywy, Turkī; al-ʻAḍyānī, Muḥammad. (2020). Mutaṭallabāt Mashrūʻ al-taṭwīr al-

mihnī al-taʻlīmī al-Ṣayfī Min wijhat naẓar almdrbyn wālmtdrbyn. al-Majallah al-Dawlīyah al-

Tarbawīyah al-mutakhaṣṣiṣah, 9(1), 48-60. 

al-ʻUṣaymī, Bandar; alghbywy, Turkī; al-ʻAḍyānī, Muḥammad. (2020). Mutaṭallabāt Mashrūʻ al-taṭwīr al-

mihnī al-taʻlīmī al-Ṣayfī Min wijhat naẓar almdrbyn wālmtdrbyn. al-Majallah al-Dawlīyah al-

Tarbawīyah al-mutakhaṣṣiṣah, 9(1), 48-60. 

al-ʻĪsá, Aḥmad (2016). ruʼyah al-Saʻūdīyah 2030: al-Taʻlīm bawwābat al-taḥawwul. Majallat al-Maʻrifah, al-

Saʻūdīyah, 247. 

Alghthbr, Nuhá bint Sulaymān Ḥamad. (2020). Muʻawwiqāt taṭbīq al-Rukhṣah al-mihnīyah li-muʻallim al-

Taʻlīm al-ʻāmm fī al-Mamlakah al-ʻArabīyah al-Saʻūdīyah, al-Majallah al-ʻIlmīyah lil-ʻUlūm al-

Tarbawīyah wa-al-ṣiḥḥah al-nafsīyah, 2(3), 195-240. 

al-Qāḍī, Saʻīd ʻUthmān (2017) Barāmij Tadrīb almwjhyn alfnyyn fī mujtamaʻ al-Maʻrifah. Majallat Kullīyat 

al-Tarbiyah bqnā, (31) Taṣawwur muqtaraḥ li-tafʻīl al-mumārasāt al-qiyādīyah al-dāʻimah li-mujtamaʻāt 

al-taʻallum al-mihnīyah bi-madāris al-Taʻlīm alḥkwmá fī Salṭanat ʻAmmān, (Risālat mājistīr ghayr 

manshūrah). Jāmiʻat al-Sulṭān Qābūs, Masqaṭ. 

al-Qaḥṭānī, Muḥammad ibn Ḥasan ibn Saʻīd Āl Safrān. (2020), Taqwīm mujtamaʻāt al-taʻallum al-mihnīyah 

fī Madāris taṭwīr bi-Minṭaqat Jāzān min wijhat naẓar qādat al-Madāris wa-al-mushrifīn wa-al-

muʻallimīn, Majallat al-Ādāb lil-Dirāsāt al-nafsīyah wa-al-tarbawīyah, (6). 

al-Qarnī, ̒ Āʼiḍ. (2021). Taqyīm iḥtiyāj al-taṭwīr al-mihnī li-muʻallimī al-Mawhūbīn fī ḍawʼ maʻāyīr al-Markaz 

al-Waṭanī al-Saʻūdī lil-qiyās wa-al-taqwīm. al-Majallah al-ʻIlmīyah li-Jāmiʻat al-Malik Fayṣal-al-ʻUlūm 

al-Insānīyah wa-al-idārīyah, 22(1), 52-45. 

Muṣāwirah, mznh Muḥammad Naṣr Allāh, wʻlymāt, Ṣāliḥ Nāṣir Manīzal. (2022). mustawá al-ibdāʻ ladá 

mudīrī al-Madāris wa-ʻAlāqatuhā bmstwá faʻālīyat al-taṭwīr al-mihnī lil-Muʻallimīn dākhil al-khaṭṭ al-

Akhḍar min wijhat naẓarihim [unpublished PhD thesis]. Jāmiʻat al-Yarmūk, Irbid. 



 سعود ربيعاع  امد المتعاني                                                                       متمد أقروع ال  ي 

309 

al-Mahdī, Yāsir al-Hindāwī ; wālḥārthyh, ʻĀʼishah bint Sālim, wālrwāḥyh, Badrīyah bint ʻAbd Allāh. (2016). 

wāqiʻ twāfr Abʻād Mujtamaʻāt al-taʻallum al-mihnīyah wa-al-mumārasāt al-qiyādīyah al-dāʻimah la-hā 

fī al-Madāris al-ḥukūmīyah bi-Jumhūrīyat Miṣr al-ʻArabīyah wa-Salṭanat ʻAmmān. Majallat al-Dirāsāt 

al-Tarbawīyah wa-al-nafsīyah, 10 (2), 289-271. 

Mahrān, Raḍwān. (2017). al-taḥfīz al-idārī wa-muʼashirāt al-adāʼ al-kammīyah: madkhal li-taṭwīr al-adāʼ al-

mihnī li-muʻallimī Madāris al-Taʻlīm al-asāsī fī Jumhūrīyat Miṣr al-ʻArabīyah. Majallat Kullīyat al-

Tarbiyah fī al-ʻUlūm al-Tarbawīyah, 41(4). 

Hayʼat Taqwīm al-Taʻlīm wa-al-Tadrīb. (1439). al-maʻāyīr wālmsārāt al-mihnīyah lil-Muʻallimīn fī al-

Mamlakah al-ʻArabīyah al-Saʻūdīyah. 

Halal, Shaʻbān. (2014). mujtamaʻāt al-taʻallum madākhil lil-iṣlāḥ al-tarbawī bi-al-muʼassasāt al-taʻlīmīyah. 

Maktabat Bustān al-Maʻrifah lil-Nashr wa-al-Tawzīʻ, Kafr al-Dawwār. 

Abū Nāṣir, Fatḥī Muḥammad (2020) darajat mumārasat al-Qiyādah altshārkyh ladá qādat al-Madāris fī 

Muḥāfaẓat al-Iḥsāʼ wa-ʻalāqatuhā bālnmw al-mihnī lil-Muʻallimīn, Majallat Kullīyat al-Tarbiyah 

Jāmiʻat Banhā, 2(134). 

  



 ممن وجهة نظره  للمعلمين مجتمعات التعلم المهنية وعلاقتها بتطوير الأداء المهني

310 

 

Professional learning communities and its relationship to 

 teachers’ professional performance from the prospective of teachers at 

secondary public schools at the Education Department in Taif 
1Mohammad Alfadeel 

2Saud Rubayan Almutaanni 

1Associate Professor of Leadership and Organizations’ Development, Faculty of Education 

King Abdulaziz University, Jeddah, 2Department of Education at Taif, Taif, Saudi Arabia 

malfadeel@kau.edu.sa1 

Saud-r1414@hotmail.com2 

Abstract  :This study aimed to investigate the relationship between professional learning 

communities (PLCs) and professional development for teachers from their perspectives in 

public secondary schools in Taif City. The researcher employed a quantitative correlational 

comparative approach, and data were collected using a questionnaire and a sample of 

secondary school teachers in Taif City. A total of 408 teachers participated in the study. The 

findings of the study revealed that the dimensions of both PLCs and professional 

development were implemented to a very high degree from the perspective of the study 

sample. Additionally, the study found a strong positive correlation with statistical 

significance between PLCs and the professional development of teachers. The study also 

found that there were statistically significant differences in both PLCs and professional 

development for teachers attributed to the variable of gender in favor of female teachers, 

while statistically significant differences were attributed to the variable of educational 

qualification, and the study also found that there were statistically significant differences 

attributed to the variable of years of experience, which were in favor of those with less than 

ten years of experience. Based on the analysis of the results of the study, a few proposals and 

recommendations were reached, the most important of which is the need to develop PLC 

programs and prepare supportive conditions for these communities as they contribute to the 

development of professional performance, which contributes to achieving high professional 

development for teachers and improving educational outcomes. 

Keywords: Professional learning communities, professional development, shared 

responsibilities, shared professional practices. 
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