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ة مق�
حة ل�ع���    . ����ل� ال ��س�ة ه�ف� ال�راسة إلى �
ح اس�
ات��
حلة ال�  الاب�#ار ال�#"�ل�جي ل�  معل�ي ال

�ل#ة    ي ف �، م7 خلال ت�3ی� أن�0ة الاب�#ار ال�#"�ل�جي ال�ي ی".غي على ال�عل+ مع
ف�ها في  ٢٠٣٠ض�ء رؤ�ة ال
�ل#ة  �م؛ ول�3قAB ه@ا اله�ف  ٢٠٣٠الع<
 ال
ق�ي، وال#0ف ع7 ال���ل.ات ال�ي ی".غي ت93قها في ض�ء رؤ�ة ال

 ��7 م��ل.ات الاب�#ار ال�#"Eة ت�ة ت3لBلFه دراسة وصJل#ة  أع� ال.اح��م.  ٢٠٣٠ل�جي ال�3یJة في ض�ء رؤ�ة ال

�ه�7BQ، وPان� ن�ائج ال�راسة  ٢٣٣واس��Mم� الاس�.انة أداة لل�راسة، وال�ي ت#�ن� العB"ة فBها م7 ( �) معل�ا وم0
فا لل
ب�#ار ال�#"�ل�جي وأن��0ه في ع0
 م�الات وت�ضح  ال��صل إلى صاغة ال
ؤ�ة ال��TقSلة ال�ق�
حة في م�الات الا 

�ل#ة  �
 ج�انX ت3قAB رؤ�ة الPل م�ال مع ذP جي مع�
ت.�ة ]الاب�#ار    ٢٠٣٠دور ال�عل+ في دع+ الاب�#ار ال�#"�ل�ال
  ال�#"�ل�جي مع ال��الات الع0
ة، وت�صل ال.احJة  إلى ع�د م7 ال��صات أب
زها: ت7BT3 اس�ق�اب ال�عل�7B و\ع�اده+ 

��ة، وال"`
 إلى أدوار ال�عل+ ض
ور�ة ل�S"ي ال�#"�ل�جا  Q

ه+، فال�عل+ bع� ال
�BPة الأساسة للع�لة ال���وتأهBله+ وت�
� الاق�<ادd في ال�عل+ في الع<
 ال
ق�ي �3
Pات أساسة لل"�P والاب�#ار .  

  .٢٠٣٠ال�عل ، الاب��ار ال����ل�جي، ال��حلة ال���س�ة، رؤ�ة ال��ل�ة  ال�ف�اح�ة: ال�ل�ات
      

  ال�ق�مة

ال�عامل مع .ل   ,+ � أص(ح ل'اما عل   $ ی ال%  $ � ال��#   ات " إلى م�اعفة م��ول  � � أد� ال�ق�م ال�ق�ي وال�عل�ماتي ال�� 
إلى ت?ق<,ا في أق�1    ,�ف�ن ; و   ,ا، � إل   �م�ن ی مع الأ�4اف ال�ي    ��اس5 ی ما    ار " 4%ا ال'خ+ م$ ال�عل�مات 2ق�1 اخ� 

  .وقB و#أقل ج,� 
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العال+ ال��م الع�ی� م$ ال�?�لات وال�غ��ات ن�"Gة ل��فF ال�ع�في وال�ق�م العل�ي وال����ل�جي الهائل في    و;Dه� 
ش�ى ال�Gالات. ل%ا 2ات م$ ال��ورL أن ی�اك5 ه%ه ال�غ��ات تK�رات وOصلاحات في ال���ان ال��#�L ال%L ی�Kل5  

قادر;$ على ال�عامل 2\فاءة مع معK"ات ع�1 ال�ع�فة وتغ��اته.    اد ب�وره اه��ام ال��س�ات ال��;�#ة 2اع�اد وت�W;ج أف� 
ح�[ ان51 ال��.�' في ع�ل"ات ال�K�;� ال��#�L على ال�عل+ 2اع�(اره ع51 الع�ل"ة ال��#�;ة وأداة نGاحها. و.�نه  

  . الع��1 الأساس في أL إصلاح تعل"عي م�D�د. ماله م$ دور في ت?��$ تعل+ الKلاب 

أد� إلى ح��"ة تK�;� الع�ل"ة ال�عل"�"ة ب�م�ها.  وال�ي أث�ت 2ال�(b"ة على ال?"اة الاق�1ادaة في    م�ا 
م�Wلف بل�ان العال+ ال��ق�مة، ف�$ ال�عل�م أن العال+ صار ق�;ة صغ��ة K��a"ع .ل ال��عل+ أن ی��قل م�ها ح�[  

  Fة. وال��افات ال(ع��ة عائ"eغ�اGاء. ول+ تع� ال?�ود الDa له ع   في�ة. أو  ل ح1��Wمة أو اك��اب ال�ى ال�عل
إنGاز مه�ة تعل"�"ة ذات iا2ع تق�ي. وم$ ث+ ت?قF الأث� ال��غ�ب م$ ال�عل"+ ال�قعي: ح�[ ساع�ت آل��ه  
ال��(ای�ة وال��K�رة م$ ل?mة لأخ�� في ت?ق�F أه�اف الع�ل"ة ال�عل"�"ة. بل والع�ل على تK�;� تلl الأه�اف  

  ). ٢٠٢٠ال�ق�"ة م$ ن�ائج عل�"ة ت�صف 2ال?�یpة (ع�� القادر س��، مها أح��،    في ض�ء ما تف�زه ال�ق�"ات 

�	ن ال�عل� م� خلال ال�����ثات ال��
	ل	ج   وله�ا �  ): ٢٠١٧(ل0في علي، داود ق*�(،    ة � إلى ت�ق# الأ!�اف ال�ال   ة � 

 اء ب�Dة"وقاع�ة م$ تق�   ة"ت?�  ة"ال��ا�4ة في إن  eثقا qمات قائ�ة على أس�ب,�ف إع�اد   ة"ال�عل  
  .$ ; ل��Kل(ات الق�ن ال�اح� والع�D   �یم��Gع ج�

 ا4ات الإ  ة"ت��Gالات aابG"ع .\ل   اء"وأول  + " ال�عل  ة"على ع�ل  $�والقائ�  $�لل��عل�   ة��Gر وال��الأم
  .م��Gع معل�ماتي م�K�ر Gادaإ �\$aال�عل�مات وخاصة ال�عل+ الإل���وني و#%لl  ات"ن?� تق�

  4 اك��اب ال��عل� �   
والاع��اد على أنف�>� في ال	ص	ل على ال�عارف    ة � � � ال�عل   ات � ال�>ارات اللازمة لاس��6ام ال�ق
ال�6�لفة    ا � ودراس�>� وم
�>� الف(صة ل0(ح أرائ>� وتDادل>ا ح	ل القBا   �A	ثه� في    ��اج	ن>ا � وال�عل	مات ال�ي  

  .ات>� � وPع�اد شG6   >� ی م>ارات الM�D ل�   L K في تعK   �اع� � م�ا    �>ا 4 و�JلI نق� ال�عل	مات وال��اؤل ع� م�Gاق 

 ف�ة�ب ��تs ة�مل ة"تفاعلs الأ�4اف ال�عل Fعة ت�اع� على ت?ق�ة"�"2ال�1ادر ال��� .  
 س�ب,�ف تع'   ع"ت tل ال�عل+، وم1ادر ال�ع�فة ال��ع�دة وزملائ�Dدائ�ة تفاعل ال��عل+ ل�;'    tاك��اب

  .اٌ " م,ارات ال�?اور وال�عاون وال��اف�ة في نKاق أوسع 2غ�ض إع�اده م��ق�ل
  ادر الأكاد�ال� wال�غل5 على نق a � " ة   �i $لفة ع�W11ات ال�Wال� xفي 2ع ; F   ل الاف��اض�ة " الف1.  
  ع م� ال�عل   ( 44 تغ	
  	ف(ه ی في ض	ء ما    �( � وال�   ه م� دور ال�لق� إلى دور ال�(ش� وال�	ج   � � دور ال��رس في !�ا ال


   م�X	عة م� ال�>ارات   ه واك��اA   ات � ال�عل� الإل��(وني م� إم�ان �  .ة � م� ال�عامل مع ال�����ثات ال��
	ل	ج   ه ت�
 تق�a +   ��?ةیفي أش\ال ج�  ة"�"ال�عل  ات;ال��   �Kعة وت�رة م����ة ت(عاٌ لل�غ  �4ا ;وم���ال?ادثة   �ات�12

  .ة"ال���?�ثات ال����ل�ج  |"م$ خلال ت�}
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 GDام ال�عل   اء "أول  ع"تmع على ال�فاعل مع ن��Gر وال��لاع   +"الأمiوم�ا2عة تعل+ أب�ائ,+ م$ خلال إ
  .ة"�" ال�ى تق�م,ا ال��س�ة ال�عل  �;الأم�ر على ال�قار  اء"أول

م$ ال��ورL م�اك(ة ال�K�رات والاس�فادة م$ ه%ه ال�ق�"ات في ال��ارس والGامعات. لل?اق 2ال��س�ات    وأص(ح 
مpل:   ت�G+ ع�ها  ال�ي  ال�D\لات  ل��اجهة   lواح�. وذل آن  .�ا و."| ف  الإل���ون"ة  ال�عل�مات"ة  ال�(�ة  ذات 

. ولق� أص(ح اس��Wام تق�"ات ال�عل"+  ال�عل�مات. وز;ادة ع�د الKلاب. ونقw ال�عل��$. و#ع� ال��افات. وغ��ها 
الإل���وني واس��pارها في ال�Gال ال��#�L  وال�عل"�ي س�ة م$ س�ات الع�1 ال?اض� ن�mاً للاس�?قاقات ال�ي أف�زتها  

ف  ال�غ��ات ومعا�Da(ا  ال��ن"ة ،و;�Kل5 الأم� إح�اث ه%ه  ال?"اة  ثقافات    ي أن�ا�  ب�اء  ال�ي م$ شأنها  م��Gعات�ا 
شاملة وم��املة، ت�فل ال�Wلw م$ ال��� ال�قل��L في الع�ل"ة ال�عل"�"ة وت�سخ ال��هG"ة العل�"ة ال�?ل�ل"ة     ت اسا وس" 

ال�D\لات  وتعل+ ال�ل�."ات وال��ائل والق�اaا   ال�هارات الأكاد�a"ة والاج��ا�"ة وحل  ل�عل+  وال��G;�"ة .أسل�ب 
ارت(اiا  وث"قا ی�Kل5 م$ ال��س�ات ال�س�"ة أن ت�اصل الGه�د    � ال��Wلفة: إذ أن ال�ق�م العل�ي وال����ل�جي ی�ت( 

  . (Dinder, 2008)  على ال�عا�a والعKاء وال��اف�ة   ال?p�pة ل�أه�ل الKل(ة لGعله+ قادر;$ 

أه�"ة وسائل تق�"ات ال�عل"+ الإل���وني في الع�ل"ة ال�عل"�"ة ال�عل�"ة ل�ا لها م$ ق�ر عال في ت�m"+    وت��و 
ال��اء ال�ع�في ودع+ ب��ة ال�عل+ ل���ن أك�p فاعل"ة. 2الإضافة إلى دورها في ال��اصل الإGaابي ب�$ ال�عل+ والKال5.  

. ودورها ال��ث� L ن�� تف���ه+ ون��"ة اك��اب ال�ع�فة ودق�ها.  اته+ وفي م�اعاتها الف�وق الف�دaة ب�$ الKل(ة وحاج 
  . (Kara, 2009)  فهي وسائل م�اع�ة في تعل�ه+ وت�ر;�ه+ وتأهل�ه+ وOع�اده+ لل��"| الاج��اعي وال�ف�ي 

) إلى ض(ورة الاه��ام Aإدخال وت0^4# ال�ق
�ة ال(ق��ة في ال�عل�� لع�د م� ال��	غات؛  ٢٠١٦(ج(ج]،    وت*4( 
�ان مع�4 مع إم�ان�ة وضع ب(نامج زم
ي ح(.  �A fاDقة ال�عل� دون الارتL)0A ة���اد ال�عل	ها: ال�اجة ل*(ح ال�
م

ال�	اد ال�عل���ة ال�X(دة. و�JلI لإم�ان�ة تق4��    ض�ح واس��6ام الأش(hة ال���(Jة والف�4ی	هات والG	ر م� أجل ت	 
ال�ق�م ال�l أح(زه Jل hالk خلال ع�ل�ة ال�عل�. وPم�ان�ة إع�اد ال	ح�ات ال�عل���ة k��A ال(Djة. وسه	لة تق4�� ال
�ائج.  

ى ت	اج�  إل   اجة Aالإضافة إلى ال�اجة لإع�اد م	اد تعل���ة ت��اشى مع الف(وق الف(د�ة ب�4 ال0لاب. وال�عل� دون ال� 
�� تفع4ل ال�عل� ال(قعي واس��6ام الإن�(نn في ال�عل�� م� خلال ال�فاعل ال��Kام �Lاص�44 ومعل��4. وG�اخ .�  

إلى أن ال��$�11W    (Guillen-Gamez, Mayorga-Fernandez, 2020)  .لا م$ ج�لــ�$ وف�نانــ�ز   وأشار 
في ال�عل"+ �a\�ه+ ت?ق�F أق1ى اس�فادة م$ ال�عل+ ال�قعي. م$ أجل ت�1"+ واب��ار ودمج ع�ل"ات ال��ر;q وال�عل+  

وت�D"ا مع ه%ه ال�?�لات    ال�اس أكاد�a"ا ومه�"ا.   ح"اة الأمpل ال%L یL�p الKلاب. ولأن ال����ل�ج"ا ت�دL دورا مDا في  
ال�عل��$ واع���ت   ال�ق�ي ع�� ت�ر;5  ال�عل+  ت��"ة مهارات  أك�� على  ال��.�' D2\ل   Lور��مات  ف�$ ال�ال?\

وال���Gعات العال�"ة في ال�عل"+ الGامعي على م�m�مات الإب��ار 2اع�(ارها م?�.ا رئ"�"اً ل��� الاق�1اد ال��iي  
فاعلا لإح�اث ال�K�ر وال��� ال?�ارL والpقافي والاج��اعي، .�ا رسBW أسq ر;ادة الأع�ال وال��Dآت    لا وم�خ 
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ا م�ى ما ت+ ب�اؤها على الأسq  ص ال1غ��ة وال���سKة ال�ي ت��ل الW"ار الأمpل لل��}"| في ال�ول ال��ق�مة وخ1� 
  ن. الق�;ة وال��m�مة ال���املة وال���اف�ة مع ال�D.اء الفاعل� 

أق�مB الع�ی� م$ ال�ول ال��ق�مة على ال�(ادرة ب�أس"q و#�اء م�m�مات م��املة لإدارة الإب��ار ور;ادة أع�ال    ق� 
ت�KلF م$ الGامعات وتع�ل على اس�?�اث ن�اذج ع�ل م�ع�دة وم�ث�قة ت�اه+ في ب�اء ال�هارات والق�رات وت�ف��  

تق�"ات ج�ی�ة تق�مها لاق�1اداتها ال��i"ة م��ف��ة    تK�;� و}ائف ن��"ة م$ خلال ت��;$ اس��pارات عال"ة الع�ائ� و 
  . ) ٢٠١٨م$ ال�Gارب العال�"ة وم��Gة لأث� اق�1ادL واضح إذا ما ق�رنB 2الW"ارات الأخ�� (ال�م���،  

ن�m;ة الاب��ار .��m;ة وعل+ ومفه�م في ال�Gالات الإق�1ادaة والاج��ا�"ة على ی� عال+ الإج��اع    وتK�رت 
الف�ن�ي غاب�;�ل في الق�ن ال�اسع ع�D وارت(K1�2 BKلح ال��Gی� واف��اض أن الإخ��اع ی�دL إلى ال�قل��، �2ع�ى  

ح%ا لل�(ای$ ب�$ ال�قل�� والإب��ار وفي ض�ئها    وضعB تقل�� ع�د م$ الإخ��اعات ال�ا2قة. ث+ }ه�ت ن�m;ات لاحقة  
}ه� ال���ذج الKWي للإب��ار، ث+ اه��B ن�m;ات الإب��ار 2ال(?[ في الإب��ارات والإخ��اعات ال�ق�"ة ودورها في  

  ،L٢٠١٤ال�غ��� (العام� ( .  

الاب��ار م$ أه+ الق�اaا ال�ل?ة ال�ي ت?mى 2اه��ام عال�ي واسع، ن�mأً لل�ور ال%L ت�دaه في ال���"ة    وأض?ى 
الاق�1ادaة والاج��ا�"ة. اضافة ل�ورها ال����' في اش�اك الع�ی� م$ الفsات ال�b��G"ة في ال�Dا� الاق�1ادL. وعلى  

  . ) ٢٠١٥الاع�ال الWاصة به+ (نG+،    م��mات وجه ال�?�ی� فsة الD(اب م$ خلال إقامة ال�Dار;ع و 

ب�زت أه�"ة الاب��ار 2اع�(ارها م$ معای�� �"اس أداء الGامعات و#�صفها م�ش�ات لل�;ادة العال�"ة   ك�ا
) إذ ت�1رت س�;��ا وال��ل�ة ال��?�ة وال��;� ٢٠١٥وه� الأم� ال%L أك�ه تق�;� م�ش� الإب��ار العال�ي (

لB على م�اك' م�ق�مة م$ ح�[ وه�ل��ا وال�لاaات ال��?�ة معm+ معای�� الأداء في الإب��ار العال�ي وح1
  . (Yusuf, N & Atassi, H., 2017) ج�دة و.فاءة الGامعات

لل�ور ال?��L للاب��ار ور;ادة الاع�ال، فإن غال�"ة ال�ول وال?\�مات تع�ل على س$ الق�ان�$ وال��D;عات    ون�mا 
ال�اع�ة وال�ا�"ة لقKاع ال�Dار;ع ال1غ��ة وال���سKة. 2اع�(ارها ت�pل ال����G ال?<"قي للع�ل ال�;ادL وادارة الإب��ار،  

ال�Gال، واص(?B ل�یها تGارب م��'ة في الاب��ار م$ خلال    ه%ا وق� قKعB الع�ی� م$ ال�ول ش�iا مل?�}أ في  
  . ) ٢٠١٤دع�ها وتGD"عها لقKاع الاع�ال ال1غ��ة وال���سKة (فای' ال�Gار، على ع��ال��ار،  

;ع�ل على ال��س�ات ال�عل"�"ة .G'ء م$ م�س�ات ال���Gع الاه��ام 2الD(اب وOع�اده+ الإع�اد ال�ل"+  و 
  Fازن به�ف ت?ق��لة ال���"ة  ال��Gوال�قي. ودفع ع ��عه+ إلى أق1ى درجات ال�?��Gاب"ة في دفع مGaار.ة الاDال�

ال���Gعx وتع�;| الKل(ة 1�2ادر ال���"ة    ��"ة الى الامام. 2الاضافة ل�ع';' الاتGاهات الاGaاب"ة ل�یه+ به�ف ت 
  . ) ٢٠١٤واس��pار .ل iاقاته D2\ل a?قF له ال�فع والفائ�ة (م�وة اح��، ن�"+ ب�ه+،  
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ه�ا ؤضع ال�عل"+ الGامعي على رأس اس��ات"G"ة أع�ال ال�ول ال��ق�مة ن�mا ل�وره ال?اس+ في ب�اء الإق�1اد    وم$ 
ال�ع�في في }ل ما Daه�ه ال�عل"+ الGامعي عال��ا م$ إعادة �"\لة ت�اش"ا مع ق�اع� ال��ق به�ف ت?�;له إلى ص�اعة  

وال��ن�\� والع�ی� م$ ال���mات ال�ول"ة وال?\�مات على    1ادaة ناضGة وناج?ة. وت�.� م��mة ال�عاون وال���"ة الإق� 
أه�"ة ال�عل"+ العالي ودوره في ت?ق�F ال��� الإق�1ادL وال�فا�"ة الاج��ا�"ة، وأص(ح أداء وج�دة ال�عل"+ العالي م�ش�ا  

  . ) ٢٠١٨وم<"اسأ على م��ق�ل ال���"ة ال����امة (ال�م���،  

 ��D;سف وأتاسي   و�ی  (Yusuf, N & Atassi, H., 2017)    �امعي هGال�عل"+ ال �;�Kذج ل��ل ن��إلى أن أف
مpل[ .لارك عامآ ال�F�D م$ ال��رسة الأم�;\"ة للاق�1اد ال�"اسي" وال%L ی�.� على أن ال�غ��� في مفه�م الGامعة  

ال�ولة. وق�� ال��ق، وال�ه�"ة  ومهامها ما ه� إلا ن�"Gة لل�فاعلات ال�عق�ة ب�$ ثلاث ق�� هي: أن�mة وس"اسات  
الأكاد�a"ة. إذ ر.' .لارك في ن��ذجه على الان�mة وال�"اسات الWاصة 2ال�ولة وم�ها ال��ارد ال�ال"ة ال�ي ت�ه+ في  
ت��;ل الGامعات. وق�� ال��ق ال�?لي وال���pلة 2اح�"اجات ال��ق ال�ه�"ة م$ خ�;Gي الGامعات. وال����� ال�ه�ي  

  . وال���pل ���2�� ال�فاءات ال��ر;�"ة وم���� خ�;Gي الGامعات   لأكاد�aي ا 

ت�Gع    ر.'ت الع�ی� م$ ال�"اسات ال�K�;�;ة ل��س�ات ال�عل"+ الGامعي على ت?�;لها إلى م�1ات للإب��ار و 
ب�$ ت�ف�% ب�امج أكاد�a"ة قائ�ة على ال�ع�فة واب��ارها وOن�اجها و#�$ .�نها م�س�ات ت�ع+ ت�جهات ال�ولة وت�جه  

وخاصة ال��س�ات ال�ع�"ة 2ال���"ة في القKاع  -   ��b"ة وال�b��G"ة وت��امل مع ال��س�ات ال�G   الاق�1ادaة ال���"ة  
ال���    - ال?\�مي والWاص  وت��i$ الع�ل، .�ا تع��� على إعادة ت�1"+ الGامعات    الاق�1ادL ل�ل�"ة م�Kل(ات 

وتعm"+ دور ال(?[ العل�ي في س�    و#�امGها 2?�[ ت�#� ب�$ الأص�ل الف��;ة وس�ق الع�ل م$ خلال إدارة الاب��ار 
  . ) ٢٠١٧ص�اعات ج�ی�ة ت?قF الاس��امة ال��اف�"ة العال�"ة (اب�ا�"+،    Gاد وaO الفG�ات  


ي Aإش(اف مXل] ال*oون    وم� h	ل ال	لاق ب(نامج ال��hة إلى إ�  الاق�Gاد�ة ه
ا سعn ال��ل�ة الع(p�ة ال�ع	د

��0ح إلى ت�ق4# نقلة ن	r�ة على م6�لف الأصع�ة ت*�ل ت0	L( الأداء ال��	مي، وزLادة الإن�اج�ة.    ) ٢٠٢٠وال����ة (  lال�
  . ) J٢٠١٤فاءة الإنفاق، وت
	Lع مGادر ال�خل (العام(l،    فع وتفع4ل دور الق0اع ال6اص، وتعKLK دور الاس��sار، ور 


ي، Aاع�Dاره م� أه� ال��اخل ال�oث(ة    وLع� h	ل ال	ة ال���X�امعي م� أب(ز الق0اعات ال��اه�ة في اس�(اتXال ��ال�عل
  �4�في رأس ال�ال الl)*D وتفاعل الXامعات مع مoس�ات ال�X��ع    الاس��sار في ب
اء أرJان مX��ع ال�ع(فة وذلI ع^( ت�

�ل رئ�] وم� خلال    الاق�Gاد�ة في الق0اع ال��	مي والق0اع ال6اص؛ وpال�الي فإن مXل] ال*oون  *A ة یه�ف��
وال�

�ة (راش� ال��الى، ه*ام الع(pي،  h	ة ال��
  . ) ٢٠١٦ال�عل�� الXامعي إلى w�ادة وت	ج�ه ودع� ال�

م����ة رسائل خاصة م�جهة ل�واد الأع�ال؛ .�نه+   ٠٢٠٣٠ه%ا ال��KلF أiلقB ال��ل�ة رؤ;ة    م$
ال�ق�لة. واس�غلال iاقاته+ ودع+ م�Dوعاته+، ف�+ إنDاء اله�sة العامة لل��Dآت ال1غ��ة   الاق�1ادaةالق�ة  
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الع�ائF، وت�ه�ل ال?1�ل   لةوال���سKة؛ ل�ع�ل ال��م ب�ت��ة م��ارعة على م�اجعة الأن�mة والل�ائح، وOزا
على ال���;ل وم�اع�ة رواد الأع�ال في ت��;F أف�اره+ وم��Gاته+، ف�$ خلالها K��a"ع رواد الأع�ال تعل+ 

الإب��ار   ٢٠٣٠.�ا ت�ع+ رؤ;ة ال��ل�ة الع�#"ة ال�ع�دaة    ال�هارات. وف�ها m?aى الإب��ار 2ال�GD"ع وال�عاaة،
ال��sة ال�ل"�ة وال��ات"ة ل�?ف�' ر;ادة الأع�ال    �ل وخلF ب�sة م?ق'ة ل�ع';'د. ح�[ تع ال��ل�ة على ته�sة 

والإب�اع، به�ف تع';' تأث��ها وق�رتها ال��اف�"ة في ال�Dه� العال�ي ال�ی�ام"\ي و;D\ل ال�?�ل ال�ق�ي م?�را 
م$   . ع، الأم� ال%L حف' القKاع�$ العام والWاص للع�ل ب�ت��ة أس� ٢٠٣٠رئ�sا م$ أه�اف رؤ;ة ال��ل�ة  

ال�D.ات   إلى ز;ادة م�اه�ة  ٢٠٣٠أجل م�اك(ة ه%ا ال�?�ل ودفع عGلة الإب��ار. في وقB ت�عى e"ه رؤ;ة  
/، وت��i$ ال�ق�"ة وال�ع�فة. وض�ان أن ٣٥إلى    ٤٢٠ال1غ��ة وال���سKة في ال�اتج ال�?لي الإج�الي م$  

  ) ٢٠١٨دول في م�ش� ال��اف�"ة العال�"ة (ال�م���،  ١٠ال��ل�ة ض�$ أف�ل 

 ) في ب�امGها ل�K�;� الاب��ار ٢٠٣٠ورؤ;ة ال��ل�ة (  �الGامعات ال�ع�دaة ل��}"| م(اد  وت�عى 
وت�KW الGامعات ال�ع�دaة ل�ع';' ب�امج الاب��ار القائ�ة على الإب��ارات ال?�یpة، وذلl ع�� تفع�ل ب�امج 

ع�ة ر.'ت عل�ها، aأتي   �ةال�ق�"ة ال?�یpة. ون�Dها على نKاق واسع. وم$ ه�ا .ان للGامعات م?اور رئ"
م(ادرة وه�ف�$   ١٣ال�ق�ي. م$ خلال    في مق�م�ها م?�ر الإب��ار ال�ق�ي ال%L یه�ف إلى ت��"ة الاب��ار

ف�ع�$. ف�لا ع$ ت?�;ل الأف�ار الإب�ا�"ة إلى م�Dآت رق�"ة ناشsة م$ خلال تK�;� نmام داخلي م��امل 
ل(?�ث ال��K"<"ة ال��جهة ن?� ت�K"قات ال�ق�"ة في ا  ' وم\�ل ل��m�مة ر;ادة الأع�ال في ال��ل�ة. وتع';

  .) ٢٠١٦(اح�� الL��"�D، وفاء ال���;l،  ال�Gالات ال��Wلفة ذات الأول�;ة لل���"ة ال��i"ة

ل��اك(ة الاتGاهات وال�Gارب العال�"ة ال����'ة في الاب��ار دش�B وزارة ال�عل"+ م(ادرة 'ت��"ة   وسb"ا
) به�ف ت�ف�� ف�ص ت�اف�"ة أمام الGامعات ال�ع�دaة ٢٠١٢الإب�اع والإب��ار في الGامعات ال�ع�دaة" (

Gة وال�"p?)ة وال"�aة الإب�اع والإب��ار في ج�"ع ش�ونها الأكادsل�� q"ة. آخ%ة في الاع�(ار وضع لل�أس"b��
الإب�اع والإب��ار .أول�;ة اس��ات"G"ة و�i"ة في ج�"ع خKKها و#�امGها اس�Gا2ة ل�?�aات م��Gع ال�ع�فة 

  ).١٤٤٠القائ+ على الاس��pار في الإب�اع ال(L�D (ال�ع�دaة،  

العام    ك�ا ال�عل"+ م(ادرة ر;ادة الأع�ال في  به�ف ت�\�$ الGامعات ال�ع�دaة   ٢٠١٥أiلقB وزارة 
 "L�ة م$ ال��امل ال���Wراس qأس Fة ال�?ل"ة وفaج"ه ودع+ ال���"ة الإق�1اد�للاسهام الفاعلة في �"ادة وت

ال�(اش� في ال���"ة ال�?ل"ة   هاموت�ف�� ال��sة ال?اض�ة وال�لائ�ة للKلاب والKال(ات وال�G;�W$ ودع�ه+ للإس
في م�اiقه+، 2الإضافة إلى م�ان�ته+ في تأس"q وOدارة وت�لl ال��Dآت ال1غ��ة وال���سKة في قKاعات 

م$ ه�ا جاءت ه%ه    .إق�1ادaة وال�ي ش\ل ."انات ذات �"�ة م�افة لل���"ة ال�?ل"ة ورف� الإق�1اد ال��iي
واق��اح ان��ذج    ٢٠٣٠?ق�F الاب��ار  في ض�ء رؤ;ة ال��ل�ة  ال�راسة ل�K�;� إدارة الGامعات ال�ع�دaة ل�
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�"ادL ت�#�L لها ون�mا ل�Wامة ال�?�aات ال�ي ت�اجهها الGامعات ال�ع�دaة في }ل ال��جهات العال�"ة 
ل���ي ن��ذج ج�ی� للGامعة داع+ للإن�اج والاب��ار و;���� على اس��ات"G"ات واض?اء ل�ه�sة ال�Gل ال�Gی� 

و.فاءات ت�اف�"ة في قال5 تعل"�ي م���' ؤ فإنه ی��ج5 عل�ها اع��اد اس��ات"G"ات وأسq وأسال�5   در وال�ا
وع�ل"ات في الإدارة الGامb"ة للإب��ار  ل�ع';' اس�Gاب�ها ل�?�aات ع�1 ال�ع�فة وم�Kل(ات ال���"ة الDاملة، 

  .فيوتعm"+ دورها في ز;ادة ال�?��� ال�ع�في وال�?�ل إلى الإق�1اد ال�ع� 

لأه�"ة الإب�اع والاب��ار في مGال ال����ل�ج"ا في ق�ة ال�ول، فق� أص(ح ال��افq على الاس�?�اذ    ون�mا 
على ال����ل�ج"ا ل�فع عGلة الاق�1اد ال�ق�ي في ه%ه ال�ول م$ خلال الإنفاق على ال(?[ وال�K�;�، وأص(ح  

الاب��ار العال�ي ب�?�ی� م��س� م�ش�;$    � ت�1"| ال�ول ی�+ وفقا ل��ش�ات الاب��ار والإب�اع، و;�+ اح��اب م�ش 
ف�ع��$، أوله�ا م�ش� ال��خلات ال%q">a L ع�اص� الاق�1اد ال�ي ت��G الأنKDة ال�����ة، وال�ي ت�+ رؤ;�ها  
وفF خ�q ر.ائ' هي: ق�رة ال��س�ات الفاعلة، وحG+ رأس ال�ال ال(L�D وال(?�ث، وم�� ت�اف� ال��"ة ال�?�"ة  

وفي الأع�ال، وثاني تلl ال��ش�ات ما ی�علF 2ال��Wجات الWاصة �K2"عة ال�ع�فة    وحG+ ال�K�ر في ال��ق 
  .) ٢٠١٨وال����ل�ج"ا وال��Wجات الإب�ا�"ة وال��K"قات ال��ت(Kة بها (راضي،  

.انB ن��"ة ال��#"ة وج�دة ال��Wجات ال�عل"�"ة تع��� على ن��"ة ال�عل��$ D2\ل أساسي؛ فإن ال�هارات    ول�ا 
تق�;�   لل��عل��$، وفي  ال�ق�مة  وال�عل"+  ال�عل+  ت�ارس دورا حاس�ا في ج�دة  ال�ق�ي  الع�1  لل�عل��$ في  العال"ة 

  . ) 2٢٠١٧أس�ه (م?��د م��ي، عادل ال��ا،    ن�اني م��ق�له+، وم$ ث+ م��ق�ل أس�ه+ وم��Gعه+، بل وال���Gع الإ 

  م��لة ال�راسة

م$ أه+ الأه�اف الاس��ات"G"ة ال�ي ی����ها ب�نامج ال�?�ل ال��iي ل�زارة ال�عل"+ ت?��$ اس�قKاب ال�عل��$  
وOع�اده+ وتأه�له+ وتK�;�ه+، فال�عل+ aع� ال�.�'ة الأساس"ة للع�ل"ة ال��#�;ة، وق� أج�عB ال���mات العال�"ة، 

افة (ال��ن�\�)، وال���mة الع�#"ة لل��#"ة والpقافة والعل�م وفي مق�م�ها م��mة الأم+ ال��?�ة لل��#"ة والعل+ والpق
(أل"�\�)، وال���mة الإسلام"ة لل��#"ة والعل�م والpقافة (إ�a"�\�)، على ض�ورة ال��m إلى ال�عل+ واخ�"اره 

  .وOع�اده وت�ر;(ه وأدواره، فه� ال��خل الأساسي ل��اجهة أزمة ال�عل"+ في ال�اقع ال�عاص�

ك�ا أك�ت ع�ة م�ت��ات م?ل"ة على أه�"ة أدوار ال�عل+ في الع�1 ال�ق�ي، أو ع�1 ال�ع�فة وض�ورة م�اك(ة  
م�Kل(ات ال���"ة ال�ه�"ة في ض�ء ال��Kل(ات ال��#�;ة ال���Gدة، وأب�زها ال��ت�� ال�ولي الأول ال%L أقام�ه .ل"ة ال��#"ة  

ل�ع�فة الف�ص وال�?�aات ت?B شعار (معل+ م��Gد لع�1  ) 2ع��ان "ال�عل+ وع�1 ا G2٢٠١٦امعة ال�لl خال� ( 
م�غ��)، وفي العام نف�ه أ�"+ مل�قى معل+ الع�1 ال�ق�ي في جامعة الأم��ة ن�رة، وال%L ناق� ال�?�aات وال�?�لات  
لل�عل+ في ع�1 ال�ع�فة ال�ق�ي، .�ا أقامB جامعة الق1"+ م�ت��ا یه�ف إلى تع��F دور الGامعة في ت?ق�F رؤ;ة  
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م م$ خلال تق�;+ أداء ع�� ه�sة ال��ر;q في ض�ء ال��جهات ال��i"ة ال?�یpة؛ ل�ا لل�ور ال�ه+  ٢٠٣٠ال��ل�ة  
  .م ٢٠٣٠ال%a Lق�م 2ه ع�� ه�sة ال��ر;q في ت?ق�F رؤ;ة ال��ل�ة  

ال�عل"+ العالي الع�#ي ح�[ أشارت ن�ائج دراسات سا2قة  وOن تعل"+ الاب��ار ل+ a?� 2الأه�"ة ال�ي ت��?قها في  
أشارت   ح�[  ت?�یً�،  ال�ع�دaة  والGامعات  عام؛  D2\ل  الاب��ار  ثقافة  ب�عل"+  الع�#"ة  الGامعات  اه��ام  ضعف 

) فق� م$ م�س�ات ال�عل"+ العالي ال�ع�دaة 2ادرت إلى ت�ر;q مق�رات الاب��ار في .ل"اتها.  ٩٪ الإح1ائ"ات أن ( 
  ). ٢٠١٧) في م�س�ات ال�عل"+ العالي (ال�ل"�ي،  ٥٠ب���ا تGاوزت ال��(ة في دول نام"ة .اله�� (٪ 

و;لاح� قلة إدراج مق�رات خاصة 2الاب��ار في الGامعات ال�ع�دaة. و."�"ة إع�اد ال��Dوعات 2ق�رات خاصة  
  . وت��;F م��Gاتها. 2الإضافة إلي ضعف عق� م�ت��ات ون�وات وورش ع�ل به�ف ن�D معل�مات ح�ل الإب��ار 

واس��ادأ على ما س�F؛ ی��ح وج�د ضعف في تل�"ة ال��امج الأكاد�a"ة ل��Kل(ات الاب��ار ال����ل�جي م$  
ال��ارد ال(�D;ة ونقw في ق��ات ال�KW"� وال����F ب�$ الGامعات وم�س�ات ال���Gع. وت��D الأدب"ات في إدارة  

  . ال�عل"+ الGامعي 

) دراسة ه�فB إلى مع�فة دور حاض�ات  ٢٠١٦ك�ا أك�ت على ذلl ع�ی� م$ ال�راسات مpل دراسة (الف�از،  
الأع�ال في ت�ج"ه الKل(ة ن?� ر;ادة الأع�ال والانKDة الاب��ار;ة في الGامعات الأردن"ة. ات(عB ال�راسة ال��هج  

) iال5 وiال(ة م$  �١٨٨ة ال�راسة ال(الغة ( ) فق�ة وت�ز;عها على ع� ٣٩ال�صفي" وت+ إع�اد اس�(انة م\�نة م$ ( 
الGامعات الأردن"ة. وت�صلB ال�راسة إلى أن تق�ی�ات أف�اد ع��ة ال�راسة ل�ور حاض�ات الأع�ال في ت�ج"ه الKل(ة  
  Bالي ال�ع+ ال�ق�ي وتق�"+ الأداء للعامل�$. في ح�$ .انGعال"ة في م Bامعات الأردن"ة .انGر;ادة الأع�ال في ال �ن?

�ی�ات م��سKة في مGالات ال�ع+ ال�الي وال���;لي وال���;ق�� وال��ر;5 والاس�Dارات العل�"ة ال?�یpة. .�ا ل+ تmه�  ال�ق 
ال��ائج أaة ف�وق دالة إح1ائ"ا في تق�ی�ات أف�اد الع��ة ل�ور حاض�ات الأع�ال في ت�ج"ه الKل(ة ن?� ر;ادة الأع�ال  

  q�Gامعات الأردن"ة تع'� ل��غ��ات الGال�راسي في ال ��ع ال�ل"ة وال����ون .  

إلى مع�فة واقع مDار;ع ال�;ادة على ال����� الGامعي في }ل    (Yusof, Jain., 2016)  ودراسة ی�سف وج�$ 
ال����ل�ج"ا الGامb"ة واسهاماتها في الإب��ار وال���"ة الإق�1ادaة في مال�';ا. اع���ت ال�راسة على ال��هج ال�صفي  

�a"ة. ونقل ال����ل�ج"ا  ) فق�ة ت��اول مGالات الGامعة ال�;ادaة. وال�;ادة الأكاد ٦٨ال��?ي وت+ إع�اد اس�(انة م\�نة م$ ( 
) ع�� ه�sة ت�ر;q في الGامعات ال�ال�';ة. وأ}ه�ت  ١٩٤الGامb"ة. وت+ ت�ز;ع الاس�(انة على ع��ة ال�راسة ال(الفة ( 

��ل�ج"ا الGامb"ة  ال��ائج أن تق�ی�ات أع�اء ه�sة ال��ر;q ل�اقع مDار;ع ال�;ادة على ال����� الGامعي في }ل ال�� 
  ة. كانB عال"ة. وان تق�ی�اته+ ل��اه�ة مDار;ع ال�;ادة في الإب��ار وال���"ة الإق�1ادaة .انB عال" 

فه+ ال�?�aات والاع�(ارات   إلى   (Smith, & Hannon, 2016)  وه�فB دراسة س��[ و.�ل��' وح��ن 
ال�اتGة ع$ ت���$ ب�امج ال�;ادة والإب��ار في م�س�ات ال�عل"+ العالي 2ال��ل�ة ال��?�ة. واس��WمB ال�راسة  
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) ع�� ه�sة ت�ر;q في م�س�ات ١٢٩) فق�ة وت+ ت�ز;عها على (٣٣ال��هج ال�صفي واس�(انة م\�نة م$ ( 
ال�عل"+ العالي 2ال��ل�ة ال��?�ة. وأوض?B ال��ائج أن تق�ی�ات أع�اء ه�sة ال��ر;q لل�?�aات ال�اتGة ع$ 

ه�الl صع�#ات م�ع�دة في   ت���$ ب�امج ال�;ادة والإب��ار في م�س�ات ال�عل"+ العالي .انB عال"ة وأن 
 �Dف� ال��ر;5 ال�عاوني ال��ارد. وع�م ت�ن�(ة لقلة ال� lل ه%ا ال��نامج في ال��ل�ة ال��?�ة. وذلp$ م���ت
وع�م ت�ف� رواد أع�ال Daار.�ا في ال��نامج. ف�لا ع$ ع�م وج�د م�احة في ال�Gول الأكاد�aي. وال��اهج 

ف�وق دالة إح1ائ"ا في تق�ی�ات أع�اء ه�sة ال��ر;q لل�?�aات ال��روسة. .�ا أ}ه�ت ال��ائج ع�م وج�د  
  ي. ال�اتGة ع$ ت���$ ب�امج ال�;ادة والإب��ار في م�س�ات ال�عل"+ العالي تع'� للq�G وال��هل العل�

) دراسة ه�فB الى مع�فة واقع الإب��ار والإب�اع في ب�امج ال��G#ة ال��امل"ة ٢٠١٧وأج�� (اب�ا�"+،  
) م$  ال�راسة  ع��ة   Bن�وت� ال�?ل�لي،  ال�صفي  ال��هج  ال�راسة   Bم�Wواس� الWل"G"ة.  ) ١٨٨للGامعات 

وأ}ه�ت ال�راسة ان تق�ی�ات اع�اء   ) فق�ة،٤٧ولغاaات ت?ق�F ه�ف ال�راسة ت+ اع�اد اس�(انة م\�نة م$ (
ال��امل"ة للGامعات الWل"G"ة .انB م��سKة في  ال��G#ة  ال��ر;q ل�اقع الإب��ار والإب�اع في ب�امج  ه�sة 
مGالات ال��ارسات الف�"ة والادار;ة وال��m"+ الإدارL وال�قا2ة. .�ا ا}ه�ت وج�د درجة م�تفعة م$ مع�قات 

مل"ة للGامعات الWل"G"ة وم�ها: انWفاض م���;ات ال�عى 2أ2عادها، ��G#ة ال��ا الإب��ار والإب�اع في ب�امج ال
  q;ة ت�رsه� ��ومق��حات ال�غل5 ع ،q;ة ال��رsاء ه��امعة وأعGل(ة الi $وآل"ات تفع�لها ل�� .ل م
 q;ة ال��رsاء ه��ة ف�وق دالة اح1ائ"أ في تق�ی�ات أعaه� ال��ائج اmة عل�ها ول+ ت"G"لWامعات الGم$ ال

  .ب��ار والإب�اع في ب�امج ال��G#ة ال��امل"ة للGامعات الWل"G"ة تع'� للq�G وال�ت(ة ون�ع ال�ل"ةل�اقع الإ

فق� ه�فB دراس�ه�ا إلى وضع ن��ذج مق��ح للGامعات    (Yusuf, N & Atassi, H., 2017)  أما ی�سف وعKاسي 
ال�;ادaة في ال��ل�ة الع�#"ة ال�ع�دaة وس�ل م�اجهة ال�?�aات ال�ي ت�اجهها. واس��WمB ال(اح�ان م�هج ت?ل�ل الفG�ة  

ضع  وت?ل�ل ال�?��� .اداة لل�راسة. وت�صلB ال�راسة إلى ت?�ی� خ1ائw الGامعة ال�;ادaة والع�امل ال��ث�ة وOلى و 
ن��ذج مق��ح للGامعات ال�;ادaة في ال��ل�ة الع�#"ة ال�ع�دaة aق�م على ال��افF الاس��ات"Gي ب�$ ب�امج الGامعة  
  F��Kهات ذات العلاقة. وتGامعة وأص?اب ال�1ل?ة في الGة للاق�1اد. وال�عاون الفعال ب�$ ال"�i�والأه�اف ال

  . �ق ال�ل�"ة الف��;ة. وال�غل5 على مع�قات ال���وق�اi"ة الإدار;ة في ع�ل"ات الإب��ار ونقل ال�ع�فة حق 

وه�فn ال�راسة إلى مع(فة دور الM�D العل�ي في اق�Gاد ال�ع(فة في جامعات دول    (Wirba, 2018) دراسة وL)Lا 
  nة. واس��6م�ال6ل�ج الع(pي Aاس��6ام مoش(ات الأداء في ع�ة م
�xات عال��ة مsل م
�xة ال�عاون وال�
��ة الإق�Gاد

عBاء هz4ة ال��رL] م� Aعy الXامعات  ) فق(ة وت� ت	زLعها على أ ٧٥ال�راسة ال�
هج ال	صفي. وت� إع�اد اس�Dانة م�	نة م� ( 
) عB	 هz4ة ت�رL]. وت	صلn ال�راسة إلى أن تق�ی(ات أعBاء هz4ة ال��رL]  ٣٦٩في دول ال6ل�ج الع(pي وpلغ ع�ده� ( 

ل�ور الM�D العل�ي في اق�Gاد ال�ع(فة في جامعات دول ال6ل�ج الع(pي Aاس��6ام مoش(ات الأداء في ع�ة م
�xات عال��ة  
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مل م
�xة ال�عاون وال�
��ة الإق�Gاد�ة Jانn م�	س0ة. �Jا ت	اجه الXامعات في دول ال6ل�ج الع(pي م�X	عة م� ال�ع	قات  
م
ها: م��ود�ة ال��	Lل والاس��sار في الM�D العل�ي Aال(غ� م� ت	ف( مGادر مال�ة في دول مXل] ال�عاون وPلى أن أن*0ة  

س�4(اد م�ا �Xعل م
اف�ة دول ال6ل�ج ل�ول أوروpا أما ص{Dا، �Jا ت	صلn ال�راسة  الإب��ار تق�G( على ال
�خ وال�قل�4 والا 
إلى أن دول مXل] ال�عاون ال6ل�Xي في حاجة إلى اس�ق0اب ال�	اهk العال��ة وزLادة ال�عاون مع ال�oس�ات ال�^(~ وخاصة  

ع(فة إلا إن أح� الع	امل ال�*�(Jة ب�4  مع الXامعات. وL	ج� اخ�لافات م� دولة إلى أخ(~ في دور ال�D	ث في اق�Gاد ال� 
  . ال�ول الأعBاء في مXل] ال�عاون ال6ل�Xي ه	 ثقافة الM�D العل�ي م
6فBة 

دراسة ه�فB إلى مع�فة دور الGامعات ال��1;ة في ت��"ة ثقافة الاب��ار ر;ادة    ) ٢٠١٨وأج�� (ال�م���،  
) فق�ة.  ٦٦الأع�ال ل�� الKلاب واع���ت ال�راسة ال��هج ال�صفي م$ خلال إع�اد اس�(انة ال���ون"ة م\�نة م$ ( 

 ) Bز;عها على ع��ة ال�راسة وال�ي بلغ�امعة م�ی�ة ال�ادات 1�2 ١٨٨وت+ تG2 ال(ةiال(ا وi (  وأ}ه�ت ن�ائج .�
ال�راسة أن تق�ی�ات أف�اد ع��ة ال�راسة ل�ور الGامعات في ت��"ة ثقافة الاب��ار ور;ادة الأع�ال ل�L الKلاب في .ل  

ة، وال�ع+  ال�?اور ال�ي ش�لB (ال�ؤ;ة وال�سالة والإس��ات"G"ة. وال<"ادة وال?�.�ة. وال��ارد وال��"ة ال�?�"ة. وال�عل"+ لل�;اد 
الGامعي" وال��و;ل والعلاقات الGامb"ة الWارج"ة. وتق�;+ وم�ا2عة ر;ادة الأع�ال .انB ضb"فة. .�ا أ}ه�ت ال��ائج  
ع�م وج�د ف�وق دالة إح1ائ"ا في تق�ی�ات أف�اد الع��ة ل�ور الGامعات ال��1;ة في ت��"ة ثقافة ر;ادة الأع�ال ل��  

  ة. �ل" الKلاب تع'� ل��غ��ات الq�G ون�ع ال 

وه�فn ال�راسة إلى ال�ع(ف على ن�	ذج ال��ادة الXام{�ة الأفBل في الXامعات    (Cross, S., 2018)  ودراسة J(وس 
للأع�ال على معه� ج	رج�ا ال�ق
ي الXام{�ة لاخ�Dار م�~ ملائ��ه  الs�D�ة م� خلال ت0^4# ن�	ذج مق�(ح م� Jل�ة روس  

���ث ع
� ال�	جه إلى ن�	ذج الXامعة الs�D�ة، واس��6م الDاحM ال�
هج ال	صفي ال��ل4لي وت	صلn ال�راسة   lلل�غ44( ال�
ر والM�D العل�ي في الXامعة  إلى أه��ة أن ت�	ن ال��ادة الXام{�ة ت�	Lل�ة وداع�ة لل�غ44( قادرة على ب
اء م
x	مة للاب��ا 

  K4��ي ی��وعلى أن ت	جه الXامعة لل��ام ب�ورها في اق�Gاد ال�ع(فة. ون*( ثقافة الإب��ار ورLادة الأع�ال، ب
اء مX��ع أكاد
  �. Aال�فاءة والفعال�ة. الإلهام وال��فK4 وال�*ارJة وال����4 لأعBاء هz4ة ال��رL] وتق��� ال�ع� له 

) دراسة ه�فB تع�ف درجة ت�اف� م�Kل(ات الإب��ار في الGامعات  ٢٠٢١وأج�� (م��ر نG+، امال قKDة،  
) ع�� ه�sة ت�ر;q م$ ثلاث  ١٩١الفل���K"ة. ات(عB ال�راسة ال��هج ال�صفي ال��?ي. ت��نB ع��ة ال�راسة م$ ( 

�راسة. و#��B ال�راسة أن درجة ت�اف�  ) فق�ة ل�?ق�F ه�ف ال ٣٨جامعات فل���K"ة. وج�� إع�اد اس�(انة م\�نة م$ 
  +"mالات ال��ارسات الإدار;ة والف�"ة وال�قا2ة وال��Gة في مKس�م� Bة .ان"��Kامعات الفل�Gل(ات الإب��ار في الKم�

  ي. الإدارL. ول+ تmه� ال��ائج ف�وق دالة اح1ائ"اً في درجة ال��اف� تع'� ل��غ��ات ال�ت(ة الأكاد�a"ة وال���ى ال�}"ف 

في    ) فق� اس�ه�فB تع�ف دور م�س�ات ال�عل"+ العالي في تع';' ثقافة الإب��ار ٢٠٢١أما دراسة (عام�،  
الGامعات الWل"G"ة. ات(عB ال�راسة ال��هج ال�صفي ال��?ي. ول�?ق�F أه�اف ال�راسة ت+ إع�اد اس�(انة م\�نة م$  
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) ع�� ه�sة ت�ر;q ت+ اخ�"اره+ �K2;قة عD�ائ"ة م$ الGامعات  ٨٩٧) فق�ة وج�� ت�ز;عها على ع��ة م\�نة م$ ( ٤٥( 
ب�ول الWل"ج الع�#ي. وا}ه�ت ال��ائج أن تق�ی�ات أف�اد الع��ة ل�ور م�س�ات ال�عل"+ العالي في تع';' ثقافة الإب��ار  

دار;ة وال�قا2ة واله"\ل ال��m"�ي. ول+ تmه� ال��ائج ف�وقاً دالة  كانB عال"ة في مGالات ال��ارسات ال��m"�"ة والإ 
 �Gإح1ائ"أ في ال�ق�ی�ات تع'� ل��غ��ات ال�ت(ة وال�ل"ة وال .q  

وه�فB ال�راسة إلى ت?�ی� الع�امل ال�ي ت�ه+ في تعل"+ الاب��ار في الGامعات    (Salem, 2022)  دراسة سال+ 
ال�ع�دaة. .�ا ته�ف إلى ال�Dف ع$ دور معاه� وم�اك' ر;ادة الأع�ال في الGامعات في ن�D ثقافة ر;ادة الأع�ال  

وال�G;�W$ للان�Wا� في أنKDة ر;ادة الأع�ال، واس��Wم ال(اح[ م�هج دراسة ال?الة على معه� ال�لl  ب�$ الKلاب  
سل�ان ل�;ادة الأع�ال في جامعة ال�لl سع�د واس��Wم ت?ل�ل ال�?��� .أداة لل�راسة. وت�صلB ال�راسة إلى أه�"ة  

�[ ن�D ثقافة ر;ادة الأع�ال ودع+ ال��جه  ال�ور ال%L تق�م 2ه م�اك' ومعاه� ر;ادة الأع�ال في الGامعات م$ ح 
الpقافة   ال�ي ت�اجه م�اك' ومعاه� ر;ادة الأع�ال وم�ها ضعف  ال�?�aات  ال�راسة إلى أه+   Bصل�ا ت�. ،Lال�;اد

  ص. ال��m"�"ة للاب��ار وع�م ت�ف� ب�sة م?ف'ة وداع�ة و�"اب دور ال�ع+ ال?\�مي والقKاع الWا 

وتأس"�ا على ما س�F جاءت ه%ه ال�راسة ل�ق�a+ رؤ;ة مق��حة للأدوار ال���iة 2ال�عل+ في الع�1  
ال�ق�ي، وذلl 2الإجا2ة ع$ ال��ال ال�ئ"�ي: ما أدوار ال�عل+ ال�اع�ة لأنKDة الاب��ار ال����ل�جي في ض�ء 

  م؟ ٢٠٣٠م�Kل(ات الاق�1اد ال�ق�ي وت?ق�F رؤ;ة ال��ل�ة 

  أس�لة ال�راسة

  م؟٢٠٣٠ما أنKDة الاب��ار ال����ل�جي ال�ي ت�ه+ في ت��"ة دور ال�عل+ في ض�ء رؤ;ة ال��ل�ة   )١
  م؟٢٠٣٠ما أدوار ال�عل+ ال�اع�ة لأنKDة الاب��ار ال����ل�جي في ت?ق�F رؤ;ة ال��ل�ة   )٢

  أه�اف ال�راسة

  .م ٢٠٣٠ت?�ی� 2عx أنKDة الاب��ار ال����ل�جي ال�ي ی�(غي على ال�عل+ إتقانها في ض�ء رؤ;ة ال��ل�ة   ) ١
٢(   xرؤ;ة ال��ل�ة ت?�ی� 2ع Fجي في ت?ق��ل�ة الاب��ار ال���KDم ٢٠٣٠أدوار ال�عل+ ال�اع�ة لأن.  

  أه��ة ال�راسة

ت��?�ر أه�"ة ال(?[ في م�ض�عها ال%��a Lه�ف ال�عل+ في الع�1 ال�ق�ي؛ ل�ا لل�عل+ م$ م\انة مه�ة 
وأدواره ال�ي لها تأث��ها في ب�اء ش1W"ة ال��عل+ وسلامة ال���Gع وت?ق�F رؤ;�ه، ولل(?[ أه�"ة ت�K"<"ة 

ال��اهج ال�راس"ة ومK�روها،   في تق�a+ رؤ;ة مق��حة لأدوار ال�عل+ في الع�1 ال�ق�ي ��aف�� م�ها واضع�
  .وخاصة ال��اهج ال�ي تع��� على ال�عل+ الإل���وني وال��K"قات ال?�یpة في ال�عل"+
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  م��ل�ات ال�راسة

aع�فها أح�� وشعلان وع';�ان (أح�� إب�ا�"+ وشعلان، ع��ال?��� ع��الف�اح وع';�ان، س��5   أدوار ال�عل!: 
2أنها م�G�عة الGه�د والأنKDة ال�ي ی�دیها ال�عل+ في دع+ وتK�;� الع�ل"ة ال�عل"�"ة،   )٢٠١٨ع��الله،  

 �;�Kاه ع�له ب�Gة ال�ق�"ة وال�هام ال�ي یل�'م بها ال�عل+ تKDد والأن�هGعة ال��Gوتع�ف إج�ائ"ا 2أنها: م
  .م���� م�اك(ة لل�غ��ات وال����Gات ال��لاحقة ت�اش"ا مع الع�1 ال�ق�ي 

 Organization for Economic Co-operation and  تع�ف م��mة ال�عاون الاق�1ادL وال���"ة   الاب)'ار ال)'&%ل%جي: 

Development (OECD)    ة"Kجي، 2أنه: "تغ�ل�ی�ة وال�غ��ات  الاب��ار ال����Gی�ة والأسال�5 الف�"ة ال�Gات الGال���
ت���ل�ج"ا   م$  والاس�فادة  والعل�م  ال�عارف  ت�ج"ه  2أنه:  إج�ائ"ا  و;ع�ف  والأسال�5"،  لل���Gات  ال�ه�ة  ال����ل�ج"ة 

م��Gات    ال�عل�مات الات1الات وال��اك+ ال�ع�في ال%L ی�دL إلى الإن�اج الف��L أو ال�ادL ب�?��$ م�ج�د، أو إGaاد 
ج�ی�ة في الأنKDة ال�ق�"ة (كال%.اء الاص�Kاعي وال�و#�ت وال��1"ع ال�ق�ي وال�اقع ال�ع'ز وال��مGة)، أو إن�اج  
اب��ارات ت���ل�ج"ة (ك�ق�"ات ال�لع�5 وال��1"ع ال�ق�ي والإعلام ال�Gی� وال��K"قات ال?�یpة) م$ خلال ال��هج ال�عل"�ي  

 e�?ة لام�لاك ال�هارات ال�1ا�"ة وال"  (OECD, 2020) .  

  الإ/ار ال&.�- وال�راسات ال,ا+قة -٢

  الاب)'ار ال)'&%ل%جي 

لأول م�ة م$ �iف الاق�1ادL ج�ز;|    Technological Innovation  اس�ع�ل مK1لح الاب��ار ال����ل�جي
ال��ورL، م، 2ق�له إن الاب��ار ال����ل�جي ه� ال�غ��� ال��Dأ أو  ١٩٣٩عام    Josef Schumpeter  ش�م����

  :)٤: ٢٠١٠وال%L مpله في خ�q ص�ر هي (ن��1ة وه�ار;ة، 

  .إدخال ف��ن وأسال�5 ج�ی�ة  )١

  .اس��Wام م�خلات وم�اد أول"ة ج�ی�ة )٢

  .إن�اج أو اس�?�اث سلع ج�ی�ة  )٣

  .ف�ح أس�اق ج�ی�ة  )٤

  .إنDاء م�Dوعات ج�ی�ة أو إعادة ت�m"+ 2عx ال�1اعات )٥

الاب��ار ال����ل�جي 2أنه: "إدخال شيء مع� م$ شيء ج�ی�،  م  ١٩٩٢عام    a  Petit Robertع�ف ب�B رو#�ت 
الاب��ار ال����ل�جي 2أنه: "وضع ال�عارف    ) ٢٠١٠)، ب���ا aع�ف ب�دلال (ب�دلال،  ٢٠١٠وغ�� مع�وف" (حل"�ه،  

العل�"ة م�ضعا أمpل لل?1�ل على ن�"Gة أف�ل، وه� تF��K للعل+ وسائ� ال�عارف الأخ�� ال�ي ی��ت5 على  



  ٢٠٣٠اس��ات)()ة مق��حة ل�ع'�' الاب��ار ال��$�ل�جي ل"! معل�ي ال��حلة ال���س�ة في ض�ء رؤ�ة ال��ل�ة   ٤٩

 

) 2أنه: "غ'ارة الأف�ار ال���فقة  ٢٠١١). و;ع�فه أو.�ل ( ١٠٣اس��Wامها ن�ائج ج�ی�ة في زمان وم\ان مع�$" (ص  
ع�� ال�\ان وال'مان ال���"ة على ال�ع�فة ال�(اش�ة ع�� الق��ات والD(\ات ال�عل�مات"ة ل�(ادل ال�عل�مات وال�عارف  

ا p�2ا2ة نDا� ف��a Lع��� على اس�ع�ال ال%.اء وال�ع�فة  )، و;ع���ه أa� ٤٦- ٤٥والأف�ار م$ م1ادر م���عة" (ص  
  .العل�"ة وال����ل�ج"ة، أL إنه جه� ف��L ی�}ف ال�ع�فة العل�"ة ال���ف�ة 

  أن%اع الاب)'ار ال)'&%ل%جي

aع��� الاب��ار ال����ل�جي أح� أن�اع الاب��ارات، وه� ی���' ب�رجة م$ الاب��ار ت�G'أ إلى ف��s$ ه�ا (حام� ن�ر ال�ی$؛  
   ) ٢٠١٤وم�ن"ة ب$ ع�#"َّة،  

الاب��ار ال����ل�جي الG%رp�a :Lل ف��ة ج�ی�ة دون ارت(اiات سا2قة ت�دL إلى تغ��� ج%رL لل�ضع ال�اه$،   - ١
و#1فة أش�ل ه� .ل تغ��� ل�ا س�F في مGاله ی���' 2ف��ة i�;لة ل��K"قه وان�Dاره، و;�Kل5 إدخال مهارات  

ت?�;l الاق�1اد، .�ا ی�دL إلى    ج�ی�ة خاصة في حالة تF��K ت���ل�ج"ا ج�ی�ة، وم$ آثاره أنه �aه+ في 
  .ه'ة .���ة وشاملة في اله"\ل الاق�1ادL والاج��اعي، .�ا �aه+ في دفع ال�خل وت?��$ م���;ات ال�D"bة 

الاب��ار ال����ل�جي ال��ر;Gي: لا ���Da أف�ارا ج�ی�ة، وه� اب��ار ت���ل�جي 2ال�?��$ لا a?�اج إلى مهارات   - ٢
  l;�?إلى ت Lج"ا، وم$ آثاره أنه ی�د�ل�رات ال?اصلة في ال����Kج�ی�ة، وت?�ث ه%ه الاب��ارات ح�5 ال�

  .وت�D"� الGه�د 2اس���ار، وOلى ال���"ة وال?��;ة واس���ار;ة ال�K�رات في الاق�1اد 

الإم\ان"ات وفي مGال ال�راسة ال?ال"ة، فإن الاب��ار ال����ل�جي ال��ر;Gي، ه� ال��اس5 م$ ح�[  
 �;�Kع ال��عل+ م$ خلالها ت"K��a ة ال��احة أمام ال�عل+ وال��عل+ في الع�1 ال�ق�ي، وال�ي;�D)ة والaال�اد

  .الأف�ار وت?���ها لل�ص�ل إلى أف�ار ج�ی�ة 

  م3�2ات الع�ل�ة الاب)'ار2ة 

تع'-� م,�$ات الع�ل(ة الاب'&ار$ة م# ح"! الاح�اس �ال��
لة , وف�ض الف�وض لل�ص�ل إلى حل�ل م�اس�ة لل��
لة �الإضافة  

) ول&# Eل تلC الABائ? والآل(ات تق�د �ال�'(,ة إلى أن ع�ل(ة  ٢٠١٤إلى ته"8ة ال�7وف ال��اس�ة م1ل5 مه3 (ال1اه�،  

  ، الاب'&ار$ة أنه م# ال�ه3 ال'ف�$K ب"# اب'&ار$ة ال��'ج والع�ل(ة   Andersson و$�"� أنIرس�ن   ، Product  الاب'&ار ت'�Hل �ال��'ج 

وه� ال,ان5 ال�ه3 الRS ت�'هي إل(ه الع�ل(ة    ، فال��'ج أك�H وض�حا م# الع�ل(ة رغ3 أن الع�ل(ة الاب'&ار$ة قI تNتي ن'ائج اب'&ار$ة 

  :و$�"� إلى أن ال7اه�ة الاب'&ار$ة معقIة وت��ل على الأقل أرTعة م
�نات م�'قلة   (Andersson, 2007)  الاب'&ار$ة 

  .الع�ل"ة الاب��ار;ة )١
٢(  Lال���ج الاب��ار.  
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  .الwWD ال����� )٣
  .ال��sة الاب��ار;ة )٤

  دور ال�عل! في ت&��ة الاب)'ار

  ) ٢٠٠٨تع!%* القاع*ة الأساس,ة ل��اء ع%ل,ة ال!*ر() على ق�ارات ال%عل#، وال!ي تق	م على أساس ت���� أر�ع م�احل (أب	ال���،  

 في ال1ف q;وت�+ ق�ل ال��ء 2ع�ل"ة ال��ر ،�"KWم�حلة ال�.  
 q;م 2ه ال�عل+ أث�اء ع�ل"ة ال��ر�قa 5 أنGa ل ما�Dم�حلة الإع�اد، وت.  
 مها�ه م$ ق�ارات، و;?للها، و;ق%Wم ال�عل+ �2قارنة ما ات�قa ]م�حلة ال��اجعة، ح�.  

   قه)K"1"ا خلال ف��ة إع�اده ال�ه�ي لWأن تعل�ه ش Fعي ال�عل+ ما س����a ]ح� ،F��Kم�حلة ال�
  .على ال�روس القادمة

�فاءة وشXاعة، وأن ��عى  A لاته�وPذا آم� ال�عل� Aأن ت
��ة الاب��ار هي L)hقة وم
هج ل�ل م� أراد أن ی	اجه م*
إلى ت
��ة تف�4(ه، فإن على ال�عل� أن ی(اجع GAفة م���(ة ما تع	د أن �فعله دائ�ا، ف��oول�ة ال�عل� الفائقة في ال�X��ع ت��sل  

�ل هادف، و�L�0�ع ال�عل� أن ی�رب hلاAه على الاب��ار م� خلال ال�
هج  في إك�اب ال��عل� أسالk4 ال�ف�4( الا *A lار�ب�
  ): ٢٠٠٧ال��رسي، وذلXA Iعل ال�عل� م^��(ا ونق��ا Aاس��6ام ع�ة اس�(ات�X�ات م
ها (ال�
انى،  

إشغال ال��عل��$ في م�ارسة الأنKDة الف��;ة ال�ي لها علاقة 2ال�ادة ال�راس"ة ب�لا م$ الاق�1ار  .١
  .حف� ال�ادة ال�راس"ةعلى 

٢ .   w?ة وال�قارنة وال��1"| وال�ف���، وفmلاب ل��ارسة ال�لاحK2إتاحة الف�صة أمام ال :�Dع ال�عل+ ال�"GDت
  .الف�ض"ات وحل ال�D\لات وتGD"عه+ على الأف�ار ب�لا م$ الاق�1ار على اج��ار أف�ار م?�دة 

م�اع�ة ال��عل��4 على ت
��ة ثق�ه� Aأنف�ه�: على ال�عل� إتاحة الف(صة لل��عل��4 ل��4Xل أك^( ق�ر م��� م�   . ٣
  lاره؛ الأم( ال��أنه ناجح في أفA )ع*��Xعل ال��عل�  lار، وال��ال الاب�Xارب ناج�ة في مXرص�4 وخ^(ات أو ت

  .�عل� لاخ��ار أن*0ة ت
اسk الف(وق الف(د�ة �عKز ثق�ه في نف�ه، وXLعله ی��6 دور ال�Dادر مع م(اعاة ال 

٤ .   ،q\ع�ف لها إجا2ة، بل 2العa ل�ه+ ال�ي لاsلاب أو أسKق�ع أف�ار الa أف�ار ال��عل��$: على ال�عل+ ألا $��pت
  .فإن عل"ه أن maه� له+ أنها أف�ار ذات �"�ة م��ازة 

ت�ف�� �iق ال?1�ل على ال�ع�فة وال�"انات اللازمة وال�عل�مات ال�ي ت�Wم أه�اف ال�عل+، م�ا �aه+ في   . ٥
  .اس�pارة ال�(ادرة والاس�قلال في ال�عل+ 

ت?ف�' الKلاب على ال�فاعل الاج��اعي وتD\�ل ج�اعات تلقائ"ة وته�sة ال��اقف الاج��ا�"ة والإن�ان"ة   . ٦
  .ال�ي ت?ف' الKلاب على ال�Wوج ع$ دائ�ة ال%ات إلى ال?"اة الاج��ا�"ة الأوسع 



  ٢٠٣٠اس��ات)()ة مق��حة ل�ع'�' الاب��ار ال��$�ل�جي ل"! معل�ي ال��حلة ال���س�ة في ض�ء رؤ�ة ال��ل�ة   ٥١

 

ت��"ة مهارة ال�لاحmة وال�صف وال�w"WD م$ أجل ت�}"فها في ع�ل"ة تق�;+ أداء .ل م�عل+ في ج�"ع   . ٧
  .مGالات ال��� والع�ل على رفع م���;ات الأداء �2ا ی��اس5 وق�راته 

  .ت��"ة ال��.�' الق�L والال�'ام 2ال�ه�ة م$ خلال ال�افb"ة العال"ة والاه��ام �2�ض�عات ی�+ اخ�"ارها ذات"ا  . ٨

  .تق�a+ مادة تعل"�"ة ت�?�� الق�رات وت?ف' على الع�ل  .٩

  ٢٠٣٠ال�ؤ2ة ال,ع%د8ة ال)عل�! في ض%ء 

��X أن مف(دة ال�عل�� ت�(رت عّ�ة م(ات حM4 بلغn  ٢٠٣٠م� خلال إhّلاع الDاحM على رؤLة ال��ل�ة الع(p�ة ال�ع	د�ة   ،
�افة ق0اعاته ومXالاته    ٣٢A ��ال�عل العل�ا ال�ع	د�ة في ت0	L( وت���4  ال��ادة  م(ة، الأم( ال�l ی�Jo اه��ام وح(ص 

ء ال0لاب وال0الDات، وت0	L( ال�عل�� ب(ؤLة م
�xة وم�روسة، Aالإضافة إلى  وم6(جاته، وت�sلn في ت(K4Jها على ت0	L( أدا 

�� الأداء وج	دته لل�عل�� العام والXامعي. وتَ^4َ� ذلI في فه�  Gورفع ت ،kاه	ال� )L	0ش(اته، وتoمعای4( الأداء وم )L	0ت


ي  . حM4 أhلقn وزارة ال�عل�� ب(نامج ال��	 ٢٠٣٠ال{Dارات ال	اردة في م��	~ رؤLة  h	٢٠٢٠ل ال    )L	0ة في ت�حلة أول)�J
�افة أش�اله. A ��مة ال�عل	x

n الع�ی� م� ال�Dادرات ال�ي ت�اول ت0^�قها �Aا ��6م و0Lّ	ر م�B، وال�ي ت��ال�عل  

  ارت>ا; ال)عل�! +ال�3)�ع -١

1a ]�?2(?�ن أك�p ق�رة على ت?ق�F ن��  إن ال�عل"+ ال�a ��Gاه+ في م�اع�ة ال�اس على الع�ل D2\لٍ أف�ل،  
اق�1ادL م���ام، وقابل للاس���ار في ال?اض� وال���ق�ل. ح�[ aُع��� ال�عل"+ أح� أه+ الق�� ال�ي ت?قF الازدهار  
وال���"ة الاق�1ادaة ل�افة ش�ائح ال���Gع. و;�\$ ت�ض"ح علاقة ال�عل"+ وارت(اiه 2ال���Gع م$ خلال الD\ل ال�الي:  

 aد�١٤٤٠ة،  (ال�ع (  

  
�ع في ض�ء ال
ؤ�ة الTع�دbة   ):٤ش�ل (���  .٢٠٣٠ی�ضح ارت.اe ال�عل+ ]ال



  د. أم�ة الق��اني    ٥٢

 

  ٢٠٣٠سُ?ل ال)�%2� ال)عل��ي وف= رؤ2ة  -٢

ب�اء فل�فة   )١٤٤٠وت��ّ.' في عّ�ة نقا� قامB وزارة ال�عل"+ ب�?�ی�ها، وهي على ال�?� ال�الي: (ال�ع�دaة،  
  .تK�;�ها، وآل"ة تفع�لها، ور#� ذلl ب��امج إع�اد ال�عل+ وتK�;�ه ال�ه�ي ال��اهج وس"اساتها، وأه�افها، وس�ل  

الارتقاء �K2ق ال��ر;q ال�ي تGعل ال��عل+ ه� ال�?�ر ول"q ال�عل+، وال��.�' على ب�اء ال�هارات  .١
  .وصقل ال1WD"ة وزرع الpقة و#�اء روح الإب�اع

  .ب�اء ب�sة م�رس"ة م?ف'ة، وجاذ2ة وم��(ة لل�عل+، وم�ت(Kة m��2�مة خ�مات م�ان�ة وم��املة .٢
  .ش��ل ال�عل"+ ل%وL الاح�"اجات الWاصة، وت�ف�� ال�ع+ ال��اس5 ل�ل فsاته .٣
ت�ف�� ف�ص ال�عل"+ ق�ل الاب��ائي وال��سع e"ه، وت�ف�� ال?�انات ور;اض الأiفال وتفع�ل ارت(اiها   .٤

  .مع م�m�مة ال�عل"+

  ٢٠٣٠سُ?ل ال)�%2� الإدار- لق�اع ال)عل�! العام وف= رؤ2ة   -٣

  ) ١٤٤٠(ال�ع�دaة،  :وت��pل في الع�ی� م$ ال�قا�، وهي على ال�?� الآتي

إعادة مفه�م ص"اغة ال��رسة .��س�ة تعل"�"ة وت�#�;ة ت1قل ال��اه5 وت'ود 2ال�هارات وت��ج ج�لا   .١
  .م$ ال�اض�G$ ال�K�ح�$ ال�ق�ل�$ على ال?"اة ب�وح ال�?�L وال��اف�ة وح5 الع�ل والإن�اج

الأنKDة  .٢ وتفع�ل  ال�عل"�"ة،  ال��ارسة  في  والa�ّGة  ال�عل"�ي،  ال�mام  في  الان�(ا�  على  ال�أك�� 
  .وح��ر ال�ل�<"ات والفعال"ات

إعادة �"\لة قKاع ال�عل"+، وص"اغة ح�یpة ل��m�مة الأن�mة وال�عل"�ات والق�اع� ال��ف�%aة ال�ي ت?\+  .٣
تK�;� ال��اهج وال�?اق ال�عل��$ 2ال�لl ال�عل"�ي وت�m"+ ع�ل"ة الإش�اف ال��#�L، ورفع فاعل"ة  

  .ال�K�;� وال��ر;5 ال�ه�ي D2\ل م����
ال(�D;ة   .٤ الإم\انات  م$  الق1��  والاس�فادة  ال�ه�رة،  ال��لفة  وتقل�ل  ال�Dغ�لي،  الأداء  .فاءة  رفع 

  .وال��ارد وال�Gه�'ات وال�(اني
٥.  L'.ال�� ال��جه الإدارL غ��  ال�عل"+، واع��اد  ال�زارة وOدارات  ال��sة الإدار;ة في   �;�Kت?��$ وت

  .وOعKاء ال1لاح"ات للإدارات وال��ارس �2ا �Waم ال��m�مة ال�عل"�"ة
تK�;� الأن�mة والإج�اءات �2ا a\فل ج�aة الع�ل والان�(ا� في ال�mام ال�عل"�ي، و;ع'ز الع�الة،  .٦

  .و;\افئ ب�اءً على الأداء ال����' 
  .رفع .فاءة الأداء، وتفع�ل ال�ق�"ات ال?�یpة ال��ان�ة في م�m�مة الع�ل ال�عل"�ي  .٧
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و;�.� ال(اح[ م$ خلال ما س�F، أنه ی�(غي على إدارات ال�عل"+ العام وم�ارسها الاه��ام به%ه ال��ل  
  L%جاتها؛ الأم� ال�Wوت?��$ الع�ل"ة ال�عل"�"ة وم �;�Kم$ أجل ت lة وفاعل"ة، وذلa�ّG2 قها"�Kوالع�ل على ت

 Kل إل"ه في ق�ص�ح في ال�Kن L%ال�غ��� ال �لاق ن?Kة الانKع��� نقaُ  رؤ;ة F٢٠٣٠اع ال�عل"+ العام وف .  

  ٢٠٣٠مB�جات ال)عل�! العام في ض%ء رؤ2ة   -٤

ال�ع�دaة   الع�#"ة  ال��ل�ة  رؤ;ة  إلى   �mالاق�1اد    2٢٠٣٠ال� دفع عGلة  في  وOسهامه  2ال�عل"+   Fی�عل e"�ا 
وال���"ة، ونwW 2ال%.� ه�ا قKاع ال�عل"+ العام؛ ن�G أن م$ ال�'امات ه%ه ال�ؤ;ة تGاه ال�عل"+ ه� تK�;� قKاع  

ال��اس(ة، وOتاحة الف�صة لإعادة تأه�له+، وال��ونة    ال�عل"+ العام وت�ج"ه الKلاب ن?� الW"ارات ال�}"�"ة وال�ه�"ة 
الأساس"ة،   ال�هارات  ت�ّ.' على  م�K�رة  تعل"�"ة  م�اهج  وOع�اد  ال�عل"�"ة،  ال��ارات  ب�$ م�Wلف  ال��قل  في 
2الإضافة إلى تK�;� ال��اه5 و#�اء ال1WD"ة، وتع';' دور ال�عل+ ورفع تأه�له، وم�ا2عة م���� ال�قّ�م في  

2الإضافة إلى ال�'امها ب��D م�ش�ات الأداء ال�ي ت<"q م���� م�Wجات ال�عل"+ D2\لٍ س��L،    ه%ا الGان5، 
وم�ا2ع�ها وتق�;�ها وت?���ها، وذلl م$ خلال إنDاء قاع�ة ب"انات شاملة ل�ص� ال����ة ال�راس"ة للKلاب ب�ءاً  

  .) a٢٠١٦ة وال���"ة،  م$ م�احل ال�عل"+ ال�(\�ة إلى ال��احل ال��قّ�مة. (مGلq ال�Dون الاق�1اد 

  أه��ة ق�اع ال)عل�! وعلاق)ه +الاق)�اد ال%/&ي  -٥

قامB وزارة ال�عل"+ ب�?�ی�ها، وهي وت��pل أه�"ة ال�عل"+ وعلاق�ه 2الاق�1اد ال��iي، م$ خلال عّ�ة نقا�  
  :) ١٤٤٠(ال�ع�دaة،  على ال�?� الآتي

aع��� قKاع ال�عل"+ م$ القKاعات ال?��;ة ال��ت(Kة ارت(اiاً وث"قاً 2ال���Gع، وله صلة و��iة ب�فع   .١
  .عGلة الاق�1اد ال��iي

اق�1اد aع��� على  �aُه+ ال�عل"+ في ت?�;ل الاق�1اد م$ الاع��اد على م�1ر واح� لل�خل، إلى   .٢
  .العق�ل ذات ال�هارة العال"ة والKاقات ال(�D;ة ال���عة وال���Gة

ال�ع'زة  .٣ وال��Dوعات  وال��امج  وال��ث�قة،  الآم�ة  ال�1ادر  على  الاع��اد  ال�عل"+  م�m�مة  تع'ز 
  .للف�ص الاس��pار;ة وال��ل�ة للف�ص ال�}"�"ة

  .�aُه+ ال�عل"+ في تK�;� رأس ال�ال ال(L�D، وال��اه�ة في ت?ق�F م�Kل(ات وحاجات س�ق الع�ل  .٤

  ٢٠٢٠ال)�8�ّات وال�ع%قات ال)ي ت%اجه ال)عل�! وف= ب�نامج ال)�%ل ال%/&ي  -٦

  :)١٤٤٠(ال�ع�دaة،   وت��pل في ال�?�aات وال�ع�قات ال�ئ"�"ة ال�ال"ة 



  د. أم�ة الق��اني    ٥٤

 

  .قلّة ت�ف� ال�Wمات وال��امج ال�عل"�"ة ل(عx الفsات الKلاب"ة .١
  .ال�عل"�"ة ال�?ف'ة على الإب�اع والاب��ارضعف ال��sة   .٢
  .ضعف ال�هارات ال1WD"ة ومهارات ال�ف��� ال�اق� ل�� الKلاب .٣
  .ال1�رة ال��K"ة ال�ل�"ة تGاه مه�ة ال�عل"+  .٤
  ت�نّي ج�دة ال��اهج، والاع��اد على �iق ال��ر;q ال�قل��aة، وضعف مهارات ال�ق�;+ ل�� ال�عل��$.  .٥

  ٢٠٣٠رؤ2ة ال��ل'ة 

ن�G أنَّ ال��ل�ة الع�#"ة ال�ع�دaة ق� ح�صB على تK�;� ال�عل"+ وت?�یpه 2اس���ار، ل�ي K��a"ع م�اك(ة 
م���Gات الع�1 وم�اجهة ال�?�aات، وم$ ه%ه الGه�د ال��%ولة إiلاق ال��ل�ة الع�#"ة ال�ع�دaة ل�ؤ;ة  

، وان�Gاماً مع ه%ه ال�ؤ;ة، ل���ن م�هGاً وخارiةَ Fٍ;�i للع�ل الاق�1ادL وال����L في ال��ل�ة  ٢٠٣٠
�2ا ی��افF مع م�Kل(ات ه%ه ال��حلة، و;?قFِّ    -وم�ها وزارة ال�عل"+    -ت�B إعادة �"\لة 2عx ال�زارات  

  .ال�فاءة والفاعل"ة في م�ارسةِ مهامها واخ�1اصاتها على أك�ل وجه

م��ق�ل"ة ل�K�;� ولل�عامل مع ه%ه ال��غ��ات وال�?�aاتِ ال�ي تD"bها ال��ل�ة لاب� م$ وج�د رؤ;ة  
ال�عل"+ تق�م على م�هG"ة عل�"ة واض?ة، وه%ا ی�Kل5 م�ا م�اجعة م?��� ال�ق�رات في ض�ء رؤ;ة ال��ل�ة، 

تُعّ� ال�ق�رات   م$ أه+ الأدوات ال�ي aع��� عل�ها ال�عل+ في نقل ال�ع�فة    -.�ا س�F أن أش�نا    -ح�[ 
  .ه�اف الإس��ات"G"ة في ه%ه ال�ق�راتلKلا2ه؛ ل%ا وج5 ض�ان ت���$ رؤ;ة ورسالة ال��ل�ة والأ

  ،Lر في ف��   ٢٠٣٠)  2أنَّ ال�عل"+ في رؤ;ة ال��ل�ة  ٢٠١٧و;�.� (الهاج��Kر ال�ق�م وال��ل م?p�a
�;�Kة تKW2 في إدارة الاق�1اد م��ق�لا، ولق� جاءت ال�ؤ;ة Lد�اب ال�ع)Dك�ا ورد -وق�رات ومهارات ال

ت�.'   - )  ٢٠١٦وال���"ة (في وث"قة رؤ;ة ال��ل�ة الع�#"ة ال�ع�دaة ال1ادرة ع$ مGلq ال�Dون الاق�1ادaة  
على ح'مة م��املة م$ ال��امج ل�K�;� ال��sة ال�عل"�"ة وم�اك(ة خ�K ال���"ة، و;أتي في ص�ارتها ت?�ی[ 
 �;�Kوالإب�اع، وال��.�' على ت �;�Kة ال��رس"ة لل�?ف�' على ال�sشامل لل��اهج، وأداء ال�عل��$، وت?�$ ال��

وت�ف�� .ل الإم\انات لل�عل��$ وال��عل��$، .�ا أنَّ ح\�مة ال��ل�ة  �iق ال��ر;q وأسال�(ه وOس��ات"G"اته،  
الع�#"ة ال�ع�دaة سعB لإح�اث ت?�ل و�iي م�روس في اق�1ادها و#�امج ع�لها، aع��� على ف�� مع�في 
ی�م$ 2الإن�ان وق�راته ومهاراته وم���� تعل"�ه؛ ل"�ه+ في ت?�;ل اق�1ادها م$ الاع��اد على م�1ر 

إلى اق�1اد aع��� على العق�ل وال�هارة، والاع��اد على ال�1ادر الآم�ة وال��ث�قة، وال��امج واح� لل�خل  
  .وال�Dار;ع ال�ع'زة للف�ص الاس��pار;ة وال��لِّ�ة للف�ص ال�}"�"ة
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ك�ا ورد في وث"قة -وم$ أه+ الأه�اف الاس��ات"G"ة ال�ي �aعى إل�ها ب�نامج ال�?�ل ال��iي لل�عل"+  
، ال1ادرة ع$ مGلq ال�Dون الاق�1ادaة وال���"ة ٢٠٣٠وث"قة الأه�اف الاس��ات"G"ة و#�امج ت?ق�F ال�ؤ;ة  

رات الأساس"ة للKلاب، وتع';' تK�;� ال��اهج وأسال�5 ال�عل"+ وال�ق�;+، وتع';' ال<"+ وال�ها   -)  ٢٠١٦(
  .ق�رة نmام ال�عل"+ ل�ل�"ة م�Kل(ات ال���"ة واح�"اج س�ق الع�ل، وت?�$ ال��sة ال�عل"�"ة 

الع�#"ة   لل��ل�ة  الأول  ال��iي  الK�عي  الاس�ع�اض  ال����امة،  ال���"ة  أه�اف  وث"قة  في  ورد  وق� 
) 2أن ال��ل�ة الع�#"ة ال�ع�دaة ح�صB "على ت?قF أه�اف ال���"ة ال����امة ال�(عة ٢٠١٨ال�ع�دaة، (

، و.ان اله�ف ال�ا2ع م، على ب�اء أ�i و�i"ة ل�?<"قها٢٠٣٠ع�D، وال�?ققة لKWة ال���"ة ال����امة لعام  
 ). و;�w اله�ف ال�ا2ع على:٥٢م$ أه�اف ال���"ة ال����امة حاض�اً في اس��ات"G"ة وزارة ال�عل"+ " (ص

). وم$ ٥١"ض�ان ال�عل"+ ال��G ال��1ف والDامل لل�G"ع وتع';' ف�ص ال�عل+ م�� ال?"اة لل�G"ع"(ص
ال�(ه وأدوات تق�;�ه وم$ ض�$ ذلl تK�;� ال��5 تلl ال��Kلقات جاء الاه��ام ب�K�;� ال�عل"+ وم�اهGه وأس

  .ال�راس"ة في ج�"ع ال�11Wات وم$ ض��ها م�اد العل�م ال��D"ة ل�?ق�F ال�عل+ ال��G ل�G"ع أف�اد ال���Gع 

�ة ال,ع%د8ة، هي:    :أولاً K�ال��ل'ة الع Lالق%ة ل� MائOر ل�#� ر�ار;ة، وم?�pة الاس��الإسلامي، والق Fالع�
  القارات الpلاث

ت���ن ال�ؤ;ة م$ ثلاثة م?اور ول�ل م?�ر ع�د م$ ال��جهات ت��هي 2أه�اف ت�عى   م�اور ال�ؤ2ة:  :ثان�اً 
  :ال�ؤ;ة إلى ت?<"قها وهي

م��Gع ح��L: ی���' 2<"�ه ال�اسWة، و#��sه العام�ة، و#�"انه ال���$. و;�+ ه%ا ال�?�ر ع�د   ال��%ر الأول:
  :م$ ال��جهات الآت"ة 

  .ن?"ا وفF م(ادئ�ا الإسلام"ة .١
  .ن�i �Wاقات�ا وOم\انات�ا ل�Wمة ض��ف ال�ح�$ .٢
  .نع�' به�;��ا ال��i"ة .٣
  .الال�'ام 2ال<"+ ال�اسWة .٤
  .ن�ع+ الpقافة وال��e"ة .٥
  .نK�ر م�ن�ا .٦
  .ن?قF اس��امة ب�s"ة .٧
  .نه�+ 2أس�نا .٨



  د. أم�ة الق��اني    ٥٦

 

  .ن��ي ش1W"ات أب�ائ�ا .٩
  .ن�\$ م��Gع�ا .١٠
  .ن�عى ص?��ا .١١

اق�1اد م'ده�: ی���' 2ف�ص م��pة، والاس��pار الفاعل، وال��اف�"ة الGاذ2ة، وم�قع م��غل،   ال��%ر الSاني:
  :و;�+ ه%ا ال�?�ر ع�د م$ ال��جهات الآت"ة

  .ن�ع+ م�Dآت�ا والاس� ال���Gة .١
  ن�عل+ ل�ع�ل  .٢
  .ن��ق5K ال�فاءات .٣
  .الال�'ام 2الف�ص ال���pة .٤
  .نعm+ ق�رات�ا الاس��pار;ة .٥
  .نKلF قKاعات�ا ال�اع�ة .٦
  .نw1W خ�مات�ا ال?\�م"ة .٧
  .الال�'ام 2الاس��pار الفاعل  .٨
  .ن?�$ ب�sة الاع�ال  .٩

  .نع�� تأه�ل ال��ن الاق�1ادaة .١٠
  .ن�سq م�اFi خاصة .١١
  .ن�فع ت�اف�"ة الKاقة .١٢
  .الال�'ام 2ال��اف�"ة الGاذ2ة .١٣
  .ن��Dئ م�1ة ل�ج��"ة م���'ة .١٤
  .ن��امل إقل"�"اً ودول"اً  .١٥
  .ن�ع+ ش�.ات�ا ال��i"ة .١٦

و�i $i�ح: ی���' 2?\�مة فاعلة، وم�ا�iة م��زل، و;�+ ه%ا ال�?�ر ع�د م$ ال��جهات   الSاني:ال��%ر  
  :الآت"ة

  .ن��هج الDفاe"ة  .١
  .ن?اف� على م�اردنا ال?��;ة  .٢
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  .ن�فاعل مع ال�G"ع .٣
  .ن�ع+ ال��ونة .٤
  .نل�'م 2\فاءة الإنفاق و#ال��ازن ال�الي .٥
  .ن�?�ل ال���ول"ة في ح"ات�ا .٦
  .ال���ول"ة في أع�ال�ان�?�ل  .٧
  .ن�?�ل ال���ول"ة في م��Gع�ا .٨

ت��هي تلl ال�?اور وال��جهات الآنفة 2أه�اف ت�عى ال�ؤ;ة إلى ت?<"قها، وهي: أه�اف    أه�اف ل�ؤ2ة:   :ثالSاً 
) ه�فاً اس��ات"G"اً �a\$ للقار� ال�ج�ع إل�ها ٩٦اس��ات"G"ة وضعB وفF م�هG"ة عل�"ة واض?ة وت���ن م$ (

e"�ا wWa   م. وجاء في ال�ث"قة٢٠١٦في ال�ث"قة ال1ادرة م$ مGلq ال�Dون الاق�1ادaة وال���"ة عام  
م، 2أنها ت�pل أه�اف ال��ل�ة في ال���"ة والاق�1اد لq�W ع�Dة س�ة مق�لة، ٢٠٣٠أه�اف رؤ;ة ال��ل�ة  

 ،L��?ال ال���Gع  ال��ل�ة، وهي:  أه�اف   Fل�?ق�  xال(ع ت��امل مع 2ع�ها  "وتع��� على ثلاثة م?اور 
  .�ؤ;ة ت��أ م$ ال���Gع وت��هي إل"ه). فال١٣والاق�1اد ال�'ده�، وال�i$ ال�K�ح" (ص 

�ة ال,ع%د8ة  K�ة الع�ل ب�ؤ2ة ال��ل'ة الع�م$ خلال ما ت+ اس�ع�اضه آنفاً ع$ م���ن    :٢٠٣٠را+عاً: أه�
فإنه �a\$ الق�ل 2أن ه%ه ال�ؤ;ة ت�عى إلى تع';' ال��ارد غ�� ال�فK"ة م$ خلال   ال�ؤ;ة وت�جهاتها وأه�افها، 

وال���"ة  ال�هارات  ت��"ة  إلى  ت�عى  .�ا  الاق�1اد،  ال��Wلفة على م����  والاس��pارات  ال�1اعة   �;�Kت
���� ال�ه�"ة لل��اi$ ال�ع�دL وتأه�له ل��ق الع�ل وتق�a+ أف�ل ال�Wمات ال1?"ة وال�عل"�"ة له على م

ال���Gع و;�اف إلى ذلl م\انة ال��ل�ة الع�#"ة ال�ع�دaة ال��م�قة ب�$ دول العال+ ب�صفها دولة معاص�ة 
  ت�Gه إل�ها أنmار العال+ .له.

�ة ال,ع%د8ة K�٢٠٣٠خام,اً: الأه�اف العامة ال%اردة في رؤ2ة ال��ل'ة الع  

ال�ؤ;ة    Fت?ق� و#�امج  الاس��ات"G"ة  الأه�اف  وث"قة  م?���  في  ال�Dون   ٢٠٣٠ورد   qلGم م$  ال1ادرة 
س��ات"G"ا، ان�Fp م�ها ع�د م$ الأه�اف مق��ة على ثلاث إ ه�فا    ٩٦) ع�د٢٠١٦الاق�1ادaة وال���"ة (

م���;ات، وال(اح[ ت�اول في دراس�ه ما ی�علF �2�اد العل�م ال��D"ة م$ مفا�"+، وت+ ت?�;لها إلى معای�� 
  وم�ش�ات لل�لالة على ت�ف� مفا�"+ ال�ؤ;ة في م?��� تلl العل�م، وهي:
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 ال��ش�/ال�فهم م ال��
ار  م ال��ال  م

م
	�ع ح���  ١

 تع��� ال�� الإسلامة واله��ة ال���ة  ١

 تع��� !� ال�س ة وال	�امح ١

 تع��� !� الإتقان والان$#ا" ٢

 تع��� !� الع,الة وال+فا(ة ٣

 تع��� !� الع���ة وال�0اب.ة  ٤

ال�� ال,اع�ة لل+78ة الق���ة ت.سخ   ٥ ت�4�5 حاة عام.ة وص1ة  ٢

  

 ت.سخ م>,أ الأس.ة العام.ة  ٦

 ن>? الع�ف وال	 .ف ٧

 الاع	,ال ال+78ي والأخلاق ال��1,ة  ٨

٢ 
اق	7اد  

 م�ده. 

 ت��ة وت���ع الاق	7اد  ٣

 م.ا!#ة الله تعالى في ال>��ع  ٩

 دع� الL�K ال1لال١٠

 ال+.Oات ت���ع م7ادر أم�ال  ١١

ال�� الإسلامة في معاملات ال+.Oات ١٢

٤  PQ�	ز�ادة مع,لات ال 

 ال�� الإسلامة لعق�د ال�Oالة ١٣

 دع� فقه ال�عاملات ال�عاص.ة ١٤

 دع� فقه ال	�افT ال1لال١٥

 دع� فقه الاق	7اد ال.ق�ي ١٦

 و�4 ���ح  ٣

 تع��� فاعلة ال�51مة  ٥

 فقه ال�7ادیV الاس	�0ار�ة تع���  ١٧

 ن>? ال�عاملات ال
اهلة ١٨

 دع� فقه تLافY الف.ص ١٩

 دع� فقه ال	عاون مع ال�51مة ٢٠

ة ا ت�4�5 ال��Yولة   ٦Zا�	لاج 

 دع� فقه ال�عاملات ال�7.(ة ٢١

ة ٢٢\ دع� فقه ال1فا[ على ال��ارد ال >

 ال��ارد ال#+.�ة دع� فقه ال1فا[ على  ٢٣

 تأص�ل فقه إك.ام ض��ف ال.ح�4 ٢٤

 م�ش�ا أو مفهما٢٤  معای��  ٦  م�الات  ٣ال���ع 
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�ة ال,ع%د8ة   :ال��%ر الSانيK�ة ال�,)�امة ورؤ2ة ال��ل'ة الع�  ٢٠٣٠ال)عل�! وال)&�

) 2أن  ٢٠١٨لل��ل�ة الع�#"ة ال�ع�دaة، ( ورد في وث"قة أه�اف ال���"ة ال����امة، الاس�ع�اض الK�عي ال��iي الأول  
ال��ل�ة الع�#"ة ال�ع�دaة ح�صB "على ت?قF أه�اف ال���"ة ال����امة ال�(عة ع�D، وال�?ققة لKWة ال���"ة ال����امة  

م، على ب�اء أ�i و�i"ة ل�?<"قها، و.ان اله�ف ال�ا2ع م$ أه�اف ال���"ة ال����امة حاض�اً في اس��ات"G"ة  ٢٠٣٠لعام  
"ض�ان ال�عل"+ ال��G ال��1ف والDامل لل�G"ع وتع';' ف�ص    ). و;�w اله�ف ال�ا2ع على: ٥٢ة ال�عل"+ " (ص وزار 

). وم$ تلl ال��Kلقات جاء الاه��ام ب�K�;� ال�عل"+ وم�اهGه وأسال�(ه وأدوات  ٥١ال�عل+ م�� ال?"اة لل�G"ع"(ص 
  .�ف ال�ا2ع ال�ارد في أه�اف ال���"ة ال����امة ل�?ق�F اله   ٢٠٣٠تق�;�ه. وفي ض�ء ذلl اله�ف جاءت رؤ;ة ال��ل�ة  

أولB ال�عل"+ اه��اما خاصاً؛ وذلl م$ خلال ال�'ام ال�ؤ;ة ال1ادرة م$    ٢٠٣٠ورؤ;ة ال��ل�ة الع�#"ة ال�ع�دaة  
) 2انها س����� �2�اصلة:" الاس��pار في ال�عل"+ وال��ر;5 وت'و;� أب�ائ�ا  ٢٠١٦مGلq ال�Dون الاق�1ادaة وال���"ة ( 

وس"?1ل .ل iفل سع�دL أی��ا .ان على ف�ص ال�عل"+ ال��G  2ال�عارف وال�هارات اللازمة ل�}ائف ال���ق�ل....  
وفF خ"ارات م���عة، وس"\�ن ت�.�'نا أك�� على م�احل ال�عل"+ ال�(\�، وعلى تأه�ل ال��رس�$ وال<"ادات ال��#�;ة  

  . ) ٣٥(ص   وت�ر;�ه+ وتK�;� ال��اهج ال�راس"ة" 

(م(جع ساب#) إلى أن ال��ل�ة الع(p�ة ال�ع	د�ة "س��عى إلى س� الفX	ة ب�4 م6(جات ال�عل��    ٢٠٣٠وأشارت ال(ؤLة  
وم�0لDات س	ق الع�ل، وت0	L( ال�عل�� العام وت	ج�ه ال0لاب ن�	 ال6�ارات ال	��فة وال�ه
�ة ال�
اسDة، وPتاحة الف(صة  

وس
�ق# ذلI م� خلال إع�اد م
اهج تعل���ة م�0	رة    ال��ارات ال�عل���ة.... لإعادة تأه4له� وال�(ونة في ال�
قل ب�4 م6�لف  

اء ال*G6�ة، وس
عKز دور ال�عل� ون(فع تأه4له" ت(KJ على ال�هارات الأساس�ة Aالإ pو kاه	ال� )L	0٣٩(ص   ضافة إلى ت ( .  

وم�غ��ات  ت��ه�ف ال�عل"+ وت?���ه وتK�;�ه ل���اك5    ٢٠٣٠وم�ا س��a F\$ أن نق�ل 2أن رؤ;ة ال��ل�ة  
الع�1 م$ خلال ت�ف�� خ"ارات م���عة وم��افsة في ف�ص ال�عل"+ وتK�;� ال��اهج ل��اك(ة ه%ا ال�K�ر وتل�"ة  

  .اح�"اجات س�ق الع�ل ال�لائ�ة ل��Kل(ات ال���"ة 

UالSة ال,ع%د8ة  :ال��%ر ال�K�ان%2ة في ال��ل'ة العSن.ام ال�ق�رات لل��حلة ال  

�W��aم تع��� (نmام ال�ق�رات ال�راس"ة) ل"��D إلى أسل�ب م��امل في ت�m"+ ال�راسة على أساس ت�ج�ة ال��هج  
إلى مق�رات دراس"ة أو م�اقات، وتق�"+ العام ال�راسي إلى ع�د م$ الف1�ل ال�راس"ة: ف1لان أو ثلاثة أو  

��ار، وذلl في مقابل ال��m"+ ال�قل��L لل�راسة،  أر#عة، و;���Wم أسل�#ا في ال�ق�;+ ی��+ 2ال���ع وال�D�ل والاس� 
ال%a Lق�م على أساس العام ال�راسي ال�امل وال��اد وال���ات وال1ف�ف ال�راس"ة، ونKام ال�ق�;+ ال%L ی�.' عادة  

  .على ال�ق�;+ ال�Wامي في آخ� العام ال�راسي. و;KلF على ه�ا ال�mام اس+: نmام ال�اعات ال�ع���ة 
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جامعة ف�ج��"ا الأم�;\"ة ال�ي .انB أول م$ ت��B نmاما وُ;�جع 2عx ال(اح�p$ نDأة ه%ا ال�mام إلى  
م، aعKى الKال5 ح�;ة الاخ�"ار ب�$ ث�اني ت11Wات مع�وضة دون  ١٨٧٥اخ�"ار;ا م?�ودا في عام  

ال�عل"�"ة    +mال� ال�K�;� ال�����ة في  ال�mام ول�� ع�ل"ة  اخ�"ار داخل ال�w1W. و;�� آخ�ون أن ه%ا 
ل';ادة ق�رته على ال��"| مع تف�G ال�ع�فة وتغ�� حاجات ال���Gع وت��عها. اس�Gا2ة ل?اجات ال���ف��ی$، و 

و;���Wم مK1لح نmام ال�ق�رات حال"ا في ت��"ة ال1"غة ال�ي اخ�ارتها ال��ل�ة الع�#"ة ال�ع�دaة. (ال���mة  
  .)٤، ص ١٩٨٤الع�#"ة لل��#"ة والpقافة والعل�م، 

) L�انpال�عل"+ ال �;�Kوع ت�Dة .�ا ورد في مaد�ام ال�ق�رات في ال��ل�ة الع�#"ة ال�عm١٤٣٢ون :(
2أنه نmام لل�عل"+ الpان�L یه�ف ل���"ة ش1W"ة الKال5 مع�e"ا وج��aا ونف�"ا ومهار;ا، و;���ن م$ ب�نامج 

دراس"ة، وت�زع على م��Dك ی�رس 2ه ج�"ع الKل(ة، و;�ف�ع إلى م�ار;$ ت��11W$، 2?�[ ت�Kح خKة  
ش\ل مق�رات دراس"ة إج(ار;ة واخ�"ار;ة، و;�رس الKال5 في .ل ف1ل س(ع مق�رات .?ّ� أق1ى، و;ق�م على 
أساس ال�ع�ل ال��اك�ي ال%p�a Lل م��س� ج�"ع ال�رجات لل�ق�رات ال�ي درسها الKال5 خلال الف1�ل 

نامج م��Dك ی�رسه ج�"ع الKلاب، و;�ف�ع إلى  ال�راس"ة 2ال��حلة الpان�;ة. .�ا أن ه%ا ال�mام ی���ن م$ ب� 
م�ار;$ ت��11W$: أح�ه�ا للعل�م الإن�ان"ة، والآخ� للعل�م الb"�K"ة؛ ی�Gه الKال5 لل�راسة في أح�ه�ا، 
وت���ى الKWة e"ه ع�ة ج�ان5 هي: نmام ال�اعات ال�راس"ة ال�ق��ة، ونmام ال��هج ال��املي ال%L ی�#� ب�$ 

ال�5 ن��"ة في ال�عل"+ وال�عل+ وأدوات ج�ی�ة في ال�ق�;+، وت���ن خ�Kه ال�راس"ة م$ ال�ق�رات ال�راس"ة وأس
) ٦٠) مق�را، وال��نامج ال�11Wي، وساعاته (٢٦) ساعة، و;���ن م$ (١٢٥ال��نامج ال���Dك، وساعاته (

ج الاخ�"ارL، ) مق�را (م�ار العل�م الb"�K"ة، أو م�ار العل�م الإن�ان"ة). وال��نام ١٢ساعة، و;���ن م$ (
مق�رات، و;ق�م نmام ال�ق�رات على ع�د   ٥) ساعات 2?�[ لا aقل ع$ مق�ر;$، ولا ی';� ع$  ١٠وساعاته (

  م$ الأسq تw�W 2ال��امل ب�$ ال�ق�رات والإرشاد الأكاد�aي، وال��ونة في الاخ�"ار، وال�ع�ل ال��اك�ي. 

  ال�راسات ال,ا+قة :ثان�ا

ی��اول ه%ا الG'ء ال�راسات ال�ا2قة ذات ال1لة ال�ث"قة 2ال�راسة ال?ال"ة، ل�ا لها م$ أه�"ة في تأص�ل الإiار 
ال�L�m ال%L تق�م عل"ه ال�راسة ال?ال"ة، و#�اء أدواتها �2ا �aه+ في دع+ ال�راسة ال?ال"ة، واخ��� ع�د م$ 

ح�[ أك�ت على ذلl   بهة م$ ب�sة ال�راسة ال?ال"ة ال�راسات، مع إعKاء الأول�;ة لل�راسات الق�;(ة أو ال�Dا
pل:ع�ی� م$ ال�راسات م  
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 ع�اد وت�ر;5 ال�عل��$ ٢٠١٧آل سال+  (سال+،    دراسةOاب وKار;ة لاس�ق"bاصفات م�م �;�Kإلى ت  (
ال(اح[ قائ�ة ٢٠٣٠في ال��ل�ة الع�#"ة ال�ع�دaة في ض�ء رؤ;ة   ، ول�?ق�F ه�ف ال�راسة أع� 

ت���$ م�اصفات مb"ار;ة مق��حة ل�K�;� ع�ل"ة اس�قKاب وت�ر;5 ال�عل��$، واع��� ال(اح[ على 
ال�صفي ال�?ل�لي، وت�صل ال(اح[ لع�د م$ ال��ائج أه�ها: الع�ل على تفع�ل ال��اصفات   ال��هج 

، ووضع ال��امج ال�ه�"ة اللازمة ٢٠٣٠ال�b"ار;ة ال�ق��حة ل�K�;� ال�عل��$ في ض�ء رؤ;ة ال��ل�ة  
  .٢٠٣٠ل��ف�%ها، وت���$ ال�ق�رات ال�راس"ة لإع�اد ال�عل��$ الأ2عاد ال��#�;ة ل�ؤ;ة ال��ل�ة  

    ،امل الاج��ا�"ة  ٢٠١٧دراسة ال�1(ح (ال�1(ح�ودور الع ،Lع الاق�1اد�إلى ال�أك�� على أه�"ة ال�� (
، وت+ تK�;� م�ش� ال��.�' الاق�1ادL، وخلw  ٢٠٣٠ب�صفها م�غ��ا ض�ور;ا لإنGاح رؤ;ة ال��ل�ة  

 a x?م L�ل5 ت��Kم Lع الاق�1اد�ص"ات .ان م$ أه�ها: إن ال���ه�ف  ال(اح[ إلى ج�لة م$ ال���
كل م�ش�ات ال���"ة الDاملة، وOن ال���ع الاق�1ادL ی���$ الع�ل ال���ج وال�ل�ك الإن�اجي، وOن ال���ع  
2\ل    L�D)ال ال�ال  رأس  ت�اك+  إلى  ته�ف  ن��"ة  تعل"�"ة  س"اسة  مع   Fی�� أن   5Ga  Lالاق�1اد

  .ال�11Wات 
   ،د م��ي ، عادل ال��ا�ذج م��امل لان�قاء ٢٠١٧أما دراسة م��ي وال��ا (م?��إلى ب�اء ن� Bفه�ف (

وOع�اد وتأه�ل ال�عل+ ال���ع وال����' وال����� م$ ال��ه�$ إلى ال��\�$ وت?�ی� أه+ ال�?�aات ال�ي 
ان�قاء وOع�اد ه%ا ال�عل+، و.انB أداة ال�راسة   ت1�را مق��حا ل���ذج  ت�اجه ال�ؤ;ة ال���ق�ل"ة في 

خ�اسي م��امل ل�أه�ل ال�عل+ ال���ع، وخلB1 ال�راسة ل��ائج وت�ص"ات مق��حة م$ أه�ها: ت��;ع 
ق�رات ال�عل+ ودع+ .فاءته ال�ه�"ة في ال�عامل مع ال�1ادر ال����عة وال��اهج ال�راس"ة، وتع';' 

�� ال��"ة ال�اع+ لل�عل+، والpاني  ع�ل"ة ال��ه�$ م$ أجل ال��\�$، وذلl م$ خلال 2ع�ی$ أوله�ا ت�ف
  .ال�عي ال���اصل للارتقاء ب�ف�ه مه�"ا

   ،از�از (الف�ل(ة  ٢٠١٦دراسة الفKج"ه ال�إلى مع�فة دور حاض�ات الأع�ال في ت Bدراسة ه�ف (
ن?� ر;ادة الأع�ال والانKDة الاب��ار;ة في الGامعات الأردن"ة. ات(عB ال�راسة ال��هج ال�صفي" وت+ 

iال(ة م$  ) iال5 و ١٨٨) فق�ة وت�ز;عها على ع��ة ال�راسة ال(الغة ( ٣٩إع�اد اس�(انة م\�نة م$ ( 
الGامعات الأردن"ة. وت�صلB ال�راسة إلى أن تق�ی�ات أف�اد ع��ة ال�راسة ل�ور حاض�ات الأع�ال 
في ت�ج"ه الKل(ة ن?� ر;ادة الأع�ال في الGامعات الأردن"ة .انB عال"ة في مGالي ال�ع+ ال�ق�ي 

ال ال�ع+  مGالات  في  م��سKة  ال�ق�ی�ات   Bان. ح�$  في  للعامل�$.  الأداء  وال���;لي  وتق�"+  �الي 
وال���;قي وال��ر;5 والاس�Dارات العل�"ة ال?�یpة. .�ا ل+ تmه� ال��ائج أaة ف�وق دالة إح1ائ"ا في 
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تق�ی�ات أف�اد الع��ة ل�ور حاض�ات الأع�ال في ت�ج"ه الKل(ة ن?� ر;ادة الأع�ال في الGامعات 
  ي. الأردن"ة تع'� ل��غ��ات الq�G ون�ع ال�ل"ة وال����� ال�راس

  $سف وج��دراسة ی  (Yusof, Jain., 2016)   امعيGال ��ار;ع ال�;ادة على ال���Dإلى مع�فة واقع م
اع���ت  مال�';ا.  في  الإق�1ادaة  وال���"ة  الإب��ار  في  واسهاماتها  الGامb"ة  ال����ل�ج"ا  }ل  في 

ال��?ي وت+ إع�اد اس�(انة م\�نة م$ ( ال��هج ال�صفي  ت��اول مGالات )  ٦٨ال�راسة على  فق�ة 
الGامعة ال�;ادaة. وال�;ادة الأكاد�a"ة. ونقل ال����ل�ج"ا الGامb"ة. وت+ ت�ز;ع الاس�(انة على ع��ة  

ال(الفة ( ال��ائج أن تق�ی�ات ١٩٤ال�راسة  ال�ال�';ة. وأ}ه�ت  ) ع�� ه�sة ت�ر;q في الGامعات 
معي في }ل ال����ل�ج"ا الGامb"ة أع�اء ه�sة ال��ر;q ل�اقع مDار;ع ال�;ادة على ال����� الGا

   .كانB عال"ة. وان تق�ی�اته+ ل��اه�ة مDار;ع ال�;ادة في الإب��ار وال���"ة الإق�1ادaة .انB عال"ة
  ن�ل��' وح��دراسة س��[ و.  )Smith & Hannon, 2016  ( ة   إلىGارات ال�ات)ات والاع�a�?فه+ ال�

 Bم�Wواس� ال��?�ة.  2ال��ل�ة  العالي  ال�عل"+  م�س�ات  في  والإب��ار  ال�;ادة  ب�امج  ت���$  ع$ 
) ع�� ه�sة ت�ر;q  ١٢٩) فق�ة وت+ ت�ز;عها على (٣٣ال�راسة ال��هج ال�صفي واس�(انة م\�نة م$ (

  B?في م�س�ات ال�عل"+ العالي 2ال��ل�ة ال��?�ة. وأوض q;ة ال��رsاء ه��ال��ائج أن تق�ی�ات أع
لل�?�aات ال�اتGة ع$ ت���$ ب�امج ال�;ادة والإب��ار في م�س�ات ال�عل"+ العالي .انB عال"ة وأن 

لقلة ال��ارد. ه�الl صع�#ات م�ع�دة في ت���$ مpل ه%ا ال��نامج في ال��ل�ة ال��?�ة. وذلl ن�(ة  
وع�م ت�ف� ال��ر;5 ال�عاوني ال��D وع�م ت�ف� رواد أع�ال Daار.�ا في ال��نامج. ف�لا ع$ ع�م  
وج�د م�احة في ال�Gول الأكاد�aي. وال��اهج ال��روسة. .�ا أ}ه�ت ال��ائج ع�م وج�د ف�وق دالة 

مج ال�;ادة والإب��ار إح1ائ"ا في تق�ی�ات أع�اء ه�sة ال��ر;q لل�?�aات ال�اتGة ع$ ت���$ ب�ا
  ي. في م�س�ات ال�عل"+ العالي تع'� للq�G وال��هل العل�

   ،+"ل واب�ا�"+ (اب�ا��Wاوع وا2ا الKالى مع�فة واقع الإب��ار والإب�اع   ) ٢٠١٧دراسة م Bدراسة ه�ف  
ال�?ل�لي،  ال�صفي  ال��هج  ال�راسة   Bم�Wواس� الWل"G"ة.  للGامعات  ال��امل"ة  ال��G#ة  ب�امج  في 

)  ٤٧) ولغاaات ت?ق�F ه�ف ال�راسة ت+ اع�اد اس�(انة م\�نة م$ ( ١٨٨وت��نB ع��ة ال�راسة م$ (
وأ}ه�ت ال�راسة ان تق�ی�ات اع�اء ه�sة ال��ر;q ل�اقع الإب��ار والإب�اع في ب�امج ال��G#ة   فق�ة،

 Lالإدار +"mالات ال��ارسات الف�"ة والادار;ة وال��Gة في مKس�م� Bة .ان"G"لWامعات الGال��امل"ة لل
�اع في ب�امج ال��G#ة ال��امل"ة وال�قا2ة. .�ا ا}ه�ت وج�د درجة م�تفعة م$ مع�قات الإب��ار والإب

للGامعات الWل"G"ة وم�ها: انWفاض م���;ات ال�عى 2أ2عادها، وآل"ات تفع�لها ل�� .ل م$ iل(ة  
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الWل"G"ة  الGامعات  ت�ر;q م$  ه�sة  ال�غل5 ع��  ال��ر;q، ومق��حات  ه�sة  الGامعة وأع�اء 
عل�ها ول+ تmه� ال��ائج اaة ف�وق دالة اح1ائ"أ في تق�ی�ات أع�اء ه�sة ال��ر;q ل�اقع الإب��ار 

   .والإب�اع في ب�امج ال��G#ة ال��امل"ة للGامعات الWل"G"ة تع'� للq�G وال�ت(ة ون�ع ال�ل"ة
 اسيKسف وع�دراسة ی  (Yusuf, N & Atassi, H., 2017)   ذج�دراس�ه�ا إلى وضع ن� Bفق� ه�ف

ت�اجهها.  ال�ي  ال�?�aات  م�اجهة  وس�ل  ال�ع�دaة  الع�#"ة  ال��ل�ة  في  ال�;ادaة  للGامعات  مق��ح 
واس��WمB ال(اح�ان م�هج ت?ل�ل الفG�ة وت?ل�ل ال�?��� .اداة لل�راسة. وت�صلB ال�راسة إلى ت?�ی�  

وضع ن��ذج مق��ح للGامعات ال�;ادaة في ال��ل�ة  خ1ائw الGامعة ال�;ادaة والع�امل ال��ث�ة وOلى  
الع�#"ة ال�ع�دaة aق�م على ال��افF الاس��ات"Gي ب�$ ب�امج الGامعة والأه�اف ال��i"ة للاق�1اد.  
وال�عاون الفعال ب�$ الGامعة وأص?اب ال�1ل?ة في الGهات ذات العلاقة. وتF��K حق�ق ال�ل�"ة 

   .ق�اi"ة الإدار;ة في ع�ل"ات الإب��ار ونقل ال�ع�فةالف��;ة. وال�غل5 على مع�قات ال���و 
 دراسة و;�;ا  (Wirba, 2018)    ال�راسة إلى مع�فة دور ال(?[ العل�ي في اق�1اد ال�ع�فة في Bوه�ف

جامعات دول الWل"ج الع�#ي 2اس��Wام م�ش�ات الأداء في ع�ة م��mات عال�"ة مpل م��mة ال�عاون  
) فق�ة ٧٥وال���"ة الإق�1ادaة. واس��WمB ال�راسة ال��هج ال�صفي. وت+ إع�اد اس�(انة م\�نة م$ ( 

ع�اء ه�sة ال��ر;q م$ 2عx الGامعات في دول الWل"ج الع�#ي و#لغ ع�ده+ وت+ ت�ز;عها على أ 
) ع�� ه�sة ت�ر;q. وت�صلB ال�راسة إلى أن تق�ی�ات أع�اء ه�sة ال��ر;q ل�ور ال(?[ ٣٦٩(

الأداء في ع�ة  2اس��Wام م�ش�ات  الع�#ي  الWل"ج  ال�ع�فة في جامعات دول  اق�1اد   العل�ي في 
م��mات عال�"ة مل م��mة ال�عاون وال���"ة الإق�1ادaة .انB م��سKة. .�ا ت�اجه الGامعات في  
دول الWل"ج الع�#ي م�G�عة م$ ال�ع�قات م�ها: م?�ودaة ال���;ل والاس��pار في ال(?[ العل�ي 

�خ  2ال�غ+ م$ ت�ف� م1ادر مال"ة في دول مGلq ال�عاون وOلى أن أنKDة الإب��ار تق��1 على ال�
وال�قل�� والاس���اد م�ا Gaعل م�اف�ة دول الWل"ج ل�ول أورو#ا أما صb(ا، .�ا ت�صلB ال�راسة إلى  
مع  ال�عاون  وز;ادة  العال�"ة  ال��اه5  اس�قKاب  إلى  في حاجة  الWل"Gي  ال�عاون   qلGم دول  أن 

ث ال��س�ات ال���� وخاصة مع الGامعات. و;�ج� اخ�لافات م$ دولة إلى أخ�� في دور ال(?� 
في اق�1اد ال�ع�فة إلا إن أح� الع�امل ال���D.ة ب�$ ال�ول الأع�اء في مGلq ال�عاون الWل"Gي 

  ة.ه� ثقافة ال(?[ العل�ي م�Wف�
   ،ال�م���) Lامعات ال��1;ة في ت��"ة ثقافة الاب��ار  ٢٠١٨دراسة ال�م��Gإلى مع�فة دور ال Bدراسة ه�ف (

ر;ادة الأع�ال ل�� الKلاب واع���ت ال�راسة ال��هج ال�صفي م$ خلال إع�اد اس�(انة ال���ون"ة م\�نة م$  
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 )٦٦ ) Bز;عها على ع��ة ال�راسة وال�ي بلغ�فق�ة. وت+ ت (امعة م�ی�ة ال�ادات �1�2.  ١٨٨G2 ة)الiال(ا وi (
وأ}ه�ت ن�ائج ال�راسة أن تق�ی�ات أف�اد ع��ة ال�راسة ل�ور الGامعات في ت��"ة ثقافة الاب��ار ور;ادة الأع�ال  

س��ات"G"ة. وال<"ادة وال?�.�ة. وال��ارد وال��"ة  ل�L الKلاب في .ل ال�?اور ال�ي ش�لB (ال�ؤ;ة وال�سالة والإ 
ر;ادة   وم�ا2عة  وتق�;+  الWارج"ة.  الGامb"ة  والعلاقات  وال��و;ل  الGامعي"  وال�ع+  لل�;ادة،  وال�عل"+  ال�?�"ة. 
الأع�ال .انB ضb"فة. .�ا أ}ه�ت ال��ائج ع�م وج�د ف�وق دالة إح1ائ"ا في تق�ی�ات أف�اد الع��ة ل�ور  

  ة. �1;ة في ت��"ة ثقافة ر;ادة الأع�ال ل�� الKلاب تع'� ل��غ��ات الq�G ون�ع ال�ل" الGامعات ال� 
  دراسة .�وس  (Cross, S., 2018)    ذج�ال�راسة إلى ال�ع�ف على ن� Bل  وه�ف�ة الأف"bامGال<"ادة ال

في الGامعات ال(?p"ة م$ خلال تF��K ن��ذج مق��ح م$ .ل"ة روس للأع�ال على معه� ج�رج"ا ال�ق�ي  
الGامb"ة لاخ�(ار م�� ملائ��ه لل�غ��� ال%a L?�ث ع�� ال��جه إلى ن��ذج الGامعة ال(?p"ة، واس��Wم  

ه�"ة أن ت��ن ال<"ادة الGامb"ة ت?�;ل"ة وداع�ة  ال(اح[ ال��هج ال�صفي ال�?ل�لي وت�صلB ال�راسة إلى أ 
لل�غ��� قادرة على ب�اء م�m�مة للاب��ار وال(?[ العل�ي في الGامعة وعلى أن ت�جه الGامعة لل<"ام  
ب�ورها في اق�1اد ال�ع�فة. ون�D ثقافة الإب��ار ور;ادة الأع�ال، ب�اء م��Gع أكاد�aي ی���' 2ال�فاءة  

  +. ?ف�' وال�Dار.ة وال��\�$ لأع�اء ه�sة ال��ر;q وتق�a+ ال�ع+ له والفعال"ة. الإلهام وال� 
   ،ةKDامال ق ،+Gر ن�ة (م�KDوق +Gل(ات ٢٠٢١دراسة نKاف� م��تع�ف درجة ت Bدراسة ه�ف (

الإب��ار في الGامعات الفل���K"ة. ات(عB ال�راسة ال��هج ال�صفي ال��?ي. ت��نB ع��ة ال�راسة 
)  ٣٨) ع�� ه�sة ت�ر;q م$ ثلاث جامعات فل���K"ة. وج�� إع�اد اس�(انة م\�نة م$  ١٩١م$ (

ق�F ه�ف ال�راسة. و#��B ال�راسة أن درجة ت�اف� م�Kل(ات الإب��ار في الGامعات الفل���K"ة فق�ة ل�?
كانB م��سKة في مGالات ال��ارسات الإدار;ة والف�"ة وال�قا2ة وال��m"+ الإدارL. ول+ تmه� ال��ائج 

  ي. }"ف ف�وق دالة اح1ائ"اً في درجة ال��اف� تع'� ل��غ��ات ال�ت(ة الأكاد�a"ة وال���ى ال� 
   ،تع�ف دور م�س�ات ال�عل"+ العالي في تع';' ثقافة الإب��ار  ٢٠٢١دراسة عام� (عام� Bفق� اس�ه�ف (

في الGامعات الWل"G"ة. ات(عB ال�راسة ال��هج ال�صفي ال��?ي. ول�?ق�F أه�اف ال�راسة ت+ إع�اد  
;q ت+  ) ع�� ه�sة ت�ر ٨٩٧) فق�ة وج�� ت�ز;عها على ع��ة م\�نة م$ ( ٤٥اس�(انة م\�نة م$ ( 

اخ�"اره+ �K2;قة عD�ائ"ة م$ الGامعات ب�ول الWل"ج الع�#ي. وا}ه�ت ال��ائج أن تق�ی�ات أف�اد الع��ة  
ل�ور م�س�ات ال�عل"+ العالي في تع';' ثقافة الإب��ار .انB عال"ة في مGالات ال��ارسات ال��m"�"ة  

لة إح1ائ"أ في ال�ق�ی�ات تع'� ل��غ��ات  والإدار;ة وال�قا2ة واله"\ل ال��m"�ي. ول+ تmه� ال��ائج ف�وقاً دا 
 �Gال�ت(ة وال�ل"ة وال .q  
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 +دراسة سال  (Salem, 2022)   امل ال�ي ت�ه+ في تعل"+ الاب��ار في�ال�راسة إلى ت?�ی� الع Bوه�ف
الGامعات ال�ع�دaة. .�ا ته�ف إلى ال�Dف ع$ دور معاه� وم�اك' ر;ادة الأع�ال في الGامعات 
في ن�D ثقافة ر;ادة الأع�ال ب�$ الKلاب وال�G;�W$ للان�Wا� في أنKDة ر;ادة الأع�ال، واس��Wم  

ل?الة على معه� ال�لl سل�ان ل�;ادة الأع�ال في جامعة ال�لl سع�د واس��Wم ال(اح[ م�هج دراسة ا 
ت?ل�ل ال�?��� .أداة لل�راسة. وت�صلB ال�راسة إلى أه�"ة ال�ور ال%L تق�م 2ه م�اك' ومعاه� ر;ادة  

ال�;اد  ال��جه  الأع�ال ودع+  ثقافة ر;ادة   �Dن الGامعات م$ ح�[  في  ت�صلB الأع�ال  L، .�ا 
ال�راسة إلى أه+ ال�?�aات ال�ي ت�اجه م�اك' ومعاه� ر;ادة الأع�ال وم�ها ضعف الpقافة ال��m"�"ة 

  للاب��ار وع�م ت�ف� ب�sة م?ف'ة وداع�ة و�"اب دور ال�ع+ ال?\�مي والقKاع الWاص

  ال)عقX على ال�راسات ال,ا+قة

 Fة م$ ح�[ ان�هى الآخ�ون، و#�?ق�aأن م�اجعة ال�راسات ال�ا2قة 2الغ الأه�"ة، فاله�ف م�ها ال��ا lلا ش
2الغة، و.%لl الاiلاع ه%ا اله�ف a\�ن جه�ا عل�"ا له م�دود واضح، وت?mى ن�ائGه بpقة ج��ة، وأه�"ة  

على ال�راسات ال�ا2قة، سهل لل(اح�p$ ت?�ی� مD\لة ال�راسة وأه�افها وم��Gعها وع���ها والأسال�5 الإح1ائ"ة 
ال��(عة، وه%ه �i"عة ال�ع�فة في أنها ت�اك�"ة، وت�\$ ال(احpة م$ خلال م�اجع�ها له%ه ال(?�ث وال�راسات 

  فادة م�ها في ال�راسة ال?ال"ة ال�ا2قة م$ اس�Wلاص ع�ة إج�اءات للاس�

  أوجه ال�قارنة والاس)فادة مY ال�راسات ال,ا+قة

 +"mانف�دت ه%ه ال�راسة في اله�ف ع$ ال�راسات ال�ا2قة، واس�فادت ه%ه ال�راسة م$ ال�راسات ال�ا2قة في ت�
الإiار ال�L�m لل�راسة واس��Wام الأسال�5 الإح1ائ"ة ال��اس(ة، والإضافة العل�"ة له%ه ال�راسة، ومقارنة  

  .ال��ائج ال�ي ت�صلB إل�ها ال�راسة مع ن�ائج ال�راسات ال�ا2قة

  م&ه3�ة ال�راسة و\ج�اءاتها

  م&هج ال�راسة

اس��WمB ال(احpه ال��هج ال�صفي ال�?ل�لي، وال%a Lق�م على وصف الmاه�ة وصفا د�"قا م$ خلال ج�ع  
  +aل إلى اس���اجات ت�ه+ في تق��ص�لل lمات والع�ل على ت�1"فها وال�ع��� ع�ها .�ا و."فا، وذل�ال�عل

  .٢٠٣٠ض�ء رؤ;ة ال��ل�ة    ي ف اس��ات"G"ة مق��حة ل�ع';' الاب��ار ال����ل�جي ل�� معل�ي ال��حلة ال���سKة  
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  م3)�ع ال>�U وع&)ه 

ال��ل�ة   العام في  ال�عل"+  ال��ه�#�$ في م�ارس  ال(?[ م$ ج�"ع م�Dفي ومعل�ي  الع�#"ة  ی�ألف م��Gع 
)  ٦٢٠م�Dفا و( ) ٢١٠) م�Dفا ومعل�ا، ح�[ بلغ ع�د م�Dفي ال��ه�#�$ ( ٩٤٧ال�ع�دaة، وال(الغ ع�ده+ ( 

 ، وق� اخ�ار ال(احpة ) ]١[(  ) معل�ا في م�اك' ال��ه�#�$ ٦٥) م�Dفا و(٥٢معل�ا م�ه�#�$ في ال��ارس و( 
) Bن���ها (٢٣٣ع��ة م�ها، وال�ي بلغ Bفا ومعل�ا بلغ�Dع الأصلي. ٪٢٥) م��Gم$ ال� (  

راسي  :)١ج�ول  (   .وصف عB"ة ال.i3 حXT ال�hهل ال�ِّ

 ال$/.ة  ال���ار  ال�-هل 

 ٪ ٥٨.٥ ١٣٧ 	�ال�ر��س

 �� ٪ ٢٧.٣ ٦٣ ماج�

 ٪ ١٤.٢ ٣٣ د��راه 

 ٪ ٥٠ ٢٣٣ ال����ع 


ة  ):٢ج�ول  (SMات ال�  وصف عBِّ"ة ال.i3 حXT س"

 ال$/.ة  ال���ار  ال01�ة 

 ٪ ٣.٩ ٩ س$�ات  ٥أقل م2  

 ٪ ٢٣.١ ٥٤ س$�ات  ١٠إلى  ٥م2 

 ٪ ٧٣ ١٧٠ س$�ات ١٠أك5� م2 

 ٪ ٥٠ ٢٣٣ ال����ع 

U�<أداة ال  

اع���ت ال(احpة الاس�(انة أداة ل�?ق�F أه�اف ال(?[ وق� قامB ال(احpة 2إع�ادها وتK�;� �(اراتها وفF الKW�ات  
  :الآت"ة 

  .الاiلاع على الأدب ال�L�m للاب��ار ال�ِّ���ل�جي في ال�َّعل"+ )١
راسات ال�ا2قة ذات ال1لة )٢   .الاiلاع على ال�ِّ
٣( $�1�W;�$ وال��اء م$ ال��#��Wآراء ال�?\��$ وال.  
  .خ��ة ال(اح�p$ في مGال ال��#"ة والاب��ار في ال�عل"+  )٤



  ٢٠٣٠اس��ات)()ة مق��حة ل�ع'�' الاب��ار ال��$�ل�جي ل"! معل�ي ال��حلة ال���س�ة في ض�ء رؤ�ة ال��ل�ة   ٦٧

 

نB الاس�(انة في ص�رتها ال�هائ"ة ( )٥   .) �(ارات١٠ت��َّ

لغ(ض ت�ق4# ص�ق الأداة عُ(ضn الاس�Dانة GA�غ�ها الأول�ة على م�X	عة م� ال�����4 وال6^(اء، وpلغ    ص	ق الأداة: 
) م����4؛ وذلI ل^�ان آرائه� ومُق�(حاته� في Drارات الاس�Dانة وم�~ صلاح4�ها ل��ق4# أه�اف الM�D، وpع�  ٥ع�ده� ( 

ال��*ابهة بDعy وح�ف AعBها وت^�یل ال{Dارات أصDح ع�د    أن أب�~ ال6^(اء آراءه� ومُق�(حاته� في إدماج Aعy ال{Dارات 
  .) م� ال6^(اء ٪ ٨٠) Drارة وتع� ال{Dارة صال�ة إذا اتف# عل4ها أكs( م� ( ١٤) ب�لاً م� ( ١٠ال{Dارات ( 

) مُعَلِّ�ا، وت�اوحB ال��ة  ٢٠اع���ت ال(احpة �i;قة إعادة تF��K الاس�(انة على ع��ة م\�نة م$ (   ث>ات الأداة: 
٪)،  ٨٢) ی�مًا، و#اس��Wام معامل ب��س�ن أص(ح معامل الp(ات �aاوL ( ٢١- ١٦ب�$ ال�F��K الأول والpاني ( 

  .ها ت+ ت�ز;عها على ال�(?�ث�$ وه%ه ال��(ة ت�ل على ث(ات الأداة، وال�ي �a\$ ال�ث�ق بها ول�1قها ولp(ات 

  ال%سائل الإح�ائ�ة 

 ]?)ل?�اب �"�ة معامل ث(ات أداة ال lن، وذل�معامل ارت(ا� ب��س.  
 ها�Dجي 2غ�ض م�اق�ل�ة الاب��ار ال�ِّ��KDس� ال?�ابي لل�َّع�ُّف على ح�ة الأدوار ال�اع�ة لأن�ال��.  

  ن)ائج ال>�U وم&اق�)ها -٣

  الُ�عَلِّ! في دع! أن��ة الاب)'ار ال)ِّ'&%ل%جي أولاً: أدوار 

راسة ل إل�ها في ض�ء أه�اف ال�ِّ   :ی���$ ه%ا الف1ل ع�ضًا لل��ائج وم�اق�Dها، وال�ي ت+ ال��صَّ

�س�ات الT3ابة   ): ٣ج�ول  ( ��ة دور الُ�عَلِّ+ م
ت.ة ت"ازلا ]XT3 ال��س�ات الT3ابة لأن�0ة الاب�#ار ال�ِّ#"�ل�جي ال�ي تTُه+ في ت"��  . ال

 ال7.ارات  م

ال���س>   غ� مُ�اف9 مُ�اف9  مُ�اف9 جً"ا
 ال�/ابي 

 =ال��ت
 ن/.ة٪ ت<  ن/.ة٪  ت<  ن/.ة٪  ت< 

٢ 

	العل� الَ�ق�ي وأدواته و�#$#ة  ُ!�ه� إل�ام الُ�عَلِ�  
الُ��ق+لَ#ة   أدواره  ت-�#ة  إلى  الَعل#�  في  ت�1#فه 

 .في الع2� ال�ق�ي

١ ١.٨٥ ٠٠ ٣٤١٤.٦ ١٩٩٨٥.٤ 

١ 

تُ�ه� مع�فة الُ�عَلِ� 	ال;�اء الاص7-اعي واس34ام  
أدوات العل� ال;�ي على ت-�#ة أدواره الُ��ق+لَ#ة في  

 . ال�ق�ي الَعل#� في الع2�  

٢ ١.٨٤ ٠٠ ٣٧١٥.٩ ١٩٦٨٤.١ 

١٠

الق3ُرة على إناج ال�ع�فة، واس34امها، وت�1#فها،  
  A�عل�وابGارها، وEدارتها، ومA ث� مCار�ها مع ال�

 . في ب�Jة غ-#ة 	ال7+#قات الِG-�ل�ج#ة ال��7رة 

٣ ١.٨٢ ٢٠.٩ ٣٧١٥.٩ ١٩٤٨٣.٣ 
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 ال7.ارات  م

ال���س>   غ� مُ�اف9 مُ�اف9  مُ�اف9 جً"ا
 ال�/ابي 

 =ال��ت
 ن/.ة٪ ت<  ن/.ة٪  ت<  ن/.ة٪  ت< 

٥ 

ال�عل�مات والات2الات في  ُ!�ه� إدماج تG-�ل�ج#ا  
الَعل#� إلى ز�ادة ت��A الُ�عَلِ� مA أداء أدواره 	�ه�لة  

 . في الع2� ال�ق�ي 

٤ ١.٨٠ ٢٠.٩ ٤٣١٨.٤ ١٨٨٨٠.٧ 

٩ 
ال��A مA مهارة الات2ال وال�اصل العل#�ي ع+�  

 . الَعل#� الَ�ق�ي والإعلام ال�3ی3 
٥ ١.٨٠ ١٠.٤ ٤٧٢٠.٢ ١٨٥٧٩.٤ 

٦ 
 Augmented مع�فة الُ�عَلِ� 	ال�اقع ال�عQز !�اع3  

Reality فاعل#ة �Rعل#� أك . لابGار U�ق لل
٦ ١.٧٦ ١٠.٤ ٥٤٢٣.٢ ١٧٨٧٦.٤ 

٧ 

  V�لع  Gamificationتُ�ه� مع�فة الُ�عَلِ� بق-#ات ال

في مXاعفة دوره في ز�ادة ال�عة والW��C لل�ادة  
العل#�#ة ور̂[ الَعل#� 	ال]#اة ال�اق\#ة ل]ق�W الأه3اف  

 . الَ̂��َ�ة 

٧ ١.٧٣ ٣١.٣ ٥٦٢٤ ١٧٤٧٤.٧ 

٨ 

 Fabricationتُ�ه� مع�فة الُ�عَلِ� 	ال2-#ع الَ�ق�ي  

laboratory    Vال]اس اس34ام  على   3�!ع ال;_ 
وأدوات الُ�]اكاة وال��2� الRلاثي الأ	عاد إلى دع�  

 . الإناج وال2-#ع �أح3 رواف3 الاق2اد ال�ق�ي 

٨ ١.٧٢ ٥٢.١ ٥٥٢٣.٦ ١٧٣٧٤.٢ 

٣ 

على  الَعل#�  في  واس34امه  �ت  ال�و̂ !�اع3 
  A��ِالُ�عَل  b3ل والابGار  الإب3اع  مهارات  ت-�#ة 

 .الع2� ال�ق�يفي 

٩ ١.٦٨ ٩٣.٩ ٥٩٢٥.٣ ١٦٥٧٠.٨ 

٤ 

اج الُ�عَلِ� إلى تعل� ال+�م�ة  [!Coding    فة�ومع
وت]ف�Qه�   Uل+ه  ت�C#ع   Aم  A��ل� أساساتها 
. لعل�ها ��نها مA أه� ال�هارات في الع2� ال�ق�ي 

١٠ ١.٦٧ ٦٢.٦ ٦٤٢٧.٥ ١٦٣٧٠ 

م$ ال�Gول ال�ابF جاءت �(ارة  (�aُه+ إل�ام الُ�عَلِّ+ 2ال�عل+ ال�َّق�ي وأدواته و."�"ة ت�}"فه في ال�َّعل"+ إلى  
)، تل�ها الb(ارة (تُ�ه+ مع�فة  ١.٨٥ت��"ة أدواره الُ���ق�ل"َّة في الع�1 ال�ق�ي) في ال��ت(ة الأولى ب�س� م�جح ( 

وات ال�عل+ ال%.ي على ت��"ة أدواره الُ���ق�ل"َّة في ال�َّعل"+ في الع�1  الُ�عَلِّ+ 2ال%.اء الاص�Kاعي واس��Wام أد 
)، .�ا جاءت الb(ارة  (الق�رة على إن�اج ال�ع�فة، واس��Wامها،  ١.٨٤ال�ق�ي) في ال��ت(ة الpان"ة ب�س� م�جح ( 

ال�ِّ���ل�ج"ة ال��K�رة)  وت�}"فها، واب��ارها، وOدارتها، وم$ ث+ مDار.�ها مع ال��عل��$ في ب�sة غ�"ة 2ال��K"قات  
)، و;�\$ تف��� ه%ه ال��"Gة 2أن ال�D�ُف�$ والُ�عَلِّ��$ ی�ون أه�"ة أن  ١.٨٢على ال��ت(ة الpالpة ب�س� م�جح ( 

a\�ن الُ�عَلِّ+ مل�¦ا 2ال�عل+ ال�َّق�ي وأدواته و."�"ة ت�}"فه في ال�َّعل"+، لا س"�ا في الع�1 ال�َّق�ي ال%L 2ات م$  
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ال�َّعل"+ الإل���وني م$ أب�ز ال�فاaات ال�عل"�"ة ال�ي على الُ�عَلِّ+ أن ی�ق�ها، و;\�ن مل�¦ا ب�وره ف�ها؛ ل���\$ م$  
أداء ال�ه�ة ال�ئ"�"َّة له وهي ت��"ة ال�ف��� ل�� ال��عل+ وق�رته على حل ال�D\لات والإب�اع والاب��ار وم�اك(ة  

دور الُ�عَلِّ+ إلى دور ال��ش� في مGال ع�له، وعل"ه أن ی�ق$ الأدوات  الاتGاهات ال?�یpة في ال��ر;q، وت?�ل  
  .م ٢٠٣٠ال�ق�"ة ال�ي ت��+ 2ال��ونة، فهي مهارات الإب�اع والاب��ار، وه%ا ی��اشى مع رُؤ;ة ال��ل�ة  

جاءت الفق�تان (ال��\$ م$ مهارة الات1ال وال��اصل ال�عل"�ي ع�� ال�َّعل"+ ال�َّق�ي والإعلام ال�Gی�)، 
و(�aُه+ إدماج ت���ل�ج"ا ال�عل�مات والات1الات في ال�َّعل"+ في ز;ادة ت�\$ الُ�عَلِّ+ م$ أداء أدواره �2ه�لة 

)، وُ;ع'� ذلl إلى أن الُ�عَلِّ��$ ١.٨٠في الع�1 ال�ق�ي) في ال��ت(ة ال�ا2عة ب�س� م�جح م��اوٍ، و;�لغ (
Dارك مع الُ�عَلِّ��$ وال��عل��$ م$ خلال أدوات رق�"ة وال�D�ُف�$ ی�ون أن ال�عل+ ال�َّق�ي ف�صة لل�عاون وال�

  .وش(\ات ت�اصل اج��اعي، م�ا ی�"ح ت(ادل الpقافة وال�ع�فة على نKاق واسع

لاب��ار    �aُ  Augmented Realityاع� مع�فة الُ�عَلِّ+ 2ال�اقع ال�ع'ز )  وفي ال��ت(ة ال�ادسة جاءت الb(ارة 
  Gamification  تُ�ه+ مع�فة الُ�عَلِّ+ ب�ق�"ات ال�لع�5 )  )، والb(ارة ١.٧٦م�جح ( ب�س�   (�iق لل�عل"+ أك�p فاعل"ة 

الأه�اف    Fل�?ق� ال�اقb"ة  2ال?"اة  ال�َّعل"+  ال�عل"�"ة ور#�  لل�ادة   F;�Dوال� ال��عة  في ز;ادة  في م�اعفة دوره 
)، وُ;ع'� ذلl إلى أن ال�D�ُف�$ والُ�عَلِّ��$ ی�ر.�ن  ١.٧٣، جاءت في ال��ت(ة ال�ا2عة ب�س� م�جح ( (ال�َّ�#�;َّة 

أه�"ة ع�ل"َّة ال�اقع ال�ع'ز وتق�"ات ال�لع�5 ال�ي ت��ح ب�مج ال1�رة أو ال�اقع ال?<"قي وال�"انات ال�ق�"ة ورؤ;ة  
الفعلي و;Dع� الKال5 ح<"قةً 2أنه م�ج�د في العال+    ال�?��� الاف��اضي ال��.5 ف�ق الف��ی� أو ال1�رة في وق�ها 

 L%اقع ال�ع'ز    الاف��اضي ال�ام الأجه'ة ال�ي ت�ع+ تق�"ة ال�Wال?<"قي نف�ه لع�ضه 2اس� Bق�ع� 2ه في الD;ی�اه و
  .وال�?ف�' في ال�لع�5 ل�?ق�F الأه�اف ال�عل"�"ة 

الb(ارات فGاءت  الأخ��ة  ال��ات5  في  ال�َّق�ي) أما  2ال��1"ع  الُ�عَلِّ+  مع�فة   Fabrication  تُ�ه+ 

laboratory    ع��� علىa L%;� ثلاثي الأ2عاد إلى دع+ الإن�اج ال�ام ال?اس5 وأدوات ال�?اكاة وال�1�Wاس�
)، والb(ارة  (�aاع� ال�و#�ت  ١.٧٢في ال��ت(ة الpام�ة ب�س� م�جح ( (وال��1"ع .أح� رواف� الاق�1اد ال�ق�ي

واس��Wامه في ال�َّعل"+ على ت��"ة مهارات الإب�اع والاب��ار ل�� الُ�عَلِّ��$ في الع�1 ال�ق�ي) في ال��ت(ة 
ومع�فة أساساتها ل���\$    a  Coding?�اج الُ�عَلِّ+ إلى تعل+ ال��مGة)  )، والb(ارة١.٦٨ال�اسعة ب�س� م�جح (

في ال��ت(ة العاش�ة ب�س�  (م$ تGD"ع iل��ه وت?ف�'ه+ ل�عل�ها .�نها م$ أه+ ال�هارات في الع�1 ال�ق�ي
ُ�عَلِّ��$ 2أه�"ة ال��1"ع ال�َّق�ي وت�ف�� ب�sة غ�"ة 2ال��مGة )، وُ;ع'� ذلl لإ�aان ال�D�ُف�$ وال١.٦٧م�جح (

  .وال��1"+ وال��1"ع واك�Dاف ما ل�� الKلاب م$ م�اه5 والإسهام في ب�اء ش1W"ة قادرة على الإن�اج
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3�ة مُق)�حة لإع�اد الُ�عَلِّ! في ض%ء رؤ2ة ال��ل'ة �  ٢٠٢٣اس)�ات

aُع� الُ�عَلِّ+ أه+َّ أر.ان الع�ل"َّة ال�عل"�"ة وأه+َّ أسq نGاحها، وه� ال�ق1�د به%ا ال(?[ لأه���ه، و�aOانًا ب�وره 
الفاعل وال��ث�، وع$ ت?��$ }�وفه وت?��$ ن��"ة أدائه ی�Kل5 ت�اف� الGه�د على ن?� �Daل مه�ة 

). وفي ض�ء ٣٢م:  ٢٠١٥ت إع�اد الُ�عَلِّ��$ (ال�خ�ل،  ال�َّعل"+ بُ�مَّ�ها م�% ل?mة دخ�ل الُ�عَلِّ+ إلى م�س�ا
م،  ٢٠٣٠ال�ؤ;ة الُ�ق��حة لأدوار الُ�عَلِّ+ في دع+ وتع';' أنKDة الاب��ار ال�ِّ���ل�جي ول�?ق�F رُؤ;ة ال��ل�ة  

  :فإن ال(احa $�pق��حان م�G�عة م$ ال�عای�� للُ�عَلِّ+ ال�ع�دL، و;�\$ ع�ضها .�ا aأتي

�ة وال&ف,�ة �Bخاصة +ال,�ات ال� �  معای

  وف الاج��ا�"ة ال�عق�ة في ال��رسة�mالقُ�رة على ال��"| مع ال.  
 2أخلا�"ات ال�ه�ة lقه+ وال����عي 2?ق�القُ�رة على اح��ام الآخ�;$ وال.  
  فة عامةA� وق"، وال��ونةI�Aاع والاب'&ار وال'ف&"� ال](اسي "خارج الIام'لاك م�اصفات ذات العلاقة ��هارات الإب.  

  م�ة واللغات الأج��"ةال��\$ م$ اك��اب مع�فة م�ق�مة في العلpال?�ی.  
 1"ةWDال�هارات العقل"ة والاه��امات ال �;�Kت.  
 ل(ةK;َّة وال�ف�"ة لل�ان5 ال�َّ�#�Gلاب والإل�ام 2الKلات ال�عل"�"ة ل�� ال\Dالقُ�رة على حل ال�.  
   ار.�ها مع ال��عل��$ فيDدارتها، وم$ ث+ مO}"فها، واب��ارها، و�امها، وت�Wالقُ�رة على إن�اج ال�ع�فة، واس�

  .ب�sة غ�"ة 2ال��K"قات ال�ِّ���ل�ج"ة ال��K�رة 

  معای� خاصة +ال�هارات ال)ق&�ة

 لفة في الع�ل"َّة ال�عل"�"ة�Wوال�ق�"ات ال� Bام ش(\ة الإن��ن�Wاس�.  
   لفة واب��ار ال��امج ال�عل"�"ة لل�ادة�Wام ال�ق�"ات ال��Wل�� ال�ع�فة والإب�اع م$ خلال اس��راس"ة القُ�رة على ت   .ال�ِّ
   اح�"اجات Fاك(ة الع�1 ال�َّق�ي وف�ع م$ ال�عل+ ل��ال�عل+ ال�َّق�ي، والاع��اد على ه%ا ال� F��Kالقُ�رة على ت

  .الKل(ة واه��اماته+ 
 +ة ال�اجعة لهa%ال�غ +aل(ة وتق�K;+ ال�ة وتفع�ل دور ال�ق�"ة في تقpالإل�ام 2أسال�5 ال�ق�"+ ال?�ی.  
   ل م$ نقل�ة وتق�"ات  ال�?pام أدوات ح�ی�W2اس� Fجه وال����مات إلى دور ال��ش� وال��ال�ع�فة وتلق�$ ال�عل

  .تعل"+ م�K�رة 
 لفة�Wل(ة على ال�فاعل ع�� أدواتها ال�Kع ال"GDة وتp}"| ال�ق�"ات ال?�ی�ت.  
  ال(ق�ي )Gلة في الع	ه�A الُ�عَلِّ� م� أداء أدواره ��  .إدماج ت�
	ل	ج�ا ال�عل	مات والاتGالات في ال�َّعل�� لLKادة ت�

 ی��Gاصل ال�عل"�ي ع�� ال�َّعل"+ ال�َّق�ي والإعلام ال�ال��\$ م$ مهارة الات1ال وال�.  
  ال ال�عل"�يGالات، لا س"�ا ال�Gن له دور في ال���ق�ل في ش�َّى ال��س"\ L%ت في ال�َّعل"+ ال�ام ال�و#�Wاس�.  
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  معای� خاصة +ال�ع�فة ال)ق&�ة 

ال%a Lع��� على اس��Wام ال?اس5 وأدوات ال�?اكاة   Fabrication laboratory  الُ�عَلِّ+ 2ال��1"ع ال�َّق�يمع�فة  
  .وال�1�;� ثُلاثي الأ2عاد إلى دع+ الإن�اج وال��1"ع .أح� رواف� الاق�1اد ال�ق�ي

ال��عة وال�D�F; لل�ادة ال�عل"�"ة  في م�اعفة دوره في ز;ادة   Gamification مع�فة الُ�عَلِّ+ ب�ق�"ات ال�لع�5 
  .ور#� ال�َّعل"+ 2ال?"اة ال�اقb"ة ل�?ق�F الأه�اف ال�َّ�#�;َّة 

  .لاب��ار �iق لل�عل"+ أك�p فاعل"ة Augmented Reality مع�فة الُ�عَلِّ+ 2ال�اقع ال�ع'ز

ومع�فة أساساتها ل���\$ م$ تGD"ع iل��ه وت?ف�'ه+ ل�عل�ها .�نها م$ أه+   Coding  تعل+ ال��مGة
  .ال�هارات في الع�1 ال�ق�ي

  معای� الاخ)>ارات ال)��ل�ة 

ت<"q الاخ�(ارات ال�?�1ل"ة في ب�امج إع�اد الُ�عَلِّ+ ال�هارات ال�ع�e"ة وال(?p"ة والف��;ة وال��K"<"ة والإب�ا�"ة 
  q">ف�ها ع�� إع�اد مُعَلِّ+ الع�1 ال�َّق�ي وت�11ات ال��"قة،  الأساس"َّة ال�ي یل'م تWال�هارات اللازمة في ال�

  .وال�ي ت?قF الK��ُلَّ(ات الWاصة 2الق�+ 

  w1Wال� Fاف�ة .ل س���$ تق�;ً(ا ل�ع�فة م�� تpان5 ال�ق�"ة ال?�ی�Gعة في ال�و;�\$ إج�اء اخ�(ارات م��
  .ال�ق�F وال�?��� ال�ع�في مع مGالات الاب��ار ال�ِّ���ل�جي وأن�KDه في ال�َّعل"+ سا2قة ال%.� في ه%ا ال(?[ 

  تال)َّ%ص�ات وال�ق)�حا

راسة ما یلي   :في ض�ء ال��ائج ت�صى ال�راسة ال�ِّ

ال�َّ�#�;َّة،   ) ١ للع�ل"َّة  ال�.�'ة الأساس"َّة  aُع�  فالُ�عَلِّ+  الُ�عَلِّ��$ وOع�اده+ وتأه�له+ وتK�;�ه+،  ت?��$ اس�قKاب 
  .الأساسي ل��اجهة أزمة ال�َّعل"+ في ال�اقع الُ�عاص� وال��m إلى أدوار الُ�عَلِّ+ ض�ورة، فهي ال��خل  

  .ال����ل�جي وع�ل"اتها   ض�ورة ت�}"| الGامعة ل�ق�"ة ال�عل�مات ل�K�;� إج�اءات إدارة أنKDة الاب��ار  ) ٢
  . ض�ورة ام�لاك الGامعة ب�امج فعالة داع�ة ل�فع إسهامات ال��ل�ة الع�#"ة ال�ع�دaة في ب�اءات الاخ��اع  ) ٣
  . ام�لاك الXامعة قاع�ة معل	مات ل��اAعة ال�Gمات ال�ق�مة لل���ف�4ی� م� أص�اب العلاقة م� ال*(Jاء ض(ورة   ) ٤

  . ن�D ثقافة اب��ار ور;ادة الأع�ال والأ2?اث وال�K�;� ورفع ال�عي وتع��F الاق��اع 2أه���ها في ت?ق�F ال��'ة  ) ٥
  .وال�b��G"ةال��اف�"ة وفي ال��اه�ة في ال���"ة الاق�1ادaة  )٦
  ي. إج�اء دراسة مقارنة ب�$ الGامعات ال�ع�دaة في الادارة الGامb"ة للاب��ار ال����ل�ج  )٧
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٨ (   L�D)العالي م$ ال�أه�ل أو رأس ال�ال ال ��ادر ال��ر#ة الُ�����ة ذات ال����ف�� ال�� العاملة ال�اه�ة وال��ت
القادر على دمج ت���ل�ج"ا ال�عل�مات والات1الات، ف�لاً ع$ ال�هارات الإب�ا�"ة والاب��ار;ة في ال��اهج  

  . ال�عل"�"ة و#�امج ال�عل+ م�� ال?"اة 
ال��ل�ة   )٩ رُؤ;ة   Fوال��ر;5 وت'و;�   ٢٠٣٠ت?ق� ال�َّعل"+  في  الاس��pار  ل�ع�ل:  ن�عل+  م��pة:  ف�صه 

ال�اتج   في  ال�َّق�ي  الاق�1اد  ن�(ة  وز;ادة  ال���ق�ل،  ل�}ائف  اللازمة  وال�هارات  2ال�عارف  أب�ائ�ا 
  .ال�?لي الإج�الي غ�� ال�فKي

راسة وت�ص"اتها �a\$ تق�a+ مُق��حات ل�راسات مُ��ق�ل"َّة .�ا یلي )١٠   :وفي ض�ء ن�ائج ال�ِّ

  مُعَلِّ�ي �Daل  ح�[  ش��ل"ة،   �pأك بها  راسة  ال�ِّ م��Gُع  a\�ن  ال?ال"ة  راسة  لل�ِّ مُ�اثلة  دراسة 
ع�دaَّة   .ومُعَلِّ�ات ال�َّعل"+ العام في ال��ل�ة الع�#"َّة ال�ُّ

  جي�ل�ة الاب��ار ال�ِّ��KDلاب لل�َّع�ُّف على أدوار الُ�عَلِّ+ في دع+ وتع';' أنKة على ال"bُّ)دراسة ت�.  
  الاب��ار أنKDة  وتع';'  دع+  في  الُ�عَلِّ+  أدوار  لل�َّع�ُّف  الKلاب  على  ت�G;�"ة  ش(ه  دراسة 

  .م٢٠٣٠ال�ِّ���ل�جي ل�?ق�F رُؤ;ة ال��ل�ة  

   ر ال�ِّ���ل�جي، على ب�اء ت1�ُّ الُ�عَلِّ+ في دع+ وتع';' أنKDة الاب��ار  أدوار   F��Kل� مُق��ح 
ر مُق��ح ل�F��K أدوار الُ�عَلِّ+ في دع+ وتع';' أنKDة الاب��ار ال�ِّ���ل�جي  س��ل ال�pال "ت1�ُّ

  في ض�ء تGارب 2عx ال�ول".

  قائ�ة ال��اجع

�ة K�ال��اجع الع  

). م?�دات ال��اثل ال��m"�ي لل��س�ات  ٢٠١٨ع��ال?��� ع��الف�اح وع';�ان، س��5 ع��الله. ( أح�� إب�ا�"+ وشعلان،  
  .١٨٨- ١٦٩)،  ١٢( ٦ال�عل"�"ة. مGلة ال�ع�فة ال��#�;ة،  

 ) .l;وفاء ال��� ،L��"�Dفه ٢٠١٦اح�� ال lة. ال�;اض: م\�(ة ال�لaد�ر;ادة الاع�ال في ال��ل�ة الع�#"ة ال�ع .( .�  

  .). نxام ض�ان الX	دة ال�عل���ة وت
��ة الق�رات الاب��ارLة. عّ�ان: دی^	ن	 للD0اعة وال
*( وال�	زLع ٢٠١٤م. (   ، ال0اه( 

) ال�م���.  الKلاب: �2٢٠١٨ام  ل��  الأع�ال  ر;ادة  ثقافة  ت��"ة  في  ال��1;ة  الGامعات  دور  تق�"+   .(
  .٣٩٤ -   ٣٧٢، ٦ اس��ات"G"ة مق��حة لل�?��$. مGلة اق�1ادaات ال�ال والأع�ال، ع

). دور الاب��ار ال�ِّ���ل�جي في ت?ق�F ال���"ة ال����امة. مGلة ٢٠١٤حام� ن�ر ال�ی$؛ وم�ن"ة ب$ ع�#"َّة. (
  ).١٤( )، الع�د ٦دراسات وأ2?اث جامعة �2\�ة، الG'ائ�، مج (
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). الإب�اع ال�ِّ���ل�جي أساس نGاعة الأداء الاس��ات"Gي لل��س�ة. ٢٠١٠حل"�ة ن��1ة؛ وه�ار;ة ب$ حل"�ه. (
ورقة مق�مة إلى ال�ل�قى ال�ولي ال�ا2ع، ال��اف�ة والاس��ات"G"ات ال��اف�"ة لل��س�ة ال�1ا�"ة خارج قKاع 

ال����� G2امعة ح��(ة ب�علي 2الDلف،   ال�?�وقات في ال�ول الع�#"َّة، .ل"ة العل�م الاق�1ادaة وعل�م
  .وم��W الع�ل�ة لاق�1ادaات ش�ال أف�;<"ا، الG'ائ�. الG'ائ�

  .مGلة رسالة الWل"ج الع�#ي   ). ج�b"ات ر;ادة الأع�ال في جامعات ال��ل�ة الع�#"ة ال�ع�دaة. ٢٠١٧خال� ال�ل"�ي. ( 

). واقع ثقافة ر;ادة الأع�ال G2امعة حائل وآل"ات تفع�لها م$ وجهة ٢٠١٦راش� ال?�الى، هDام الع�#ي. (
  .ال��#"ة وعل+ ال�فqن�m اله�sة ال��ر;�"ة. دراسات ع�#"ة في 

). ت1�ر مق��ح ل�فع�ل الإب��ار والإب�اع ور;ادة  ٢٠١٧ض"اء ال�ی$ مKاوع، آم�ة أ2ا ال�Wل، م�ى اب�ا�"+. (
"الGامعات ورؤ;ة  إلى م�ت��  الWل"G"ة. دراسة مق�مة  للGامعات  ال��امل"ة  ال��G#ة  الأع�ال في ب�امج 

  . -٣جامعة ال��Gعة في الف��ة م$  "ال���ق�ل اب��ار واس��pار

). دور م�س�ات ال�عل"+ العالي في تع';' ثقافة الإب��ار ور;ادة الأع�ال في الGامعات ٢٠٢١عادل عام�. (
 ،$i�لة دن"ا الGة. م"G"لW١-٤٣). ٣(١ال.  

). تK�;� معای�� مُق��حة لاس�قKاب وOع�اد وت�ر;5 الُ�عَلِّ��$ في ال��ل�ة الع�#"َّة ٢٠١٧عال ال سال+. (
ع�دaَّة في ض�ء رُؤ;ة ال��ل�ة   ع�دaَّة في تفع�ل رؤ;ة ٢٠٣٠ال�ُّ م. ٢٠٣٠م"،. م�ت�� دور الGامعات ال�ُّ

  . الق1"+، ال�ع�دaة: ، جامعة الق1"+، ال�ع�دaة

 ) القادر س��، مها أح��.  ال�Dاكة ٢٠٢٠ع��  ال�ق�ي في ض�ء  ال�عل"+  ل�فع�ل م�Kل(ات  ). ت1�ر مف��ح 
2ع��ان "ال�Dاكة ال�b��G"ة   ب��$ جامعة الأزه� 2القاه�ة  -ال�b��G"ة. ال��ت�� ال�ولي ال�ادس ل�ل"ة ال��;"ة  

  .م. القاه�ة ٢٠٢٠/٢٠١٩وتK�;� ال�عل"+" دراسات وتGارب 

) .Lرؤ;ة ال��ل�ة  ٢٠١٧ع��الع';' الهاج� Fخال� في ت?ق� lامعة ال�لGجهات ال���ق�ل"ة ل�٢٠٣٠). ل�. 
.). الق1"+:  ٣٥٦  -  ٣٤٤(ال1ف?ات،    ٢٠٣٠أ2?اث م�ت��: دور الGامعات ال�ع�دaة في تفع�ل رؤ;ة  

  .جامعة الق1"+، الق1"+: جامعة الق1"+

) .Lة ٢٠١٤ع��الله العام�aد�امعات ال�عGال�;ادة العال�"ة لل Fل(ات ت�و;ل ال�عل"+ العالي .��خل ل�?ق�Kم� .(
  .ت1�ر مق��ح. . . م\ة ال�\�مة. ال�ع�دaة.: أ�iوحة د.��راة غ�� م�D�رة. جامعة أم الق�� 

). الإب�اع والاب��ار ال�ِّ���ل�جي .اس��ات"G"ة ت�اف�"ة لل��س�ات ال�1ا�"ة في ال�ول الع�#"َّة.  ٢٠١٠على ب�دلال. ( 
  .ورقة ع�ل مق�مة في ال�ل�قى ال�ولي ال�ا2ع، ال��اف�ة والاس��ات"G"ات ال��اف�"ة لل��س�ات ال�1ا�"ة. الG'ائ� 
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  .م. الق1"+، ال�ع�دaة: ، جامعة الق1"+، ال�ع�دaة٢٠٣٠

) الف�از.  الGامعات ٢٠١٦ع��ان  في  الأع�ال  ر;ادة  ن?�  الKل(ة  ت�ج"ه  في  الأع�ال  حاض�ات  دور   .(
  ة.الأردن"ة. الاردن: . رسالة ماج���� غ�� م�D�ر 

  .). الإب��ار وال�;ادة لادارة الاع�ال ال1غ��ة. دار ال?ام� لل��D: ع�ان ٢٠١٤فای' ال�Gار، على ع��ال��ار. ( 

) .��Dفي علي، داود قKالع�ل٢٠١٧ل ال�عل+ الإل���وني في  العل�م    ل �مGلة ج.  ی�"ال�عل   ة" ). م�Kل(ات 
  .١٤ص ص  - ٢٨.١٧٠الع�د   ة،"والاج��ا� ة"الإن�ان 

). فاعل"ة ب�نامج قائ+ على ال��m;ة الات1ال"ة 2اس��Wام 2عx ت�K"قات ج�جل  ٢٠١٦ج�جq. (   مار;ان 
ال�فاعل"ة ف ت��"ة 2عx ال�هارات ال�ق�"ة والان�Wا� في ال�عل+ ل�� iلاب .ل"ة ال��#"ة جامعة أس���. 

  .١٠٩- ١٤٤). ٧٠دراسات ع�#"ة في ال��#"ة وعل+ ال�فq. ال�ع�دaة، . (

). ن?� ن��ذج م��امل لان�قاء وOع�اد وتأه�ل الُ�عَلِّ+ ال���ع وال����' م$  ٢٠١٧م��ي، عادل ال��ا. (  م?��د 
ال��ه�$ إلى ال��\�$"،. ورقة ع�ل مق�مة إلى ال��ت�� ال�ولي الpال[، م��ق�ل إع�اد الُ�عَلِّ+ وت����ه في 

  .مع راK2ة ال��#�;�$ الع�ب  عاون أك��#� 2ال� ٦ال�i$ الع�#ي. م�1: ،، .ل"ة ال��#"ة جامعة 

Bال��1. (  م�ح�عة ٢٠٠٨أب��Gاح. القاه�ة: ال�Gإلى ال���' وال� lق;�i والإب�اعي Lال�ف��� الاب��ار .(
�Dالع�#"َّة لل��ر;5 وال�.  

  .). ال�;ادة وادارة ال��Dوعات ال1غ��ة. ال�D.ة الع�#"ة ال��?�ة لل���;F: القاه�ة ٢٠١٤اح��، ن�"+ ب�ه+. (   م�وة 

  .١). س"\�ل�ج"ة الإب�اع وال��Gی� ل�� الأف�اد وال���mات. م�1: دار الف�� الع�#ي، i ـ٢٠٠٧ال��انى. (   م��وح 

). درجة ت�اف� م�Kل(ات اب��ار وال�;ادة في الGامعات الفل���K"ة. مGلة ٢٠٢١نG+، امال قKDة. (   م��ر
  .١٦٦- ١٩٨)، ١( ٢٩، ١٦٦- ١٩٨)، ١( ٢٩الGامعة الاسلام"ة 2غ'ة، 

+G٢٠١٥ع. ( ،ن Dال<"ادة وادارة الإب��ار. ع�ان: دار صفاء لل� .(.�  

. ال��قع الإل���وني ال�س�ي  ٢٠٣٠). ال�عل"+ ورؤ;ة ال�ع�دaة  ١٤٤٠ال�عل"+ في ال��ل�ة الع�#"ة ال�ع�دaة. (   وزارة 
: تار;خ ال�خ�ل لل��قع:  www.moe.gov.sa/ar/pages/vision2030.aspx//httpsلل�زارة، ال�ا�2:  

  م�اءً). ١٠:٧هـ)، وقB ال�خ�ل: ( ١٤٤٠/ ٧/ ٢٣( 
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Suggest strategy enhancing technological innovation among middle school 

teachers in light of the Kingdom’s Vision 2030 
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Abstract. The study aimed to present a proposed strategy to enhance technological innovation among 

middle school teachers in light of the Kingdom’s Vision 2030, by identifying the technological 

innovation activities that teachers should know about in the digital age, and revealing the 

requirements that should be achieved in light of the Kingdom’s Vision 2030; To achieve this goal, 

the researcher prepared a descriptive and analytical study that includes the requirements of modern 

technological innovation in light of the Kingdom’s Vision 2030. The questionnaire was used as a 

tool for the study, in which the sample consisted of (233) teachers and supervisors of the gifted. The 

results of the study were to formulate the proposed future vision in the areas of technological 

innovation and its activities in ten areas, and to clarify the role of the teacher in supporting 

technological innovation with each field, while mentioning the aspects of achieving the Kingdom’s 

vision. 2030 related to technological innovation with the ten fields, and the researcher reached a 

number of recommendations, the most prominent of which are: improving the recruitment, 

preparation, qualification and development of teachers, as the teacher is the basic pillar of the 

educational process, and looking at the roles of the teacher is necessary to adopt technology and 

innovation as basic drivers of economic growth in education in the digital age.  

Keywords: teacher, technological innovation, middle school, Kingdom Vision 2030. 
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