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 درجة إسهام الجامعات السعودية في تحقيق التنمية المستدامة  
 في ضوء الشراكة المجتمعية

 
 

 د. عيسى بن خلف سعد الدوسري 
 جامعة الأمير سطام بن عبد العزيز، كلية التربية 

 قسم العلوم التربوية، تخصص السياسات التربوية  
 

 
من    المستدامةتنمية  تحقيق الالجامعات السعودية في    إسهامدرجة  عن    الكشف    إلى  الدراسة هذه  هدفت  .  مستخلص

  ، المستدامةتنمية  الجامعات السعودية في تحقيق اللى أبرز مقومات نجاح   ع  ، والتعرف  وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس
)جامعة من  ( عضو هيئة تدريس  627بلغ عددها )  ،من بعض الجامعات السعوديةتم اختيار عينة عشوائية طبقية  و 

أن  أهمها:    ،توصلت الدراسة لعدة نتائجقد  و   ،فيصل(عبدالرحمن بن  جامعة الإمام  و جامعة الحدود الشمالية، و شقراء،  
  الشراكة المجتمعيةالجامعات السعودية في تحقيق التنمية المستدامة في ضوء  لإسهام  الدراسة    أفراد عينة  درجة موافقة

الدراسة  متوسطةكانت   أداة  السعودية  لأبرز مقومات نجاح  درجة موافقتهم  أنو ،  في جميع مجالات  في    الجامعات 
تخصيص الموازنات المالية  ضرورة  أهمها:    ،عدة توصياتالدراسة    وقدمتمرتفعة،  جاءت    تحقيق التنمية المستدامة

وتوفير الإمكانيات المادية والبشرية اللازمة لدعم وتسهيل قيام الجامعات بأدوارها في تنمية المجتمع المحلي، وإقامة  
الندوات والبرامج التوعوية والتثقيفية لأفراد المجتمع الجامعي وأفراد المجتمع المحلي ومؤسساته حول أهمية الشراكة  

 امعات ودورها في تنمية المجتمع. المجتمعية للج
 المجتمعية، تنمية المجتمع المحلي، التنمية المستدامة  الشراكة  الكلمات المفتاحية:

 
 مقدمة: ال

اتجهت كافة الدول إلى محاولة الاستفادة    ،في ظل التطورات المتسارعة التي يمر بها العالم في وقتنا الحالي
 من كافة الطاقات البشرية الموجودة بها في بناء المجتمع وتنميته. 
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العيش في    حاليا  مواطن  فال التي تمكنه من  بالمعارف والمهارات والاتجاهات الضرورية  يتزود  يجب أن 
ومنتجا   ومنتميا   فاعلا   مواطنا   المجتمعات   ؛مجتمعه  بناء  في  ودوره  التعليم  أهمية  إلى  الدول  جميع  تنبهت  ولذا 

فإن التعليم العالي بالذات أصبح    ،وتنميتها، وإذا كان التعليم بشكل عام أصبح هاما  وحيويا  للأفراد والمجتمعات 
 (  2017ضرورة لا يمكن تجاهلها في عملية تنمية المجتمعات وبناءها. )بطاح، 

وهي تلعب    ،بل تأتي في قمة الهرم بلا منازع  ،تعد الجامعات من أهم مؤسسات التعليم في أي مجتمعو 
ويهدف التعليم الجامعي إلى    ،دورا  هاما  في مواجهة التحديات والتطورات السريعة التي يشهدها العالم المعاصر

المجتمع  إ لتسيير  والمدربة  المؤهلة  والكفاءات  بالخبرات  غني  مجتمع  المنشودة. و يجاد  التنمية  معدلات  تحقيق 
نها تمثل ركيزة من  إحيث    ؛وتُعد الجامعات إحدى المؤسسات المجتمعية المهمة  ،(2011،  وأبو عيشة)غنيمات  

 (  2020الركائز الأساسية التي تعتمد عليها الدول في تنمية مجتمعاتها. )الروقي، 
تسعى المجتمعات إلى الاهتمام بجامعاتها، وتحاول تطويرها، كما تسعى أيضا  لتبرير دواعي وجودها من  و 

بحاث والدراسات في ، وتقديم الأالإسهام في تنمية المجتمع وتطورهالحياة الاجتماعية و خلال ممارستها ودورها في 
لمواكبة المتغيرات والمستجدات   ؛مجالات البحث العلمي بما تمتلكه من خبرات علمية وبشرية وما تنتجه من بحوث 

 ( 2019مزيكة، .  )العلاقي و الثقافية والاجتماعية والاقتصادية بما يتناسب ومتطلبات التنمية الشاملة
حيث   ؛دور ا مهم ا في عملية التنمية المحلية المستدامة في المجتمعات المحلية  تلعب   المجتمعية  الشراكةو 

من الأدوات والطرق التي يمكن من خلالها النهوض بالمجتمع والارتقاء به، والعمل على تحسين مستوى حياة    د  تع
وثقافيا   واقتصاديا  اجتماعي ا  المجتمع في عملية   ،وصحيا  المواطنين  التطوعية لأفراد  المساهمة  وذلك من خلال 

 (2022التنمية. )عبدالباري، 
وقد بدأ الحديث عن الشراكة المجتمعية حتى في الأنظمة الصحية المتطورة كوسيلة لا يمكن الاستغناء  

للمساعدة في السيطرة على الأوبئة أو التقليل من آثارها المدمرة على المستوى الصحي والتعليمي والاقتصادي   ؛عنها
 ( 2020والنفسي والاجتماعي. )المناعمة، 

عنصرا  و  الجامعات  الجامعة   رئيسا    تمثل  أداء  من خلال  وذلك  لمجتمعاتها؛  الشاملة  التنمية  تحقيق  في 
لوظائفها الأساسية، واستثمار هذه الوظائف لتطوير مؤسسات المجتمع، واستحداث أدوار جديدة تتطلبها التطورات 

حتياجات المجتمع، العالمية المتسارعة والتغيرات المجتمعية المتلاحقة؛ للمساهمة في تحقيق غايات الجامعة، وتلبية ا
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العالمية في طلابها وبحوثها وخدماتها، وتحقيق  التنافسية  إلى مخرجات جامعية على قدر كبير من  والوصول 
 (2017التنمية المستدامة التي ينشدها مجتمعها. )عبدالحسيب، 

الجامعات من أهم المؤسسات التي تؤثر في المجتمع باعتبارها من أدواته الرئيسة لتحقيق التنمية    د  لذا تع
الاجتماعية والاقتصادية، من خلال وظائفها الرئيسة المتمثلة في التدريس والبحث ووظيفتها الثالثة والموجهة نحو 

  (Mugabi, 2014)  .المجتمع
أصبحت   ا ولهذا  الرئيسالمؤسسات  المؤسسات  أهم  أحد  من    التية  لجامعية  يحتاجه  بما  المجتمع  تزود 

أهم   وأحد  الرئيسكفاءات،  المختلفة  التية  المنابع  التخصصات  من  احتياجاته  بتلبية  وظائفه  ؛  تقوم  جانب  فإلى 
تُعد وظيفة خدمة المجتمع ونشر الثقافات وتنميتها من بين أهم وظائف الجامعة و ؛  العلمي    والبحثُ   التقليدية التدريسُ 

الجامعة والمجتمع في القرن الحادي والعشرين واقع ا   بينحيث أصبحت عملية التواصل    ؛في العصر الحاضر
الأمر الذي تعالت معه الأصوات   ؛مختلف الحياتية والمجتمعيةطرأت على    التي تسارعة  الم  المتغيرات مليا  فرضته  ع

هذه  وتضمين  المجتمع،  مع قضايا  والتعاطي  المجتمعية  المشاركة  في  الجامعات  دور  تفعيل  المطالبة بضرورة 
 (2020وأدوارها إلى جانب وظائفها التقليدية. )الردادي، الشراكة ضمن أهدافها وبنيتها 

التحديات التي تفرض على    مواجهةالتي من خلالها تتم  للجامعات    "الوظيفة الثالثة"  خدمة المجتمعوتعد   
 ،أو من ناحية الأبعاد الثلاثة لخدمة المجتمع   العمل،سواء من ناحية مخرجات التعليم ومتطلبات سوق    ،المجتمعات 

 ( 2023ومؤشرات المشاركة المجتمعية. )سعود،  ،مؤشرات نقل التقنية والابتكارو  المستمر،وهي مؤشرات التعليم 
  ، ولة عن تنمية ونهوض المجتمع، اقتصاديا واجتماعيا وثقافيا ؤ فالجامعة كمؤسسة تعليمية تربوية هي المس

العاملة المجتمعية   ى ذين سينضمون للقو أو للأفراد ال  ،من خلال تعميق المهارات والمعارف للقوى البشرية الحالية
إلى  يوتؤد  ،فيما بعد، فضلا عن دور طلاب الجامعات في القيام بالأنشطة البحثية التي قد تجذب شركات معينة

مساعدة الشركات وأصحاب الصناعات القائمة على توسيع إنتاجيتهم وحل   إلىظهور صناعات جديدة، بالإضافة  
 (Abed & Deit, 2012). مشاكلهم

في إعداد وتطوير وتنمية مجتمعات مؤهلة للإنتاج والبحث والتطوير ستراتيجي  ويتمحور دور الجامعة الإ
؛ لذلك يعد اهتمام الجامعات المجالات فالعصر الحالي قائم على التنافسية والإبداع والابتكار في جميع    ؛والريادة
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وحل مشكلاته الاقتصادية والتنموية،   ،بهذا الدور في ضوء المتغيرات العالمية أكثر إلحاحا  لتلبية احتياجات المجتمع
 (2023وتطوير منظومة الاقتصاد المعرفي فيه. )الفايز، 

(  2022لجامعات في تنمية المجتمع المحلي، ومنها دراسة عاطف )ا  إسهامدراسات تؤكد  عدة  وقد أجريت  
( التي أكدت على أن 2017، ودراسة )المرشد وآخرون،  في تنمية المجتمع   ابارز   اأن للجامعة دور إلى  التي أشارت  

للجامعة في التنمية المحلية للمنطقة والمجتمع المحيط اقتصاديا  واجتماعيا ، ودراسة )السلمي،   اإيجابي   اهناك دور 
( التي أكدت على 2017للجامعات في تنمية المجتمع، ودراسة )الناصرية،    المهم( التي أكدت على الدور  2017

للجامعة   العالي  مجالالدور  في  المحلي  المجتمع  تنمية  مع   في  والتعاون  التطبيقية  والبحوث  والتثقيف  التوعية 
 ا كبير   ا( التي أكدت على أن هناك دور ,Seppo & Pretty  2014المؤسسات الخدمية والتعليم المستمر، ودراسة )

 للجامعات في تنمية المجتمع المحلي معرفيا  واقتصاديا . 
الجامعات السعودية أن تؤدي دورا  هاما  في تنمية المجتمع السعودي   على  يعول  وعلى المستوى المحلي

 والنهوض به في مختلف المجالات التنموية أسوة بالدور الذي تلعبه الجامعات المتقدمة في هذا الخصوص، ويظل  
الأمل معقودا  على هذه الجامعات بأن تشارك بشكل بناء في القوة المحركة للاقتصاد السعودي الذي يهيمن على 

 ( 2023والخطيب،   عبد الجواد نشاطه القطاع النفطي. )
حرصت المملكة العربية السعودية على بناء خطط التنمية التي تستهدف تكامل الخدمات التنموية في  فقد 

الدولة لتحقيق   ،جميع مؤسسات  المختلفة خططها وميزانياتها  التنمية  في قطاعات  الدولة  وقد وجهت مؤسسات 
المجتمع أفراد  لكافة  الشاملة  المملكة رؤية    ؛التنمية  أطلقت  تمثل تخطيط  م2016  في عام  2030حيث   ا التي 

 ا تنويع الاستثمار والاعتمادات الاقتصادية لتنفيذ برامج تنموية مستدامة واقتصاد   مستهدفة    ،تنموية  أبعاد ستراتيجيا  ذا  إ
 ( 2017. )العاصمي، أكثر متانة
كاديمي بالمملكة العربية السعودية بتطوير معايير الاعتماد  قام المركز الوطني للتقويم والاعتماد الأقد  و  

ووضعت من بينها معيارا    ،كاديمي المؤسسي، واشتملت وثيقة معايير الاعتماد المؤسسي على ثمانية معايير الأ
تعكس   ،مفاده أنه يجب أن يكون لدى المؤسسة خطط وآليات محددة للشراكة المجتمعية  ،خاصا  بالشراكة المجتمعية

الإ ت  ،ستراتيجيةتوجهاتها  وأن  ورسالتها،  طبيعتها  مع  فوتتفق  ومتابعة  أنشطتها  توثيق  على  الشراكة عاعمل  لية 
 (2018للتقويم والاعتماد الأكاديمي،  المجتمعية وتحسينها وتطويرها. )المركز الوطني 
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كة المجتمعية للجامعات وإسهامها في تنمية المجتمع المحلي، اشر الفي ضوء ما سبق وانطلاقا من دور  
في تنمية المجتمع    الجامعيةالشراكة المجتمعية    لإسهامات فإن هذه الدراسة تهدف إلى الكشف عن الواقع الفعلي  

 .وتقديم التوصيات اللازمةالمحلي، 
 مشكلة الدراسة:

  ، المملكة العربية السعودية تغيرات تنموية كبيرة في المجالات الاقتصادية والتكنولوجية والاجتماعية  تشهد 
القطاعات الاقتصادية يلزم   المسؤولة من  التفاعلية  الشراكة  تعليمي يرتكز على  التطورات تطوير  أن يرافق هذه 

 (2019والأكاديمية والاجتماعية. )السبيعي وسنبل،  
الصرف  لكن   الأكاديمي  العمل  على  التركيز  يلمس  السعودية  بالجامعات  للعمل  في    ،المتتبع  وخاصة 

الأخرى   الأدوار  على حساب  يكون  قد  الذي  الأكاديمي،  العمل  تسيير  على  فيه  تركز  التي  الناشئة،  الجامعات 
 ( 2016للجامعة المتعلقة بالبحث العلمي وخدمة المجتمع وتنميته. )الرويلي، 

نه لم يزل يعتريه نوع من الغموض والتداخل والقصور في فإ  ،بالرغم من أهمية مفهوم الشراكة المجتمعيةف
كما أن   ،(2020الجامعات السعودية، خاصة في المجالات والممارسات المثلى له ومؤشرات قياسه )العصيمي،  

وواقع تطبيقه في الجامعات السعودية يتراوح ما بين   ،مفهوم الوظيفة الثالثة للجامعات غير واضح بالشكل المطلوب 
إذ نجد أن الجامعات اختزلت هذه الوظيفة الثالثة في خدمة المجتمع فقط من خلال عقد   ؛ضعيف إلى متوسط

لقاء المحاضرات، مع أنه من المفترض أن تسهم الجامعة في تنمية المجتمع في مناح عديدة. إالدورات والبرامج و 
 (2014)وزارة التعليم العالي،  

 ، يرقى للمستوى المرغوب   لاإن الواقع  ف  ،تمعيةوبالرغم من حرص الجامعات السعودية على الشراكة المج
خصوصا  في الجامعات السعودية الناشئة، كما أن هناك بعض المعوقات   ،بين المتوسط والضعيف  ا وما زال منحصر 

ومن هذه   ،كما أوضحت العديد من الدراسات   التي تحد من تطبيق تلك الشراكة المجتمعية وتنمية المجتمع المحلي،
إلى أن واقع تطبيق الشراكة المجتمعية بين الجامعة ومؤسسات التي تشير  (  2021دراسة )القضيبي،  الدراسات  
و المجتمع   و المدني  متوسطة،  بدرجة  جاء  الخاص  بين  أنالقطاع  المجتمعية  الشراكة  تحقيق  الجامعة   معوقات 

 ى ( إل2020دراسة )المري،  بدرجة عالية، وتوصلت    جاءت   ومؤسسات القطاع الخاص   ومؤسسات المجتمع المدني
بطء اتخاذ القرارات للموافقة على الشراكة   منهاتمعية للجامعة بدرجة كبيرة،  أن هناك معوقات تعيق الشراكة المج
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الم الموارد  وضعف  المجتمعية،  الشراكة  لتنفيذ  الممنوحة  والمعنوية  المادية  الحوافز  وضعف  الية المجتمعية، 
 المخصصة للشراكات المجتمعية. 

الشراكة  ومستوى  أن واقع  إلى  (  2020)العصيمي،  (، ودراسة  2020)الخصاونة،  دراسة  وأظهرت نتائج   
وأوصت بضرورة تفعيل ممارسات الشراكة المجتمعية في الجامعة بشكل   ،متوسط  نجران   المجتمعية في جامعة

والاقتصادية،   البحثية والاجتماعية  وتدعيم مجالاتها  الشراكة و أكبر،  تبحث في  التي  الدراسات  المزيد من  إجراء 
 . وبين الجامعات والمؤسسات المجتمعية المختلفة ،المجتمعية بين الجامعات والمجتمع المحلي

  )الشريف و،  (2016)الأحمد،  و(،  2015)العيدروس،  و(،  2014من )الخليفة،    كما خلصت دراسة كل   
إلى أن حجم المعوقات والمتطلبات ،  (2018)القاسم والنويصر،  (، و2017)عبدالحسيب،  و(،  2016،  والسحت 

الجامعات   في  المجتمعية  الشراكة  لتفعيل  كبيرةاللازمة  غيابُ من  وكان    ،السعودية  المعوقات  تلك  الرؤية    أبرز 
وافتقارها  المجتمعية  الشراكة  لبرامج  التخطيط  وضعف  ومجالاتها،  وأهدافها  المجتمعية  الشراكة  لمفهوم  الواضحة 

 للمؤشرات، ونقص الاعتمادات المالية والموارد البشرية المؤهلة واللازمة. 
وا )الحواس  دراسة  الجامعات 2020عصيمي،  لوخلصت  دور  من  تحد  التي  المعوقات  أبرز  أن  إلى   )

تتمثل في قلة معرفة مؤسسات القطاع   2030السعودية في تحقيق التنمية الاقتصادية في ضوء رؤية المملكة  
بالجامعة نتاجها، وانشغال أعضاء هيئة التدريس  إالخاص بالإمكانات التي تمتلكها الجامعات لحل مشاكلها، وتطوير  

 . االأعباء التدريسية، واعتماد مؤسسات القطاع الخاص على بيوت الخبرة الأجنبية لحل مشاكله  ة لكثر   ا بالتدريس نظر  
)الرحيلي،   دراسة  نتائج  العمل  2021وأظهرت  لسوق  إعداد طلابها  في  السعودية  الجامعات  دور  أن   )

بالمجتمع السعودي من حيث بعد التخصصات الأكاديمية والتخطيط للخريجين جاء متوسطا ، وأن المعوقات التي  
( إلى أن 2017لسعودية في ذلك جاءت مرتفعة جدا ، وتوصلت نتائج دراسة )القحطاني،  تحد من دور الجامعات ا

دور المشاركات المجتمعية للجامعات والكليات وأقسام الإدارة العامة وأعضاء هيئة التدريس فيها والطلاب والأبحاث  
( التي أظهرت أن أقل 2015، الشايع)م على الإطلاق، ودراسة 2030هي أقل الأدوار مساهمة في تحقيق رؤية 

الس الجامعات  بين  التعاون  السعودية  درجات  الجامعات  تزويد  في  تتمثل  المجتمع  ومؤسسات  لقطاعين  لعودية 
 الحكومي والأهلي بحاجاتهما من القوى العاملة المدربة تدريبا يتناسب وطبيعة تغير المهن وتطورها. 
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( أن المعوقات التي تحد من دور جامعة شقراء في خدمة المجتمع  2020وأظهرت نتائج دراسة )الروقي،  
قلة الحوافز و   ،والتي منها كثرة الأعباء التدريسية والإدارية لأعضاء هيئة التدريس  ،وتنميته جاءت بدرجة مرتفعة

( أن درجة مساهمة أعضاء هيئة التدريس بجامعة شقراء في برامج  2017وأظهرت نتائج دراسة )الفايز،    ،المادية
خدمة المجتمع جاءت متوسطة، وأوصت بضرورة تفعيل دور جامعة شقراء في خدمة المجتمع وتنميته في مختلف 

( إلى أن دور القيادات الأكاديمية في تفعيل المشاركة  2019وتوصلت دراسة )الغنيم ومرتضى،  مجالات الحياة،  
 المجتمعية في جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل جاءت بدرجة منخفضة في جميع مجالات الدراسة. 

لتعرف على درجة إسهام الجامعات السعودية في ا  فإن هذه الدراسة سوف تبحث   ؛سبقاستنادا  إلى ما  
 . ستدامة في ضوء الشراكة المجتمعيةتحقيق التنمية الم

  :أسئلة الدراسة
 يمكن تحديد مشكلة الدراسة في السؤال الرئيس الآتي: 

 المجتمعية؟ السعودية في تحقيق التنمية المستدامة في ضوء الشراكة ما درجة إسهام الجامعات 
  الأسئلة الفرعية الآتية: رئيسويتفرع من السؤال ال

 المستدامة تعليميا  في ضوء الشراكة المجتمعية؟ ما درجة إسهام الجامعات السعودية في تحقيق التنمية  -
 ما درجة إسهام الجامعات السعودية في تحقيق التنمية المستدامة بحثيا  في ضوء الشراكة المجتمعية؟  -
 ما درجة إسهام الجامعات السعودية في تحقيق التنمية المستدامة ثقافيا  في ضوء الشراكة المجتمعية؟  -
 الجامعات السعودية في تحقيق التنمية المستدامة اجتماعيا  في ضوء الشراكة المجتمعية؟ ما درجة إسهام  -
 ما درجة إسهام الجامعات السعودية في تحقيق التنمية المستدامة اقتصاديا  في ضوء الشراكة المجتمعية؟  -
 المجتمعية؟ الشراكة الجامعات السعودية في تحقيق التنمية المستدامة في ضوء ما أبرز مقومات نجاح  -

 أهداف الدراسة:
تحقيق التنمية المستدامة في ضوء  الجامعات السعودية في    درجة إسهام  عن  الكشفإلى  تهدف الدراسة  

 وذلك من خلال تحقيق الآتي: ،الشراكة المجتمعية
 .الشراكة المجتمعيةفي ضوء    تعليميا    تحقيق التنمية المستدامة  يفدرجة إسهام الجامعات السعودية  لى  عالتعرف    -
 . في ضوء الشراكة المجتمعية في تنمية المجتمع المحلي بحثيا   الجامعات السعوديةدرجة إسهام لى عالتعرف  -
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 . في ضوء الشراكة المجتمعية المجتمع المحلي ثقافيا   الجامعات السعودية في تنميةدرجة إسهام لى عالتعرف  -
 . في ضوء الشراكة المجتمعية  تنمية المجتمع المحلي اجتماعيا    الجامعات السعودية فيدرجة إسهام  لى  عالتعرف    -
 . في ضوء الشراكة المجتمعية  تنمية المجتمع المحلي اقتصاديا    الجامعات السعودية فيدرجة إسهام  لى  عالتعرف    -
 . ضوء الشراكة المجتمعية المستدامة في  تنمية  ال  تحقيق  لسعودية فيأبرز مقومات نجاح الجامعات الى  عالتعرف    -

 أهمية الدراسة: 
 : الأهمية النظرية

م لمعرفة الأدوار التي تقوم 2030  العربية السعودية  لمملكةالريادية لرؤية  المع متطلبات  تزامن الدراسة الحالية    -
 .وتطويره بها الجامعات السعودية نحو تنمية المجتمع المحلي السعودي

وحل مشكلاتها   ،ن الشراكة المجتمعية أصبحت ضرورة عالمية لتنمية المجتمعات إحيث    ؛الدراسة  حداثة موضوع  -
 وتفعيل الشراكة.  ،التعليمية والبحثية والثقافية والاجتماعية والاقتصادية

 تسهم في إثراء الأدب التربوي بأبحاث تعنى بجانب تنمية المجتمع من قبل الجامعات السعودية. -
على حد –لم يأخذ نصيبه الوافي من الدراسة والتدقيق    ،م مهتسهم في إثراء المكتبة العربية بموضوع حيوي و   -

 وخصوصا  في البيئة المحلية.  -اطلاع الباحث 
 : الأهمية التطبيقية

تفيد نتائج الدراسة الحالية أصحاب القرار في وزارة التعليم والوزارات الأخرى والقطاع الأهلي بأولويات تحقيق   -
 نحو تعزيز التنمية للمجتمع المحلي. 2030أهداف رؤية المملكة 

في سبل الارتقاء بمستوى    بالجامعات السعوديةوأعضاء هيئة التدريس    القيادات الجامعيةتفيد نتائج هذه الدراسة    -
 .المحلي تنمية المجتمعنجاح دورها في 

التعليم في    - القرار على مستوى وزارة  للجامعات تفيد صناع  الحالية  الأدوار  النظر في  و   ،إعادة  رسم وتطوير 
 م. 2030والإسهام في تنمية المجتمع وتحقيق رؤية   ،السياسات الجامعية على مستوى الشراكة المجتمعية

وسبل   ،توفير المعلومات والبيانات اللازمة للمسؤولين عن التعليم حول واقع الأدوار التي تقوم بها الجامعات   -
 تطوير هذا الواقع.
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 حدود الدراسة:
درجة إسهام الجامعات السعودية في تحقيق التنمية المستدامة في لى عتتمثل في التعرف  الحدود الموضوعية: -

لى أبرز مقومات نجاح  عافيا ، واجتماعيا ، واقتصاديا (، والتعرف  )تعليميا ، وبحثيا ، وثقضوء الشراكة المجتمعية  
 ذلك الدور. 

جامعة الحدود الشمالية،  هي: ،( جامعات سعودية حكومية3)  على تم تطبيق الدراسة ميدانيا   الحدود المكانية: -
 .وجامعة الإمام عبدالرحمن بن الفيصل ،شقراءجامعة و 

 .م2023العام الفصل الثاني من تم تطبيق الدراسة ميدانيا  خلال  الحدود المكانية: -
 السعودية المحددة. تتمثل في جميع أعضاء هيئة التدريس بالجامعات  الحدود البشرية: -

 الدراسة: مصطلحات 
بمعنى تضافر الجهود   مشترك، أيعقد بين اثنين أو أكثر للقيام بعمل    لعم"  هي:   المجتمعية:الشراكة  -أ

مواجهة أي مشكلة من   الإقليمي، فيبين الأفراد أو المنظمات الحكومية وغير الحكومية على المستوى المحلي أو  
 إعداد وتنفيذ   الفعلي في لة في التنفيذ  عا الف  التنسيق للمشاركةومن خلال    ،للوصول إلى اتفاق  ؛لعا خلال اتصال ف

والأنشطة والمشروعات  والبرامج  والأهداف  والسياسات  الخطط  بالشر   ،م(2015  سليم،)".  ومتابعة  اكة ويقصد 
مجموعة من الاتفاقات والعقود والترتيبات والأنشطة الرسمية بين الجامعات السعودية "   المجتمعية في هذه الدراسة

بن فيصل( وبين المجتمع المحلي المحيط   نعبد الرحممام  )جامعة شقراء، جامعة الحدود الشمالية، وجامعة الإ
  ." تهدف للتنمية التعليمية والبحثية والثقافية والاجتماعية والاقتصادية بين الطرفين ،بها

المحلي:  -ب المجتمع  المحلي  تنمية  المجتمع  بتنمية  ذلك  "  يقصد  أفراد  وتوظف  تستهدف  التي  البرامج 
كالتنمية الاجتماعية والتنمية الاقتصادية، وتنمية المرأة والشباب، وتعد جزءا  المجتمع كأداة فاعلة في تحقيق أهدافه،  

الكبير"  التنمية الكبرى على مستوى المجتمع  كل "  في هذه الدراسة   يقصد بهو ،  (2017،) الدوسري .  من عملية 
الم في  المحلي  للمجتمع  السعودية  الجامعات  تقدمها  التي  والجهود  والثقافي   حور الأنشطة  والبحثي  التعليمي 

   ."واهتماماتهوفقا  لطموحاته  والاجتماعي والاقتصادي
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 الخلفية النظرية للدراسة:
 : مفهوم الشراكة المجتمعية

تعرف بأنها المبادرات والعمليات بين الجامعة والمجتمع في مجالات التدريس والبحث وخدمة المجتمع،  
 ؛ الجامعة في معالجة قضايا المجتمع، وإيجاد رؤية مشتركة بين الجامعة وشركاء المجتمعالتي يستفاد بها من خبرة  
يتم بين   ،نشاط تعاوني مشترك  تعرف بأنها كل  ، و ((Coetzee, 2012عة متبادلة  ومنف لتحقيق أهداف مشتركة  

لخ(، وفق إطار إ  مؤسسات المجتمع المختلفة والجامعات بهدف القيام بمشروع معين )بحثي، استشاري، دورات، …
 (2014تعاقدي يحفظ لكلا الطرفين مصلحتهما في ذلك. )الخليفة، 

من الأنشطة التعاونية بين المجتمع وبين    ايشمل تحت عباءته عدد   ،مفهوم واسع النطاق"  وتعرف بأنها
كالمؤسسات الجامعية، وتنطوي تلك الأنشطة على المشروعات البحثية القائمة على المجتمع،   ،قطاع التعليم العالي

وتعرفها ويليامسون ،  (Strier, 2014).  "وأنشطة التعلم الخدمي، والبرامج التشاركية التعليمية بين الجامعة والمجتمع
عملية يتم من خلالها تطوير الجهود المبذولة إزاء مجال البحوث  "   ( بأنهاWilliamson et al., 2016وآخرون )

التحويلية في سياق أكاديمي، وكذلك إفادة عناصر المجتمع في آن واحد؛ وذلك عن طريق توفير المعلومات حول 
المجتمع في  معينة  لشرائح  الأساسية  المتطلبات   وأنسب   أفضلوتحديد    ،المتطلبات  تلك  لتلبية  الأساليب 

 والاحتياجات".
، إداريين(،  تدريس  أعضاء هيئةسياسة ذات إطار أخلاقي لأداء مجتمع الجامعة من )طلاب،  "  وتعرف بأنها
ثار التعليمية والمعرفية والبيئية التي تنتجها الجامعة في حوار تفاعلي مع المجتمع وهادف ومسؤولياتهم تجاه الآ

المستدامة الجامعة من أجل عقد شراكات )تعليمية وبحثية("  ، وهي(Bowers, 2017)"لتنميته  قامة إو   ،وظيفة 
والموارد   والأفكار  الآراء  لتبادل  هادفة  المحلي،  المجتمع  مع  واقتصادية(  واجتماعية  )ثقافية  مجتمعية  مشاركات 

 (2020. )العصيمي،  "والخدمات والمنافع المشتركة بينهما
)و  المري  بأنها2020تعرفها  التعاون  "  (  عن  بهدف عبارة  بها  المحيط  والمجتمع  الجامعة  بين  المتبادل 

ومؤسسات المجتمع  أفراد  من  على كل  تأثيرها  لها  التي  الاجتماعية  القضايا  المجتمع   همعالجة  تقدم  يضمن  بما 
 . "تنميتهو 
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سواء بالرأي، أو التمويل أو    ،إسهام مؤسسات المجتمع في الجهود التنموية بالجامعات "  كما تعرف بأنها 
غير ذلك من الأمور التي تؤدي إلى تنمية الجامعات وتحقيق أهدافها، من خلال المساهمة الإيجابية في إنجاح 

 (2021. )القضيبي،  "البرامج التعليمية والاجتماعية 
سواء مع أفراد أو جمعيات أو منظمات من القطاع    ،كل ترتيب رسمي يمكن أن تقوم به الجامعات "  هيو 

لتوفير برامج أو خدمات أو موارد من شأنها أن تساعد في دعم وتنمية أفراد ومؤسسات   ؛الخاص أو مؤسسات عامة
 (2022. )الموزان، "المجتمع

تعمل على    ،أو مؤسسات   ا سواء كانوا أفراد   ،بين طرف أو مجموعة من الأطراف  اتعاون  كذلك تمثل  هيو 
تحقيق التنمية بصفة عامة والتنمية على المستوى المحلي. )عجرود ل بلوغ  ال تحقيق أهداف مشروع معين من أجل  

 ( 2023وعريوات، 
 أهمية الشراكة المجتمعية:

فقد فرضتها التطورات العالمية    ؛لكافة مؤسسات المجتمع  رةبحت الشراكة المجتمعية اليوم ضرو لقد أص
والتغيرات المجتمعية؛ لذا تولى معظم الجامعات أهمية بالغة لهذه الشراكة، وتعمل على نشر ثقافتها بين منسوبيها 

حيث تؤكد الاتجاهات العالمية المعاصرة   ؛((Adams & Garber, 2017خاصة، وبين أفراد المجتمع عامة.  
المجتمعية  الشراكة  جراء  والمجتمع  الجامعة  من  كل   على  تعود  التي  المشتركة  والفوائد  الإيجابية  الآثار  على 

(Tarantino, 2017)،  من خلال إمداد مؤسسات المجتمع   كات مجتمعيةكما تسعى الجامعات إلى إقامة شرا
( الجامعات.  لصالح  متعددة  منافع  وتحقيق  احتياجاتها،  لتلبية  مؤهلين  بموظفين   &  Hansmanوقطاعاته 

Gauntner, 2017) 
المجتم  الشراكة  أهمية  الرئيسوتأتي  المحاور  أحد  كونها  من  لأي  عية  والاجتماعية  الاقتصادية  للتنمية  ة 

مجتمع؛ إذ تسعى إلى التمكين، وتكوين خبرات مؤهلة داخل المجتمع من خلال التعاون المشترك بين الجامعة 
 ( 2017والمجتمع في الرؤية والأهداف والمنفعة المتبادلة بينهما. )عبدالحسيب، 

وتعمل الشراكات بين الجامعة والمجتمع على الاستجابة لاحتياجات المجتمع الأكثر إلحاحا؛ لذا لابد لنجاح  
الشراكة من وجود رؤية مشتركة بين الطرفين، واتفاق على الأهداف، وتحديد للنتائج المتوقعة والمنفعة المتبادلة، 

المش القرارات  المستمر، واتخاذ  الدائم والحوار  الشراكة وتطويرها.  والتواصل  لتحسين  ، (Bowers, 2017)تركة 
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 ؛أن الشراكة المجتمعية تساعد على اكتساب فهم أفضل لتصورات الناس وسلوكهم إلى  (  2020ويشير المناعمة )
كة المجتمعية المجتمعات للتعبير ار لشحتى نتمكن من معالجة الممارسات غير الصحية بشكل أفضل، كما تدعم ا

عن القضايا التي تؤثر عليهم للتأثير على صناع القرار وصانعي السياسات بالدولة، وتفيد الشراكة المجتمعية في 
تطوير آليات العمل الجماعي، وتعزيز الكفاءة الذاتية، وتوفير التفاعل المباشر مع مؤسسات المجتمع وقطاعاته، 

 (Pitre, Patterson & Price ,2017)     ادية لدى أفراده.وتطوير المهارات القي 
 كة المجتمعية: اأهداف الشر 

تسعى الجامعة من خلال الشراكة والتحالف مع المؤسسات والفئات المختلفة في المجتمع لبلوغ عدد من  
تحقيق أهداف الجامعة من خلال قيامها بواجباتها ووظائفها في خدمة مجتمعها، والمساهمة   منها  ،الغايات والأهداف

الفعلية والمؤثرة في عمليات التنمية الشاملة والمستدامة للمجتمع، والتحول النوعي في أدوار الجامعة وأهدافها من 
ء هيئة التدريس والعاملين بالبحث تخريج مهنيين إلى تخريج مواطنين منتجين، والتغير النوعي في أدوار أعضا

وكذلك توظيف البحث العلمي نحو خدمة   ،العلمي باتجاه توظيف التقنيات وتيسير سبل وصول الطلاب للمعرفة
العلمية الثقافة  وتعميق  ونشر  وقضاياه،  العلم  ،المجتمع  بأهمية  والجمعي  الفردي  الوعي  ودعم    ،وبناء  والتفكير 

القائمة عل العملية  العلمية في الممارسات  التخصصات  العلمي، وتوسيع وتعديل وتطوير حدود  البحث  نتائج  ى 
، والاستثمار لطاقات المستدامةالجامعة، وتحقيق مبدا تكافؤ الفرص من خلال توفير فرص التعليم والتدريب والتنمية  

و  الجامعة  بمصادر  مكان إومنشآت  عليها  يعود  بما  المختلفة  من إاتها  والاستفادة  مواردها،  وتنمية  للدخل  ضافية 
الجامعة الموجودة خارج  المشتركةإو   ،الطاقات والكفاءات  للمشاريع  الفرصة  الجامعة   ،تاحة  بين  الخبرات  وتبادل 

 ( 2018نصار، خرى والأفراد. )والمؤسسات الأ
تتمثل في  ومؤسسات المجتمع    كة بين الجامعات اأهداف الشر   أن  (2019من شحاته ورشاد )  ويرى كل  

من خلال الأساليب العلمية الحديثة، وتوفير فرص لاكتساب المزيد   ،مساعدة النشاط المجتمعي في تطوير أساليبه
العملية  النوعيةمن الأساليب   المجتمعية   ،والمهارات  المؤسسات  الباحثين، وتحسين كفاءة  بين  الخبرات   ،وتبادل 

 .وزيادة إنتاجيتها، والمساهمة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة لمؤسسات المجتمع المختلفة ،وتطوير خدماتها
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 الشراكة المجتمعية في الجامعات في تنمية المجتمع المحلي:  إسهام
على مشكلاته، والمساهمة في حلها،    تسعى الجامعات في الدول المتقدمة إلى تنمية المجتمع، والتعـرف

   (Loredana, 2011) .وتدريب العاملين في القطاعات المجتمعية وتلمس احتياجاته، وتلبيـة متطلباتـه، وتأهيـل
وذلك بتشجيع وحث   ،الجهود المنظمة لتحسين ظروف الحياة في المجتمع  جميعُ تنمية المجتمع  والمقصود ب
بعضهم مع بعض مع تقديم المعونة الفنية اللازمة عن    مجتمع على مساعدة أنفسهم وتعاون المقيمين في هذا ال

 ( 2017طريق المنظمات الحكومية والأهلية". )القبلان،  
وذلك عن طريق    ؛وتحسين نوعية الحياة  ،عملية بناء المجتمع وتطويره في جميع المجالات "   وتعرف بأنها

.  "بالمنفعة  وإشراكهم في برامج تعود عليهم وعلى مجتمعهم  ،تمكين أفراد المجتمع المحلي من خلال التدريب والتعليم
 ( 2022)البصيلي، 

عملية تعبئة وتنظيم جهود أفراد المجتمع، وجماعاته وتوجيهها للعمل المشترك مع الهيئات الحكومية  "  وهي
أبنائه، اجتماعيا  واقتصاديا  وثقافيا    ،بأساليب ديمقراطية لحل مشاكل المجتمع ومقابلة احتياجاتهم   ،ورفع مستوى 

 (2017. )السلمي،  "بالانتفاع الكامل بكافة الموارد الطبيعية والبشرية والفنية والمالية المتاحة
العلاقة بين الجامعة والمجتمع علاقة حتمية ضرورية، ولا يمكن فصل أحـدهما عـن الآخـر، ومطلوب   إن  

ففي الدول والجامعات المتقدمة يتم عقد اتفاقيات شـراكة  ؛من الجامعة المساهمة في تنمية المجتمع وتحقيق أهدافه
بين الجامعات وبـين مؤسسات المجتمع في المجالات الصناعية والزراعية، وريادة الأعمال؛ بهدف المساهمة في 

حيث تتشارك الجامعات ومؤسسات المجتمع في تحقيق التنمية   ؛التطوير والتنمية المستدامة، وزيادة الموارد المالية
 ( (Hudson, 2013المجتمعية الشاملة. 

العلاقة بين الجامعات    د  وتقوم الجامعات المتفاعلة مع مجتمعها بدور مهم في تحقيق التنمية؛ حيث تع
كانت أكثر قدرة على المساهمة   ،والتنمية علاقة تبادلية، فكلما كانت الجامعة أكثر تشاركا مع مؤسسات المجتمع

 ( 2018في تنميتها، وكان المجتمع بمؤسساته أكثر قدرة على تطوير هذه الجامعات. )العنزي، 
لقد كشفت تجارب الأمم وخبرات الشعوب في قضية التنمية عن فاعلية دور التعليم العالي بشكل عام  و 

والجامعات بشكل خاص وأهميتها في دعم مسيرتها، وتوفير الضمانات الضرورية لتنمية المجتمعات وتعزيز وضعها 
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دفع بالدول والهيئات المحلية والدولية لأن تهتم بسياساتها، وأن تعمل على تطوير برامجها   الحضاري، وذلك ما
 ( 2019ومناهجها بالصورة التي تدعم فاعلية أدوارها في تحقيق التنمية الشاملة للمجتمعات. )مبارز، 

وخاصة مؤسسات القطاع الخاص،   ،ويمكن للجامعة أن تستفيد من علاقاتها مع مؤسسات المجتمع المختلفة
العالمية، ويمكن إقامة برامج تدريبية   بأن   تهتم بتطوير ومواكبة منتجاتها وفقا لأحدث المستجدات على الساحة 

سواء الباحثين داخل الجامعات أو العاملين   ،وتعمل على رفع كفاءة العاملين في الميدان  ،تبادلية تخدم الطرفين
البشرية  الكوادر  الخاص من  القطاع  يلزم معرفة حاجة مؤسسات  ذلك  ولتحقيق  الخاص،  القطاع  في مؤسسات 

المطلوب تأهيل الكوادر لها، ولا يتم ذلك إلا من خلال علاقة وطيدة بين الجامعة ومؤسسات القطاع هارات  المو 
ل تلك الأهداف من شعارات الخاص، ويجب ترجمة هذه الأهداف على الواقع، لا على الورق فقط، بل يجب أن تحو  

حتى تصبح القوة الموجهة لكل النشاطات، هذا   ؛براقة لا قيمة لها إلى واقع ملموس بوضعها موضع التطبيق،
في تحقيق إضافة إلى ضرورة استحداث نظام شامل للتقويم، يساعدها على التحقق باستمرار من مدى نجاحها  

 ( 2020رسالتها وبلوغ أهدافها. )الحواس والعصيمي، 
( أن دور الجامعات في تنمية المجتمع يبدأ من تنشيط العناصر البنائية حتى تتقبل  2016وترى المومني )

عمليات التغيير، وتفعيل الجهود والإمكانات لمواجهة المشكلات المجتمعية والتغلب عليها، وتجد الجامعات نفسها 
أمام عظمة والعلمية  والفكرية  المادية  إمكاناتها  بتطوير  أنشطتها    ملتزمة  تأتي  المجتمع حتى  تنمية  وظائفها في 

موارد سليما  مع دقائق الحياة الاجتماعية، مستفيدة من    وأن تتعامل تعاملا    ،ومهامها متفقة مع الغايات التي تنشدها
بتنمية المجتمع، فالجامعات وجدت لتنهض بالإنسان، المجتمع المتاحة، والإمكانات المتو  القيام  القادرة على  فرة 

كما أن أداء الجامعات الوظيفي داخل المجتمع لابد أن   ؛نسانيتهإو وتسهم بصيانة حريته    ،تعزز ملكته العقليةو 
 والتغيير في أنساقه ومؤسساته الحكومية والأهلية.   ،م ويتواكب مع التغيرات التي تحدث داخل البناء الاجتماعييتواء

 :الدراسات السابقة
 : الآتيوفيما يلي عرض لأهم الدراسات العربية والأجنبية المرتبطة بموضوع البحث على النحو 

واقع تطبيق الشراكة المجتمعية  "  بعنوان:  mixed method study( دراسة مزجيه  2021قدمت القضيبي )
هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع تطبيق   "،الخاص لقطاع  ابين جامعة القصيم ومؤسسات المجتمع المدني و 

متطلبات  على  والتعرف  الخاص،  والقطاع  المدني  المجتمع  ومؤسسات  القصيم  جامعة  بين  المجتمعية  الشراكة 
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ن مجتمع الدراسة من القيادات وتكو    ،وصعوبات تطبيق الشراكة المجتمعية بين جامعة القصيم ومؤسسات المجتمع
واستخدمت   ،( قيادة179واشتملت عينة الدراسة على )  ،الجامعية، ومؤسسات المجتمع المدني، والقطاع الخاص 

للدراسة أدوات  والمقابلات  الاستبانة  أهمها    ،الباحثة  النتائج،  من  العديد  إلى  الشراكة    أن  وتوصلت  تطبيق  واقع 
أن    ،(2.14بدرجة متوسطة )  جاء  المجتمعية بين جامعة القصيم ومؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاص 

بدرجة   جاءت   متطلبات تطبيق الشراكة المجتمعية بين جامعة القصيم ومؤسسات المجتمع المدني والقطاع الخاص 
 عالية. 

واقع الشراكة المجتمعية وممارسة مجالاتها في جامعة  "  ( دراسة مسحية بعنوان:2020وأضاف العصيمي ) 
هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع الشراكة المجتمعية ودرجة مساهمة   "،الطائف من وجهة نظر أعضاء التدريس

مجالاتها )الثقافية، التعليمية، الاقتصادية، الاجتماعية، البحثية( من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بالجامعة،  
 وصفيا  تحليليا ، أما ومعرفة دلالة الفروق بين استجاباتهم تبعا  لبعض المتغيرات المدروسة، واتبعت الدراسة منهجا  

ثم توصلت الدراسة إلى عدة   ،وزعت على خمسة مجالات   ،( عبارة50لدراسة، متضمنة ) لأداة   كانت  ف  ،الاستبانة
 . (3.35بدرجة متوسطة )جاء رزها أن واقع الشراكة المجتمعية في هذه الجامعة أب ،نتائج

مستوى الشراكة المجتمعية بين جامعة نجران ومنطقة نجران  " ( لدراسة بعنوان:2020وتطرق الخصاونة )  
هدفت الدراسة إلى التعرف على مستوى الشراكة المجتمعية    "،من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس في الجامعة

واعتمدت الدراسة   ،بين جامعة نجران والمجتمع المحلي في منطقة نجران من وجهة نظر أعضاء هيئة تدريسها
كاديمية، وهي: )البرامج الأ  ،( عبارة موزعة على ثلاثة مجالات 25تضمنت )  ،والاستبانة أداة   ،صفيو المنهج ال

( من أعضاء هيئة 158والبحث العلمي، والمشاركة في الخدمة العامة والأنشطة(، واشتملت عينة الدراسة على )
طقة نجران حسب وتوصلت نتائج الدارسة إلى أن مجيء مستوى الشراكة المجتمعية بين جامعة نجران ومن  ،تدريس

 (. 3.078التدريس في جامعة نجران كان بدرجة متوسطة )  ئةوجهة نظر أعضاء هي
  ( والبازعي  الثنيان  الباحثتان  بعنوان:2020وقدمت  دراسة  الشراكة "  (  تفعيل  في  القصيم  جامعة  دور 

التعرف على دور إلى  ، هدفت الدراسة  "المجتمعية مع مؤسسات القطاع الخاص في مجال المسؤولية الاجتماعية
جامعة القصيم في تفعيل الشراكة المجتمعية مع مؤسسات القطاع الخاص في مجال المسؤولية المجتمعية من 

واعتمدت الدراسة المنهج الوصفي   ،وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس بالجامعة، والمعوقات التي تحول دون ذلك
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هي: )الجانب الإنساني والاجتماعي، والجانب المادي   ،تضمنت أربعة مجالات   ،لدراسةلالتحليلي، والاستبانة أداة  
( 351والاقتصادي، والجانب البيئي والصحي، والجانب العلمي والبحثي والاستشاري(، وتكونت عينة الدراسة من ) 

وأشارت نتائج الدراسة إلى أن درجة موافقة عينة الدراسة على دور   ،عضوا  من أعضاء هيئة التدريس بالجامعة
ولية الاجتماعية كانت ؤ جامعة القصيم في تفعيل الشراكة المجتمعية مع مؤسسات القطاع الخاص في مجال المس

 (. 3.782كبيرة بدرجة متوسط حسابي بلغ )
دور القيادات الأكاديمية في تفعيل المشاركة المجتمعية "  ( بعنوان:2019وأضاف الغنيم ومرتضى دراسة ) 

، هدفت الدراسة إلى التعرف على دور القيادات  "في جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل من وجهة نظر الطلبة
، والتعرف الأكاديمية في تفعيل المشاركة المجتمعية في جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل من وجهة نظر الطلبة

ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم    ،لمتغيرات )النوع، المسار الأكاديمي، المستوى الدراسي(  على دلالة الفروق تبعا
الباحثان المنهج الوصفي التحليلي، وقاما بتطوير استبانة تكونت من خمسة مجالات، وهي:) الشراكة مع الأسرة، 

( 50تنمية المجتمع المحلي، العمل التطوعي، العلاقات العامة والاتصال بالمجتمع( بمجموع )  خدمة المجتمع،
البالغ   ،ذكور والإناث الوقد تكون مجتمع الدراسة من جميع طلبة جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل من    ،فقرة

لت الدراسة وتوص  ،( طالبا  وطالبة1841( طالبا  وطالبة، واختيرت عينة عشوائية بلغ عددها )36820عددهم )
أهمها نتائج،  عدة  المشاركة   أن    إلى  تفعيل  في  الأكاديمية  القيادات  دور  نحو  الدراسة  عينة  أفراد  نظر  وجهات 

بن فيصل   الرحمن  الإمام عبد  الدراسةجاء  المجتمعية في جامعة  بلغ    ؛بدرجة منخفضة في جميع مجالات  إذ 
 (.2.13المتوسط الحسابي ) 

تفعيل الدور المدني للجامعة في مشروع  "   ( دراسة كمية بعنوان:McAteer 2018و   woodوقدم الباحثان ) 
، هدفت ("(Enacting the civic role of the university in a community-based projectمجتمعي  

والمجتمعات المحيطة   ،إلى عمل شراكة بين جامعة الشمال الغربي في المملكة المتحدة، وجامعة جنوب أفريقيا
في إطار هادف لتطوير تعليم الطلبة، واتبع الباحثان المنهج الوصفي التحليلي، من خلال تقديم مشروع   ،بهما

واتضح من نتائج الدراسة أن المشاركة المجتمعية    ،تم إجراؤه مع أعضاء المجتمع وقيادي الجامعتين  ،بحثي تشاركي
اف الجامعة، كما بينت الدراسة الدور الهام لقيادي الجامعة في تخطيط  أصبحت جزءا  أساسيا  من وظائف وأهد 
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وتيسير إجراءات المشاركة المجتمعية لتصبح أكثر إنتاجية، ومن ثم قدمت رؤية مقترحة للعلاقات بين الجامعة 
 والمجتمع.

إشراك أعضاء هيئة التدريس في آليات  "  ( دراسة كمية بعنوان:Gorski 2015و Mehtaوقدم الباحثان ) 
("،  (Engaging Faculty across the Community Engagement Continuumللمشاركة المجتمعية

كان مجتمع الدراسة عينة عشوائية من أعضاء هيئة التدريس في جامعة و الدراسة المنهج الوصفي التحليلي،    عت  بات  
The Pennsylvania State University  وهدفت الدراسة إلى التعرف على   ،في الولايات المتحدة الأمريكية

وأظهرت النتائج أربعة عوامل يجب    ،تحقيق المشاركة المجتمعية  عنالتحديات التي تعوق أعضاء هيئة التدريس  
( توفير 2)  .( المسار الوظيفي وتخصصهم العلمي1ما يلي:)كوهي  مراعاتها عند تعيين أعضاء هيئة التدريس،  

وأوصت الدراسة بضرورة    ،( البحوث العلمية واحتياجاتهم التدريبية 4)  .( التحكم في أنشطة التدريس3)  .الموارد 
 مشاركة أعضاء هيئة التدريس بطرق متنوعة وبدرجات مختلفة مع مؤسسات المجتمع.

 : جراءاتالإمنهجية و ال
 منهج الدراسة: 

السعودية في درجة إسهام الجامعات  عن    الكشفبهدف    التحليلياعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي  
لى أبرز ع، والتعرف  من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس  تحقيق التنمية المستدامة في ضوء الشراكة المجتمعية 

 . الشراكةمقومات نجاح 
 مجتمع الدراسة وعينتها:

اختيارها  تم  بعض الجامعات السعودية التي  تكون مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيئة التدريس في  
 ، ه1446( عضوا  خلال العام  3133بلغ عددهم )  ،وتضم عددا  متوسطا  من أعضاء هيئة التدريس  ،بطريقة قصدية

 بحسب التقرير السنوي لكل جامعة، وعلى النحو الموضح في الجدول الآتي: 
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 ( مجتمع الدراسة وعينتها 1جدول )
 عدد أعضاء هيئة التدريس الجامعة

 830 جامعة شقراء 
 610 الشمالية جامعة الحدود  

 1693 جامعة الإمام عبدالرحمن الفيصل 
 3133 جماليالإ

واشتملت (،  %20بنسبة )المختارة    الثلاث   جامعات المن    طبقيةتم أخذ عينة عشوائية  بعد تحديد الجامعات  و 
 .هيئة تدريس  ( عضو627عينة الدراسة على )

 أداة الدراسة:
نظرا  لمناسبتها لتحقيق أهداف الدراسة،    ؛كأداة لجمع البيانات والمعلومات   الاستبانةاعتمدت الدراسة على  

في بناء الأداة منها    والاستفادةوذلك بعد الاطلاع على الدراسات والأبحاث السابقة ذات العلاقة بموضوع الدراسة  
 ( فقرة. 68تكونت بصورتها الأولية من )قد ومحاورها ومجالاتها وفقراتها، و 

 صدق أداة الدراسة: 
  ، عرضها على مجموعة من الخبراء المتخصصين في مجال الدراسة   تم    ،بعد بناء الأداة بصورتها الأولية

وذلك بغرض إبداء آرائهم وطرح مقترحاتهم حول مجالات الأداة وفقراتها من حيث الوضوح   ؛( خبيرا  14بلغ عددهم )
بعض  وحذف  المناسبة  التعديلات  وإجراء  الخبراء  بملاحظات  الأخذ  وبعد  لمجالاتها،  وانتمائها  مناسبتها  ومدى 

يق الميداني، وللتأكد من  ( فقرة، وأصبحت الأداة جاهزة للتطب60الفقرات أصبحت الأداة بصورتها النهائية تضم )
( عضوا ، وتم حساب معامل 30صدق الاتساق الداخلي للأداة قام الباحث بتوزيعها على عينة استطلاعية بلغت )

حصائيا  ومقبولة، وهو ما يدل على إحيث جاءت جميعها موجبة ودالة    ؛ لمحاور الأداة ومجالاتها  " بيرسون "   ارتباط
 مناسبة الأداة لغرض الدراسة.

 ثبات أداة الدراسة: 
حيث تبين    ؛بعد تطبيقها على العينة الاستطلاعية  "ألفا كرونباخ"  تم استخدام معامل  ؛للتأكد من ثبات الأداة 

معامل و (،  0.83(، وأن معامل الثبات الكلي للمحور الثاني بلغ )0.82أن معامل الثبات الكلي للمحور الأول بلغ ) 
معامل الثبات الكلي و (،  0.79معامل الثبات الكلي للمحور الرابع بلغ ) و (،  0.85الثبات الكلي للمحور الثالث بلغ ) 
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معاملات ثبات مناسبة ومقبولة لتحقيق   (، وهي0،81(، وبلغ معامل الثبات الكلي )0.84للمحور الخامس بلغ )
 أغراض الدراسة والتطبيق الميداني. 

 ة:انداة الدراسة طبقا  لأبعاد الاستبمعاملات ثبات أ

 " لفاكرونباخأ" معامل عدد الفقرات البعد

 0.824 10 المحور الأول 

 0.83 10 المحور الثاني 

 0.85 8 المحور الثالث 

 0.79 11 المحور الرابع 

 0.84 11 المحور الخامس  

 0.81 50 ككل  ةانالاستب

 ؛ (0،81وبلغ معامل الثبات الكلي )  ،الثبات جاءت بقيم عاليةيتضح من الجدول السابق أن قيم معاملات  
 الأمر الذي يدل على إمكانية الاعتماد على نتائجها. ة؛ان مما يدل على ثبات الاستب

 المعالجة الإحصائية:

 درجة موافقة، اعتمد الباحث ثلاثة مستويات لتقدير  Excel  في ملف أكسل وترميزها  تفريغ البيانات    بعد 
أقل من إلى    1.00موافقة منخفضة: متوسط حسابي من  درجة  لاستبانة )أفراد العينة وتفسير النتائج الخاصة با

موافقة مرتفعة: متوسط درجة  ، و 3.66إلى أقل من    2.33موافقة متوسطة: متوسط حسابي من  درجة  ، و 2.33
 . (5إلى  3.66حسابي من  

المتوسط الحسابي  بعض الأساليب الإحصائية )، تم استخدام  SPSSوعن طريق برنامج الرزم الإحصائية  
معامل أداة الدراسة، و   للتأكد من صدق  "بيرسون "  معامل ارتباطجابات أفراد العينة، و إلتقدير  والانحراف المعياري  

 .(للتأكد من ثبات أداة الدراسة "كرونباخألفا " الثبات 
 عرض النتائج وتفسيرها:
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 للدراسة: النتائج المتعلقة بالسؤال الرئيسأولًا: 
ما درجة إسهام الجامعات السعودية في تحقيق  "  للإجابة على السؤال الرئيس للدراسة الذي ينص على:

المجتمعية الشراكة  المستدامة في ضوء  المعيارية والرتبة التنمية  الحسابية والانحرافات  المتوسطات  تم حساب   ،"
 ودرجة الموافقة على مجالات المحور الأول بشكل عام، كما هو موضح في الجدول الآتي: 

 للدراسة  الرئيسلمتعلقة بالسؤال ( النتائج ا2جدول )

 المحور المحوررقم 
المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 الرتبة المعياري 

درجة  
 الموافقة

 الأول  المحور
ف المجتمعية  تنمية  الشراكة  المجتمع  ي 

 . المحلي تعليميا  
 متوسطة  1 0.7411 2.79

 الثاني  المحور
المجتمع   تنمية  في  المجتمعية  الشراكة 

 متوسطة  4 0.6861 2.67  .المحلي بحثيا  

 الثالث  لمحورا
المجتمع   تنمية  في  المجتمعية  الشراكة 

   .المحلي ثقافيا  
 متوسطة  5 0.5438 2.63

 الرابع  المحور
المجتمع  الشراكة   تنمية  في  المجتمعية 

   .المحلي اجتماعيا  
 متوسطة  3 0.7394 2.70

 الخامس  المحور
المجتمع   تنمية  في  المجتمعية  الشراكة 

   .المحلي اقتصاديا  
 متوسطة  2 0.5997 2.73

 متوسطة   0.6620 2.70 الكلي للمحور الأولالمجموع 
درجة إسهام الجامعات السعودية في   التدريس حولة موافقة أعضاء هيئة ( أن درج2يتضح من الجدول )

الشراكة   ضوء  في  المستدامة  التنمية  حسابي    ت جاء  ،المجتمعية تحقيق  بمتوسط  ك2.70)  قدرهمتوسطة،  ما (، 
 ،ل على الرتبة الأولى بين المحاورالأو   المحور  حيث حصل  ؛ة متوسطةعلى درجة موافق  حصلت جميع المحاور

)بمتوسط حسابي   يليه  2.79قدره  الثانية  المحور(،  الرتبة  )  ،الخامس في  قدره  ويليه (،  2.73بمتوسط حسابي 
الثالثة  المحور الرتبة  )  ،الرابع في  قدره  ثم  2.70بمتوسط حسابي  الرابعة  المحور(،  الرتبة  بمتوسط    ،الثاني في 

 (. 2.63بمتوسط حسابي قدره )  ،الثالث في الرتبة الخامسة والأخيرة المحور(، في حين يأتي 2.67حسابي قدره ) 
الاهتمام   هذه النتيجة إلى أنعزو ه يمكن نفإ ،فقراتهللمحور الأول و )المتوسطة(  النتيجةهذه وبالرغم من 

في تنمية المجتمع المحلي    جامعة )شقراء، والحدود الشمالية، والإمام عبدالرحمن الفيصل(  الذي تقوم بهبهذا الدور  
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 ، عدة أسباب ومعوقات تتعلق بالجامعات المذكورة نفسها لوذلك نتيجة  ؛ى المطلوب إلى المستو  يرقىلا  المحيط بها
وضعف مفهوم الشراكة المجتمعية   ،غموض الأدوار الواجب أن تقوم بها الجامعات في تنمية المجتمع المحلي  ومنها

أو لضعف الحوافز وقلة الدعم المالي   ،كالمركزية الإداريةومفهوم تنمية المجتمع المحلي لدى المجتمع الجامعي،  
لتفعيل دورها في تنمية المجتمع المحلي، أو قد تعود لأسباب ومعوقات تتعلق بالمجتمع المحلي   ،لتلك الجامعات 

 ، وضعف الوعي بأهمية الشراكة مع الجامعات   ،كضعف ثقة المجتمع بتلك الجامعات   ،المحيط بتلك الجامعات 
 سباب والعوامل. وغيرها من الأ

(  2020(، ودراسة )العصيمي،  2021كدراسة )الرحيلي،    ،نتائج بعض الدراسات مع  وهذه النتيجة تتفق  
بدرجة متوسطة، وتختلف مع نتيجة دراسة )السلمي،   لمجتمع المحلي جاءأن دور الجامعة في تنمية ا  االتي أظهرت

ال,Seppo & Pretty  2014ودراسة )   (،2017، ودراسة )الناصرية،  (2017 إلى وجود درجة   واتوصل  ذين( 
 موافقة مرتفعة على دور الجامعات في تنمية المجتمع المحلي.

 ثانياً: النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الأول:
الشراكة المجتمعية في الجامعات السعودية في درجة إسهام  ما  "  الذي ينص على:للإجابة عن هذا السؤال  

تنمية المجتمع المحلي تعليميا "، تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة ودرجة الموافقة على 
 الأول، كما هو موضح في الجدول الآتي:  المحورفقرات 

 ( النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الأول3جدول )
رقم 

 الفقرة 
المتوسط  الفقرة 

 الحسابي 
الانحراف  
 المعياري 

درجة   الرتبة
 الموافقة

1 
والتخصصات   البرامج  من  واسعة  تشكيله  الجامعة  تقدم 

 والأنشطة التعليمية المختلفة.
 متوسطة  7 0.5996 2.63

المجتمع   2 أفراد  الجامعة  والمهارات  تؤهل  المعارف  بإحلال 
 الجديدة. 

 متوسطة  4 0.9584 3.03

3 
الدراسة   وبرامج  خطط  تطوير  في  خريجيها  الجامعة  تشارك 

 .والأنشطة
 متوسطة  5 0.9333 2.77

4 
لأفراد المجتمع في كل وقت وفي    اإلكتروني  اتتيح الجامعة تعليم

 .أي مكان
 متوسطة  3 0.9984 3.13
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رقم 
المتوسط  الفقرة  الفقرة 

 الحسابي 
الانحراف  
درجة   الرتبة المعياري 

 الموافقة

5 
الجامعة   المتميزة والخبرات تمنح  للإنجازات  شهادات معتمدة 

 .العملية
 متوسطة  8 0.6504 2.61

6 
والتدريب  التعليم  في  حديثة  تدريس  طرق  الجامعة  تستخدم 

 .المستمر
 متوسطة  1 0.4951 3.42

7 
دراسية لمن يقومون بأعمال تطوعية في    اتقدم الجامعة منح

 . المجتمع
 متوسطة  6 1.1178 2.64

والمسؤولية   8 المجتمع  خدمة  على  طلابها  الجامعة  تدرب 
 .الاجتماعية

 متوسطة  9 0.4951 2.42

 متوسطة  2 0.4951 3.42 .تطور الجامعة البرامج والمقررات وفقا  لمتطلبات سوق العمل 9

10 
الجامعة   ومشكلات تربط  باحتياجات  التعليمية  الأهداف 

 . المجتمع
 منخفضة 10 0.6678 1.81

 متوسطة   0.7411 2.79 الكلي المجموع 
( أن درجة موافقة أعضاء هيئة التدريس حول دور الشراكة المجتمعية في الجامعات 3يتضح من الجدول )

(، ويمكن عزو هذه 2.79بمتوسط حسابي قدره )السعودية في تنمية المجتمع المحلي تعليميا  جاءت متوسطة،  
النتيجة لوجود اهتمام إلى حد ما من قبل الجامعات المختارة بالتنمية التعليمية للمجتمع المحلي من خلال التوسع 

للدراسة ة أمامهم  تاحة الفرصإو   ،في فتح البرامج والتخصصات وتنمية المعارف والمهارات الحديثة لدى أفراد المجتمع
 ومنحهم الشهادات المعتمدة. ،لكترونيعبر التعليم الإ

وبمتوسط    ،( حصلت على الرتبة الأولى بدرجة موافقة متوسطة6( أن الفقرة )3ويتضح من خلال الجدول ) 
 ( قدره  الفقرة )و (،  3.42حسابي  العاشرة والأخيرة10حصلت  الرتبة  وبدرجة   ،(1.81) بمتوسط حسابي    ،( على 

موافقة منخفضة، ويمكن عزو هذه النتيجة المنخفضة إلى ضعف تطوير وتحديث السياسة والخطط التعليمية لهذه 
   وربط أهدافها باحتياجات المجتمع التنموية ومشكلاته. ،الجامعات 
ما درجة إسهام الجامعات السعودية في تحقيق التنمية المستدامة الذي ينص على:  السؤال  هذا  للإجابة عن  و 

، تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة ودرجة الموافقة  تعليميا  في ضوء الشراكة المجتمعية؟
 الثاني، كما هو موضح في الجدول الآتي:  المحورعلى فقرات 
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 الثاني ( النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي 4جدول )

رقم 
 الفقرة  الفقرة 

المتوسط 
 الحسابي 

الانحراف  
 الرتبة المعياري 

درجة  
 الموافقة

1 
مجالات   في  تطورات  من  يستجد  ما  على  الجامعة  تركز 

 البحث المتعلقة بالمجتمع. 
 متوسطة  1 0.4951 3.42

لقيام بالبحوث المعنية  على اتشجع الجامعة هيئة التدريس   2
 بالمجتمع ومشكلاته.

 منخفضة 9 0.7550 2.07

3 
الفئات المستفيدة في المجتمع من الأبحاث تشرك الجامعة  

 عند مناقشة نتائجها. 
 متوسطة  4 0.9333 2.77

4 
المعرفة الجامعة  وتتبادلها مع مؤسسات    ،وتنشرها   ، تطور 

 .المجتمع المحلي
 متوسطة  5 0.5955 2.73

5 
تقدم الجامعة الحوافز المادية للباحثين المتميزين في خدمة  

 متوسطة  6 0.6130 2.67 المجتمع. 

6 
تسوق الجامعة المشروعات البحثية لدى مؤسسات المجتمع 

 المحلي بهدف تمويلها. 
 متوسطة  2 0.4951 3.42

7 
تقدم الجامعات الدعم المناسب للبحث العلمي ذي الصلة  

 بالمجتمع. 
 متوسطة  3 1.0010 2.96

8 
تنسق الجامعات مع مؤسسات المجتمع في الخطط البحثية  

 السنوية.
 متوسطة  8 0.6352 2.44

تنسق الجامعة مع مؤسسات المجتمع للاستفادة من نتائج   9
 بحوث الجامعات. 

 متوسطة  7 0.7067 2.66

10 
تشكل الجامعة فرقا بحثية لدراسة مشكلات المجتمع بهدف 

 إيجاد حلول لها.
 منخفضة 10 0.6324 1.58

 متوسطة   0.6861 2.67 الكليالمجموع 
( أن درجة موافقة أعضاء هيئة التدريس حول دور الشراكة المجتمعية في الجامعات 4يتضح من الجدول )

(، وهذه النتيجة وإن كانت  2.67السعودية في تنمية المجتمع المحلي بحثيا  جاءت متوسطة، بمتوسط حسابي قدره )
والعمل على   ،نه لابد أن تقوم هذه الجامعات بتفعيل دور الشراكة المجتمعية في مجال البحث العلميفإمتوسطة  



 عيسى بن خلف سعد الدوسري                                                     409

 

وتخصيص الموازنات   ،ل، والعمل زيادة الانفاق على البحث العلميعا ع المحلي بحثيا  بشكل أكبر وفتنمية المجتم
 لتحقيق ذلك. والدعم المالي الكافي 

وبمتوسط    ،( حصلت على الرتبة الأولى بدرجة موافقة متوسطة1( أن الفقرة )4ويتضح من خلال الجدول ) 
 ( قدره  الفقرة )و (،  3.42حسابي  العاشرة والأخيرة10حصلت  الرتبة  )   ،( على  وبدرجة   ،(1.58بمتوسط حسابي 

موافقة منخفضة، ويمكن عزو هذه النتيجة المنخفضة إلى قلة إدراك هذه الجامعات لأهمية الفرق البحثية ودورها 
السبب في تلك وإيجاد الحلول العلمية المناسبة لها، كما قد يعود    ،الفاعل في دراسة قضايا ومشكلات المجتمع

نفاق على البحث نتيجة ضعف الإ وقلة الحوافز المخصصة لتشكيل فرق بحثية    ،ات مكانالنتيجة إلى ضعف الإ
أو إلى عدم وجود الوقت الكافي للقيام بدراسة مشكلات المجتمع نظرا  لكثرة الأعباء والمهام لدى الباحثين  العلمي، 
 ميين بتلك الجامعات.والأكادي

 اً: النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الثالث: رابع
ما درجة إسهام الجامعات السعودية في تحقيق التنمية المستدامة  الذي ينص على:  للإجابة عن هذا السؤال  

، تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة ودرجة الموافقة ؟بحثيا  في ضوء الشراكة المجتمعية 
 الثالث، كما هو موضح في الجدول الآتي:  المحورعلى فقرات 

 ( النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الثالث 5جدول )
رقم 

المتوسط  الفقرة  الفقرة 
 الحسابي 

الانحراف  
درجة   الرتبة المعياري 

 الموافقة

1 
المعلوماتية الثقافة  الجامعة  الفكري   ،تنشر  الوعي  وتعزز 

 متوسطة  4 0.4809 2.63 .للمجتمع المحلي

2 
تعقد الجامعة محاضرات وندوات توعوية وتثقيفية في مواضيع  

 . ذات أهمية للمجتمع
 متوسطة  2 0.6986 2.73

3 
من   غرس مفاهيم وقيم التراث السعودي  تشارك الجامعة في

 خلال المعارض والحفلات التي تقيمها.
 متوسطة  5 0.4948 2.57

4 
والمناسبات  الأنشطة  لتنفيذ  ومرافقها  قاعاتها  الجامعة  تتيح 

   .الثقافية
 منخفضة 8 0.5647 2.25

5 
الجامعة برامجها وخدماتها وأنشطتها ومناسباتها   ينشر موقع 

 .بشكل مستمر
 متوسطة  1 0.3984 3.03
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رقم 
المتوسط  الفقرة  الفقرة 

 الحسابي 
الانحراف  
درجة   الرتبة المعياري 

 الموافقة

6 
وتعمل على تحسينها   ،تهتم الجامعة بنظرة المجتمع المحلي لها

 .باستمرار
 متوسطة  6 0.4951 2.57

 متوسطة  7 0.4951 2.57 . تقدر الجامعة التنوع الثقافي والأصالة والمعاصرة 7

8 
الإ الانتماء  الجامعة  الفتعزز  والمواطنة  لأفراد  عايجابي  لة 

 .المجتمع المحلي
 متوسطة  3 0.7225 2.70

 متوسطة   0.5438 2.63 الكليالمجموع 
( أن درجة موافقة أعضاء هيئة التدريس حول دور الشراكة المجتمعية في الجامعات 5يتضح من الجدول )

النتيجة وإن كانت (، وهذه  2.63السعودية في تنمية المجتمع المحلي ثقافيا  جاءت متوسطة، بمتوسط حسابي قدره ) 
لابد من إعادة النظر في الدور الفعلي الذي تقوم به هذه الجامعات في التنمية الثقافية للمجتمع    فإنه  ،متوسطة
 وتفعيل ذلك الدور بالشكل المطلوب.  ،المحلي

وبمتوسط    ،( حصلت على الرتبة الأولى بدرجة موافقة متوسطة5( أن الفقرة )5ويتضح من خلال الجدول ) 
وبدرجة موافقة   ،(2.25بمتوسط حسابي )  ،( على الرتبة الثامنة والأخيرة4حصلت الفقرة )و (،  3.03حسابي قدره )

منخفضة، ويمكن عزو هذه النتيجة المنخفضة إلى انشغال قاعات هذه الجامعات ومرافقها في أنشطة أخرى غير  
 الأنشطة الثقافية.

 : النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الرابع:اً خامس
ما درجة إسهام الجامعات السعودية في تحقيق التنمية المستدامة  الذي ينص على:  للإجابة عن هذا السؤال  

المجتمعيةاجت الشراكة  في ضوء  ودرجة ؟ماعيا   والرتبة  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  تم حساب   ،
 الرابع، كما هو موضح في الجدول الآتي:   المحورالموافقة على فقرات 
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 ( النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الرابع6جدول )
رقم 

المتوسط  الفقرة  الفقرة 
 الحسابي 

الانحراف  
درجة   الرتبة المعياري 

 الموافقة

1 
المجتمع  لوقاية  تطعيم  حملات  بتنفيذ  الجامعة  تقوم 

 متوسطة  1 0.7043 3.28 .من الأمراض المعدية

2 
للمجتمع طبية  خدمات  الجامعة  وتفتح   ،تقدم 

 . مستشفياتها لهم
 متوسطة  5 0.5863 2.75

3 
جراءات الصحية والعضوية  تقوم الجامعة بتطبيق الإ

 .الجامعيوالبيئية داخل الحرم  
 متوسطة  3 0.7164 2.78

4 
وترفيهية  رياضية  وأنشطة  مسابقات  الجامعة  تقيم 

 .لأفراد المجتمع
 منخفضة 7 0.4449 2.27

5 
المجتمع لأفراد  الاجتماعية  بالقضايا  الجامعة    ، تهتم 

 . كالفقر والتفكك الأسري وغيرها
 متوسطة  4 0.9919 2.76

6 
بها   المحيط  المجتمع  الجامعة  الموارد  تشارك  في 

 . نصافإوالخدمات بعدالة و 
 منخفضة 8 0.9902 2.14

7 
في  البيئة  لحماية  نظافة  حملات  الجامعات  تنفذ 

 . المجتمع المحيط
 متوسطة  6 0.7282 2.69

التبرعات  8 وجمع  التطوع  فرص  من  الجامعة  تعزز 
  .للجمعيات الخيرية

 متوسطة  2 0.7530 2.91

 متوسطة   0.7394 2.70 الكليالمجموع 
( أن درجة موافقة أعضاء هيئة التدريس حول دور الشراكة المجتمعية في الجامعات 6يتضح من الجدول )

(، وهذه النتيجة وإن  2.70السعودية في تنمية المجتمع المحلي اجتماعيا  جاءت متوسطة، بمتوسط حسابي قدره )
الفعلي الذي تقوم به هذه الجامعات في التنمية الاجتماعية نه لابد من إعادة النظر في الدور  فإ  ،كانت متوسطة

 وتفعيل ذلك الدور بالشكل المطلوب.  ،للمجتمع المحلي
وبمتوسط    ،( حصلت على الرتبة الأولى بدرجة موافقة متوسطة1( أن الفقرة )6ويتضح من خلال الجدول ) 

وبدرجة موافقة   ،(2.14بمتوسط حسابي )  ،( على الرتبة الثامنة والأخيرة6حصلت الفقرة )و (،  3.28قدره )حسابي  
ضعف التواصل والتعاون بين هذه الجامعات والمجتمع المحلي منخفضة، ويمكن عزو هذه النتيجة المنخفضة إلى  

 فيما يتعلق بالموارد والخدمات.
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 ساً: النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الخامس: ساد

ما درجة إسهام الجامعات السعودية في تحقيق التنمية المستدامة  الذي ينص على:  للإجابة عن هذا السؤال  
المجتمعيةاقتصاديا    الشراكة  ودرجة ؟في ضوء  والرتبة  المعيارية  والانحرافات  الحسابية  المتوسطات  تم حساب   ،

 الخامس، كما هو موضح في الجدول الآتي:   المحورالموافقة على فقرات 
 ( النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي الخامس 7جدول )

رقم 
المتوسط  الفقرة  الفقرة 

 الحسابي 
الانحراف  
درجة   الرتبة المعياري 

 الموافقة

1 
ف في  الجامعة  مع  عاتشارك  اقتصادية  ومشاريع  ليات 

 .مؤسسات المجتمع المحلي
 متوسطة  4 0.9308 2.79

2 
مهنية   استشارات  الجامعة  على  تقدم  بناء  للمؤسسات، 
 نتائج دراسات وأبحاث تم تنفيذها.

 متوسطة  5 0.4951 2.57

3 
الجامعة   مجالس  في  المجتمع  أفراد  الجامعة  تشارك 

   .ولجانها الاستشارية
 متوسطة  9 0.4951 2.42

4 
بالكوادر   المحلي  المجتمع  مؤسسات  الجامعة  تدعم 

 . والخبرات المؤهلة
 متوسطة  2 0.4951 3.42

5 
المختصين والخدمات والتجهيزات  في  الجامعة  تستثمر 

 .عالية التقنية لديها
 منخفضة 11 0.9718 2.29

للمجتمع  6 يمكن  الأعمال  لريادة  مشاريع  الجامعة  تقدم 
 .الاستفادة منها ماليا  وتجاريا  

 متوسطة  6 0.4951 2.57

7 
تتزود الجامعة باحتياجاتها البشرية والمادية من مكونات 

 .المجتمع المحلي المحيط بها
 متوسطة  10 0.4951 2.42

8 
علمية   ابتكارات  إنتاج  في  المجتمع  الجامعة  تشارك 

 .جديدة
 متوسطة  3 0.7337 2.80

 متوسطة  7 0.4951 2.57 .لية في المجالس واللجان المجتمعيةعاتشارك الجامعة بف 9

10 
جودة  تشارك الجامعة المجتمع في تقييم معايير ضمان  

 متوسطة  1 0.4951 3.57 .عملياتها المختلفة

11 
التوظيف   لدعم  مهنية  خدمة  لجان  الجامعة  تمتلك 

 . ومواءمة الخريجين لسوق العمل
 متوسطة  8 0.4951 2.57

 متوسطة   0.5997 2.73 الكليالمجموع 
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الشراكة المجتمعية في  درجة إسهام  ( أن درجة موافقة أعضاء هيئة التدريس حول  7يتضح من الجدول )
(، وهذه 2.73بمتوسط حسابي قدره )و الجامعات السعودية في تنمية المجتمع المحلي اقتصاديا  جاءت متوسطة،  

لابد من إعادة النظر في الدور الفعلي الذي تقوم به هذه الجامعات في التنمية   فإنه  ، النتيجة وإن كانت متوسطة
وتفعيل ذلك الدور بالشكل المطلوب، وتقديم الدعم المالي لتوفير كافة التجهيزات    ،الاقتصادية للمجتمع المحلي 

 والخدمات لتحقيق ذلك.
( الجدول  خلال  من  ) 7ويتضح  الفقرة  أن  متوسطة 10(  موافقة  بدرجة  الأولى  الرتبة  على  حصلت   ) ،  

 ،(2.29بمتوسط حسابي )  ،والأخيرة  ة( على الرتبة الحادية عشر 5حصلت الفقرة )و (،  3.57قدره )وبمتوسط حسابي  
إلى ضعف   المنخفضة  النتيجة  هذه  عزو  ويمكن  منخفضة،  موافقة  استثمار وبدرجة  في  الجامعات  هذه  اهتمام 

 المختصين والخدمات والتجهيزات عالية التقنية لديها.  
 اً: النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي السادس: سابع

ما أبرز مقومات نجاح الجامعات السعودية في تحقيق التنمية  السؤال الذي ينص على:  هذا    عنللإجابة  
، تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والرتبة ودرجة ؟المستدامة في ضوء الشراكة المجتمعية 

 الموافقة على فقرات المحور الثاني، كما هو موضح في الجدول الآتي:
 ( النتائج المتعلقة بالسؤال الفرعي السادس 8جدول )

رقم 
المتوسط  الفقرة  الفقرة 

 الحسابي 
الانحراف  
درجة   الرتبة المعياري 

 الموافقة

1 
ومستو  الجامعية  القيادات  بين  التامة  القناعة  ولي ؤ فر 

 مرتفعة 10 0.7485 3.87   .المؤسسات المجتمعية بأهمية وضرورة الشراكة

2 
فعلية   واحتياجات  المجتمعية  الشراكة  إلى  الحاجة  وجود 

 .للتنمية
 مرتفعة 2 0.7063 4.52

3 
ستراتيجيات محددة لتنمية إ و  ، وأهداف ،وجود رؤية مشتركة

  .المجتمع
 مرتفعة 9 0.7530 3.91

4 
المحلي   والمجتمع  الجامعة  بين  والاحترام  الثقة  تبادل 

  .المحيط
 مرتفعة 3 0.4986 4.45

5 
وخصائصه  المجتمع  لسمات  المجتمعية  الشراكة  مراعاة 

 . والتوجهات التنموية المعاصرة
 مرتفعة 6 0.9101 4.11
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رقم 
المتوسط  الفقرة  الفقرة 

 الحسابي 
الانحراف  
درجة   الرتبة المعياري 

 الموافقة

6 
لقاعدة بيانات وشبكة   الجامعة  معلومات مشتركة  امتلاك 

 . عن الاحتياجات التنموية لأفراد ومؤسسات المجتمع
 مرتفعة 8 0.5206 3.97

 مرتفعة 7 0.9449 4.11 . ولية بين الجامعة والمجتمع المحليؤ تقاسم السلطة والمس 7

8 
الالتزام بقيمة المساواة في )الواجبات، الحقوق( بين الجامعة  

 . والمجتمع المحلي
 متوسطة  13 0.6638 3.53

9 
والمتطلبات   البشرية  بالكوادر  مؤهلة  تحتية  بنية  امتلاك 
المجتمع  تنمية  في  الجامعة  دور  لدعم  اللازم  المادية 

 . المحلي
 مرتفعة 1 0.7324 4.53

10 
الخطط المجتمع والإ  مرونة  بتنمية  المتعلقة  ستراتيجيات 

   .وقابليتها للتعديل وفقا للمتغيرات التنموية الجديدة
 متوسطة  12 0.8509 3.60

11 
لتسهيل دور  الصلاحيات  الأدوار ومنح مزيدا  من  توزيع 

 مرتفعة 4 0.6743 4.18 .الجامعة في تنمية المجتمع المحلي

12 
تع قد  التي  التحديات  لمواجهة  الخطط  دور  و وضع  ق 

 . الجامعة في تنمية المجتمع المحلي مستقبلا
 مرتفعة 11 0.6390 3.66

13 
المالي الكافي لقيام الجامعة بأدوارها في تنمية فر الدعم  تو 

 .المجتمع المحلي
 مرتفعة 5 0.9008 4.13

 مرتفعة  0.7341 4.04 الكلي للمحور الثاني المجموع 
 درجة إسهام( أن درجة موافقة أعضاء هيئة التدريس حول أبرز مقومات نجاح  8ن الجدول )يتضح م

قدره  حسابي  بمتوسط  مرتفعة،  جاءت  المحلي  المجتمع  تنمية  في  السعودية  الجامعات  في  المجتمعية  الشراكة 
 ، تبدو منطقية وتعبر عن وعي وإدراك أعضاء هيئة التدريس بأهمية امتلاك بنية تحتية(، وهذه النتيجة  4.04)

الشراكة إلى  والمجتمع،   ،والحاجة  الجامعة  بين  المتبادل  والاحترام  والثقة  للمجتمع،  التنموية  الاحتياجات  وتحديد 
الأدوار تحديد  القيام    ،وأهمية  الجامعات  تستطيع  الكافي حتى  المالي  الدعم  وتوفير  اللازمة،  الصلاحيات  ومنح 

 نب التعليمية والبحثية والثقافية والاجتماعية والاقتصادية. بأدوارها في تنمية المجتمع المحلي في مختلف الجوا
 الدراسة:نتائج 

المستدامة  ت  جاء-1 التنمية  تحقيق  في  السعودية  الجامعات  إسهام  المجتمعية تعليميا   درجة  الشراكة  ضوء  في 
 (.2.79) بمتوسط حسابي قدره 
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المستدامة  جاءت    -2 التنمية  تحقيق  في  السعودية  الجامعات  إسهام  المجتمعية   بحثيا  درجة  الشراكة  ضوء  في 
 (2،67) قدره بمتوسط حسابي 

المستدامة  جاءت    -3 التنمية  تحقيق  في  السعودية  الجامعات  إسهام  المجتمعية ثقافيا   درجة  الشراكة  ضوء  في 
 (.2.63)  قدرهبمتوسط حسابي 

في ضوء الشراكة المجتمعية    اجتماعيا  درجة إسهام الجامعات السعودية في تحقيق التنمية المستدامة  جاءت    - 4
 (.2.70بمتوسط حسابي قدره ) 

درجة إسهام الجامعات السعودية في تحقيق التنمية المستدامة اقتصاديا  في ضوء الشراكة المجتمعية  جاءت    - 5
 (.2.73بمتوسط حسابي قدره ) 

نجاح الجامعات السعودية في تحقيق التنمية  أبرز مقومات  جاءت درجة موافقة أعضاء هيئة التدريس حول    - 6
 . (4.04بمتوسط حسابي قدره )  ،المستدامة في ضوء الشراكة المجتمعية

 التوصيات:
 في ضوء نتائج الدراسة يوصي الباحث القيام بالآتي: 

للإبناء    - التعليمية لستراتيجية  مخرجاتها مع متطلبات تنمية المجتمع أهدافها و تربط    ،لجامعات السعودية خطط 
 المحلي.

ات المادية والبشرية اللازمة لدعم وتسهيل قيام الجامعات بأدوارها وتوفير الإمكان   ،تخصيص الموازنات المالية  -
 في تنمية المجتمع المحلي. 

إقامة الندوات والبرامج التوعوية والتثقيفية لأفراد المجتمع الجامعي وأفراد المجتمع المحلي ومؤسساته حول أهمية   -
 . ودورها في تنمية المجتمعالشراكة المجتمعية 

 اعتماد تنمية المجتمع كأحد المعايير لتقييم الجامعات ومنحها الاعتماد المؤسسي.  -
للقيام بالبحوث المعنية   والطلاب   قيام الجامعات بتقديم الدعم المادي والمعنوي لتشجيع أعضاء هيئة التدريس  -

 بالمجتمع ومشكلاته. 
 في الجامعات في مجال الشراكة المجتمعية وتنمية المجتمع المحلي.عداد وتنفيذ الدورات والبرامج التدريبية إ  -
 في الجامعات للإسهام في تنمية المجتمع وتطويره.  والابتكاريةوالأنشطة الإبداعية تعزيز البرامج الأكاديمية  -
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وحل مشكلاته   ،السعوديتوجيه الأبحاث والدراسات العلمية في الجامعات السعودية نحو قضايا تنمية المجتمع  -
 . تعليميا  وبحثيا  وثقافيا  واجتماعيا  واقتصاديا  

علامية التوعوية لأفراد المجتمع ومؤسساته حول الأدوار التي يمكن أن تقوم بها  قامة الحملات والبرامج الإإ  -
 الجامعات في المجالات التنموية المختلفة. 

 عقد الجامعات للندوات والمؤتمرات العلمية بالشراكة مع المجتمع المحلي في مجالات التنمية المختلفة. -
 ،إقامة الندوات وورش العمل لقيادات الجامعات وأعضاء هيئة التدريس حول كيفية تعزيز الشراكة المجتمعية  -

 وتفعيل الدور التنموي للجامعات.
وبين الجامعات   ،إجراء المزيد من الدراسات التي تبحث في الشراكة المجتمعية بين الجامعات والمجتمع المحلي  -

 ، وعلاقتها ببعض المتغيرات. والمؤسسات المجتمعية المختلفة
 المراجع:

 أولًا: المراجع العربية:
الجامعة والمؤسسات الإنتاجية بالمملكة العربية السعودية من  (. تفعيل الشراكة بين  2016الأحمد، هند محمد. )

 .514-429(، 4) 1وجهة نظر الخبراء. مجلة العلوم التربوية،  
دراسة مسحية على متطوعي   ،(. العمل التطوعي ودوره في تنمية المجتمع المحلي2022البصيلي، محمد جبريل. )

 . 182- 156(، 9) 6الجمعيات الخيرية بمدينة أبها، مجلة العلوم الإنسانية والاجتماعية،  
 (. قضايا معاصرة في التعليم العالي، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن. 2017بطاح، أحمد. )

(. المعوقات التي تحد من دور الجامعات السعودية في 2020الحواس، حمد خالد، والعصيمي، أحمد محمد. )
 1، مجلة الدراسات الجامعية للبحوث الشاملة،  2030تحقيق التنمية الاقتصادية في ضوء رؤية المملكة  

(3 ،)187-225. 
(. مستوى الشراكة المجتمعية بين جامعة نجران ومنطقة نجران من وجهة نظر 2020الخصاونة، فؤاد شبيب. )

(،  11)   28نسانية،  عضاء هيئة التدريس في الجامعة، مجلة جامعة الملك عبدالعزيز للآداب والعلوم الإأ 
43 -63 . 
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(. صيغة مقترحة لتفعيل الشراكة المجتمعية للجامعات السعودية في ضوء فلسفة 2014الخليفة، عبد العزيز علي. ) 
 . 123- 97(، 46)  1مجلة رسالة التربية وعلم النفس،  ،الجامعة المنتجة

 ، تصور مقترح   ،تحقيق الشراكة المجتمعية بين الجامعات السعودية والمجتمع المحلي  .(2017عيسى )  ،الدوسري 
 . قسم العلوم التربوية ،كلية التربية ،جامعة الملك سعود   ،ةرسالة دكتوراه غير منشور 

(. دور الجامعات السعودية في إعداد طلابها لسوق العمل من وجهة نظر أعضاء 2022الرحيلي، نايف راشد. )
 . 288- 237(، 1) 8والاجتماعية، سلامية للعلوم التربوية هيئة التدريس، مجلة الجامعة الإ

(. رؤية تربوية مقترحة لتدعيم المشاركة المجتمعية لطالبات الدراسات الاجتماعية 2020الردادي، رانية ناصر. )
(، يوليو،  1(، )4) 10 ،بجامعة طيبة باستخدام أسلوب دلفاي، مجلة جامعة فلسطين للأبحاث والدراسات 

258-311 . 
(. صيغة مقترحة لتفعيل دور الجامعات الناشئة في خدمة المجتمع في ضوء 2020الروقي، عبدالمجيد سلمي. ) 

 .484- 409(، 2) 27مجلة العلوم التربوية،  ،جامعة شقراء أنموذجا "" الخبرات العالمية
(. دور جامعة شقراء في تعزيز المسؤولية الاجتماعية لدى طلابها وعلاقته ببعض 2016الرويلي، سعود عبدالله. ) 

 . 146-121(، 1)  4مجلة جامعة الملك خالد للعلوم التربوية،  ،المتغيرات 
(. متطلبات الشراكة المجتمعية ومعوقاتها من وجهة نظر المديرات والمعلمات 2019السبيعي، نورة، وسنبل، فائقة. )

 .94- 74(، 25) 3مجلة العلوم التربوية والنفسية،  ،بالمدارس الثانوية بمحافظة الخرمة
دراسة تحليلية باستخدام نموذج   ،(. دور جامعة بنغازي في خدمة المجتمع2023سعود، رحاب محمد بوبكر. )

 . 118–100 ، (2)6  ،بورتر للقوى الخمسة. مجلة الدراسات الاقتصادية
(. دور مؤسسات التعليم العالي في المملكة العربية السعودية في تنمية المجتمع 2017السلمي، فاطمة عايض. )

جامعة الملك سعود أنموذجا"، بحث مقدم إلى مؤتمر دور الجامعات "  من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس
 .899-848، جامعة القصيم،  2017يناير    12- 11م، 2030السعودية في تفعيل رؤية 

(. الشراكة المجتمعية بين الجامعات السعودية ومؤسسات المجتمع مع تصور مقترح، 2015الشايع، عزام يوسف. )
 دكتوراه غير منشورة، الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة، المملكة العربية السعودية.رسالة 
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(. تفعيل الشراكة في البحث العلمي مع الجامعات 2019شحاته، عبدالباسط دياب، رشاد، عبدالباسط محمد. )
 . 70- 11(،  60المصرية في ضوء الخبرة اليابانية، المجلة التربوية، كلية التربية، جامعة سوهاج، الجزء )

(. تصور مقترح لتطوير عمادة خدمة المجتمع والتعليم  2016الشريف، راشد مسلط، والسحت، مصطفى زكريا. )
التربية بجامعة الأزهر،   (، 162)  34المستمر بجامعة تبوك في ضوء مدخل إدارة التميز، مجلة كلية 

 . 220-179(، 2الجزء )
(. أدوار الجامعات السعودية نحو تعزيز مجتمع المعرفة ودعم سوق العمل 2017العاصمي، عبدالرحمن محمد. )

الأدوار التكاملية   ، منتدى الشراكة المجتمعية في مجال البحث العلمي2030في ضوء متطلبات رؤية  
م، جامعة الإمام محمد بن  2017أكتوبر    18-17م،  2030لمؤسسات المجتمع لتحقيق رؤية المملكة  

 .63- 13سلامية، سعود الإ
(. دور الجامعة في تنمية المجتمع دراسة ميدانية في محافظة بني سويف، مجلة 2022عاطف، رباب عاطف. )

 . 94- 3(، 3) 33بحوث كلية الآداب بجامعة المنوفية، 
 (. المشاركة المجتمعية ودورها في تحقيق التنمية المحلية المستدامة في السودان 2022عبد الباري، توتو فيصل. )

 .39- 22(، 1) 6، مجلة الإناسة وعلوم المجتمع،  "منطقة كيقا تميرو بجبال النوبة أنموذجا"
(. دور الجامعات الناشئة في تحقيق التنمية الاقتصادية 2023عبدالجواد، جابر محمد، والخطيب، طارق توفيق. )

في المملكة العربية السعودية )دراسة تطبيقية على جامعة سلمان بن عبدالعزيز(، المجلة العلمية للتجارة  
 . 228-193(، 4) 33والتمويل بجامعة طنطا،  

( رجب.  جمال  المستمر 2017عبدالحسيب،  والتعليم  المجتمع  خدمة  عمادات  لتفعيل  مقترحة  تربوية  رؤية   .)
بجامعة   التربية  كلية  مجلة  العالمية،  النماذج  بعض  ضوء  في  المجتمعية  للشراكة  السعودية  بالجامعات 

 . 830- 774(،  3) 175الأزهر،  
نماذج عالمية   ، (. دور الشراكة المجتمعية في تحقيق التنمية المحلية2023نتصار. )إعجرود، سارة، وعريوات،  

 . 515- 497(، 2)  10مختارة، مجلة الباحث لدراسات الأكاديمية،  
(. واقع الشراكة المجتمعية وممارسة مجالاتها في جامعة الطائف من وجهة نظر 2020العصيمي، خالد محمد. )

 . 493- 438(، 69جامعة سوهاج، ) ،، المجلة التربوية بكلية التربيةأعضاء هيئة التدريس
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( أحمد.  فرج  ومزيكة،  خليفة،  علي  الأ2019العلاقي،  الجامعة  دور  الثقافية (.  التنمية  في  الإسلامية  سمرية 
العلوم   مجلة  بالجامعة،  التدريس  هيئة  أعضاء  نظر  وجهة  من  والاقتصادية  الاقتصادية  والاجتماعية 

 . 141- 119(، 14والسياسية، )
(. متطلبات تطوير الشراكة بين الجامعات الحكومية والقطاع الخاص في المملكة 2018العنزي، حمود معيوف. )

- 627(،  4(، الجزء ) 91العربية السعودية، مجلة البحث العلمي في التربية، جامعة عين شمس، العدد )
657 . 

(. متطلبات الاعتماد الأكاديمي لمعيار )علاقة المؤسسة التعليمية بالمجتمع( في 2015العيدروس، أغادير سالم. )
 . 327- 213(،  3) 10الواقع والمأمول، مجلة جامعة طيبة للعلوم التربوية، ، الجامعات السعودية

(. دور القيادات الأكاديمية في تفعيل المشاركة المجتمعية 2019الغنيم، إسراء جاسم، ومرتضى أحمد سليمان. )
 .  30-1 ،(31)3  ،مجلة العلوم التربوية والنفسية ،في جامعة الإمام عبد الرحمن بن فيصل

(. دور جامعة بوليتكنك فلسطين في تنمية المجتمع المحلي من وجهة 2011غنيمات، كمال، وأبو عيشة، داود. )
 نظر الأكاديميين فيها، كلية العلوم الإدارية ونظم المعلومات، جامعة بوليتكنك، فلسطين. 

( العزيز.  عبد  ضحى  جام2017الفايز،  مساهمة  واقع  المجتمع،(.  خدمة  برامج  في  شقراء  العربية   عة  المجلة 
 . 131- 50(، 7) ،لدراسات وبحوث العلوم التربوية والإنسانية

( عبدالله.  هيلة  العربية إ(.  2023الفايز،  بالمملكة  الناشئة  للجامعات  الثالثة  الوظيفة  لتطوير  مقترحة  ستراتيجية 
 .256-208(، 1(، الجزء )14سلامية للعلوم التربوية والاجتماعية، العدد )السعودية، مجلة الجامعة الإ 

(. الشراكة المجتمعية في تمويل برامج التعليم المستمر  2018القاسم، ليلى حمد، والنويصر، أسماء عبد العزيز. )
 . 266-250(،  39)   10مجلة كلية التربية الأساسية للعلوم التربوية والإنسانية،    ،في الجامعات السعودية

 (. تنمية المجتمع المحلي، دار الخليج للنشر والطباعة والتوزيع، عمان. 2017القبلان، غازي. )
دراسة ميدانية   ،2030(. الدور المتوقع لكليات الإدارة في تحقيق رؤية المملكة  2017القحطاني، سالم سعيد. )

منتدى الشراكة المجتمعية في مجال البحث العلمي،   ،على أقسام الإدارة العامة وبرامج الدراسات العليا فيها
 . 63- 43جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، 
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(. واقت تطبيق الشراكة المجتمعية بين جامعة القصيم ومؤسسات المجتمع المدني 2021القضيبي، فوزية محمد. )
 .74- 17(، 2(، الجزء )27التربية بجامعة عين شمس، العدد )والقطاع الخاص، مجلة كلية 

(. تصور مقترح لتفعيل دور جامعة الوادي الجديد في تحقيق التنمية البشرية المستدامة 2019مبارز، صقر محمد. )
 . 176-112(، 1(، الجزء )117للمجتمع المحلي، مجلة كلية التربية ببنها، العدد )

(. دور الجامعات الناشئة في 2016المرشد، سلطان، ومهدي، سيف الدين، والصديق، بدوي، وأجود، محمد. )
المحلية في    ،التنمية  الأبحاث  ملفات  السعودية،  العربية  بالمملكة  الشمالية  الحدود  جامعة  حالة  دراسة 

 . 199- 178(، 118) 32الاقتصاد والتسيير، 
للتقويم والاعتماد الأكاديمي. ) الوطني  المؤسسي  2018المركز  تقويم  2018(. وثيقة معايير الاعتماد  م، هيئة 

 التعليم والتدريب، الرياض، المملكة العربية السعودية. 
  (. الشراكة المجتمعية وفاعليتها في التعليم العالي من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس 2020طالب. )  ةالمري، نور 
(،  3)  13نسانية بجامعة القصيم،  دراسة ميدانية بجامعة الملك فيصل بالأحساء"، مجلة العلوم العربية والإ"

1463 -1533  . 
(. أهمية المشاركة المجتمعية في مكافحة الأوبئة، مقال منشور على منظمة 2020المناعمة، عبد الرؤوف علي. )

   detail-https://arsco.org/article-1588-14-0المجتمع العلمي العربي، متاح على: 
(. الشراكة المجتمعية للجامعات في العصر الرقمي ودورها في تنمية مهارات محو 2022الموزان، أمل علي. )

- 195(،  89دراسة تحليلية وتصور مقترح"، مجلة الفتح، العدد )"  الأمية الرقمية ودعم التعلم المستمر
236 . 

(. دور كليتي إربد وعجلون الجامعيتين في تنمية المجتمع المحلي من وجهة نظر 2016المومني، هيام عقلة. )
الإنسانية والاجتماعية،   العلوم  دراسات  فيها، مجلة  العاملين  التدريس  - 1753(،  4)  43أعضاء هيئة 

1771. 
(. دور جامعة نزوى في تنمية المجتمع المحلي بسلطنة عمان، رسالة ماجستير 2017الناصرية، أمل حمدان. )

 غير منشورة، جامعة نزوى، سلطنة عمان. 

https://arsco.org/article-detail-1588-14-0
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(. تصور مقترح لتفعيل الشراكة المجتمعية للجامعة العربية المفتوحة في المملكة  2018نصار، نور الدين محمد. )
 . 559- 512(،  2) 101العربية السعودية، مجلة كلية التربية بجامعة المنصورة، 

دار  ،القاهرة ،م(. الإصلاح التربوي والشراكة المجتمعية المعاصرة من المفاهيم إلى التطبيق2015سليم، محمد. )
 الفجر للنشر والتوزيع. 

تعزيز الوظيفة الثالثة في "  :كتيب ورشة عمل بعنوان  ،(. الوظيفة الثالثة للجامعات 2014وزارة التعليم العالي. )
فبراير، الإدارة العامة للتخطيط، وكالة الوزارة للتخطيط والمعلومات،   10- 9الجامعات السعودية"، خلال  

 الرياض، المملكة العربية السعودية. 
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Abstract. the study aimed to investigate Saudi universities’ contribution  in achieving sustainable 

development from faculty members’ point of view of, and to identify the most prominent elements of Saudi 

universities' success in achieving sustainable development.’ contribution  in achieving sustainable 

development from faculty members’ point of view of, and to identify the most prominent elements of Saudi 

universities' success in achieving sustainable development.. A  random sample of 627 faculty members was 

chosen from some Saudi universities. In particular, Shaqra University, Northern Border University and 

Imam Abdulrahman Bin Faisal University.  

The study reached several results, the most important of which are: The degree of agreement of the study 

sample members on the contribution of Saudi universities to achieving sustainable development in light of 

community partnership was average in all areas of the study tool, and their degree of agreement on the most 

prominent elements of the success of Saudi universities in achieving sustainable development was high.  

The study presented several recommendations, the most important of which are: the necessity of allocating 

financial budgets and providing necessary human resources to support and facilitate the role of universities 

in developing the local community, and holding awareness and educational seminars and programs for 

members of the university and local communities on the importance of community partnership for 

universities and their role in society development.  

Keywords: community partnership, local community development, sustainable 

 


