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 أساليب تطوير دور المشرف العلمي في كليات التربية بالجامعات السعودية

 من وجهة نظر الخبراء التربويين
Methods for Developing the Role of the Academic Supervisor in Colleges of Education 

at Saudi Universities from the Perspective of Educational Experts 

 د. يحيى بن صالح الحربي 
 أستاذ أصول التربية المشارك

 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية -كلية التربية  -قسم أصول التربية 
 المملكة العربية السعودية -الرياض 

Dr. YAHYA SALEH ALHARBI 
Associate Professor 

Department of Foundations of Education, College of Education, Imam Muhammad Ibn 
Saud Islamic University -Riyadh – Saudi Arabia  

ymharbi@imamu.edu  
 الدراسة:ملخص 

هدفت هذه الدراسة إلى الكشف عن الدور المفترض للمشرف العلمي في كليات التربية بالجامعات السعودية 
 في جميع المراحل التي يمر بها إعداد الرسالة العلمية، بالإضافة إلى بيان أساليب تطوير ذلك الدور. 

سبع جامعات سعودية وهي:  ( خبيراً تربوياً من أعضاء هيئة التدريس من87وتكون مجتمع الدراسة من )
جامعة أم القرى، الجامعة الإسلامية، جامعة طيبة، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، جامعة الملك سعود، 

 جامعة الملك خالد، جامعة القصيم.
 وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي )المسحي( وكانت )الاستبانة( أداة لها. 

 من النتائج، ومن أهمها:  وكشفت الدراسة في عن مجموعة
توجيي  الطاليب إليى القيراءة المتعمقية فيي : أن أبرز أدوار المشرف العلميي فيي مرحلية اختييار موضيوح البحي  هيي-1

تزويييد الطالييب بطييرا التواصييل الهيياتفي والإلكترونييي مييع المشييرف مجيياا اهتماماتيي  البحاييية التييي قييام باختيارهييا، 
 بالأمانة العلمية اثناء كتابة المخطط وفي جميع مراحل البح . توجي  الطالب إلى الالتزام العلمي،

توجيييي  الطاليييب إليييى الالتيييزام بثخلا ييييات البحييي  : أن أبيييرز أدوار المشيييرف العلميييي فيييي مرحلييية إعيييداد البحييي  هيييي-2
 العلمي أثنياء تطبيقي  لأدوات البحي ، توجيي  الطاليب إليى مراجعية النسيخة النهائيية مين البحي  قبيل تسيليمها للقسيم

 العلمي، توجي  الطالب إلى الاطلاح على دليل إعداد الرسائل العلمية المعتمد في الكلية.
تسيليم نتيجية الطاليب إليى مجليس القسيم فيي : أن أبرز أدوار المشيرف العلميي فيي مرحلية المناقشية وميا بعيدها هيي-3

طالييب إلييى حضييور المناقشييات فتييرة مناسييبة حتييى لا تتييثخر عملييية اعتميياد مييني الدرجيية العلمييية للطالييب، توجييي  ال
العلمية للتعرف على آلية سيرها استعداداً لدخول  هذه المرحلة، تقديم التوصيات والاستراتيجيات المناسيبة للطاليب 

 المتعلقة بالتعامل مع جلسة المناقشة.

mailto:ymharbi@imamu.edu
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هيئييية تزوييييد أعضييياء أن أهيييم أسييياليب تطيييوير الإميييراف العلميييي فيييي كلييييات التربيييية بالجامعيييات السيييعودية هيييي:  -4
التييدريس بيياللوائي الجاماييية التييي تيينلإم عملييية الإمييراف العلمييي، تحدمييد أدوار واضييحة ومحييددة للمشييرف العلمييي 
واعتمادها من المجالس العلمية المختصة، تخفيف الأعباء التدريسية والإدارية لعضو هيئية التيدريس حتيى ميتم ن 

 من أداء دوره في الإمراف العلمي بش ل أفضل.
 الإمراف العلمي، كليات التربية، الجامعات السعودية.: تاحيةالكلمات المف

 
 : مقدمة الدراسة
مرحليية تتييويج المسيييرة الدراسييية للملتحقييين بهييا، وفيهييا مبييرز التخصيي  العلمييي الييدقي ،  الدراسييات العلييياتماييل 

 .والبناء العلمي السليم، والنضج العلمي والفكري 
اليدكتوراه فيي معلإيم الجامعيات فيي العيالم أن يقيوم الطاليب حينميا ويتطلب الحصوا على درجة الماجستير أو 

بإعداد رسالة علمية ضيمن التخصي  اليذي ميدر   منتهي من دراسة الساعات النلإرية المحددة في برنامج  الدراسي
 مستوفية للعناصر المنهجية التي تتضمنها الرسائل العلمية في الجامعات. ،ب 

وقيد لا ميتقن كاييراً مهيارات إعيداد الرسيائل  العلمي،يعد في بداية مرحلة البح  وبما أن طالب الدراسات العليا 
والمعيياون ليي  فييي إعييداد رسييالة  والمستشييار، ،والمرمييد الموجيي ،ي ييون بماابيية  فإنيي  يحتيياى إلييى مشييرف علمييي العلمييية

منييذ مرحليية اختيييار موضييوح  ،كمييا ي ييون قريبيياً منيي  فييي جميييع خطييوات إعييداد رسييالت  العلمييية الييدكتوراه،الماجسييتير أو 
 .وإعداد النسخة النهائية منها مناقشتها،وحتى الانتهاء من  الرسالة،

وبين مسيتوى  نشاط المشرف العلمي، وحيويت ، وتميزه في القيام بثدواره الإمرافية وهناك ارتباط وثي  جداً بين
 .إنجازهاجودة الرسالة العلمية التي يشرف عليها، وسرعة تقدم الطالب في 

أن للمشييرف العلمييي دور كبييير فييي فشييل إلميياا بعيي  الطييلا   إلييى (40ص  ،2005) أبييو سييليمانويشييير 
والسييعي  وتييرك طرييي  الدراسيية البحيي ،بييل وكييم ميين طالييب هجيير  الفشييل،لرسييائلهم العلمييية م فكييم ميين بحيي  كتييب ليي  

فيابتلي بمشيرف حطيم عليي  مسيتقبل   العياثر،والسيبب فيي ذليك ميا ألقياه بي  حلإي   العلميية،للحصوا عليى أعليى الرتيب 
   الذي طالما راود نفس  وحدثها ب  م.

وتجدر الإمارة إلى أن  من الأهمية بم ان أن ي ون هناك تناغم وتقار  على مستوى عاا بين المشرف والباح ، 
م انيات، ولكن فقد تكون عند الباح  إم  بحي  متم ن المشرف من التشاف القدرات الألاديمية التي يمتلكها الباح 

، حامدم. ) المشرف لم يستغلها كما منبغي، فثخرى في عالم البح  إنساناً ضايفاً اعتاد على نمط هزيل من الأبحاث
 (.51ي، ص 2023

الطرف الأوا هو طالب الدراسات العليا  طرفين،تمال  ثنائية،ويم ن النلإر إلى عملية الإمراف العلمي بثنها عملية 
الااني هو عضو هيئة التدريس )المشرف( يسايان لإنجاز مشروح علمي )رسالة الماجستير أو )الباح (، والطرف 

 والمنهجية السليمة. ،الدكتوراه( وف  القواعد العلمية
مشترك من الطالب والمشرف، ولا تخ  الطالب وحده، وهما  علمي ورسالة الماجستير أو الدكتوراه هي إنتاى

ضعفها م وعلى المشرف إدراك أن نوعية البح  الردمئة لا تمال انع اساً لقابليات أو  الرسالة،متحملان تميز تلك 
الطالب وحده، فهي تقيس كذلك قدرات المشرف، ذلك أن مشروح البح  عبارة عن نتيجة عمل تعاوني بين الأستاذ 

 (.96، ص2021، عريبةالمشرف والطالبم. )بن 
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تهييتم فييي معلإيم أنلإميية التعلييم فييي العيالم التييي بيدأت  الجامعياتاهتماميياً متزاميداً فييي  الإمييراف العلميي يشيهد موضيوحو 
 المهميات والأدوارولوائحهيا الخاصية بالدراسيات العلييا لتليك  أنلإمتهيا، العلميي، وتضيمينبتحدمد أداور معينة للمشرف 
 .المناطة بالمشرف العلمي

بتطييوير نلإييام الإمييراف حييي  قامييت  ،نيويييورك بنجييامينوفييي هييذا السييياا يم يين الإمييارة إلييى تجربيية جامعيية 
والمتابعية،  التخطييط،ودور عضو هيئة التدريس في الإمراف العلمي على طلا  الدراسات العليا مين حيي   العلمي،
 (.404، ص 2018، عيسوي ) بطلاب .وعلاقة المشرف  والتقويم،

المهيارات اللازمية للمشيرف العلميي، مايل ترتييب جامعة إدنبرى بإصدار دليل متضمن مجموعة مين لما قامت 
عملييات الإمييراف والتوجييي ، وضيمان مسييتوى تقييدم الباحيي  فيي دراسييت ، و يييادة المناقشييات العلميية، والتثلييد ميين التييزام 
الطاليب بقواعييد الكتابية العلمييية، وتوضييي أخلا يييات البحيي  العلميي، بالإضييافة إليى دعييم الطاليب بالمصييادر العلمييية، 

 (.278ص، 2022، الغامدي. )التقارير السنوية حوا تقدم الطالبوكتابة 
أن اللائحيية المنلإميية لشييسون منسييوبي الجامعييات السييعودمين ميين أعضيياء  نجييد وفييي المملكيية العربييية السييعودية

هيئية التييدريس وميين فيي ح مهييم قييد أميارت فييي مادتهييا الحادييية والأربعيون إلييى أن أعميياا الإرمياد الأليياديمي تعييد ميين 
  هي(.1418اعات العمل الأسبوعي التي مسدمها أعضاء هيئة التدريس. )مجلس التعليم العالي، ضمن س

هيييي قييييد 1444أن اللائحيييية المنلإمييية للدراسيييات العلييييا فيييي الجامعييييات الصيييادرة عيييام لميييا تجيييدر الإميييارة إليييى 
العلميييية  )الرسيييائللموضيييوح الإميييراف العلميييي واليييذي جييياء بمسيييمى  العامييير(الفصيييل  )وهيييوخصصيييت فصيييلًا كييياملًا 

، 40، 39، 38، 36 الميواد:وهيي  تحدميداً،وتضمن تسيعة ميواد تتنياوا موضيوح الإميراف العلميي  العلمي(والإمراف 
يحسييب ضييمن نصيياب   إمييراف عضييو هيئيية التييدريس علييى الرسييائل العلمييية أن مشيييرة إلييى ،47 ،46، 45،42، 41

 .هي(1444 الجامعات،مسون  )مجلس التدريسي.
وآلييية  وواجباتي ، المشييرف،بإعييداد دلييل لامييراف العلميي متضييمن مهيام ( 2019) الحربيياسيية وقيد أوصيت در 

 العلمي.وواجبات الطالب وحقوق  أثناء فترة الإمراف  العلمي،الإمراف 
بضييرورة تضييمين الأدوار الإمييرافية إلييى موضييوعات البييرامج التدريبييية ( 2022) الرحيليييلمييا أوصييت دراسيية 

 .لأعضاء هيئة التدريس في الجامعةالتي متم تقديمها 
فييي توصييياتها علييى ضييرورة م افييثة المشييرفين والبيياحاين الجييادمن مادييياً  (2022) بينمييا ألييدت دراسيية صييفوت

 ومعنوياً، من خلاا طباعة أبحاثهم، وكتبهم، ومقالاتهم العلمية.
أحيد أهيم أسياليب  باعتبياره الجامايية،فيي الأوسياط  الإميراف العلمييزدياد الاهتميام بموضيوح ويتبن مما سب  ا
وإميداده  وإرمياده، الطاليب،وذليك لليدور الكبيير اليذي يقيوم بي  المشيرف فيي توجيي   العلميية،تحقي  التميز فيي الرسيائل 

بدءاً بمرحلة البح  عن الفكرة البحاية المناسبة ، وانتهاء  ،العلمية، في جميع مراحل إعداد الرسالة العلميةبالمصادر 
 التيدريس،بالإضافة إلى توظيف خبرت  الألاديمية العريضية فيي  وإعداد النسخة النهائية من الرسالة، بمرحلة المناقشة
بحييي  تكييون رسييائل علمييية أصيييلة  عليهييا،تجويييد الرسييائل العلمييية التييي يشييرف  فيييوالمناقشييات العلمييية  والإمييراف،

 تحق  الإضافة المعرفية المتميزة للتخص  العلمي الذي تنتمي إلي  .
 مشكلة الدراسة :
أهمية  يمال وأدوار المشرف العلمي وكفايات  ،ومهارات  ،وأهميت  ،الإمراف العلميبموضوح الاهتمام أصبي 

في  إحدى الوسائل الأساسيةه باعتبار  ،الإمراف العلميأهمية  أدركت التي المعاصرة لدى كاير من الجامعاتلبرى 
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 .والوصوا بها إلى التميز العلمي المنشود العلمية،تجويد الرسائل 
علييى رسييائل الماجسييتير  الاهتمييام بييثدوار المشييرف العلميييالجهييود المبذوليية فييي عملييية ولكيين علييى الييرغم ميين 

لدى أعضاء هيئة التدريس عند  يامهم بدورهم في الإمراف الضعف هناك بع  جوانب أن  ملاحظأن   إلا والدكتوراه 
 الجامعات.التي تم تطبيقها في  الميدانية نتائج بع  الدراسات العلمية ت دوهذا ما أل العلمي،

وجود عدد من المش لات التي تواج  الإمراف العلمي في عيدد مين ( إلى 4، صهي1422النوح )حي  يشير 
وقلية رببية المشيرفين فيي تكيوين علاقيات  غييرهم،تحييز المشيرفين ليبع  الطيلا  دون مايل  المتقيدم،لم اجامعات العي
إلييى جانييب  مهتمييين،وغييير  ودودمين،وغييير  مهتمييين،بالإضييافة إلييى أن بعي  المشييرفين غييير  الطييلا ،مخصيية مييع 

 .انعدام التواف  بين المشرف والطالب
أن هنيييياك ضييييعفاً فييييي عملييييية الإمييييراف العلمييييي ( 776ص ،2022) سييييالي سييييامي ودمنييييا عيسييييى لمييييا تسكييييد
 الألاديمية.أو البيئة  الباح ،أو  إلى المشرف،وأن هذا الضعف ربما مرجع  المصرية،بالجامعات 

أن بع  الدراسات قد ألدت على وجود عدم ارتياح كبير إلى  (235ص  ،2022) حسنيشير  في حين
بالإضافة إلى وجود نوح من عدم الارتياح  العلمية،بين أعضاء هيئة التدريس حوا دورهم في الإمراف على الرسائل 

 .حوا الأدوار والوظائف المتوقعة لامراف العلمي
في أقسام التربية بجامعة الإمام محمد  إلى أن المشرف العلمي هي(1437) الس رانلما كشفت نتائج دراسة 

بينما يقوم بدوره  الألاديمي،وفي الجانب  الإداري،يقوم بدوره بدرجة ضايفة في الجانب  بن سعود الإسلامية
، كما أن عدم تحدمد أدوار المشرف بش ل دقي  كان من أهم العقبات التي تحد من فعالية الإنساني بدرجة متوسطة

 العلمي.دور المشرف 
مستوى الدور الإمرافي الإلكتروني للأستاذ الجامعي ( إلى أن 2022) آا ماي بينما أمارت نتائج دراسة 

كان فوا المتوسط الفرضي فيما متعل  بالدور الإمرافي الإنساني والعلمي، لكن  كان أقل من  خالد في جامعة الملك
 المتوسط في الدور الإداري.

المشرفين على الرسائل العلمية في الجامعة الإسلامية أن ( 2022) الرحيلينتائج دراسة أظهرت لما 
 .بالمدمنة المنورة يقومون بثدوارهم بدرجة متوسطة
أو إجماح بين الجامعات على مروط  اتفاا،عدم وجود  ( عن2023)بينما كشفت نتائج دراسة حامد 

 ب .المنوطة  اختياره، والمهامومعامير  المشرف،
وللمش لات المتعددة  الجامعات،عملية الإمراف العلمي في بع  ونتيجة لهذا الضعف الواضي الذي يعتري 

نجد أن بع  الدراسات السابقة قد حاولت معالجة هذا القصور الذي يصاحب ممارسة  التي تواج  الإمراف العلمي
ببناء وثيقة معامير لارماد والإمراف ( 2022) الغامدي حي  أوصت دراسة الجامعات،في  الإمراف العلمي

 .ومهام الباح  العلمي،تتضمن مهام المشرف  العلمية،والمناقشة والح م على الرسائل  العلمي،
 .تصميم برنامج تعريفي للمشرفين العلميين الجدد( 2019) الحربيدراسة اقترحت ا لم

بإخضاح عملية الإمراف على الرسائل العلمية التربوية لمزيد من ( 2018) عيسوي في حين أوصت دراسة 
 .ومحددة من لجان علمية متميزة ومتخصصة واضحة،المتابعة والتقويم المستمرين على أسس علمية 

 عضو هيئة التدريس لدوره في ممارسةلا مزاا يصاحب عملية ضعفاً ملحوظاً متبين أن هناك  هنا ومن
بالإضافة إلى وجود  الجامعات،الإمراف العلمي على رسائل الماجستير والدكتوراه في البرامج الدراسية التي تقدمها 
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تحدمد الأدوار التي يقوم بها المشرف  مما متطلب العلمي،الإمراف التي تواج   المتعددة مجموعة من المعوقات
الكشف عن أساليب إلى جانب  ،العلمي بش ل دقي  في جميع المراحل التي تمر بها عملية إعداد الرسالة العلمية

 تطوير الإمراف العلمي في الجامعات.
ومن  العليا،عدد برامج الدراسات الكليات من حي  من ألبر  كليات التربية في الجامعات السعوديةوتعد 

حي  عدد الطلا  والطالبات الملتحقين بتلك البرامج والتي متم تقديمها في مجموعة من التخصصات التربوية، مال 
التربية الإسلامية، وأصوا التربية، وتعليم الكبار، والإدارة التربوية، والمناهج وطرا التدريس، وتقنيات التعليم، 

 والتربية الخاصة. 
الدور المفترض للمشرف العلمي في كليات التربية بالمملكة الدراسة في التعرف على  وتتمال مش لة هذه

العربية السعودية في مرحلة اختيار موضوح البح ، وفي مرحلة إعداد البح ، وفي مرحلة مناقشة البح  وما 
 أبرز أساليب تطوير الإمراف العلمي في كليات التربية.عن بالإضافة إلى الكشف  ،بعدها

 أسئلة الدراسة :
 :السساا الرئيس الآتيتسعى هذه الدراسة إلى الإجابة عن 

 ما دور المشرف العلمي في كليات التربية بالجامعات السعودية من وجهة نلإر الخبراء التربويين؟
 الآتية:السساا الرئيس الأسئلة الفرعية  ويتفرح من

ميين وجهيية  السييعودية فييي مرحليية اختيييار موضييوح البحيي دور المشييرف العلمييي فييي كليييات التربييية بالجامعييات مييا  .1
 ؟نلإر الخبراء التربويين

من وجهية نلإير الخبيراء  ما دور المشرف العلمي في كليات التربية بالجامعات السعودية في مرحلة إعداد البح  .2
 ؟التربويين

مين وجهية نلإير  بعيدهاما دور المشرف العلمي في كليات التربية بالجامعات السيعودية فيي مرحلية المناقشية وميا  .3
 ؟الخبراء التربويين

ميييين وجهييية نلإييير الخبييييراء  ميييا أسييياليب تطيييوير دور المشييييرف العلميييي فيييي كليييييات التربيييية بالجامعيييات السيييعودية .4
 ؟التربويين

 أهداف الدراسة :
 .دور المشرف العلمي في كليات التربية في مرحلة اختيار موضوح البح لتعرف على ا .1
 .في كليات التربية في مرحلة إعداد البح دور المشرف العلمي الكشف عن  .2
 .دور المشرف العلمي في كليات التربية في مرحلة المناقشة وما بعدهابيان  .3
 .السعوديةتحدمد أساليب تطوير دور المشرف العلمي في كليات التربية بالجامعات  .4

 أهمية الدراسة :
 : العلميةالأهمية -أ

، حي  يعد كبيرةيحلإى بثهمية  بموضوح مهمتتعل   رئيسةتلإهر أهمية هذه الدراسة في كونها تتناوا جوانب 
متعل  سواء فيما  (الإمراف العلمي) وهو موضوح ،الجاماية والبحاية البيئة الألاديميةفي  من الموضوعات الأساسية
الرسالة إعداد  عملية تمر بها في جميع المراحل التيبثدوار المشرف العلمي  متصلأو ما  ،بمفهوم الإمراف العلمي

 .العلمية
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باعتباره إحدى  ،الإمراف العلميوهو مجاا  نفس ،المجاا لما تستمد هذه الدراسة أهميتها من أهمية 
بتقديم برامج التي تهتم  والمسسسات التعليميةالجامعات من قبل  خاصالتي تحلإى باهتمام  المهمة المجالات
 العليا في التخصصات المتنوعة.الدراسات 

ومساعدتهم في تجويد  ،طلا  الدراسات العلياتطوير مهارات دور كبير في  للجامعات إنويم ن القوا 
التي  المحاور الأساسيةوعة من ممج تناواإلى سعيها من خلاا  هذه الدراسةومن هنا تنبع أهمية  ،منتجاتهم البحاية

 .طلبة الماجستير والدكتوراه الإمراف العلمي على موضوح تتناوا 
 الأهمية العملية :-ب

وبدور المشرف العلمي في بش ل عام ،  بالإمراف العلميبما أن هذه الدراسة تتناوا الجوانب المتعلقة 
، وأقسامها  إدارات كليات التربيةتستفيد بش ل خاص ، فإن الباح  مسمل أن  لليات التربية بالجامعات السعودية

الأدوار المفترضة أن تساعد  نتائج هذه الدراسة في الكشف عن  متوقع، حي   من نتائج هذه الدراسة العلمية
 وفي مرحلة المناقشة وما بعدها ، ، وفي مرحلة إعداد البح  ، للمشرف العلمي في مرحلة اختيار موضوح البح 

الحصوا على بيانات من  كليات التربيةإدارات مما يمّ ن  ،أساليب تطوير دور المشرف العلمي بيان إلى جانب 
الأدوار المفترضة للمشرف العلمي في جميع المراحل التي  تحدمدتساعد في  ميدانية من خلاا نتائج هذه الدراسة
لتطوير دور المشرف العلمي في  المناسبة الأساليبإلى جانب الاستفادة من ،  تمر بها عملية إعداد الرسالة العلمية

في تطوير  ، وأقسامها العلمية إدارات تلك الكلياتوالتي كشفت عنها نتائج هذه الدراسة ، بما يساعد  لليات التربية
من خلاا تحدمد تلك الأدوار بش ل دقي  ،  بتطوير أدوار المشرفين العلميينالمتعلقة  الإجراءات الإدارية والألاديمية

في تجويد الرسائل العلمية التي يقوم بتقديمها طلا  ، وتدريب أعضاء هيئة التدريس على القيام بها، بما يسهم 
 .وطالبات الدراسات العليا في كليات التربية بالجامعات السعودية

 حدود الدراسة :
اليدور المفتيرض التعيرف عليى تقتصر هذه الدراسة فيي حيدودها الموضيوعية والبشيرية عليى  الموضوعية:الحدود  -أ 

وفيي مرحلية إعيداد  البحي ،لجامعيات السيعودية فيي مرحلية اختييار موضيوح للمشرف العلمي في كليات التربية با
عن أساليب تطوير الإمراف العلمي في كليات الكشف بالإضافة إلى  بعدها،وفي مرحلة المناقشة وما  البح ،

 الخبراء التربويين. من وجهة نلإر وذلك السعودية،التربية بالجامعات 
 هي.1446من العام الدراسي  الاال تم تطبي  هذه الدراسة خلاا الفصل  الزمانية:الحدود  -  
 .في المملكة العربية السعوديةالتربية  كلياتتقتصر هذه الدراسة على  الم انية:الحدود  -ى  

 مصطلحات الدراسة : 
  :دور – 1

 السلوك المتوقع من مخ  معين القيام ب  نحو المهمة المسندة إلي .: بالدوريقصد 
 :المشرف العلمي -2

إعداد لطالب الدراسات العليا في  موجهاً، ومتابعاً الذي عين  عضو هيئة التدريس:م المشرف العلمي هو
 .(94، ص 2021،ريبةع )بنم. العلمي، وف  اللوائي المنلإمة لذلك مشروع 

 السابقة:الإطار النظري والدراسات 
 : الإشراف العلميمفهوم 
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كبير في  باهتمام على رسائل الماجستير والدكتوراه يجد أن قد حلإي العلميالإمراف  المتتبع لموضوح
 .لامراف العلميالمعاصرة التي حاولت تحدمد مفهوم واضي  العلميةالدراسات 
عملية نلإامية يقوم بها أحد :م الإمراف العلمي هوأن  (171،هي1436) ترى الهنوف المعيوفحي   

الباح ، وتدريب  على آليات البح ، وأساليب التفكير والوصوا ب  إلى الكفاءة أعضاء هيئة التدريس بهدف توجي  
 م.  البحاية

عملية تفاعل بين عضو هيئة م :الإمراف العلمي هوأن  ( إلى23ص  ،ه1437) الس رانفي حين يشير 
وهي عملية منلإمة لها قواعد، وأسس،  ،التدريس وطلا  الدراسات العليا في الجامعة الذمن هم في مرحلة البح 

كما أنها عملية  ،ولوائي تحدد ماهية هذا التفاعل، وتضبط علاقة أعضاء هيئة التدريس بطلا  الدراسات العليا
جزء من مهام وواجبات عضو هيئة  والإنسانية، وهي، الألاديمية، والإداريةحي  تشمل الجوانب  الجوانب،متعددة 

 م.التدريس في الجامعة
العملية التي يقوم بموجبها واحد أو ألار م  بثن : الإمراف العلمي( 414ص  ،2018) عيسوي  يصفبينما 

من أعضاء هيئة التدريس ب ليات التربية بتوجي  الطالب/ الباح  في موضوح بحا  إسناداً من القسم المخت  
  .م بالكلية، وذلك للحصوا على درجة علمية جاماية

م العمل الألاديمي الذي ي لف ب   هو:أن الإمراف العلمي إلى ( 94 ، ص2021) عريبةلما يشير بن 
للحصوا على درجة الدكتوراه أو  العلمي،في مشروع   عضو هيئة التدريس للقيام بتوجي  طالب في الدراسات العليا

 الماجستير، من بداية اعتماد خطة المشروح حتى إنهاء إجراءات المناقشة م.
عملية تفاعلية ثنائية تتطلب من الطالب م  فيرى أن الإمراف العلمي هو (238ص  ،2022) أما حسن

وبروح الاحترام المتبادا والانفتاح من خلاا لقاءات علمية دورية يشرف  بوعي،والمشرف إمراك بعضهما البع  
 لدمهم،ويوج  طلاب  إلى القراءة الألاديمية، والتفكير النقدي، وزيادة المعرفة  ،فيها المشرف على مشروح البح 

  م. بالإضافة إلى الإمراف على عملية كتابة الأطروحة بثلملها
 والإرماد، التوجي ،عملية :م إلى أن الإمراف العلمي هو( 95، ص2022) تشير حنان صفوتفي حين 

التشاف  ما، بهدفوالتوعية التي يسلكها عضو هيئة التدريس الجامعي ذي الخبرة للطلبة الدارسين لموضوح 
أجل الحصوا على درجتي الماجستير أو الدكتوراه في أحد مجالات الدراسات  إليها، منالحقيقة، أو الوصوا 

 م.التربوية
العملية المنلإمة التي ي لف بمقتضاها  أن الإمراف العلمي هو م (50 ، ص2023)بينما مرى العمري 

ومتابعت  في كل خطوة من خطوات إعداد مشروع  العلمي المعتمد  الباح ،عضو هيئة التدريس بالجامعة بتوجي  
 م.أو الدكتوراه  الماجستير،أو ممن تنيب ، كمتطلب أساسي للحصوا على درجة  العليا،من قبل الدراسات 

 ما ملي:استنتاى يم ن  لامراف العلميالمتعددة وبعد استعراض تلك التعريفات 
 .ة خاصة بالجامعات والمسسسات الألاديميةالإمراف العلمي هو ممارسة ألاديميأن  -1
 .الإمراف العلمي يعد من الأعماا المتعددة التي ي لف بها عضو هيئة التدريس في الجامعةأن  -2
 .نساني، والجانب الألاديمي، والجانب الإداري تنوح جوانب الإمراف العلمي ما بين الجانب الإ -3
 .والرسالة العلمية والمشرف، الطالب، وهي:لامراف العلمي ثلاثة أركان  -4
حتى ي ون قادراً على أداء  ،تتوفر في المشرف العلميإلى مهارات خاصة، منبغي أن  الإمراف العلمياحتياى  -5
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 مهام  الإمرافية ب فاءة عالية.
 الإرماد، يام عضو هيئة التدريس في الجامعة بعملية  بثن : الإمراف العلميويم ن للباح  أن يعرّف 

بدءاً من مرحلة  ،لأحد طلبة الدراسات العليا في مرحلة إعداده لرسالة الماجستير أو الدكتوراه  والمتابعة،والتوجي ، 
وانتهاء بمرحلة المناقشة، بما يم ن  من إنجاز تلك  العلمية،ومروراً بمرحلة كتابة الرسالة  البحاية،اختيار الفكرة 

 إعدادها.وفي إطار الوقت المحدد للانتهاء من  السليمة،الرسالة وف  القواعد العلمية 
 : أدوار المشرف العلمي

يعد الإمراف العلمي واحداً من أهم المهام والواجبات التي ي لف بها عضو هيئة التدريس في الجامعة، 
 احتسا  العمل الإمرافي ضمن نصا  عمل  الأسبوعي. ويتم

أعضاء هيئة التدريس لأدوار المشرف العلمي، وواجبات  تعد أولى خطوات النجاح ويم ن القوا إن معرفة 
 في تقديم  لإمراف علمي متميز منع س على مخصيات طلاب ، وعلى إنتاجهم البحاي.

من خلاا وثيقة ميااا أخلا يات  (14هي، ص1443) ةوقد حددت جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامي
المناطة بالمشرف العلمي على طلا   المهنة لأعضاء هيئة التدريس ومن في ح مهم مجموعة من الالتزامات

  :الدراسات العليا وهي
المساهمة في بناء مخصية الطلا  البحاية من ناحية علمية، ومعرفية، ومهارية، وأخلا يات بحاية، مما  .1

 .يشجعهم على التفكير الناقد، والإبداح، والابتكار
، وأن منقل لطلاب  أحدث بما يخدم الدمن، والوطن، والمعرفة عملهم،في أداء  الطلا  المساهمة في توجي  .2

 .ما توصل إلي  العلم في مجاا تخصص  وياري فيهم حب العلم، والمعرفة، والتفكير العلمي السليم
تعليمياً، استشارياً، توجيهياً في جميع مراحل البح  وألا متجاوز ذلك إلى الحرص على أن ي ون دوره  .3

 .فرض رأي علمي أو منهجية علمية على ع س ما يميل إلي  الطالب، إلا إذا أدى ذلك إلى خطث منهجي
 .تعويد الطلا  على تحمل مسسولية قراراتهم، وأبحاثهم، وتحليلاتهم، والدفاح عنها .4
 .شاركتهم وجدانياً في مشاريعهم البحايةدعم طلاب  معنوياً، وم .5
 .إعطاء الطلا  الوقت المخص  بش ل دوري للمتابعة والنقاش معهم  .6
 .متابعة أداء طلاب ، وتزويد الأقسام العلمية بالتقارير الدورية عن مدى تقدمهم .7
 مال: فيها،تجنب استغلاا الطلا  لصالي عضو هيئة التدريس في أداء المهام البحاية، أو المشاركة  .8

 المقابلات.أو إجراء  المصادر،أو جمع  الاستبانات،توزيع 
 .بما ي فل كرامة من مناقش والمناقشة، الحوار،المهنية في النقد البناء في إطار  .9

 وهي:( مجموعة من المهام للمشرف العلمي 62ه، ص1437)بينما يحدد الس ران 
 العلمي.التثلد من إتقان الطالب لمهارات البح   .1
 مش لات بح  حقيقية ومهمة. مساعدة الطلا  في اختيار .2
 تزويد الطلا  بالأنلإمة واللوائي الخاصة بالبحوث والرسائل العلمية. .3
 وتذليل العقبات التي تواجه . البح ،متابعة مسيرة الطا  في مرحلة  .4
 الرسالة.إعداد خطة زمنية بالامتراك مع الطالب لإنجاز البح  أو  .5
 الراجعة.ية تزويد الطالب بالتغذ .6
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 الطلا .تنمية مهارات البح  العلمي لدى  .7
 تقويم الباح  في كل مرحلة من مراحل البح . .8
 العلمية.اطلاح الطلا  على المستجدات في الأنلإمة واللوائي الخاصة بالرسائل  .9
 بحا .والح م على  الطالب،تش يل لجنة لمناقشة  .10
 المناقشة.تولي مهام المقرر للجنة  .11

في حين تضمنت اللائحة المنلإمة للدراسات العليا في الجامعات بالمملكة العربيية السيعودية بعي  الإميارات 
تضمنت  المادة الاانية والأربعين من هذه اللائحة والتي أمارت إلى أن  ما ومن ذلك  العلمي،الخاصة بثدوار المشرف 

هايية كيل فصيل دراسيي ، وتحدميد ميدى تقدمي  فيي الرسيالة من مهام المشرف العلمي أن يقوم بتقييم أداء الطالب فيي ن
بعييد انتهيياء الطالييب ميين  ميين مهييام المشييرف العلمييي أن يقييوم   العلمييية، والمييادة السييابعة والأربعييين والتييي أوضييحت أنيي

تقريييير إليييى رئييييس القسيييم عييين التمييياا تليييك الرسيييالة ، مرفقييياً بييي  نسيييخة منهيييا ، تمهييييداً بتقيييديم إعيييداد الرسيييالة العلميييية 
 هي (.1444ستكماا إجراءات المناقشة .) مجلس مسون الجامعات ، لا

( 2023 ، حامد2022صفوت ، 2022حسن ، 2018توصل عدد من الباحاين والمسلفين )عيسوي  لما
 أهمها:إلى مجموعة من الأدوار الخاصة بالمشرف العلمي، ومن 

 تنمية قدرات الطالب الألاديمية. .1
 لعملية اختيار موضوح البح . توجي  الطالب إلى الأسس الصحيحة .2
 الاطمئنان على سلامة اختيار الطالب لموضوح البح . .3
 الأولية.وخاصة في المراحل  الرسالة،الخاصة بموضوح  المراجع والأدبيات توجي  الطالب إلى .4
 تدريب الطالب على قواعد البح  في المصادر ذات العلاقة بموضوح دراست . .5
 اقتراح جدوا زمني للكتابة. .6
 بالدراسة.مد المسار لجمع البيانات الخاصة تحد .7
 الكتابة.لاسيما في مرحلة  الإمراف،ممارسة دور الناقد البناء طواا مدة عملية  .8
 متابعة تقدم الطالب بصورة منتلإمة في تنفيذ خطوات إعداد الرسالة العلمية. .9
 هائية لمجمل الرسالة.كل فصل على حده، ثم القيام بالمراجعة الن الطالب،قراءة الفصوا التي كتبها  .10
 تشجيع الطالب وتقديم التحفيز اللازم ل  لإنجاز بحا . .11
 إعطاء الطالب مجالًا للحوار وإبداء الرأي. .12
 توجي  الطالب لعرض نتائج بحا  بثسلو  مناسب ومشوا. .13
 عليهم.تنمية أخلا يات البح  لدى الطلا  الذمن يشرف  .14
حي   البح ،تعدد الأدوار التي يقوم بها المشرف العلمي في كل مرحلة من مراحل مما سب   ويستنتج 

تتضمن كل مرحلة منها مجموعة من الأدوار المناطة بالمشرف العلمي على  مختلفة،يم ن تحدمد ثلاثة مراحل 
 الآتي:وذلك على النحو  والدكتوراه،رسائل الماجستير 

وهي أولى مراحل الإمراف العلمي، وتبدأ في مرحلة مب رة البح :  اختيار موضوحمرحلة  المرحلة الأولى:-1 
جداً، منذ بداية التحاا الطالب بالبرنامج الدراسي، ويتمال دور المشرف العلمي في هذه المرحلة 
في توجي  الطالب نحو قراءة الأنلإمة واللوائي المختصة بالدراسات العليا، وح  الطالب على 
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المناسبة التي تتواف  مع قدرات  العلمية واهتمامات  البحاية، والإمراف  البح  عن الفكرة البحاية
 على إعداد مخطط الرسالة بعد اعتماد عنوان الرسالة من المجالس المختصة بالجامعة.

وهي من أهم المراحل، ومن أطولها من حي  المدة الزمنية، ويتمال دور البح :  إعدادمرحلة  المرحلة الثانية:-2
العلمي في هذه المرحلة في توجي  الطالب نحو المصادر العلمية المناسبة، والمراجعة المشرف 

وتزويده بالملاحلإات والتعدملات المقترحة  ،الدورية للأجزاء التي قام الطالب بالانتهاء من كتابتها
طبيق  ومتابعة الطالب أثناء فترة ت تح يمها،حولها، والإمراف على إعداد الأدوات البحاية، وآلية 

 وسرعة الإنجاز. الإتقان،وح  الطالب وتحفيزه على  الميدانية،للدراسة 
ويتمال  وهي المرحلة الاالاة من مراحل الإمراف العلمي ،مرحلة مناقشة البح  وما بعدها: المرحلة الثالثة: -3

قتراح دور المشرف العلمي في هذه المرحلة في مراجعة النسخة النهائية من الرسالة العلمية ، وا
أعضاء لجنة المناقشة ، وتزويد الطالب ببرتوكولات المناقشات العلمية ، واستراتيجيات التعامل مع 
المناقشين ، ومتابعة تنفيذ الطالب لأهم التعدملات التي أقرتها لجنة المناقشة ، وح  الطالب على 

وح   ،القسم العلمي إعداد النسخة النهائية بعد المناقشة ، وتسليم تقرير لجنة المناقشة إلى 
 الطالب على نشر رسالت  العلمية كاملة ، أو أجزاء منها .

 :  الدراسات السابقة
بالاهتمام والعناية في الدراسات التربوية  قد حلإي الإمراف العلميموضوح المتتبع للدراسات العلمية يجد أن 

 .المعاصرة
 ،وأداتها ومنهجها، عنوانها،من حي   وسيقوم الباح  باستعراض مجموعة من تلك الدراسات العلمية

  إليها.وأبرز النتائج التي توصلت  وعينتها،
واقع الإمراف العلمي على طلبة الدراسات العليا تخص   عنوانها: دراسة( 2019) الحربي أجرى  فقد

  .الرياضيات بجامعة أم القرى 
 .أداة للدراسةوكانت الاستبانة  ،باستخدام المنهج الوصفي المسحيوقد قام الباح  

 والإناث( )الذكورالطلبة الخريجين من  (95عشوائية بسيطة بلغ عددها ) عينة تطبي  الدراسة على وتم
 .بمرحلتي الماجستير والدكتوراه في تخص  تعليم الرياضيات في كلية التربية بجامعة أم القرى 

 أهمها: النتائج، ومنمجموعة من وقد توصلت الدراسة في نتائجها إلى 
أن متوسط آراء طلبة الدراسات العليا عن رضاهم عن استامار المشرف للوقت المخص  لامراف العلمي،  -

وعن مستوى ممارست  للعلاقات الإنسانية ، وعن مستوى رضاهم عن أداء المشرف الألاديمي جاء في المستوى 
امر وقت الإمراف فيما متصل المتوسط، ومن أبرز الابارات التي حلإيت بموافقة أفراد عينة الدراسة : يست

متبنى النقاش العلمي  ،يقدم اعتذاراً مسبقاً للطالب إذا تعذر علي  حضور اللقاء الإمرافي ،بموضوح الدراسة
يجيب عن  ،يح  الطلبة على الالتزام بثخلا يات البح  ،يحفز الطالب على بذا المزيد من الجهد ،الموضوعي

 ب فاءة عالية. الأسئلة المطروحة حوا موضوح الرسالة
يحتفظ بسجلات لجميع الاجتماعات متضمنة لاجراءات المتخذة  هي:بينما كانت أقل الأدوار تحققاً 

يشجع الطلا  على المشاركة في ندوات وأبحاث داخل الجامعة وخارجها، يقدم نموذجاً  ،من المقدمة  والاستشارات
 أو تصوراً لخطة العمل في الرسالة العلمية.
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المش لات التي تواج  الطلبة أثناء الإمراف العلمي هي: ضعف الإبداح والتطوير في مجاا الأبحاث، أن أهم  -
 قلة التزام المشرف بمواعيده مع الطلا . ،انشغاا بع  المشرفين لضخامة الأعباء الملقاة عليهم

بعناية فائقة ووفقاً لمعامير  اختيار طلبة الدراسات العليا هي: ضرورةأن أهم المقترحات لتحسين الإمراف العلمي  -
إعداد دليل  العلمي،توفير التدريب الرسمي للمشرفين العلميين على كافة الجوانب المتعلقة بالإمراف  ،د يقة

 الجدد.تصميم برنامج تدريبي للمشرفين  العلمي،لامراف 
العلمية بثدوارهم من وجهة درجة  يام المشرفين على الرسائل  عنوانها:دراسة ب (2022) الرحيلي قاملما 

 .نلإر طلا  الدراسات العليا بالجامعة الإسلامية بالمدمنة المنورة
 .وكانت الاستبانة أداة للدراسة ،المسحياستخدمت الدراسة المنهج الوصفي وقد 

 :هاإلى مجموعة من النتائج، ومن أهموقد توصلت الدراسة 
الرسائل العلمية المتعلقة بالبح  بصورة مبامرة هي: مراعي مشرفي أهم الأدوار التي يقوم بها المشرفون على أن  - 

 ،يحذرني مشرفي من خطورة الانتحاا وعدم التوثي  العلمي ،مناسبة أوقاتي قدر الإم ان لعقد اللقاءات الإمرافية
 .مبذا مشرفي الوقت والجهد أثناء عقد الجلسات الإمرافية

مناقشني مشرفي في مدى استفادتي من حضور  هي:محور بينما كانت أقل الأدوار تحققاً في هذا ال
 مشرفي حضوري لمناقشة الرسائل العلمية. العلمية، متابعالمناقشات 

أن أهم الأدوار التي يقوم بها المشرفون على الرسائل العلمية المتعلقة بالنواحي الداعمة للبح  بصورة غير مبامرة  -
متسم مشرفي بالعدا في المعاملة بين من  ،وإن اختلفت مع آرائ  مشرفي آرائي ولا يسخر منها هي: يحترم

 .يحرص مشرفي على التزامي بثخلا يات البح  العلمي ،يشرف عليهم من الطلا 
بينما كانت أقل الأدوار تحققاً في هذا المحور هي: يسهم مشرفي في حل مش لاتي المالية )إمرالي في 

افعيتي للمشاركة في المستمرات والندوات لتكويني علمياً، نتبادا التشارك بحوث مدعومة ترجمة..(، يستاير مشرفي د
 المعرفي فيما بيننا لأحدث الكتب التي قرأتها أنا ومشرفي.

جامعة  –تصورات أعضاء هيئة التدريس المعاونة ب لية التربية  عنوانها:( بدراسة 2022) حسن لما قام  
 .لمشرفيهم الأزهر عن ممارسة الإمراف العلمي الفعاا

أداة الدراسة هي مقيا  تصورات ممارسة الإمراف العلمي وكانت  الوصفي،وقد استخدمت الدراسة المنهج  
 الفعاا.
والمدرسين الحاصلين على الماجستير والدكتوراه  المساعدمن،من المدرسين  وتم تطبي  الدراسة على عينة 

 .من المدرسين المساعدمن (70)المدرسين، ومن  (52والبالغ عددهم ) الأزهر،من كلية التربية بجامعة 
 مجموعة من النتائج، ومن أهمها:إلى  في نتائجها توصلت الدراسة وقد
تصورات عينة البح  من الحاصلين على درجة الماجستير والدكتوراه لممارسة الإمراف العلمي لدى المشرفين أن  -

 .والمستخدم في البح عليهم كانت مرتفعة على أبعاد المقيا  المعد 
اتضي من تحليل تصورات أفراد عينة البح  الحاصلين على درجة الماجستير والدكتوراه عن ممارسة الإمراف   -

 .العلمي الفعاا لمشرفيهم أن درجة الممارسات الإمرافية كانت عالية
ف مستوياتهم الدراسية أن الطلا  مرون أن دعم المشرف يعد من أهم العوامل التي تحفز الطلا  على اختلا -

 .للمشاركة في المشاريع البحاية
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وأنهم معروا أن مشرفيهم ساهموا في إلماا أبحاثهم  ،أمارت تصورات الطلا  عن مشرفيهم أنها كانت مرضية -
 .بنجاح

درجة أهمية معامير مقترحة للجان الإمراف والمناقشة والح م  عنوانها:دراسة  (2022) الغامدي ى بينما أجر 
الرسائل العلمية في المناهج وطرا تدريس الرياضيات من وجهة نلإر أعضاء هيئة التدريس وطلا  الدراسات  على
 .العليا

ومسمرات لجان  قائمة معاميروكانت أداة الدراسة عبارة عن  ،المسحي الوصفي المنهج الباح وقد استخدم 
بالإضافة إلى  الرياضيات،على الرسائل العلمية في تخص  المناهج وطرا تدريس  الإمراف، والمناقشة، والح م

استبانة لتقدمر درجة أهمية المعامير والمسمرات المقترحة للجان المناقشات العلمية من وجهة نلإر أعضاء هيئة 
 .الدراسات العليا التدريس، وطلا 

هيئة التدريس في تخص  المناهج وطرا من أعضاء  (14)وتم تطبي  الدراسة على عينة بلغ عددها 
( طالباً من طلا  الدراسات 16سب  لهم الإمراف والمناقشات العلمية، بالإضافة إلى ) الرياضيات، ممنتدريس 

المسجلين لدرجة الدكتوراه في تخص  المناهج وطرا  الدكتوراه أوالعليا من الحاصلين على درجة الماجستير أو 
 .الرياضيات ببع  الجامعات السعودية تدريس

 أبرزها:ومن  النتائج،مجموعة من  إلى وقد توصلت الدراسة
تخص  المناهج وطرا  العلمية في على الرسائل الإمراف، والمناقشة، والح ممعامير ومسمرات لجان  بناء قائمة -

للدراسة،  العام هي: الإطارو مجالات رئيسة  على أربعموزعة  ( مسمراً 45تتكون من ) الرياضيات،تدريس 
 الدراسة والتوصيات والمقترحات. وإجراءاتها، ونتائجالدراسة  الدراسة، ومنهجية وأدبيات

 أن أهمية المسمرات المقترحة لجميع المجالات الأربعة جاءت بدرجة كبيرة.  -
 جامعة الملك خالد الإلكتروني فيدور الإمراف العلمي عنوانها: بدراسة  فقد قام (2022) آا ماي  أما

 .دراسة تقويمية كورونا:من وجهة نلإر طلبة الدراسات العليا في ظرف جائحة 
تمال الدور الإمرافي  أداة الدراسة عبارة عن مقيا وكانت  الوصفي،المنهج  الدراسة توقد استخدم

  .الإلكتروني من إعداد الباح 
طلبة الدراسات العليا بجامعة الملك من  (196)بلغ عددها  عشوائية طبقية تطبي  الدراسة على عينة وتم
 .خالد

في نتائجها إلى أن مستوى الدور الإمرافي الإلكتروني للأستاذ الجامعي كان فوا  وقد توصلت الدراسة
  لكن  كان أقل من المتوسط في الدور الإداري. ،المتوسط الفرضي فيما متعل  بالدور الإمرافي الإنساني والعلمي

أبعاد الإمراف العلمي على البحوث العلمية  عنوانها:بدراسة  م(2022) ودمنا عيسى سالي ساميت قامبينما 
  .في بحوث علم الاجتماح

  للدراسة.أداة  المقابلةوكانت  الوصفي،المنهج  تانالباحا تاستخدموقد 
 أهمها:ومن  النتائج،وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من  
لما يعاني  الباح  من صعوبة الالتقاء مع المشرف  ويرجع ذلك معرفياً،هناك ضعفاً في دور المشرف أن  -

في الاجتماعات الإمرافية، وأن الغالبية العلإمى من المشرفين يشجعون الباح  على الاستقلالية والعمل 
 .بمفرده في البح  العلمي دون توجي  أو إرماد
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 .متوسطاً مستوى الدعم الاجتماعي الذي يقدم  المشرف للباح  جاء أن  -
التزام المشرف بثخلا يات البح  العلمي في مهنت ، ومع طلاب ، جاءت بش ل متوسط، فرغم مراعاة أن  -

معلإم المشرفين للموضوعية، والأمانة العلمية في أعمالهم، وح  الباحاين على الالتزام بها، إلا أنهم لا 
 .يطبقون العدالة والمساواة في التعامل مع جميع الطلا 

تطوير الإمراف على الرسائل والمشروعات البحاية في  عنوانها: سبل( دراسة 2023في حين أجرى العمري )
 بالمدمنة المنورة. الجامعة الإسلامية

 وقد استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي، وكانت الاستبانة أداة للدراسة.
( من أعضاء هيئة التدريس في الجامعة 210وتم تطبي  الدراسة على عينة عشوائية بسيطة بلغ عددها )

 الإسلامية.
 وقد توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج، ومن أهمها:

تنوح أهم سبل تطوير الإمراف على الرسائل العلمية والمشروعات البحاية المتعلقة بنلإام الإمراف هي: أن  -
المشرفين لتلبية احتياجات الطلا ، نشر القواعد المنلإمة لعملية الإمراف، زيادة دعم الم افآت  تخصصات

 .المحددة من قبل الجامعة للمشرفين
أن أهم سبل تطوير الإمراف على الرسائل العلمية والمشروعات البحاية المتعلقة بالمشرف هي: تهيئة  -

رص المشرف على تقديم التوجيهات النافعة لطلا  التواصل الإيجابيين المشرف والطالب الباح ، ح
 الدراسات العليا، تخفيف الأعباء التدريسية والإمرافية للمشرف.

أن أهم سبل تطوير الإمراف على الرسائل العلمية والمشروعات البحاية المتعلقة بالطالب هي: تبصير  -
ت التعامل مع التقنية الحدماة، تدريب طلا  الدراسات العليا بحقوا الملكية الفكرية، تدريبهم على مهارا
 طلا  الدراسات العليا على التجدمد والإبداح في مجاا أبحاثهم.

 أسس الإمراف العلمي في الرسائل الجاماية. عنوانها:( فقد قام بدراسة 2023أما حامد )
 وقد استخدم الباح  في دراست  المنهج الوصفي الوثائقي.

 أبرزها:ومن  النتائج،وتوصلت الدراسة إلى مجموعة من 
ي تنف مفهوم الإمراف بع  الغموض لتبامن الرؤى حوا المهمة التي تقوم بها الرسالة العلمية ما بين الاختبار  -

 .والتدريب
 .المنوطة ب  اختياره، والمهامومعامير  ،ليس هناك اتفاا أو إجماح بين الجامعات على مروط المشرف -
 الواحدة، أوأو في الجامعة  ،لامراف على الرسائل العلمية متف  عليها في الجامعاتلا توجد أساليب موحدة  -

 .الكلية، أو القسم
 العلاقة بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة :

وقد  ،الإمراف العلميالتي تناولت مجاا  قام الباح  فيما سب  باستعراض مجموعة من الدراسات السابقة
 نتائج.ما توصلت إلي  من  وأبرزعينتها، و  وأداتها، دراسة،بمنهج كل ممل هذا الاستعراض تعريفاً موجزاً 

بالإضافة إلى  الدراسة وجوانبها المتعددة، التعرف على أبعادوقد استفاد الباح  من تلك الدراسات من حي  
 .في هذه الدراسة منها للاستفادةعلى نتائج تلك الدراسات  الاطلاح

  الآتي:بين هذه الدراسة والدراسات السابقة على النحو تحدمد أوج  الشب  والاختلاف  نويم 
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الإمراف العلمي على وهو  العام،حي  تشترك هذه الدراسة مع جميع الدراسات السابقة في مجاا البح  
    الرحيلي ( ودراسة2019الحربي )دراسة كل من كما تشترك هذه الدراسة أيضاً مع  ،رسائل الماجستير والدكتوراه 

في  في منهج البح  الذي تم اختياره وتطبيق  ( 2023ودراسة العمري )  ( 2022)  الغامديودراسة ( 2022) 
التي  (2023) حامد دراسةفي منهجها عن  هذه الدراسة بينما تختلف )المسحي(، وهو المنهج الوصفي الدراسة،

 الوصفي الوثائقي.استخدمت المنهج 
 الغامديودراسة  (2022) الرحيليودراسة  (2019) دراسة الحربيلما تشترك هذه الدراسة مع كل من 

 دراسة حسن بينما كانت أداة الدراسة في للدراسة،أداة  )الاستبانة(في استخدام  (2023)العمري  ( ودراسة2022)
 آا ماي في حين كانت أداة الدراسة في دراسة  ،تصورات ممارسة الإمراف العلمي الفعاا ( مقيا 2022)
عيسى و سامي  بينما كانت أداة الدراسة في دراسة الإلكتروني،مقيا  تمال الدور الإمرافي عبارة عن  (2022)
 م( هي المقابلة. 2022)

الغامدي ودراسة  (2023) العمري ودراسة  (2022) حسن دراسة كل من لما تشترك هذه الدراسة مع 
وإن كانت الدراسة الأخيرة  التدريس،أعضاء هيئة عينة الدراسة التي تم تطبي  أداة الدراسة عليها وهم  في (2022)

من  مع كلبينما تختلف في عينتها  التدريس،قد استطلعت آراء طلا  الدراسات العليا إلى جانب أعضاء هيئة 
 (2022وعيسى )سامي  ( ودراسة2022) آا ماي ( ودراسة 2022) الرحيلي( ودراسة 2019) الحربيدراسة 

  .طلبة الدراسات العلياالتي كانت عينتها 
والييذي متماييل فييي التعييرف علييى  الموضييوعي،جميييع الدراسييات السييابقة فييي حييدها  عيينكمييا تختلييف هييذه الدراسيية       

الرسييالة دور المشييرف العلمييي فييي كليييات التربييية بالجامعييات السييعودية فييي جميييع المراحييل التييي يميير بهييا إعييداد 
 .أساليب تطوير ذلك الدور من وجهة نلإر الخبراء التربويينبالإضافة إلى الكشف عن  ،العلمية

 منهج الدراسة : 
 ذلك النوح  ب : موالذي يقصد  المسحي( )بالأسلو  المنهج الوصفي طب  الباح  في دراست 

  منهم،من الدراسة الذي متم بواسطة استجوا  جميع أفراد مجتمع الدراسة أو عينة منهم كبيرة 
دون أن متجاوز ذلك إلى  فقط،وذلك بقصد وصف اللإاهرة المدروسة من حي  طبيعتها ودرجة وجودها 

 (.206 هي، ص1424 )العساف م.دراسة العلاقة أو استنتاى الأسبا  مالًا 
 مجتمع الدراسة :

ممن هم على  ،بالجامعات السعوديةالتربية كليات في  متكون مجتمع الدراسة من جميع أعضاء هيئة التدريس
 هي. 1446من العام الدراسي  الاال  خلاا الفصل مشارك، أو أستاذ أستاذ،رتبة 

 عينة الدراسة :
بالطريقة القصدية  تم اختيارها للدراسة،عينة تمال المجتمع الأصلي  تم توزيع أداة الدراسة )الاستبانة( على 

 الإسلامية،الجامعة  القرى،جامعة أم  هي:التربية في سبع جامعات  ب ليات )ذكور وإناث( من أعضاء هيئة التدريس
 القصيم.جامعة  خالد،جامعة الملك  سعود،الملك  الإسلامية، جامعةجامعة الإمام محمد بن سعود  طيبة،جامعة 

وكارة عدد برامج الدراسات العليا  لعراقتها،ام التربية في هذه الجامعات تحدمداً نلإراً وقد تم اختيار كليات وأقس
 .مرحلتي الماجستير والدكتوراه ببالإضافة إلى كارة عدد خريجيها في التخصصات التربوية  فيها،التربوية 

 وقد قام الباح  بتحدمد مجموعة من المعامير لاختيار الخبراء وهي:
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 العمل في إحدى الجامعات الح ومية. أن ي ون على رأ  .1
 أن ي ون عضو هيئة تدريس في كلية التربية. .2
 أن تكون رتبت  العلمية أستاذ، أو أستاذ مشارك.  .3
أن ي ون متخصصاً في إحدى المجالات التربوية الآتية: التربية الإسلامية، أصوا التربية، تعليم الكبار،  .4

 التربية الخاصة. ،تقنيات التعليم الإدارة التربوية، المناهج وطرا التدريس،
 أن تتوفر في الجامعة التي منتمي إليها برامج دراسات عليا في التخصصات التربوية. .5
 خبرة سابقة في الإمراف على بحوث الماجستير ورسائل الدكتوراه. لدي أن تكون  .6
في سبعة  خبيراً  (87)وقد بلغ عدد أفراد عينة الدراسة من الخبراء التربويين في الجامعات السبع المختارة  

المناهج وطرا التدريس،  التربوية،تعليم الكبار، الإدارة  التربية،أصوا  الإسلامية،التربية  هي:تخصصات تربوية 
 .تقنيات التعليم، التربية الخاصة

 التخص ، ،الجامعة النوح، الآتية:توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المتغيرات  نمبي (1رقم ) والجدوا 
 .عدد سنوات الخبرة في الإمراف العلمي العلمية،الرتبة 
 

 النسبة المئوية التكرارات المتغيرات الديمغرافية
 النوع

 71.3 62 ذكر
 28.7 25 أناى

 %100 87 الإجمالي
 الجامعة

 14.9 13 الجامعة الإسلامية
 9.2 8 جامعة أم القرى 

 36.8 32 جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية
 20.7 18 جامعة القصيم

 2.3 2 جامعة الملك خالد
 11.5 10 جامعة الملك سعود
 4.6 4 جامعة طيبة

 %100 87 الإجمالي
 التخصص

 23.0 20 أصوا التربية
 10.3 9 الإدارة التربوية
 13.8 12 التربية الإسلامية
 17.2 15 التربية الخاصة

 28.7 25 المناهج وطرا التدريس
 2.3 2 تعليم الكبار
 4.6 4 تقنيات التعليم
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 النسبة المئوية التكرارات المتغيرات الديمغرافية
 %100 87 الإجمالي

 الرتبة العلمية
 59.8 52 أستاذ

 40.2 35 أستاذ مشارك
 %100  الإجمالي

 عدد سنوات الخبرة في الإشراف العلمي
سنوات 5أقل من   7 8.0 
إلى أقل من عشر سنواتمن خمس   23 26.4 

سنة 15من عشر سنوات إلى أقل من   25 28.7 
سنة 15ألار من   32 36.8 

 %100 87 الإجمالي
 
 

 يتضح من خلال الجدول أعلاه ما يلي:
أن  بينما متضي( من الذكور، %71.3( من أفراد الدراسة بنسبة )62أن ) متبينبالنسبة لمتغير النوح: 

 ( من الإناث. وهذه النتيجة تدا على ارتفاح نسبة الذكور بين أفراد الدراسة.%28.7( من أفراد الدراسة بنسبة )25)
جامعة الإمام محمد بن سعود  من( %36.8( من أفراد الدراسة بنسبة )32أن ) متبينبالنسبة لمتغير الجامعة: 
 من( %14.9جامعة القصيم، كما وجد أن ) منسة ( من أفراد الدار %20.7أن ) متضيالإسلامية، في حين 
 من( %9.2جامعة الملك سعود، ويليهم ) من( من أفراد الدارسة %11.5أن ) بينما متضيالجامعة الإسلامية، 
جامعة  من( %2.3أن ) متضي( من أفراد الدارسة في جامعة طيبة، وأخيراً %4.6أن ) في حينجامعة ام القرى، 
 الدراسة. عينة يجة تدا على تنوح الجامعات التي يعمل بها أفرادالملك خالد. وهذه النت

بينما ( من أفراد الدراسة تخصصهم مناهج وطرا تدريس، %28.7أن ) متبينبالنسبة لمتغير التخص : 
( من أفراد الدراسة تخصصهم تربية %17.2، ويليهم )تربية( من أفراد الدراسة تخصصهم أصوا %23) متضي أن
( من %10.3أن هناك ) متضي( من أفراد الدراسة تخصصهم تربية إسلامية، كما %13.8) أنفي حين خاصة، 

( من أفراد الدراسة تخصصهم تقنيات تعليم، وفي %4.6) بينما متضي أنأفراد الدراسة تخصصهم إدارة تربوية، 
نوح التخصصات ( من أفراد الدراسة تخصصهم تعليم كبار. وهذه النتيجة تدا على ت%2.3أن ) متضيالأخير 

 الدراسة. عينة العلمية لدى أفراد
بينما متضي ( برتبة أستاذ، %59.8( من أفراد الدراسة بنسبة )52أن ) متبينبالنسبة لمتغير الرتبة العلمية: 

 ( برتبة أستاذ مشارك.%40.2الدراسة بنسبة ) عينة ( من أفراد35) أن
( من أفراد الدراسة بنسبة %32أن )متبين ي: بالنسبة لمتغير عدد سنوات الخبرة في الإمراف العلم

( من أفراد الدراسة 25) بينما متضي أنسنة،  15( عدد سنوات خبرتهم في الامراف العلمي ألار من 36.8%)
في حين سنة،  15( عدد سنوات خبرتهم في الامراف العلمي تتراوح من عشر سنوات إلى أقل من %28.7بنسبة )
( عدد سنوات خبرتهم في الامراف العلمي تتراوح من خمس إلى أقل من %26.4بنسبة )( من أفراد الدراسة 23) أن
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( عدد سنوات خبرتهم في الامراف %8الدراسة بنسبة )عينة ( من أفراد 7أن )متضي عشر سنوات، وفي الأخير 
 سنوات. 5العلمي أقل من 

 
 أداة الدراسة :

 بناء أداة الدراسة : - 1
 هما:في صورتها النهائية من جزأمن  )استبانة( تكونتلتحقي  أهداف الدراسة قام الباح  ببناء 

، العلمية التخص ، الرتبة الجامعة، النوح، وهي:الجزء الأوا: متناوا البيانات الأولية الخاصة بثفراد عينة الدراسة -
 .عدد سنوات الخبرة في الإمراف العلمي

 الآتي:الدراسة الالاثة، وذلك على النحو  محاور( عبارة تتناوا 66) الااني: متكون منالجزء -
 ( عبارة.15، ويتكون من )دور المشرف العلمي في مرحلة اختيار موضوح البح متناوا : المحور الأوا (1
 .ة( عبار 17ويتكون من ) البح ،دور المشرف العلمي في مرحلة إعداد متناوا : المحور الااني (2
 .ةعبار ( 20، ويتكون من )دور المشرف العلمي في مرحلة المناقشة وما بعدهامتناوا : المحور الاال  (3
 ( عبارة.14)ويتكون من  العلمي،متناوا أساليب تطوير دور المشرف  الرابع:المحور  (4

 الآتية:( أمام أحد الخيارات √وطلب الباح  من أفراد الدراسة الإجابة عن كل عبارة بوضع علامة )
  مواف  بدرجة  -5

 لبيرة جداً 
 مواف  بدرجة  -4
 لبيرة

مواف  بدرجة  -3
 متوسطة

بدرجة مواف   -2
 ضايفة

   مواف  بدرجة  -1
 ضايفة جداً 

المستخدم في محاور الدراسة، تم حسا   والعليا(ولتحدمد طوا خلايا المقيا  الخماسي )الحدود الدنيا 
(، 0.80= 4/5(، ثم تقسيم  على عدد خلايا المقيا  للحصوا على طوا الخلية الصحيي أي )4=1-5المدى )

بداية المقيا  وهي الواحد الصحيي( وذلك لتحدمد  )أوبعد ذلك تم إضافة هذه القيمة إلى أقل  يمة في المقيا  
 (:3 ذا أصبي طوا الخلايا كما متضي من خلاا الجدوا رقم )الحد الأعلى لهذه الخلية، وه

 ( تحديد فئات المقياس المتدرج الخماسي2جدول رقم )
 ضعيفة جدا   ضعيفة متوسطة كبيرة جدا   كبيرة جدا  
4.21-5.00 3.41-4.20 2.61-3.40 1.81-2.60 1-1.80 

 الصدق الظاهري لأداة الدراسة : -2
وبيان مدى قدرتها على  اللإاهري،بعد التصميم الأولي لأداة الدراسة قام الباح  بتقديمها للتح يم والتثلد من صدقها 

من خلاا عرضها على ذوي الاختصاص وأهل الخبرة من أعضاء هيئة التدريس  لقياس ، يا  ما وضعت أساساً 
 التربية.المتخصصين في 

في  منها،والحذف  إليها،والإضافة  الدراسة،الباح  بإعادة صياغة بنود أداة  قام المح مين،وبعد استلام ملحوظات 
 النهائية.حتى خرجت بصورتها  المح مين،ضوء آراء ومقترحات هسلاء 

 الصدق الداخلي لأداة الدراسة : -3
حسا  معامل الارتباط بيرسون لمعرفة الصدا الداخلي  الدراسة، تمبعد التثلد من الصدا اللإاهري لأداة 

للاستبانة، حي  تم حسا  معامل الارتباط بين درجة كل عبارة من عبارات أداة الدراسة بالدرجة الكلية للمحور الذي 
 الآتية:تنتمي إلي  الابارة كما توضي ذلك الجداوا 
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 لأداة الدراسةي ( معامل ارتباط بيرسون لقياس صدق الاتساق الداخل3جدول )
 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة

 :المحور الأول
 دور المشرف العلمي

 في مرحلة اختيار موضوع البحث

 المحور الثاني:
 دور المشرف العلمي

 في مرحلة إعداد البحث

 المحور الثالث:
 دور المشرف العلمي

 في مرحلة المناقشة وما بعدها

 :المحور الرابع 
أساليب تطوير دور المشرف 

 العلمي
1 0.587** 1 0.657** 1 0.581** 1 0.744** 
2 0.647** 2 0.664** 2 0.737** 2 0.531** 
3 0.708** 3 0.720** 3 0.725** 3 0.576** 
4 0.649** 4 0.709** 4 0.712** 4 0.648** 
5 0.650** 5 0.679** 5 0.792** 5 0.830** 
6 0.711** 6 0.765** 6 0.724** 6 0.864** 
7 0.679** 7 0.755** 7 0.693** 7 0.885** 
8 0.615** 8 0.740** 8 0.642** 8 0.883** 
9 0.684** 9 0.732** 9 0.681** 9 0.754** 
10 0.779** 10 0.671** 10 0.691** 10 0.880** 
11 0.674** 11 0.693** 11 0.604** 11 0.863** 
12 0.713** 12 0.664** 12 0.510** 12 0.816** 
13 0.730** 13 0.697** 13 0.725** 13 0.794** 
14 0.757** 14 0.656** 14 0.755** 14 0.867** 
15 0.660** 15 0.696** 15 0.776** - - 
- - 16 0.730** 16 0.712** - - 
- - 17 0.558** 17 0.758** - - 
- - - - 18 0.752** - - 
- - - - 19 0.760** - - 
- - - - 20 0.581** - - 

 (0.01دال عند مستوى ) **
 (، حي 0.01( أن جميع عبارات محاور الدراسة دالة عند مستوى )2متضي من خلاا الجدوا رقم )

(، وهي معاملات ارتباط جيدة، وهذا يعطي 0.885،  0.510تراوحت  يم معاملات الارتباط للابارات ما بين )
الوثوا بها في  دلالة على ارتفاح معاملات الاتساا الداخلي، كما يشير إلى مسمرات صدا مرتفعة وكافية يم ن 

 تطبي  أداة الدراسة الحالية.
 : ثبات أداة الدراسة -4

 . كرونباخ(ألفا ثبات أداة الدراسة باستخدام معامل ثبات )تم  يا  
 معامل الابات لمحاور أداة الدراسة وذلك كما ملي: الآتي موضيوالجدوا  

 ( معاملات ثبات الفا كرونباخ لأداة الدراسة4جدول رقم )
 معامل الثبات للمحور عدد العبارات المحور م
 0.911 15 المشرف العلمي في مرحلة اختيار موضوح البح  الأوا: دورمحور ال 1
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 0.923 17 المشرف العلمي في مرحلة إعداد البح  الااني: دورالمحور  2

 0.940 20 المشرف العلمي في مرحلة المناقشة وما بعدها الاال : دورلمحور  3

 0.940 14 تطوير دور المشرف العلمي الرابع: أساليبالمحور  4

 0.968 66 العام لأداة الدراسةالثبات 
موضي الجدوا أعلاه أن استبانة الدراسة تتمتع بابات مقبوا إحصائياً، حي  بلغت  يمة معامل الابات الكليية 

(، 0.940،  0.911( وهييي درجيية ثبييات عالييية، كمييا تراوحييت معيياملات ثبييات أداة الدراسيية مييا بييين )0.968)ألفييا( )
 ة الحالية. وهي معاملات ثبات مرتفعة يم ن الوثوا بها في تطبي  أداة الدراس

 إجراءات تطبيق أداة الدراسة :-5
 قام الباح  بتطبي  أداة الدراسة )الاستبانة( وفقاً للخطوات الآتية:

 إعداد أداة الدراسة بصورتها النهائية وتحويلها إلى استبانة إلكترونية. 
  رهم وف  المعامير الذمن تم اختيا الخبراء التربويينلجميع بالاستبانة  إرساا الرابط الإلكتروني الخاص

الجامعات السعودية السبع في  كليات التربية هيئة التدريس في من أعضاء المعتمدة في هذه الدراسة
جامعة أم القرى، الجامعة الإسلامية، جامعة طيبة، جامعة الإمام محمد بن سعود  :المختارة وهي

 الإسلامية، جامعة الملك سعود، جامعة الملك خالد، جامعة القصيم.
 الإلكترونية.على تعبئة فقرات الاستبانة  لحاهم الخبراءمع  من الباح  المتابعة المستمرة 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في تحليل بيانات أداة الدراسة: -6
لتحقي  أهداف الدراسة وتحليل البيانات التي تم تجميعها، فقد تم استخدام مجموعة من الأساليب الإحصائية  

والتي  Statistical Package for Social Sciencesالمناسبة باستخدام الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية 
  .(SPSS)مرمز لها اختصاراً بالرمز 

ئية المسييتخدمة فييي تحليييل بيانييات الدراسيية فييي: التكييرارات والنسييب المئوييية، تمالييت الأسيياليب الاحصييا وقييد 
لحسيييا  صيييدا الاتسييياا اليييدّاخلي لأداة الدراسييية، معاميييل ألفيييا  (Pearson Correlation)ومعاميييل ارتبييياط بيرسيييون 

وذليك لمعرفية  "Mean" لحسيا  معاميل ثبيات أداة الدراسية، المتوسيط الحسيابي  (Cronbach’s Alpha)لرونبياخ 
مدى ارتفاح أو انخفاض استجابات أفراد الدراسة عن المحاور الرئيسية كميا اسيتخدم فيي ترتييب المحياور حسيب أعليى 

للتعيييرف عليييى ميييدى انحيييراف اسيييتجابات أفيييراد  ”Standard Deviation“متوسيييط حسيييابي، الانحيييراف المايييياري 
 من المحاور الرئيسة عن متوسطها الحسابي. الدراسة لكل عبارة من عبارات متغيرات الدراسة، ولكل محور

 تحليل البيانات ونتائج الدراسة :
متناوا هذا الجزء عرض نتائج الدارسة الميدانية ومناقشتها من خلاا عرض إجابات أفراد عينة الدراسة على 

 عبارات الاستبانة، وذلك من خلاا الإجابة عن أسئلة الدراسة على النحو الآتي:
 في مرحلة اختيار موضوع البحث ما دور المشرف العلمي في كليات التربية بالجامعات السعوديةالسؤال الأول: 

 من وجهة نظر الخبراء التربويين؟
البح  اختيار موضوح السعودية في مرحلة للتعرف على دور المشرف العلمي في كليات التربية بالجامعات 

وجهة نلإر الخبراء التربويين، تم حسا  التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف الماياري  من
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لاستجابات أفراد الدراسة حوا عبارات المحور، كما تم ترتيبها وفقاً للمتوسط الحسابي والانحراف الماياري لكل 
 ، وكانت النتائج كما هو موضي بالجدوا الآتي:عبارة
 

 (5ل رقم )جدو
 التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات أفراد الدراسة 

 في مرحلة اختيار موضوع البحثحول دور المشرف العلمي في كليات التربية بالجامعات السعودية 

 
 م

 المحور

 درجة الموافقة
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 كبيرة جدا   كبيرة متوسطة ضعيفة ضعيفة جدا  

 % ك % ك % ك % ك % ك

1 
التعامل الإنساني مع الطالب وف   يم دمننا 

 الإسلامي الحنيف.
0 0 0 0 0 0 14 16.1 73 83.9 4.84 0.370 5 

2 
تزويد الطالب بطرا التواصل الهاتفي والإلكتروني 

 مع المشرف العلمي.
0 0 0 0 1 1.1 9 10.3 77 88.5 4.87 0.367 2 

3 
تحدمد الأوقات المناسبة للتواصل مع المشرف 

 العلمي.
0 0 0 0 4 4.6 8 9.2 75 86.2 4.82 0.495 6 

 13 0.638 4.68 75.9 66 17.2 15 5.7 5 1.1 1 0 0 تزويد الطالب بالساعات الم تبية للمشرف العلمي. 4

5 
الإلكترونية الرد على الاتصالات الهاتفية والرسائل 

 التي تصل  من الطالب في وقت وجيز
0 0 0 0 3 

3 
 
 

26 
28 
3 

80 
90 
6 

4.78 0.468 8 

6 
توجي  الطالب إلى القراءة المتعمقة في مجاا 
 اهتمامات  البحاية التي قام باختيارها.

0 0 0 0 0 0 9 10.3 78 89.7 4.90 0.306 1 

7 
 تقديم الاستشارة المناسبة للطالب في المجالات

 الألاديمية والإدارية.
0 0 0 0 3 3.4 11 12.6 73 83.9 4.80 0.478 7 

8 
توجي  الطالب إلى الاطلاح على أدلة الرسائل 
العلمية التي تمت مناقشتها وقامت بإصدارها كليات 
 التربية في التخص  العلمي الملتح  ب .

0 0 0 0 3 3.4 14 16.1 70 80.5 4.77 0.499 10 

9 
في اختيار الفكرة البحاية المناسبة مساعدة الطالب 

 لاهتمامات  ولخبرت  العملية ولتخصص  العلمي.
0 0 0 0 2 2.3 17 19.5 68 78.2 4.76 0.481 11 

10 
توجي  إلى الطالب كتابة فكرة البح  وف  النموذى 

 المعتمد في الكلية.
0 0 0 0 0 0 12 13.8 75 86.2 4.86 0.347 3 

11 
الملاحلإات على الأعماا عدم التثخر في تسليم 

 التي يقدمها الطالب في مرحلة تسجيل البح .
0 0 0 0 4 4.6 11 12.6 72 82.8 4.78 0.515 9 

12 
استخدام أساليب التعزيز المناسبة التي تسهم في 
تشجيع الطالب على إنجاز المهام البحاية المتعلقة 

 باختيار موضوح البح .
0 0 0 0 4 4.6 25 28.7 58 66.7 4.62 0.575 14 

13 
مساعدة الطالب في إعداد مخطط البح  والتثلد 
 من جودت  قبل تقديمة لجلسة المناقشة )السيمنار (.

0 0 0 0 3 3.4 17 19.5 67 77 4.74 0.516 12 
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 كبيرة جدا   كبيرة متوسطة ضعيفة ضعيفة جدا  

 % ك % ك % ك % ك % ك

14 
توجي  الطالب إلى الالتزام بالأمانة العلمية اثناء 
 لتابة المخطط وفي جميع مراحل البح .

0 0 0 0 0 0 12 13.8 75 86.2 4.86 0.347 3 

15 
ح  الطالب على الإلمام بطرا التوثي  المعتمدة 

 في التخصصات التربوية.
0 0 0 0 1 1.1 10 11.5 76 87.4 4.86 0.379 4 

 - 0.308 4.80 المتوسط الحسابي العام للمحور
في  بالجامعات السعودية( أن محور دور المشرف العلمي في كليات التربية 5متضي من خلاا الجدوا رقم )

( عبارة، حي  تراوحت المتوسطات 15من وجهة نلإر الخبراء التربويين متضمن ) مرحلة اختيار موضوح البح 
( درجات، وهذه المتوسطات تقع بالفئة 5.0( من أصل )4.90إلى  4.62بين )الحسابية لابارات المحور ما 

أفراد الدراسة حوا عبارات  استجاباتالنتيجة السابقة إلى أن الخامسة من فئات المقيا  المتدرى الخماسي، وتشير 
 المحور جاءت بدرجة موافقة كبيرة جداً.

(، وهذا مدا على أن هناك 0.308( بانحراف ماياري )4.80بلغ المتوسط الحسابي العام لابارات المحور )و 
في ليات التربية بالجامعات السعودية موافقة بدرجة كبيرة جداً بين أفراد الدراسة على دور المشرف العلمي في ك

  .مرحلة اختيار موضوح البح 
 هي: أدوار للمشرف العلمي في مرحلة اختيار موضوح البح  ثلاثةوقد كانت أهم 

( والتييي تيين  علييى )توجييي  الطالييب إلييى القييراءة المتعمقيية فييي مجيياا اهتماماتيي  البحاييية 6جيياءت الابييارة رقييم ) -1
(، ودرجيية موافقيية 0.306( وبييانحراف ماييياري )4.90ة الأولييى بمتوسييط حسييابي )التييي قييام باختيارهييا( بالمرتبيي

بثهمييية تطبيييي  الطاليييب لاسيييتراتيجية  الخبيييراء التربيييويينويم ييين أن تعييزى هيييذه النتيجييية إليييى وعييي  لبيييرة جيييداً.
لأنهييا تعييد المصييدر الأساسييي فيييي  البحاييية،وفييي مجييياا اهتماماتيي   تخصصيي ،القييراءات المتعمقيية فييي مجيياا 

 الوصوا إلى الفكرة البحاية المناسبة.
( والتييي تيين  علييى )تزويييد الطالييب بطييرا التواصييل الهيياتفي والإلكترونييي مييع المشييرف 2جيياءت الابييارة رقييم ) -2

 (، ودرجيية موافقيية كبيييرة جييداً.0.367( وبييانحراف ماييياري )4.87العلمييي( بالمرتبيية الاانييية بمتوسييط حسييابي )
ن أن تعييزى هييذه النتيجيية إلييى إدراك الخبييراء التربييويين لأهمييية التواصييل المباميير بييين المشييرف العلمييي ويم يي

والتواصييل عبيير  الهيياتفي،ماييل التواصييل  طلابيي ،وإتاحيية جميييع وسييائل التواصييل أمييام  مسييتمر،وطلابيي  بشيي ل 
 الإلكتروني، وغيرها من وسائل التواصل.البريد 

 ئيية( والتييي أمييارت فييي نتائجهييا إلييى أن تهي2023إلييي  دراسيية العمييري )وتتفيي  هييذه النتيجيية مييع مييا توصييلت 
 التواصل الإيجابي بين المشرف العلمي والطالب يعد من أهم سبل تطوير الإمراف العلمي.

( والتي تن  على )توجيي  الطاليب إليى الالتيزام بالأمانية العلميية اثنياء كتابية المخطيط 14جاءت الابارة رقم ) -3
(، ودرجيية 0.347( وبييانحراف ماييياري )4.86لبحيي ( بالمرتبيية الاالايية بمتوسييط حسييابي )وفييي جميييع مراحييل ا
وي ين أن تعيزى هيذه النتيجية إليى وعيي الخبيراء التربيويين بيثن الالتيزام بالأمانية العلميية هيي  موافقة كبييرة جيداً.

 العلمية.أهم صفات الباح  النزي  الذي يعزو القوا إلى صاحب ، ويبتعد عن كل ما يخل بالأمانة 
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( والتيي أميارت فيي نتائجهيا إليى أن التحيذمر 2023وتتف  هيذه النتيجية ميع ميا توصيلت إليي  دراسية الرحيليي )
 من الانتحاا وعدم التوثي  العلمي يعد من أهم الأدوار التي يقوم بها المشرف العلمي.

 
في مرحلة إعداد السؤال الثاني: ما دور المشرف العلمي في كليات التربية بالجامعات السعودية 

 البحث من وجهة نظر الخبراء التربويين؟
للتعرف على دور المشرف العلمي في كليات التربية بالجامعات السعودية في مرحلة إعداد البح  من وجهة 
نلإر الخبراء التربويين، تم حسا  التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف الماياري لاستجابات 

، وكانت عبارةتوسط الحسابي والانحراف الماياري لكل أفراد الدراسة حوا عبارات المحور، كما تم ترتيبها وفقاً للم
 النتائج كما هو موضي بالجدوا الآتي:
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 التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات أفراد الدراسة  (6جدول رقم )
 ثعداد البححول دور المشرف العلمي في كليات التربية بالجامعات السعودية في مرحلة إ

 
 المحور م
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 كبيرة جدا   كبيرة متوسطة ضعيفة ضعيفة جدا  

 % ك % ك % ك % ك % ك

1 
توجي  الطالب إلى المراجع العلمية المتعلقة 

 بموضوح دراست .
0 0 0 0 3 3.4 31 35.6 53 60.9 4.57 0.563 4 

2 
إرماد الطالب إلى الرسائل العلمية المرتبطة 

 بموضوح بحا .
0 0 0 0 8 9.2 34 39.1 45 51.7 4.43 0.658 14 

3 
توجي  الطالب إلى الاطلاح على دليل إعداد 
 الرسائل العلمية المعتمد في الكلية.

0 0 0 0 1 1.1 17 19.5 69 79.3 4.78 0.443 3 

4 
الخبراء مساعدة الطالب في الوصوا إلى 
 والمتخصصين في موضوح البح .

0 0 0 0 12 13.8 32 36.8 43 49.4 4.36 0.715 16 

5 
مشاركة الطالب في إعداد الخطة الزمنية 

 لإنجاز البح .
0 0 0 0 11 12.6 23 26.4 53 60.9 4.48 0.713 13 

6 
عدم التثخر في تسليم ملاحلإات  وتعليقات  

 بإنجازها.على الأجزاء التي قام الطالب 
0 0 0 0 2 2.3 18 20.7 67 77 4.75 0.487 4 

7 
تقديم الاستشارة المناسبة للطالب في 
 المجالات البحاية المتعددة.

0 0 0 0 2 2.3 21 24.1 64 73.6 4.71 0.504 5 

8 
مساعدة الطالب في أي صعوبات بحاية 
 تواجه  في مرحلة إعداد البح .

0 0 0 0 1 1.1 25 28.7 61 70.1 4.69 0.490 7 

9 
تحفيز الطالب بش ل مستمر وحا  على 
الإنجاز المتقن أثناء كتابت  لكل فصل من 

 فصوا البح .
0 0 0 0 0 0 26 29.9 61 70.1 4.70 0.460 6 

10 
متابعة الطلا  المتثخرين والمبادرة بالتواصل 
 معهم وحل المش لات التي تعترضهم.

0 0 0 0 3 3.4 24 27.6 60 69 4.66 0.546 9 

11 
توجي  الطالب إلى الالتزام بثخلا يات البح  
 العلمي أثناء تطبيق  لأدوات البح .

0 0 0 0 0 0 12 13.8 75 86.2 4.86 0.347 1 

12 
توفير الحرية الألاديمية للطالب وعدم فرض 
 الآراء الشخصية للمشرف العلمي.

0 0 0 0 3 3.4 22 25.3 62 71.3 4.68 0.539 8 

13 
الطالب في تح يم أدوات البح  من  مساعدة

خلاا توفير بع  المح مين من زملائ  في 
 الجامعة أو في الجامعات الأخرى.

1 1.1 1 1.1 10 11.5 28 32.2 47 54 4.37 0.823 15 

14 
توجي  الطالب إلى الحصوا على الموافقات 
الرسمية قبل البدء بتطبي  أداة البح  في 

 الميدان.
0 0 0 0 5 5.7 21 24.1 61 70.1 4.64 0.590 10 

15 
مساعدة الطالب في تطبي  أداة الدراسة من 
خلاا استامار علاقات  مع زملائ  داخل 

1 1.1 5 5.7 14 16.1 25 28.7 42 48.3 4.17 0.979 17 
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 كبيرة جدا   كبيرة متوسطة ضعيفة ضعيفة جدا  

 % ك % ك % ك % ك % ك
 وخارجها. الجامعة

16 
توجي  الطالب إلى الأساليب الإحصائية 

 المناسبة لتحليل البيانات.
0 0 1 1.1 9 10.3 23 26.4 54 62.1 4.49 0.729 12 

17 
توجي  الطالب إلى مراجعة النسخة النهائية 
 من البح  قبل تسليمها للقسم العلمي.

0 0 0 0 2 2.3 13 14.9 72 82.8 4.80 0.453 2 

 - 0.409 4.60 المتوسط الحسابي العام للمحور
كليات التربية بالجامعات السيعودية فيي مرحلية ( أن محور دور المشرف العلمي في 6متضي من خلاا الجدوا رقم )

( عبييارة، حييي  تراوحييت المتوسييطات الحسييابية لابييارات 17متضييمن ) التربييويين إعييداد البحيي  ميين وجهيية نلإيير الخبييراء
( درجات، وهذه المتوسيطات تقيع بيالفئتين الرابعية والخامسية مين 5.0( من أصل )4.86إلى  4.17المحور ما بين  )
أفراد الدراسة حوا عبارات المحور تتراوح  استجاباتدرى الخماسي، وتشير النتيجة السابقة إلى أن فئات المقيا  المت

 والموافقة بدرجة موافقة كبيرة جداً. ، ما بين الموافقة بدرجة كبيرة
(، وهذا مدا على أن هناك 0.409( بانحراف ماياري )4.60بلغ المتوسط الحسابي العام لابارات المحور )و 
بدرجيية كبيييرة جييداً بييين أفييراد الدراسيية علييى دور المشييرف العلمييي فييي كليييات التربييية بالجامعييات السييعودية فييي موافقيية 

  التربويين. مرحلة إعداد البح  من وجهة نلإر الخبراء
 :هي أدوار للمشرف العلمي في مرحلة إعداد البح  ثلاثةأهم  كانتوقد 
الطالييب إلييى الالتييزام بثخلا يييات البحيي  العلمييي أثنيياء ( والتييي تيين  علييى )توجييي  11جيياءت الابييارة رقييم ) -1

(، ودرجييية 0.347( وبييانحراف مايييياري )4.86تطبيقيي  لأدوات البحييي ( بالمرتبيية الأوليييى بمتوسييط حسيييابي )
ويم ين أن تعيزى هيذه النتيجية إليى إدراك الخبيراء التربيويين لوجيود بعي  طلبية الدراسيات  موافقة كبيرة جيداً.

  للتطبي .طبي  الأدوات البحاية دون الحصوا على الموافقات الرسمية اللازمة العليا الذمن يقومون بت
حييرص ( والتييي أمييارت فييي نتائجهييا إلييى أن 2023وتتفيي  هييذه النتيجيية مييع مييا توصييلت إلييي  دراسيية الرحيلييي )

الأدوار التيي يقيوم ألاير يعيد مين  المشرف العلمي على حي  الطيلا  عليى الالتيزام بثخلا ييات البحي  العلميي
 بالجامعة الإسلامية. طلا  الدراسات العليابها المشرف العلمي تحققاً من وجهة نلإر 

( والتييي تيين  علييى )توجييي  الطالييب إلييى مراجعيية النسييخة النهائييية ميين البحيي  قبييل 17جيياءت الابييارة رقييم ) -2
ة (، ودرجييي0.453( وبيييانحراف مايييياري )4.80تسيييليمها للقسيييم العلميييي( بالمرتبييية الاانيييية بمتوسيييط حسيييابي )

ويم يين أن تعييزى هييذه النتيجيية إلييى وعييي الخبييراء التربييويين بثهمييية النسييخة النهائييية ميين  موافقيية كبيييرة جييداً.
وتيييدارك  اللغويييية،ومييين الناحيييية  المنهجيييية،وضيييرورة توجيييي  الطاليييب إليييى مراجعتهيييا مييين الناحيييية  الرسيييالة،

 قبل تسليمها للقسم العلمي المخت . فيها،الأخطاء الموجودة 
( والتييي تيين  علييى )توجييي  الطالييب إلييى الاطييلاح علييى دليييل إعييداد الرسييائل العلمييية 3رة رقييم )جيياءت الابييا -3

(، ودرجية موافقية 0.443( وبيانحراف مايياري )4.78المعتمد في الكليية( بالمرتبية الاالاية بمتوسيط حسيابي )
دي يقييوم الطالييب باعتبيياره مصييدر استرمييا الييدليل،ويم يين أن تعييزى هييذه النتيجيية إلييى أهمييية هييذا  لبييرة جييداً.
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والشيروط الفنيية  المنهجيية،والقواعيد  الرسيالة،لأن هذا الدليل يحدد فصوا  ضوئ ،ب تابة رسالت  العلمية في 
 للرسالة العلمية.

السؤال الثالث: ما دور المشرف العلمي في كليات التربية بالجامعات السعودية في مرحلة المناقشة وما بعدها من 
 التربويين؟وجهة نظر الخبراء 

للتعرف على دور المشرف العلمي في كليات التربية بالجامعات السعودية في مرحلة المناقشة وما بعدها من 
وجهة نلإر الخبراء التربويين، تم حسا  التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف الماياري 

ترتيبها وفقاً للمتوسط الحسابي والانحراف الماياري لكل  لاستجابات أفراد الدراسة حوا عبارات المحور، كما تم
 عبارة، وكانت النتائج كما هو موضي بالجدوا الآتي:

 التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات أفراد الدراسة  (7جدول رقم )
 السعودية في مرحلة المناقشة وما بعدهاحول دور المشرف العلمي في كليات التربية بالجامعات 

 
 المحور م
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 لبيرة جداً  لبيرة متوسطة ضايفة ضايفة جداً 

 % ك % ك % ك % ك % ك

1 
استشارة الطالب في تحدمد قائمة أعضاء لجنة 

 رسمي.المناقشة قبل تقديمها للقسم بش ل 
7 8 7 8 16 18.4 22 25.3 35 40.2 3.82 1.272 19 

2 
تقديم التوصيات والاستراتيجيات المناسبة للطالب 
 المتعلقة بالتعامل مع جلسة المناقشة.

0 0 1 1.1 2 2.3 24 27.6 60 69 4.64 0.590 3 

3 
توجي  الطالب إلى حضور المناقشات العلمية 

لدخول  هذه للتعرف على آلية سيرها استعداداً 
 المرحلة.

0 0 0 0 4 4.6 16 18.4 67 77 4.72 0.543 2 

4 
تزويد الطالب بالأسئلة المتوقعة من أعضاء لجنة 

 المناقشة.
1 1.1 2 2.3 16 18.4 22 25.3 46 52.9 4.26 0.921 13 

5 
تزويد الطالب بالسير الذاتية لأعضاء لجنة 
المناقشة للتعرف على إنتاجهم العلمي 

 واهتماماتهم البحاية.
8 9.2 8 9.2 24 27.6 21 24.1 26 29.9 3.56 1.264 20 

6 
الاطلاح على العرض الذي سيقدم  الطالب في 
بداية جلسة المناقشة والتثلد من جودت  ومناسبت  

 للوقت.
0 0 1 1.1 14 16.1 18 20.7 54 62.1 4.44 0.803 10 

7 
 توجي  الطالب إلى التثلد من جاهزية قاعة
 المناقشة وتوفر التجهيزات التقنية داخلها.

2 2.3 2 2.3 7 8 26 29.9 50 57.5 4.38 .0905 11 

8 
الدفاح العلمي عن الطالب والإمادة بجهوده أثناء 

 عقد جلسة المناقشة.
0 0 2 2.3 10 11.5 35 40.2 40 46 4.30 0.764 12 

9 
مساعدة الطالب في حصر الملاحلإات التي 

 لجنة المناقشة.يقدمها أعضاء 
1 1.1 0 0 7 8 28 32.2 51 58.6 4.47 0.745 8 

10 
عقد جلسة مع الطالب لمناقشة الملاحلإات التي 
قدمها أعضاء لجنة المناقشة وتحدمد الإطار 
 الزمني لإنجازها والآلية المناسبة لتنفيذها.

0 0 1 1.1 4 4.6 23 26.4 59 67.8 4.61 0.635 4 
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 لبيرة جداً  لبيرة متوسطة ضايفة ضايفة جداً 

 % ك % ك % ك % ك % ك

 5 0.637 4.60 67.8 59 24.1 21 8 7 0 0 0 0 التي أقرتها لجنة المناقشة.الالتزام بالتعدملات  11

12 
تسليم نتيجة الطالب إلى مجلس القسم في فترة 
مناسبة حتى لا تتثخر عملية اعتماد مني الدرجة 

 العلمية للطالب.
0 0 0 0 2 2.3 15 17.2 70 80.5 4.78 0.468 1 

13 
إلى عمادة ح  الطالب على تقديم إنتاج  العلمي 

البح  العلمي بالجامعة لنشره وتداول  بين 
 الجامعات بعد اجتيازه للمعامير المعتمدة.

0 0 4 4.6 9 10.3 18 20.7 56 64.4 4.45 0.859 9 

14 
توجي  الطالب إلى تحويل بحا  العلمي إلى كتا  
 تتم طباعت  وإتاحت  للقراء في الم تبات التجارية.

0 0 6 6.9 19 21.8 25 28.7 37 42.5 4.07 0.962 17 

15 
مساعدة الطلا  في نشر بحوثهم في إحدى 

 المجلات العلمية المح مة.
0 0 1 1.1 9 10.3 23 26.4 54 62.1 4.49 0.729 7 

16 
الامتراك مع الطلا  في إنتاى البحوث العلمية 
المشتركة ونشرها في أوعية النشر المناسبة بعد 

 تخرجهم من الجامعة.
1 1.1 3 3.4 14 16.1 24 27.6 45 51.7 4.25 0.930 14 

17 
تشجيع الطلا  على المشاركة ببحوث علمية أو 
أوراا عمل في المستمرات والندوات العلمية في 

 مجاا تخصصهم
0 0 1 1.1 7 8 26 29.9 53 60.9 4.51 0.697 6 

18 
الامتراك مع الطلا  في تثليف الكتب العلمية 

 في مجاا التخص .
3 3.4 8 9.2 21 24.1 23 26.4 32 36.8 3.84 1.130 18 

19 
تشجيع الطلا  على ترميي إنتاجهم العلمي 
للتقدم إلى الجوائز البحاية المحلية والخليجية 

 والعربية.
1 1.1 5 5.7 12 13.8 24 27.6 45 51.7 4.23 0.973 15 

20 
استمرار التواصل الشخصي والعلمي مع الباح  

 بعد تخرج  من الجامعة.
1 1.1 6 6.9 13 14.9 25 28.7 42 48.3 4.16 0.999 16 

 - 0.595 4.33 المتوسط الحسابي العام للمحور
( أن محور دور المشرف العلمي في كليات التربية بالجامعات السعودية في 7متضي من خلاا الجدوا رقم )

( عبيييارة، حيييي  تراوحيييت المتوسيييطات 20مرحلييية المناقشييية وميييا بعيييدها مييين وجهييية نلإييير الخبيييراء التربيييويين متضيييمن )
هييذه المتوسييطات تقييع بييالفئتين ( درجييات، و 5.0( ميين أصييل )4.78إلييى  3.56الحسييابية لابييارات المحييور مييا بييين  )

الرابعة والخامسة من فئات المقيا  المتدرى الخماسي، وتشير النتيجية السيابقة إليى أن اسيتجابات أفيراد الدراسية حيوا 
 والموافقة بدرجة موافقة كبيرة جداً.، عبارات المحور تتراوح ما بين الموافقة بدرجة كبيرة 

(، وهذا مدا على أن هناك 0.595( بانحراف ماياري )4.33المحور )بلغ المتوسط الحسابي العام لابارات و 
موافقيية بدرجيية كبيييرة جييداً بييين أفييراد الدراسيية علييى دور المشييرف العلمييي فييي كليييات التربييية بالجامعييات السييعودية فييي 

 التربويين.  مرحلة المناقشة وما بعدها من وجهة نلإر الخبراء
 هي: ي في مرحلة المناقشة وما بعدهاأدوار للمشرف العلم ثلاثة وقد كانت أهم
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( والتي تن  على )تسليم نتيجة الطالب إلى مجلس القسم في فتيرة مناسيبة حتيى لا 12جاءت الابارة رقم ) -1
( وبييانحراف 4.78تتييثخر عملييية اعتميياد مييني الدرجيية العلمييية للطالييب.( بالمرتبيية الأولييى بمتوسييط حسييابي )

ويم يين أن تعييزى هييذه النتيجيية إلييى وعييي الخبييراء التربييويين  اً.(، ودرجيية موافقيية كبيييرة جييد0.543ماييياري )
ومن أهمهيا الإسيراح فيي اعتمياد نتيائجهم بعيد اسيتكمالهم للتعيدملات  العليا،بحقوا طلا  وطالبات الدراسات 
  الدكتوراه.حتى لا تتثخر عملية استلام الطلبة لوثيقة الماجستير أو  المناقشة،التي تم إقراراها من قبل لجنة 

( والتي تن  على )توجي  الطالب إلى حضور المناقشيات العلميية للتعيرف عليى آليية 3جاءت الابارة رقم ) -2
( وبييييانحراف مايييييياري 4.72سيييييرها اسييييتعداداً لدخولييييي  هييييذه المرحلييييية( بالمرتبيييية الاانيييييية بمتوسييييط حسيييييابي )

اء التربييويين لأهمييية ويم يين أن تعييزى هييذه النتيجيية إلييى إدراك الخبيير  (، ودرجيية موافقيية كبيييرة جييداً.0.543)
بحيي  يسيتفيد  البحايي،لأن هذا الأمر يعيد جيزءاً مين تكويني   العلمية،تعود الطالب على حضور المناقشات 
 ومناقشات فكرية ثرية. بحاية،ومناهج  علمية،مما يقدم في تلك المناقشات من رؤى 

( والتيي أميارت فيي نتائجهيا إليى أن مناقشية 2023وتختلف هذه النتيجة مع ما توصلت إلي  دراسة الرحيليي )
الطييلا  فييي مييدى اسييتفادتهم ميين حضييور المناقشييات العلمييية يعييد ميين أقييل الأدوار التييي يقييوم بهييا المشييرف 

 بالجامعة الإسلامية. طلا  الدراسات العلياالعلمي تحققاً من وجهة نلإر 
( والتيييي تييين  عليييى )تقيييديم التوصييييات والاسيييتراتيجيات المناسيييبة للطاليييب المتعلقييية 2الابيييارة رقيييم )جييياءت  -3

(، 0.590( وبيييانحراف مايييياري )4.64بالتعاميييل ميييع جلسييية المناقشييية( بالمرتبييية الاالاييية بمتوسيييط حسيييابي )
العلمييييية،  ويم يييين أن تعييييزى هييييذه النتيجييية إلييييى قليييية خبييييرة الطييييلا  بالمناقشييييات ودرجييية موافقيييية كبيييييرة جييييداً.

واحتيييياجهم إليييى توجيهيييات المشيييرف العلميييي حيييوا التعاميييل الصيييحيي ميييع جلسييية المناقشييية العلميييية، وآلييييات 
 الاستعداد لها قبل عقدها، والأساليب المناسبة للتعامل مع المناقشين.

( والتييي أمييارت فييي نتائجهييا إلييى أن حييرص 2023وتتفيي  هييذه النتيجيية مييع مييا توصييلت إلييي  دراسيية العمييري )
 شرف على تقديم التوجيهات النافعة للطلا  يعد من أهم سبل تطوير الإمراف العلمي.الم

السؤال الرابع: ما أساليب تطوير دور المشرف العلمي في كليات التربية بالجامعات السعودية من 
 وجهة نظر الخبراء التربويين؟

بالجامعات السعودية من وجهة نلإر للتعرف على أساليب تطوير دور المشرف العلمي في كليات التربية 
الخبراء التربويين، تم حسا  التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف الماياري لاستجابات أفراد 
الدراسة حوا عبارات المحور، كما تم ترتيبها وفقاً للمتوسط الحسابي والانحراف الماياري لكل عبارة، وكانت النتائج 

 ي بالجدوا الآتي:لما هو موض
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 التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية والانحراف المعياري لاستجابات أفراد الدراسة  (8جدول رقم )
 حول أساليب تطوير دور المشرف العلمي في كليات التربية بالجامعات السعودية

 
 المحور م

 درجة الموافقة

بي
سا

الح
سط 

متو
ال

ي   ر
عيا

الم
ف 

حرا
الان

 

يب
ترت

ال
 

 كبيرة جدا   كبيرة متوسطة ضعيفة ضعيفة جدا  

 % ك % ك % ك % ك % ك

1 
تزويد أعضاء هيئة التدريس باللوائح 

 1 0.528 4.76 79.3 69 18.4 16 1.1 1 1.1 1 0 0 الجامعية التي تنظم عملية الإشراف العلمي.

2 
تخفيف الأعباء التدريسية والإدارية لعضو 

التدريس حتى يتمكن من أداء دوره في هيئة 
 الإشراف العلمي بشكل أفضل.

0 0 1 1.1 4 4.6 25 28.7 57 65.5 4.59 0.639 3 

3 
تخفيف عدد الطلاب المسندين إلى المشرف 

 13 0.902 4.36 56.3 49 28.7 25 11.5 10 1.1 1 2.3 2 العلمي بحيث لا يتجاوز خمسة طلاب.

4 
لعضو هيئة عدم إسناد الإشراف العلمي 

التدريس الذي تقل خبرته الأكاديمية عن 
 ثلاث سنوات.

2 2.3 2 2.3 13 14.9 19 21.8 51 58.6 4.32 0.970 14 

5 
تحديد أدوار واضحة ومحددة للمشرف العلمي 

 2 0.686 4.62 70.1 61 24.1 21 4.6 4 0 0 1.1 1 واعتمادها من المجالس العلمية المختصة.

6 
يتضمن كفايات المشرف إصدار دليل تعريفي 

العلمي وواجباته واستراتيجيات الإشراف 
 العلمي المتميز.

1 1.1 1 1.1 6 6.9 20 23 59 67.8 4.55 0.774 4 

7 
تنظيم البرامج التدريبية المتخصصة في 

مجال الإشراف العلمي والمخصصة لأعضاء 
 هيئة التدريس.

1 1.1 2 2.3 9 10.3 22 25.3 53 60.9 4.43 0.858 10 

8 
قياس إنتاجية أعضاء هيئة التدريس في 
مجال الإشراف العلمي وفق أسس علمية 

 معتمدة.
1 1.1 1 1.1 10 11.5 22 25.3 53 60.9 4.44 0.831 9 

9 
تخصيص درجات محددة في بطاقة تقويم 

الأداء الوظيفي لعضو هيئة التدريس لمستوى 
 إسهامه في الإشراف العلمي.

1 1.1 2 2.3 8 9.2 28 32.2 48 55.2 4.38 0.839 12 

10 
حث أعضاء هيئة التدريس على تبادل 
خبراتهم في مجال الإشراف التربوي مع 

 زملائهم الآخرين.
1 1.1 1 1.1 4 4.6 25 28.7 56 64.4 4.54 0.744 5 

11 
تكريم أعضاء هيئة التدريس الذين قاموا 

بنشر بحوث مشتركة مع طلابهم بعد تخرجهم 
 من الجامعة.

1 1.1 1 1.1 7 8 20 23 58 66.7 4.53 0.790 6 

12 
تنظيم مؤتمر علمي على مستوى كليات 
التربية بالمملكة يتناول موضوع الإشراف 

 العلمي.
2 2.3 3 3.4 7 8 17 19.5 58 66.7 4.45 0.949 8 
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 كبيرة جدا   كبيرة متوسطة ضعيفة ضعيفة جدا  

 % ك % ك % ك % ك % ك

13 

حصر التجارب الدولية المتميزة في الإشراف 
العلمي والتي يتم تطبيقها في الجامعات 

والأجنبية وتزويد أعضاء هيئة العربية 
 التدريس بها.

1 1.1 3 3.4 7 8 25 28.7 51 58.6 4.40 0.869 11 

14 
إقرار جائزة سنوية على مستوى الكلية يتم 

منحها لأعضاء هيئة التدريس المتميزين في 
 الإشراف العلمي.

2 2.3 3 3.4 4 4.6 23 26.4 55 63.2 4.45 0.912 7 

 - 0.612 4.49 للمحورالمتوسط الحسابي العام 
( أن محييييور أسيييياليب تطييييوير دور المشييييرف العلمييييي فييييي كليييييات التربييييية 8متضييييي ميييين خييييلاا الجييييدوا رقييييم )

( عبييارة، حييي  تراوحييت المتوسييطات الحسييابية 14بالجامعييات السييعودية ميين وجهيية نلإيير الخبييراء التربييويين متضييمن )
درجيات، وهيذه المتوسيطات تقيع بالفئية الخامسية مين ( 5.0( مين أصيل )4.76إليى  4.32لابيارات المحيور ميا بيين  )

فئييات المقييييا  المتييدرى الخماسيييي، وتشيييير النتيجيية السيييابقة إليييى أن اسييتجابات أفيييراد الدراسييية حييوا عبيييارات المحيييور 
 جاءت بدرجة موافقة كبيرة جداً.

على أن هناك (، وهذا مدا 0.612( بانحراف ماياري )4.49بلغ المتوسط الحسابي العام لابارات المحور )و 
موافقية بدرجية كبيييرة جيداً بييين أفيراد الدراسيية عليى أسياليب تطييوير دور المشيرف العلمييي فيي كليييات التربيية بالجامعييات 

 السعودية من وجهة نلإر الخبراء التربويين.
 هي: أساليب لتطوير دور المشرف العلمي ثلاثةوقد كانت أهم  
ضاء هيئة التيدريس بياللوائي الجامايية التيي تينلإم عمليية ( والتي تن  على )تزويد أع1جاءت الابارة رقم ) -1

(، ودرجيية موافقيية 0.528( وبييانحراف ماييياري )4.76الإمييراف العلمييي( بالمرتبيية الأولييى بمتوسييط حسييابي )
ممييا  التربييية،ويم يين أن تعييزى هييذه النتيجيية إلييى بيييا  هييذه اللييوائي الجاماييية فييي بعيي  كليييات  .لبيييرة جييداً 

الإميرافية، وليذلك فيإن ميع وجيود مشي لات فيي الممارسيات  العلميي،م الإميراف مسدي إلى غموض في مفهو 
تزويد المشرف العلمي بتلك اللوائي يسهم في حل المش لات التي تواج  عملية الإمراف العلمي فيي كلييات 

 التربية.
( والتييي أميييارت فيييي نتائجهييا إليييى أن نشييير 2023وتتفيي  هيييذه النتيجييية مييع ميييا توصيييلت إلييي  دراسييية العميييري )

 يعد من أهم سبل تطوير الإمراف العلمي. لعملية الإمرافالقواعد المنلإمة 
( والتييي تيين  علييى )تحدمييد أدوار واضييحة ومحييددة للمشييرف العلمييي واعتمادهييا ميين 5جيياءت الابييارة رقييم ) -2

(، 0.686( وبييييانحراف ماييييياري )4.62لمييييية المختصيييية( بالمرتبيييية الاانييييية بمتوسييييط حسييييابي )المجييييالس الع
ويم يين أن تعييزى هييذه النتيجيية إلييى وعييي الخبييراء التربييويين بثهمييية تحدمييد أدوار  ودرجيية موافقيية كبيييرة جييداً.

دوار مين واضحة للمشرف العلمي منعاً لبع  الاجتهادات الخاطئة في هذا المجاا، ويم ن تحدمد لتليك الأ
قبيل لجيان تسييهم فيي بنائهيا، ثييم ميتم اعتمادهيا ميين الجهيات المختصية، وبعييد ذليك ميتم تعميمهييا عليى أعضيياء 

 هيئة التدريس.
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( والتيي أميارت فيي نتائجهيا إليى أني  لييس هنياك 2023وتتف  هذه النتيجة مع ما توصيلت إليي  دراسية حاميد )
 اختياره، والمهام المنوطة ب . ومعاميرالمشرف، اتفاا أو إجماح بين الجامعات على مروط 

( والتيي تين  عليى )تخفييف الأعبياء التدريسيية والإداريية لعضيو هيئية التيدريس حتيى 2جاءت الابارة رقيم ) -3
( 4.59مييييتم ن ميييين أداء دوره فييييي الإمييييراف العلمييييي بشيييي ل أفضييييل( بالمرتبيييية الاالايييية بمتوسييييط حسييييابي )

ويم يين أن تعييزى هييذه النتيجيية إلييى كاييرة الأعبيياء  ة جييداً.(، ودرجيية موافقيية كبييير 0.639وبييانحراف ماييياري )
 التدريسية، والإدارية، والإمرافية المسندة إلى المشرفين العلميين في كليات التربية.

( والتييي أمييارت فييي نتائجهييا إلييى أن تخفيييف 2023وتتفيي  هييذه النتيجيية مييع مييا توصييلت إلييي  دراسيية العمييري )
 رف يعد من أهم سبل تطوير الإمراف العلمي.الأعباء التدريسية والإمرافية للمش

( والتي أمارت في نتائجها إليى أن انشيغاا بعي  2019لما تتف  أيضاً مع ما توصلت إلي  دراسة الحربي )
 العلمي.المشرفين لضخامة الأعباء الملقاة عليهم يعد من أهم المش لات التي تواج  الطلبة أثناء الإمراف 

 
 توصيات الدراسة :

 الآتية:في ضوء النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة فإن  يم ن تقديم التوصيات 
أن مراعي المشرف العلمي في كليات التربية أهمية توعية الطلبة الذمن يشرف عليهم بضرورة الالتزام بالقراءة  .1

القراءات هي  المتعمقة لأهم الأدبيات المتخصصة في مجاا الاهتمامات البحاية للطالب، لأن مال هذه
 المصدر الأساسي للحصوا على الفكرة البحاية المناسبة لتسجيل موضوح رسالة الماجستير أو الدكتوراه.

أن يح  المشرف العلمي طلاب  على الالتزام بثخلا يات البح  العلمي في جميع المراحل التي تمر بها عملية  .2
البح ، مال الحصوا على الخطابات الرسمية لتسهيل إعداد الرسالة العلمية، لا سيما في مرحلة تطبي  أدوات 

 . مهمة الباح ، والاستئذان من أفراد عينة البح  قبل تطبي  الأدوات البحاية عليهم
بإتاحة دليل إعداد الرسائل العلمية الخاص بها، بحي  يسهل على طلبة أن تقوم كل كلية من كليات التربية  .3

ترونية من ، مع مراعاة أن يقوم المشرف العلمي بتوعية الطلا  الدراسات العليا الحصوا على نسخة إلك
والطالبات الذمن يشرف عليهم بثهمية هذا الدليل، وضرورة الالتزام بالقواعد المنهجية، والشروط الفنية الواردة في  

 عند إعدادهم لرسائلهم العلمية.
القسم العلمي الذي منتمي إلي ، ويتابع اعتماد أن يسارح المشرف العلمي إلى تسليم تقرير لجنة المناقشة إلى  .4

حتى لا تتثخر وثيقة الطالب، بحي  يستطيع استلامها من الجهة المختصة  ،نتيجة الطالب في مجلس القسم
 . بالجامعة في وقت وجيز

 على الطلبة الذمن يشرف  أن يقوم المشرف العلمي بإعداد نموذى خاص بحضور المناقشات العلمية ويتم توزيع .5
ح ر عليهم، ويطلب منهم حضور مجموعة من المناقشات العلمية في مجاا تخصصهم، وذلك للاستفادة مما يط

 .وآليات سيرها العلمية،لمناقشات اولكي يعتاد الطلبة على أجواء  ثرية،فيها من نقامات فكرية 
لعلمي، وخصائ  أن تقوم كليات التربية بإصدار دليل خاص بالإمراف العلمي، متضمن مفهوم الإمراف ا .6

وكفايات  الأساسية، وأدواره وواجبات ، واستراتيجيات الإمراف العلمي، وحقوا الطلا  والطالبات الذي  ،المشرف
 يشرف على رسائلهم العلمية، مع إتاحة نسخة إلكترونية من هذا الدليل أمام جميع أعضاء هيئة التدريس.
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الأسبوعي الخاص بعضو هيئة التدريس، وتخفيف احتسا  ساعات إضافية لامراف العلمي ضمن الجدوا  .7
الساعات التدريسية، وأعماا اللجان العلمية، والتكليفات الإدارية، حتى يستطيع عضو هيئة التدريس تقديم 

 إمراف علمي متميز.
 

 مقترحات الدراسة:
البحوث  في ضوء نتائج هذه الدراسة، واستكمالًا للتوصيات التي أوردها الباح ، فإن  يم ن اقتراح

 المستقبلية الآتية:
من وجهة نلإر  في مجاا الإمراف العلمي التدريس بدورهممدى  يام أعضاء هيئة تتناوا  تقويميةإجراء دراسة  .1

 طلبة الدراسات العليا في كليات التربية بالجامعات السعودية.
اللازمة للمشرف  رية، والتقنيةالإنسانية، والألاديمية، والإدا استطلاعية للتعرف على الكفاياتالقيام بدراسة  .2

 .العلمي على رسائل الماجستير والدكتوراه 
الإمراف العلمي لدى أعضاء هيئة تتضمن إعداد برنامج مقترح في تنمية مهارات  مبة تجريبيةإجراء دراسة  .3

 .فاعلية هذا البرنامج مستوى  و يا  التدريس في الجامعات،
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  مراجع الدراسة :
 (  كتابة البح  العلمي: صياغة جدمدة. الرياض، م تبة الرمد.20085أبو سليمان، عبد الوها .) 
 ( دور الإمراف العلمي الإلكتروني في جامعة الملك خالد من وجهة نلإر 2022آا ماي  عاي  عبد الله .)

النفسية والتربوية، طلبة الدراسات العليا في ظرف جائحة كورونا: دراسة تقويمية. مجلة الآدا  للدراسات 
 .159-124، 16جامعة ذمار، العدد 

  (. دور وأهمية الأستاذ الجامعي في الإمراف على المشاريع والرسائل العلمية. مجلة 2021، لحبيب )عريبةبن
 .111-93، 6قانونك، الجزائر، العدد 

 ( ميااا أخلا يات المهنة لأعضاء1443جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية .)هيئة التدريس ومن في  هي
 ح مهم، الرياض.

 ( أسس الإمراف العلمي على الرسائل الجاماية. مجلة القلزم للدراسات 2023حامد، حسان بشير حسان .)ي
 .58-45، 22التربوية والنفسية واللغوية، العدد 

 ( واقع الإمراف العلمي على طلبة الدراسات العليا تخص  تعلي2019الحربي، إبراهيم سليم .) م الرياضيات
 .218-189، 2، العدد 10بجامعة أم القرى. مجلة جامعة أم القرى للعلوم التربوية والنفسية، المجلد 

 ( تصورات أعضاء الهيئة المعاونة ب لية التربية 2022حسن، أحمد محمد مبيب .)جامعة الأزهر عن  –ي
-232، الجزء الاال  ،194هر، العدد ممارسة الإمراف العلمي الفعاا لمشرفيهم. مجلة التربية جامعة الأز 

280. 
 ( درجة  يام المشرفين على الرسائل العلمية بثدوارهم من وجهة نلإر طلا  2022الرحيلي، محمد سليم الله .)

الدراسات العليا بالجامعة الإسلامية بالمدمنة المنورة. مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم التربوية والاجتماعية 
 .388 – 340لااني،، الجزء ا11العدد 

 ( أبعاد الإمراف العلمي على البحوث العلمية في بحوث 2022سامي، سالي محمود، وعيسى، دمنا محمد .)
 .860-772، 83، العدد 25المجلد  ،جامعة أسيوط ،علم الاجتماح. المجلة العلمية لكلية الآدا 

 ( رؤية تطويرية لدور المشرف الأل1437الس ران، عبد الله فالي .)اديمي على الرسائل العلمية والبحوث هي
التكميلية لطلا  الدراسات العليا في أقسام التربية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية. مجلة العلوم 

 .71-15،6التربوية، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، العدد 
 ( معامير جودة الإمراف العلمي على طلبة ال2022صفوت حنان محمد .) دراسات العليا ب ليات الطفولة

 .110-92، 40العدد  ،جامعة الوادي الجدمد ،المب رة. المجلة العلمية لكلية التربية
 ( المدخل إلى البح  في العلوم السلوكية. الرياض، م تبة العبي ان.1424العساف، صالي حمد .)هي 
 ( سبل تطوير الإمراف على الرسائل 2023العمري، صالي سالم ) والمشروعات البحاية في الجامعة الإسلامية

-72،43بالمدمنة المنورة. مجلة الأندلس للعلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة الأندلس للعلوم والتقنية، العدد 
89. 

 ( تصور مقترح لدعم جودة الإمراف العلمي على الرسائل الجاماية 2021عيسوي توفي  علي إسماعيل .)
 .454-125،400جماية الاقافة من أجل التنمية، العدد  ،صر. مجلة الاقافة والتنميةب ليات التربية في م

 ( درجة أهمية معامير مقترحة للجان الإمراف والمناقشة والح م على 2022الغامدي، غرم الله مسفر صالي .)
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الدراسات  الرسائل العلمية في المناهج وطرا تدريس الرياضيات من وجهة نلإر أعضاء هيئة التدريس وطلا 
-272، 7، العدد 25المجلد  ،الجماية المصرية لتربويات الرياضيات ،العليا. مجلة تربويات الرياضيات

305. 
 ( اللائحة المنلإمة لشسون منسوبي الجامعات السعودمين من أعضاء هيئة 1418مجلس التعليم العالي .)هي

 التدريس ومن في ح مهم، الطبعة الأولى، الرياض.
 هي(. اللائحة المنلإمة للدراسات العليا في الجامعات. الرياض.1444جامعات )مجلس مسون ال 
 ( مش لات الإمراف العلمي من وجهة نلإر أعضاء هيئة التدريس بجامعة 1436المعيوف، الهنوف محمد .)هي

معة الإمام محمد بن سعود الإسلامية. بح  م مل لنيل درجة الماجستير، قسم أصوا التربية، كلية التربية، جا
 الإمام محمد بن سعود الإسلامية.

 ( دراسة تقويمية لنلإام الإمراف العلمي في كليات وأقسام التربية في 1422النوح، مساعد عبد الله .)هي
الجامعات السعودية. رسالة دكتوراه غير منشورة. قسم التربية، كلية العلوم الاجتماعية، جامعة الإمام محمد بن 

 سعود الإسلامية.
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Abstract 

The current research aims to discuss the assumed role of the academic supervisor in 

colleges of education at Saudi universities throughout all stages of the academic thesis 

preparation process, in addition to identifying methods for developing that role. 

Its population consisted of (87) educational experts from faculty members from seven 

Saudi universities: Umm Al-Qura University, the Islamic University, Taibah University, Imam 

Muhammad ibn Saud Islamic University, King Saud University, King Khalid University and 

Qassim University. 

The research has adopted the descriptive (survey) approach, with a questionnaire as its 

tool. 

The research revealed several Findings, the most prominent of which are: 

1. The most prominent roles of the academic supervisor in the research topic selection 

phase are: guiding the student to in-depth reading in the field of their selected research 

interests; providing the student with telephone and electronic means of communication 

with the academic supervisor; and guiding the student to adhere to academic integrity 

during the drafting of the research proposal and at all stages of the research. 

2. The most prominent roles of the academic supervisor during the research preparation 

phase are: guiding the student to adhere to scientific research ethics while applying 

research tools; guiding the student to review the final version of the research before 

submitting it to the academic department; and guiding the student to review the 

college's approved dissertation preparation guide. 

3. The most prominent roles of the academic supervisor during the defense phase and 

beyond are: submitting the student's findings to the department council promptly to 

avoid delays in the approval process for the student's academic degree; guiding the 

student to attend academic discussions to familiarize themselves with their procedures 

in preparation for this stage; and providing appropriate recommendations and strategies 

for the student regarding dealing with the defense session. 

4. The most prominent methods for developing academic supervision in colleges of 

education at Saudi universities are: providing faculty members with university 

regulations governing the academic supervision process; defining clear and specific 

roles for the academic supervisor and having them approved by the relevant academic 

councils; and reducing the teaching and administrative burdens of the faculty member 

so that they can better perform their role in academic supervision. 
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