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 العلوم التربوية والنفسية: مجلة جامعة الملك عبد العزيز 

 دراسة ميدانية على قيادات جامعة الملك عبد العزيز الاستراتيجي: أثر القيادة الريادية على التجديد
 منى بنت محمد الكد

 إبراهيم الأحمدي الحربيد. تهاني بنت 
 زعبد العزيجامعة الملك  -كلية الاقتصاد والإدارة  -العامة الإدارة قسم

malkad@kau.edu.sa  
tialahmadi@kau.edu.sa 

 

هدفت هذه الدراسة إلى استكشاف أثر القيادة الريادية بأبعادها )الرؤية، الإبداع، تحمل المخاطر، : المستخلص
استثمار الفرص( في تحقيق التجديد الاستراتيجي لدى قيادات جامعة الملك عبد العزيز، وذلك في ظل الحاجة لتبني 

حليلي، واعتمدت . استخدمت الدراسة المنهج الوصفي التتواكب التغيرات المتسارعة في التعليم العالي تجديد   استراتيجيات  
( من القيادات الأكاديمية والإدارية من أصل مجتمع 265على استبانة شملت عينة عشوائية بسيطة مكونة من )

 أظهرت النتائج أن القيادة الريادية تُمارس بدرجة مرتفعة، حيث جاء بُعد الرؤية بمتوسط، ( فردا  843الدراسة البالغ )
(، 4,06(، كما بلغ متوسط ممارسة التجديد الاستراتيجي )4,02(، واستثمار الفرص )4,01(، وتحمل المخاطر )4,06)

مع ارتفاع واضح في التجديد الاستكشافي والاستثماري والقيادة التشاركية. رغم ذلك، لم تُسجل علاقة ذات دلالة 
جديد اتيجي، ما يشير إلى محدودية الأثر الفعلي لهذه الأبعاد على تإحصائية بين أبعاد القيادة الريادية والتجديد الاستر 

كما لم تُسجل فروق في استجابات المشاركين تعزى لمتغيرات الجنس، العمر، أو المركز ، السياسات والممارسات
ضرورة بالوظيفي، بينما ظهرت فروق لصالح من لديهم خبرة أطول فيما يخص القيادة الريادية فقط. توصي الدراسة 

تعزيز التكامل بين أبعاد القيادة الريادية ضمن الخطط الاستراتيجية، وتطوير برامج تدريبية تدعم الإبداع وتحمل 
 المخاطر، وتفعيل آليات تنفيذية لترجمة الرؤية إلى ممارسات مؤسسية داعمة للتجديد الاستراتيجي.

القيادة  ،زالعزي: القيادة الريادية، التجديد الاستراتيجي، القيادات الأكاديمية، جامعة الملك عبد الكلمات المفتاحية
 .التشاركية

 :مقدمةال
يشهد العالم في الوقت الحاضر تحولات متسارعة في مختلف المجالات، لا سيما الاقتصادية والتكنولوجية  

منظمات بمختلف أنواعها. ولم يعد القطاع العام بمنأى عن هذه والمعرفية، الأمر الذي فرض تحديات متزايدة على ال
التغيرات، حيث أصبحت المنافسة ذات طابع عالمي، مدفوعة بتطورات مثل الذكاء الاصطناعي، وإنترنت الأشياء، 

 (..Pauceanu et al., 2021 ؛2020والتحول الرقمي )يوسف، 
حديثة قادرة على التعامل مع بيئات العمل الديناميكية وغير في هذا السياق، تبرز أهمية تبني أنماط قيادية 

المستقرة، ومن أبرزها القيادة الريادية، التي تقوم على الرؤية المستقبلية، واستثمار الفرص، وتحمل المخاطر، وتحفيز 
يمية لضمان يات التنظالإبداع. وتمثل هذه القيادة مدخلا  فاعلا  لتعزيز التجديد الاستراتيجي، الذي يعد أحد أهم الآل

 ,Yousif and Taher ؛Chang and Wang, 2013)التكيف، والنمو، والاستمرارية في ظل التحولات المتسارعة
2021). 

mailto:malkad@kau.edu.sa
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ا في الدراسات الميدانية التي  ورغم تزايد الدراسات حول القيادة الريادية والتجديد الاستراتيجي، إلا أن هناك نقص 
ئات التعليم العالي العربي، خاصة في الجامعات السعودية. كما لا تزال هناك حاجة تستكشف العلاقة بينهما في بي

 ؟المؤسسييمكن ترجمة أبعاد القيادة الريادية إلى ممارسات استراتيجية تُسهم في التجديد  كيف :لفهم

 البحث: مشكلة
الحديثة تحديات متسارعة ناتجة عن التغيرات التكنولوجية، والمنافسة العالمية، وتبدل احتياجات  المنظماتتواجه 

ة فاعلي   نحو أنماط قيادية أكثر والاتجاهأصحاب المصلحة، مما يستدعي إعادة النظر في الأساليب القيادية التقليدية 
جاهات الحديثة في الفكر الإداري، لما لها من دور في هذا السياق، برزت القيادة الريادية كأحد الات وفي ،وابتكارا  

 .تعزيز الابتكار، واستباق التغيرات، وتحقيق التميز التنافسي

الأكاديمية نحو التكيف مع هذه المتغيرات وتحقيق استدامة التميز المؤسسي، أصبح  المنظماتوفي ظل سعي 
        ملك وتُعد جامعة ال ،المنظماتستراتيجيات داخل هذه من الضروري فهم العلاقة بين القيادة الريادية وتجديد الا

 .لدراسة هذه العلاقة، لما تشهده من تطورات مستمرة في بنيتها الإدارية والأكاديمية مناسب اعبد العزيز نموذجا  

 وهو:  الرئيسمشكلة الدراسة من خلال الإجابة على السؤال  وتكمن

يجي استثمار الفرص( على التجديد الاسترات –تحمل المخاطر  –الإبداع  –ما أثر القيادة الريادية بأبعادها )الرؤية 
 ؟بجامعة الملك عبد العزيز من وجهة نظر القيادات

 :البحثأسئلة 
 ، تم صياغة الأسئلة الفرعية التالية:الرئيسانطلاقا  من مشكلة الدراسة والسؤال  

 لبعد الرؤية على التجديد الاستراتيجي في جامعة الملك عبد العزيز؟ احصائيةهل يوجد أثر ذو دلالة  .1
 لبعد الإبداع على التجديد الاستراتيجي في جامعة الملك عبد العزيز؟ احصائيةهل يوجد أثر ذو دلالة  .2
 زيز؟في جامعة الملك عبد العلبعد تحمل المخاطر على التجديد الاستراتيجي  احصائيةهل يوجد أثر ذو دلالة  .3
 لبعد استثمار الفرص على التجديد الاستراتيجي في جامعة الملك عبد العزيز؟ احصائيةهل يوجد أثر ذو دلالة  .4
هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد العينة حول متغيري الدراسة تبعا للمتغيرات الديموغرافية  .5

 سنوات الخبرة ( -العمر -الجنس  – المتمثلة في )المركز الوظيفي
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 :البحثأهداف 
تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على أثر القيادة الريادية بأبعادها في تحقيق التجديد الاستراتيجي لدى قيادات جامعة 

 :الملك عبد العزيز، من خلال ما يلي
 العزيز.أثر بعد الرؤية، على التجديد الاستراتيجي في جامعة الملك عبد  

  التعرف على أثر بُعد الرؤية في مستوى التجديد الاستراتيجي .1

 .التعرف على أثر بُعد الإبداع في مستوى التجديد الاستراتيجي .2

  التعرف على أثر بُعد تحمّل المخاطر في مستوى التجديد الاستراتيجي .3

 .التعرف على أثر بُعد استثمار الفرص في مستوى التجديد الاستراتيجي .4
ا للخصائص  .5 الكشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية في استجابات أفراد العينة حول متغيرات الدراسة، تبع 

 الديموغرافية )المركز الوظيفي، الجنس، العمر، سنوات الخبرة 

 البحث:أهمية 
 تنبع أهمية هذه الدراسة من جانبين رئيسيين: 

لمتغيرات حديثة وحيوية في حقل الإدارة الاستراتيجية، وهي تبرز من خلال تناولها حيث الأهمية العلمية:  .1
ورهما في لد ؛ وذلكالقيادة الريادية والتجديد الاستراتيجي، اللذان أصبحا من سمات القرن الحادي والعشرين

ية في بيئة وتُسهم الدراسة في سد فجوة بحث، تعزيز القدرة التنافسية وتحقيق التميز في ظل تحديات متسارعة
ا في الجامعات السعوديةالت  .عليم العالي العربي، خصوص 

دور القيادة الريادية في تعزيز التجديد الاستراتيجي  تقدم الدراسة رؤى ميدانية حولحيث الأهمية العملية:  .2
بجامعة الملك عبد العزيز، بما يدعم التغيير والتطوير الإداري والريادي، ويساعد صناع القرار على تبني 

ادية مواكبة، وتطوير الكفاءات القيادية، وتحسين جودة الأداء المؤسسي بما يحقق مواءمة أكبر ممارسات قي
 بين رؤية الجامعة وأهدافها التنفيذية.

 البحث:حدود 
 –لابداع ا –الحدود الموضوعية: تقتصر الدراسة الحالية على قياس أثر القيادة الريادية بأبعادها )الرؤية  .1

 –ر الفرص( على التجديد الاستراتيجي بأبعاده )التجديد الاستراتيجي الاستكشافي استثما –تحمل المخاطر 
 القيادة التشاركية( –التجديد الاستراتيجي الاستثماري 

 جامعة الملك عبد العزيز.ب القيادات الأكاديمية والإداريةالحدود البشرية: أجريت هذه الدراسة على  .2
 دية.بمحافظة جدة في المملكة العربية السعو  جامعة الملك عبد العزيز فيالحدود المكانية: طُبقت هذه الدراسة  .3
 (م.2025 -2024الحدود الزمانية: طُبقت هذه الدراسة في العام الدراسي ) .4

 البحث:مصطلحات 
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هي قيادة المؤسسة التعليمية بأسلوب ريادي من خلال بذل  (:Entrepreneurial leadershipالقيادة الريادية )
تحمل المخاطر، واستثمار الفرص، والجرأة في اتخاذ القرارات لتحقيق التميز والجودة العالية )مغاوري، الجهد، و 

2017.) 
التعريف الإجرائي: تنظيم الأفراد لتحقيق هدف مشترك باستخدام السلوك الريادي عبر الابتكار، وتحمل المسؤولية، 

 وإدارة التغيير لصالح الجامعة.
 الأبعاد الإجرائية:

 الرؤية: ممارسات وأنشطة إبداعية لبناء ميزة تنافسية فريدة. -1
 الإبداع: ابتكار أفكار وأساليب تحفز العاملين لاستثمار قدراتهم. -2
 تحمل المخاط: المجازفة المدروسة لتحقيق أداء متميز. -3
 استثمار الفرص: تحسين الأنشطة والخدمات لخلق قيمة مضافة. -4

هو العملية التي تسمح للمؤسسات بتغيير مسارها الحالي عبر  (:Strategic renewalالتجديد الاستراتيجي )
 (.Schmitt et al., 2018تحويل النوايا والقدرات الاستراتيجية )

 التعريف الإجرائي: أنشطة تهدف إلى مواءمة المنظمة مع بيئتها لتحقيق أهدافها الاستراتيجية.
 الأبعاد الإجرائية:

 كشافي: البحث عن الفرص والتهديدات وتطوير الخدمات بمرونة.التجديد الاستراتيجي الاست
 التجديد الاستراتيجي الاستثماري: تحسين العمليات وتوسيع الخدمات لضمان عوائد مضمونة.

 القيادة التشاركية: إشراك العاملين في صنع القرار وتحفيزهم على توليد الأفكار الجديدة.
  النظري  الإطار
 القيادة الريادية: أولًا:

م المنظمات كونها من أهوذلك لالجامعات تبنيها، تُعد القيادة الريادية أحد الاتجاهات الحديثة التي ينبغي على  
تلزم توافر ، مما يسالأجيال الجديدة، حيث تُعد مخرجاتها مدخلات أساسية لسوق العمل إعدادالتعليمية التي تسهم في 

تأثير فعّال لدعم النجاح المؤسسي وتحسين جودة المخرجات، وهو ما ينعكس إيجابا  على قيادات جامعية ذات كفاءة و 
(. وقد تطورت دراسة القيادة من التركيز على الشخصيات التاريخية 194، ص 2023تطوير المجتمع )العريفي، 

لى حاولات المبكرة التي ركزت عالبارزة كنماذج قيادية، إلى دراسة السمات المميزة للقادة، مع استمرار العودة إلى الم
 (.Allen,2018السمات المشتركة بينهم )

وقد برز مصطلح القيادة الريادية بوضوح في مطلع القرن الحادي والعشرين بوصفه ركنا  أساسيا  لنجاح المنظمات 
راكهم في اتخاذ القرارات، وإش، حيث يتميز القائد الريادي بقدرته على توجيه العاملين وتحفيزهم، واستمراريتهاالتعليمية 

ومنحهم حرية أداء مهامهم، إضافة إلى امتلاكه رؤية مستقبلية واضحة تمكّنه من استشراف ملامح المنظمة وتحديد 
 (.331، ص 2016توجهاتها )الدوسري، 

 مفهوم القيادة الريادية: 
مل المخاطر، واستثمار الفرص، تُعرف بأنها قيادة وإدارة المنظمة بأسلوب ريادي من خلال بذل الجهد، وتح

(. كما 2017والجرأة في اتخاذ القرار، بما يسهم في تطويرها وتحقيق مستويات عالية من الجودة )مغاوري، 
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مفهوم ا شاملا  يجمع بين الرؤية الاستباقية لريادة الأعمال والمهارات القيادية  ((Cogliser & Brigham,2004يراها
 امل مع تعقيدات الإدارة الحديثة.الاستراتيجية اللازمة للتع
 أهمية القيادة الريادية: 

تكتسب القيادة الريادية أهمية كبيرة لدورها في وضع رؤى مستقبلية وتنظيم استراتيجيات تضمن استمرارية الميزة  
التنافسية ونجاح المنظمات، خاصة في ظل التحديات وحالة عدم اليقين التي تواجهها بيئات الأعمال الحديثة 

تها على تعزيز الإنتاجية من خلال أفكار (. وتمتاز بقدر Okoye et al., 2024؛ 331، ص 2016)الدوسري، 
إبداعية تزيد الكفاءة، وخلق فرص جديدة عبر استكشاف مجالات مبتكرة، إضافة إلى رفع القدرة التنافسية بفضل 

(. كما تتسم القيادة الريادية بالإبداع، 2018المعرفة العميقة بالبيئة الداخلية والخارجية والتكيف مع التغيرات )الحنيطي، 
لجرأة في اتخاذ المخاطر، وتحفيز العاملين على المشاركة والابتكار، بما يسهم في تحسين جودة الخدمات، وتعزيز وا

(. ويمكّن هذا النهج 2017؛ مغاوري، 2015ية )القحطاني، الأفكار بحرّ  فعالية القرارات من خلال تشجيع تبادل 
وتحويل الأفكار الإبداعية إلى مشروعات ذات أثر ملموس  المنظمات من استثمار مواردها المادية والبشرية بكفاءة،

 (.2021تدفع نحو التميز والتنمية المستدامة )سليمان، 
 أبعاد القيادة الريادية: 

تتفق الأدبيات على أن القيادة الريادية تشمل أبعادا  أساسية تتمثل في: الرؤية، الإبداع، تحمل المخاطر، واستثمار 
 ابطة تسهم في تعزيز الأداء الاستراتيجي للمنظمات.الفرص، وهي أبعاد متر 

 . الرؤية 1
تعد الرؤية عنصرا  محوريا  في الإدارة الاستراتيجية، حيث تمثل تصور القائد للمستقبل المنشود، وتستند إلى 

(. كما 2021التحليل البيئي لتحديد الأنشطة والخدمات، وتوضيح القيم والمبادئ الموجهة لقرارات المنظمة )سليمان، 
تسهم في إعادة تعريف أسلوب تقديم الخدمات وتهيئة المنظمة لمتطلبات المستقبل، بالتعاون بين الإدارة العليا وكافة 

(. وتتميز الرؤية الفعالة بكونها واقعية وقابلة للتطبيق، مع مواجهة تحديات 2016المستويات التنظيمية )الدوسري، 
محددات:  أربع(. وتحدد الرؤية وفق Pauceanu et al., 2021الغموض ) مثل الخوف من الأخطاء أو عدم تقبل

 (.2016القيم والمبادئ، طبيعة الأنشطة، العملاء المستهدفون، والإطار التكنولوجي )الدوسري، 
 . الإبداع 2

عادة تركيب إ يُعرّف الإبداع بأنه عملية سيكولوجية واجتماعية تتضمن أفكارا  مبتكرة ومفيدة لحل المشكلات أو 
(. ويرتبط الإبداع بقدرة الأفراد على الوصول إلى معلومات 2025و الصرايرة، أبو هلال أنماط قديمة في قوالب جديدة )

عملية  تمرو (. 2020متنوعة ودمجها لإنتاج أفكار جديدة، بدعم من الإدارة العليا لإيجاد بدائل استراتيجية )الصرايرة، 
الأفكار عبر اكتشاف الفرص وتحسين الأداء، ترويج الأفكار بتحويلها إلى خطط قابلة  الإبداع بثلاث مراحل: توليد

 (.2019للتنفيذ، وتنفيذ الأفكار عبر تطوير منتجات أو خدمات مبتكرة )القحطاني، 
 . تحمل المخاطر3

خوف من ليرتبط تحمل المخاطر بالاستعداد لخوض المجازفات المحسوبة لتبني الأفكار الجديدة، مع تجاوز ا
(. ويشمل ذلك تقييم عوامل الغموض، حيث إن 2017الفشل وعدم اليقين، وتحمل المسؤولية عن النتائج )مغاوري، 

 ((Kuratko,2007صنّف (. Pauceanu et al., 2021عدم القدرة على التعامل معها قد يعيق تحقيق الأهداف )
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ضرورة اتباع خطوات لإدارتها تشمل: تحديد الهدف،  المخاطر إلى: مالية، مهنية، أسرية واجتماعية، ونفسية، مع
 (.2016تقييم الخطر، تحديد البدائل، اختيار الأنسب، ثم التنفيذ والمراجعة )الدوسري، 

 . استثمار الفرص 4
يعني استثمار الفرص قدرة القائد على اكتشاف وتقييم واستغلال الفرص المتاحة لتحقيق قيمة استراتيجية 

(. وتركز الأنشطة الريادية على الفرص التي يعجز المنافسون عن استغلالها، 2021وير )سليمان، واستمرارية التط
(. كما يشمل ذلك تحسين الأنشطة الحالية، تطوير Chang & Wang, 2013بهدف خلق مزايا تنافسية مستقبلية )

ية سريعة للاحتياجات التنافسالمهارات، وتوسيع نطاق الخدمات لخلق قيمة على المدى القصير، مع الاستجابة ال
 (.2020الصرايرة،  ؛2023)القرص، 

 التجديد الاستراتيجيثانياً: 
 مفهوم التجديد الاستراتيجي:

يُعد التجديد الاستراتيجي نهجا  مبتكرا  يتبناه القادة بشكل استباقي لتحليل التحديات البيئية، خاصة في ظل  
التحولات الرقمية، ويعتمد على الموازنة بين الاستكشاف والاستثمار لتجديد أو استبدال العوامل المؤثرة على مستقبل 

يادية تعيد تعريف علاقة المنظمة ببيئتها الداخلية والخارجية (، وهو ممارسة ر 2017الياسري،  والمنظمة )الطائي 
لتحقيق التكيف المستمر من خلال إعادة صياغة الاستراتيجية وتنظيم الهياكل لتعزيز نقاط القوة ومعالجة نقاط الضعف 

(، كما يُعرف 2023وزيادة كفاءة الموارد البشرية بما يعزز القدرات التنافسية ويحقق الأهداف طويلة المدى )عيد، 
بأنه عملية مستمرة تسعى إلى تعديل المسار الاستراتيجي بما يحقق التوافق بين الفرص ونقاط القوة الداخلية، ويوفر 

( أنه عملية إدارية تهدف إلى مراقبة أساليب العمل 2032(، ويرى عيد )2021الموارد والقدرات الملائمة )الصرايرة، 
الفرص، وتقليل المخاطر، بما يؤدي إلى إحداث تغييرات جوهرية في الأنشطة أو  لالاستغو بانتظام لضمان الابتكار، 

 (Alfatlawi et الهياكل أو الاستراتيجيات وتعزيز العلاقات الداخلية والخارجية لتحقيق قيمة مضافة، بينما وصفه
al.,2016)  بتكرة الموارد القائمة بطرق مبأنه تحول جوهري يختلف عن الابتكار الداخلي، إذ يركز على إعادة تجميع

 لتجديد الأفكار الأساسية للمنظمة.
 أهمية التجديد الاستراتيجي:

يحظى التجديد الاستراتيجي باهتمام واسع بوصفه تحديا  تسعى الإدارة إلى مواجهته من خلال التحسين المستمر، 
ية ت على عامل الوقت والعمليات المعرفالابتكار الجذري، والتحولات التكنولوجية والتنافسية، مع تركيز الدراسا

(Junell & Ståhle, 2011 ،وتكمن أهميته في تمكين المنظمات من إجراء التحولات الضرورية .) انة تعزيز المكو
التكيف مع البيئة الداخلية والخارجية، وتخفيف الضغوط، فضلا  عن دعمه التخطيط المستقبلي والمشاركة و التنافسية، 

(. ويُعد عملية إبداعية تطويرية تهدف إلى تحديث الأفكار 2017ذ الاستراتيجيات )الطائي و الياسري، الفاعلة في تنفي
الجوهرية، تعزيز الكفاءات، إعادة هيكلة الموارد والإمكانات، بما يخلق ميزة تنافسية مستدامة )محمد و عباس، 

إلا قلة في وضع استراتيجيات بعيدة المدى (، بينما تعاني أغلب المنظمات من غياب هذا النهج، ولا تنجح 2022
(. وتشمل فوائده إعادة توجيه القدرات والاستراتيجيات لمواكبة البيئة الديناميكية، 2015وفعالة )رشيد و عبد الرازق، 

 التوقيت المناسب لإعادة الهيكلة وتنفيذها، والحفاظ على المكانة التنافسية تحديدو مع المتغيرات الخارجية،  التوافقو 
(Alfatlawi et al., 2016 ولضمان نجاحه واستدامة أثره، يجب تحقيق التكامل بين عناصر النظام البيئي للتجديد .)

 (.Colabi & Sharaei, 2023وتعزيز التعاون المستمر بين الجهات الفاعلة )
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 د الاستراتيجي:أبعاد التجدي
 التجديدو افي، الاستكشتتجسد أبعاد التجديد الاستراتيجي في ثلاثة محاور رئيسة، هي التجديد الاستراتيجي  

 الاستراتيجي الاستثماري، والقيادة التشاركية. 
ية، ععلى المبادرات طويلة الأجل مثل إطلاق أعمال جديدة، واستكشاف التقنيات الإبدا  التجديد الاستكشافييركز 

وتحليل قوى السوق بهدف تقديم منتجات أو خدمات مبتكرة، وتحقيق التوازن بين الاستباقية واستثمار الفرص بما 
، 2023، القرص، Junell & Ståhle, 2011يضمن استدامة النمو والقدرة على مواجهة التغيرات البيئية )

Lubatkin et al., 2006 ،2015، رشيد وعبد الرازق، 2024، مفتاح وآخرون، 2017، الطائي وآخرون .) 
فيتسم بقصر المدى الزمني، ويركز على تحسين القدرات الحالية، وتوسيع الأسواق، وتنفيذ  التجديد الاستثماري أما 

، وتحافظ ياجات العملاءإجراءات ترشيدية مثل الدمج أو تقليص العمليات، مع ضرورة امتلاك المنظمة قدرات تلبي احت
 Kweeعلى مركزها التنافسي، وتحمي أصولها الفكرية، في إطار تحقيق توازن بين استكشاف الفرص واستثمارها )

et al., 2011 ،2022، العمرو وآخرون ،Schmitt et al., 2018.) 
لفكرية، وتمكين حرية اتعزيز الو اع، الإبدبعدا  داعما  للتجديد الاستراتيجي عبر تحفيز  القيادة التشاركيةبينما تمثل  

الموظفين من المساهمة في القرارات، بما يعزز التعاون والعمل الجماعي، ويدعم الابتكار، ويرسخ الميزة التنافسية 
(Chang & Wang, 2013 ،2024، مفتاح وآخرون، 2017، الياسري وآخرون .)  

 الدراسات السابقة
 :وتقسمها كالتالي، بعناصر البحث الحاليالباحثة الدراسات ذات الصلة  وهنا تعرض

 القيادة الريادية : التي تناولأولًا: الدراسات 

هدفت الدراسة إلى التعرف على مستوى ممارسة القيادة الريادية بأبعادها ( 2025،العطوي، الشريف) دراسة .أ
الاستباقية( لدى القيادات الأكاديمية في جامعة تبوك وعلاقتها بتحقيق )الرؤية الاستراتيجية، المخاطرة، الإبداع، 

الميزة التنافسية بأبعادها )الكفاءة، الجودة، الاستجابة(، واعتمدت على المنهج الوصفي بمدخليه المسحي 
 ( عضو هيئة تدريس من262والارتباطي، مستخدمة الاستبانة لجمع البيانات من عينة عشوائية بسيطة تضم )

( عضوا ، وتوصلت النتائج إلى أن ممارسة القيادة الريادية جاءت متوسطة إجمالا ، 822مجتمع الدراسة البالغ )
مع تصدّر الرؤية الاستراتيجية، يليها الاستباقية والإبداع، وأخيرا  المخاطرة، فيما كان مستوى تحقيق الميزة التنافسية 

ية لاستجابة، كما تبين وجود علاقة ارتباط طردية بين أبعاد القيادة الريادكبيرا  بتصدّر بُعد الجودة، ثم الكفاءة، فا
 وأبعاد الميزة التنافسية.

هدفت الدراسة إلى تحديد مدى توفر أبعاد القيادة الريادية )الإبداع، تحمل  (Basheer, et al.,2024) دراسة .ب
لثقافي، )التميز القيادي، التميز الفردي، التميز ا الاستراتيجيالمخاطرة، الاستباقية، الاستقلالية( وأبعاد التفوق 

التميز الخدمي( من وجهة نظر عينة من أعضاء مجالس الكليات في الجامعات الأهلية بمدينة أربيل، بالإضافة 
إلى تحليل العلاقة والأثر بين المتغيرين. اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، واستخدمت الاستبانة 

( عضوا . أظهرت 117( عضوا  من أصل مجتمع الدراسة البالغ )58جمع البيانات من عينة مكوّنة من )كأداة ل
النتائج وجود علاقات ارتباط إيجابية ذات دلالة معنوية عالية بين أبعاد القيادة الريادية وأبعاد التفوق الاستراتيجي 
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ية على ر إيجابي دال إحصائيا  لمتغير القيادة الريادوجود تأثي كما أظهرت النتائج، على المستويين الكلي والجزئي
  متغير التفوق الاستراتيجي. 

( هدفت الدراسة إلى التعرف على متطلبات أبعاد القيادة الريادية )بُعد الإبداع الريادي، بُعد 2023،الفنتوخ) دراسة .ج
ف على ما الفرص(، كما هدفت إلى التعر الرؤية الاستراتيجية، بُعد الاستباقية، بُعد تحمل المخاطر، بُعد استثمار 

 إذا كان هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسط استجابات مجتمع الدراسة تبعا  لمتغيرات الدراسة الرئيسة
( من القيادات 20) تضم (، وقد طبقت الدراسة على عينة مكونةالحاليالعمل  -سنوات الخبرة الإدارية -)الجنس

 -ئيس قسمر  -بية والعلوم الاجتماعية بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية )وكيل كليةالأكاديمية بكليتي التر 
تائج المسحي، والاستبانة أداة  لها، وأشارت الن وكيل قسم/ منسقة قسم نسائي(، واستخدمت الدراسة المنهج الوصفي

جية، الإبداع الريادي، الرؤية الاستراتي) إلى أن العينة موافقون بدرجة عالية على متطلبات أبعاد القيادة الريادية
 الاستباقية، تحمل المخاطر، استثمار الفرص(.

( هدفت الدراسة إلى التعرف على واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية )المخاطرة، الإبداع، 2022،الأسمري ) دراسة .د
، ولتحقيق يم عسير من وجهة نظرهمللتع العامةالاستباقية ، الرؤية الإستراتيجية( لدى القيادات الإدارية في الإدارة 

 ن أهداف هذه الدراسة تم الاعتماد على المنهج الوصفي المسحي، واستخدام الاستبانة أداة لجمع البيانات، وتكوّ 
(، ووضحت 82مجتمع الدراسة من عينة من القيادات الإدارية في الإدارة العامة لتعميم عسير البالغ عددهم )

ر جاء بواقع يم عسيليق أبعاد القيادة الريادية لدى القيادات الإدارية في الإدارة العامة لتعالنتائج أن مستوى تطب
ة أقلها بُعد الرؤية الإستراتيجية، ثم الاستباقية، ثم المخاطر  :يليه بُعد الإبداع، :ممارسة مرتفعة في المرتبة الأولى

المادية افتقار البيئة التي يقودها القائد الإداري للموارد المالية و  :هو ؛تطبيقا ، وتوصلت النتائج إلى أن أهم المعوقات
 والبشرية.

 ثانياً: الدراسات المتعلقة بالمتغير التابع: التجديد الاستراتيجي:

إلى مراجعة وتحليل الدراسات السابقة المتعلقة بالتجديد  هدفت هذه الدراسة (Maharani et al.,2024)دراسة  .أ
فوع بالتعلم، مع التركيز على الأبعاد والعوامل المسببة والآليات والنتائج المرتبطة به، بهدف سد المد الاستراتيجي

 Hybrid Snowballالفجوات البحثية في الأدبيات الحالية. اعتمدت الدراسة على منهجية أخذ العينات الهجينة )
Sampling( والبحث المنطقي )Boolean Searches في قواعد بيانات )(Scopus وWeb of Science) مما ،

( دراسة ذات صلة. وأظهرت النتائج أنه رغم استخدام مصطلحات بحث مشابهة للدراسات 49أسفر عن استخراج )
السابقة، إلا أن نطاق وعمق هذه الدراسة قد يكون محدودا ، ما يشير إلى إمكانية استفادة الأبحاث المستقبلية من 

 معايير إدراج أكثر دقة لتعزيز جودة النتائج.التحليل الببليومتري أو وضع 
هدفت الدراسة إلى اختبار الاتجاه والقوة والأهمية الإحصائية للعلاقة بين أنشطة التجديد  (Ali,2024) راسةد .ب

( قائدا  جامعيا  ومساعديهم في الجامعات 246الاستراتيجي وأنظمة المناعة التنظيمية، وذلك على عينة مكونة من )
، واعتمدت على منهجية %90( من نظرائهم في الجامعات الخاصة، وبنسبة استجابة بلغت نحو 117) و  ، الحكومية

( AMOS V.25( عبر برنامج )SEMالمقارنة بين نموذجين باستخدام أسلوب النمذجة بالمعادلات الهيكلية )
الاستراتيجي  كبير لأنشطة التجديد، وتوصلت النتائج إلى وجود تأثير إيجابي "ليكرت الخماسي"بمقياس وبالاستعانة 

  جموعتين، مع عدم وجود فروق في العلاقات بين المجتمعين الدراسيين. على أنظمة المناعة التنظيمية في كلتا الم
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هدفت هذه الدراسة الى تقديم منظور واضح حول التجديد الاستراتيجي ومدى  (2022،الفتلاوي وآخرون ) دراسة .ج
ينة البحث لجمع البيانات من أفراد ع رئيسةتنظيمية، حيث استخدمت الدراسة الاستبيان كأداة انعكاسه على الاستدامة ال

ورؤساء الأقسام، أساتذة  ،عمداء، معاونين العمداء ( من قادة الجامعات )رؤساء جامعات،200والبالغ عددهم )
تراتيجي ت دلالة معنوية بين التجديد الاسجامعات( في الجامعات العراقية، وأظهرت النتائج وجود علاقة تأثير وارتباط ذا

والاستدامة التنظيمية، وأن على الجامعات التركيز على الأنشطة التي تتطلب المهارات من قبل أساتذة الجامعة والعمل 
 على تطويرها .

هدفت هذه الدراسة لقياس أثر القيادة الريادية من خلال أبعادها المتمثلة )الرؤية،  (2022،العمرو وآخرون ) دراسة .د
المبادأة، الإبداع، تحمل المخاطر، استغلال الفرص( على التجديد الاستراتيجي في شركه الخطوط الجوية الملكية 

 الوسطى في الشركة البالغ عددهمن مجتمع الدراسة من مديري الإدارات جميعهم؛ العليا و الأردن، وتكوّ الأردنية في 
(، ولتحقيق أهداف الدراسة تم اعتماد منهج البحث الوصفي التحليلي، ومن خلال المسح الشامل في اختيار 535)

( ، حيث أشارت النتائج وجود أثر ذي دلالة 304عينه الدراسة لتشمل جميع مفردات مجتمع الدراسة والبالغ عددهم )
مارسة القيادة الاستمرار في مببأبعادها مجتمعة على التجديد الاستراتيجي، وأوصت الدراسة  إحصائية للقيادة الريادية

لحالية في ا من الدراسات العلمية المماثلة لموضوع الدراسة جراء مزيد  إالريادية في الشركة بأبعادها التي تناولتها، و 
 .بيئات أخرى 

 التعقيب على الدراسات السابقة:

وآخرون،  Basheerسات السابقة أن الدراسة الحالية تتفق مع عدد من البحوث مثل )أظهرت مراجعة الدرا
( في الهدف المتمثل بكشف أثر القيادة الريادية على نتائج استراتيجية أو تنظيمية، ومع 2018؛ الحنيطي، 2021

ة، كما تشترك مع ( في المنهجية والأداة البحثي2022( والأسمري )2019( والقحطاني )2023دراسات الفنتوخ )
(Maharani  ،؛ 2024وآخرونAli ،2024 في اعتبار التجديد الاستراتيجي متغيرا  تابعا ، في حين تختلف عن )

( لاعتمادها الميدان بدلا  من مراجعة الأدبيات، وعن 2024وآخرون،  Maharani؛ Harrison ،2016بحوث مثل )
( في مجال القطاع المستهدف، إضافة 2024وآخرون )( في الإطار التطبيقي، وعن مفتاح 2015القحطاني )

( في تركيزها على أثر القيادة الريادية لا الاستدامة التنظيمية، وقد استفادت 2022لاختلافها عن الفتلاوي وآخرون )
 الباحثة من هذه الدراسات في صياغة مشكلة وأهداف البحث، واختيار المنهج والأداة، وبناء الإطار النظري، بينما

تميزت الدراسة الحالية بتركيزها على جامعة الملك عبد العزيز وبتحليل أثر كل بعد من أبعاد القيادة الريادية )الرؤية، 
الإبداع، تحمل المخاطر، استثمار الفرص( على التجديد الاستراتيجي بشكل منفصل، مما يسهم في سد فجوة بحثية 

 ين القيادة الريادية والتجديد الاستراتيجي في السياق الجامعي السعوديناتجة عن قلة الدراسات التي تناولت العلاقة ب
 بوجه خاص، وعدم تفصيل أثر الأبعاد القيادية على هذا التجديد في مؤسسات التعليم العالي.

 :البحث إجراءات
والأداة التي تم استخدامها، ودلالات صدقها وثباتها، وتحديد  وصف لمنهج البحث ومجتمعه وعينته،فيما يلي 

 متغيرات البحث وإجراءاته، والمعالجات الإحصائية المستخدمة في الإجابة عن أسئلته.
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 :منهج البحث
يادة لملاءمته لطبيعة أهدافها في وصف وتحليل العلاقة بين الق ؛اعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي 
والتجديد الاستراتيجي لدى قيادات جامعة الملك عبد العزيز، من خلال جمع البيانات الميدانية وتحليلها  الريادية

  إحصائيا  لاختبار الفرضيات. 
 :البحثمجتمع وعينة 

يتكون مجتمع الدراسة من جميع القيادات الأكاديمية والإدارية في جامعة الملك عبد العزيز، والبالغ عددهم  
 (عمداء الكليات ووكلاءها ورؤساء الأقسام ومديري الإدارات) :، ويشمل ذلكم2024وفق إحصائيات عام  ،فردا  ( 843)

لوب معادلة ستيفن ثامبسون، حيث بلغ الحجم المط تُخدمتلضمان شمولية البيانات. ولتحديد حجم العينة المناسب، اس
( ردا ، استُبعد منها 270( فردا . وقد وزعت الباحثة رابط الاستبانة الإلكترونية على المجتمع المستهدف، واستُلم )264)
طفيفة، (، وهو ما يفوق الحد الأدنى المطلوب بنسبة 265ليصبح عدد الاستجابات الصالحة )( لعدم صلاحيتها، 5)

 بما يُعزّز من مصداقية النتائج وتمثيلها للمجتمع الأصلي 
 :البحثأداة 

استخدمت الباحثة الاستبانة كأداة رئيسة لجمع البيانات، وتم تصميمها استنادا  إلى مراجعة الدراسات السابقة التي 
 :تكونت الاستبانة من جزئينو تناولت أبعاد الدراسة، 

خاص بالبيانات الديموغرافية التي تهدف إلى تحديد الخصائص الشخصية والمهنية للمبحوثين،  :الأولالجزء 
قة التكليف ابلجنس، العمر، المركز الوظيفي، سنوات الخبرة في المركز القيادي الحالي، وسا :متغيرات مثلوشملت 

 . بمناصب قيادية أخرى 
( عبارة تمثل متغيري الدراسة وأبعادها؛ حيث 31شتمل على )فقد تناول البيانات العلمية، وا: أما الجزء الثاني

عبارة( موزعة على ثلاثة أبعاد هي: التجديد الاستراتيجي الاستكشافي  13تضمن المتغير التابع "التجديد الاستراتيجي" )
، بينما شمل (13-9(، والقيادة التشاركية )عبارات 8-6(، والتجديد الاستراتيجي الاستثماري )عبارات 5-1)عبارات 

(، الإبداع )عبارات 5-1عبارة( موزعة على أربعة أبعاد هي: الرؤية )عبارات  18المتغير المستقل "القيادة الريادية" )
 .(18-14واستثمار الفرص )عبارات  (،13-11(، تحمل المخاطر )عبارات 6-10

 البحثصدق أداة 
 الصدق التالية:للتأكد من صدق أداة الدراسة قامت الباحثة بإجراءات 

 الصدق الظاهري )صدق المحكمين(
عُرضت الاستبانة بصيغتها الأولية على مشرف البحث وعدد من المحكمين والأكاديميين المتخصصين لتقييم  

الصياغة اللغوية، وارتباط الفقرات بمحاور الدراسة، وشمولية البنود لأبعاد المتغيرات، مع إبداء الملاحظات حول 
عديل أو الإضافة. وبناء  على ملاحظاتهم، أجرت الباحثة التعديلات اللازمة بحذف وتحرير بعض الحذف أو الت

 ( فقرة في صورتها النهائية.31العبارات، ليصبح عدد بنود الاستبانة )
 الاتساق الداخليصدق 

بارة والمحور عللتأكد من صدق الاتساق الداخلي للاستبانة، تم حساب قيمة معامل الارتباط بيرسون بين كل  
 الذي تنتمي إليه.
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 ( قيم معامل ارتباط بيرسون لقياس صدق الاتساق الداخلي لعبارات متغير القيادة الريادية 1جدول )

 (0.01)**( دالة عند مستوى دلالة إحصائي )
 بعدوال "الرياديةالقيادة "متغير جميع معاملات الارتباط بين عبارات أبعاد ( أن 1يتضح من بيانات جدول )

(، حيث تراوحت قيم معاملات الارتباط بين 0,01جاءت موجبة ودالة إحصائيا  عند مستوى ) ؛الذي تنتمي إليه
 (، مما يدل على وجود علاقة طردية قوية بين العبارات والبُعد الذي تنتمي إليه0,893( و)0,715)

 الاستراتيجي الداخلي لعبارات متغير التجديد( قيم معامل ارتباط بيرسون لقياس صدق الاتساق 2جدول )
 معامل الارتباط الأبعاد معامل الارتباط الأبعاد

التجديد الاستراتيجي 
 الاستكشافي

1 0,763 

 القيادة التشاركية

9 0,788 
2 0,803 10 0,745 
3 0,765 11 0,84 
4 0,81 12 0,794 
5 0,698 13 0,792 

 الاستثماري التجديد الاستراتيجي 

 

6 0,819 
7 0,84 
8 0,793 

 (0.01)**( دالة عند مستوى دلالة إحصائي )
لبُعد وا "التجديد الاستراتيجي"( أن جميع معاملات الارتباط بين عبارات متغير 2يتبين من بيانات جدول )

( 0,698) تراوحت القيم بين(، حيث 0,01كانت موجبة ودالة إحصائيا  عند مستوى الدلالة ) ؛الذي تنتمي إليه
 (، مما يدل على وجود ارتباط طردي قوي بين العبارات والبُعد الذي تقيسه. 0,840و)

وهذ يدل على ارتفاع الصدق الداخلي للأداة، وأن متغيرات وأبعاد الدراسة صادقة لما وضعت لقياسه،  
 ويمكن الاعتماد على نتائج الأداة في التطبيق الميداني

 

 الأبعاد الأبعاد معامل الارتباط الأبعاد

 الرؤية

1 0,752 
 تحمل المخاطر

11 0,891 
2 0,830 12 0,858 
3 0,831 13 0,833 
4 0,893 

 استثمار الفرص

14 0,848 
5 0,843 15 0,866 

 الإبداع

6 0,802 16 0,884 
7 0,780 17 0,845 
8 0,879 18 0,795 
9 0,715 

 
10 0,863 
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 أداة الدراسةثبات  3-6
(، ويتضح في Cronbach'sAlpha) وللتحقق من ثبات أداة الدراسة تم استخدام طريقة معامل ألفا كرونباخ

 ( قيم معامل ألفا كرونباخ لكل متغيرات وأبعاد الدراسة.3الجدول التالي )
 ( قيم معامل ألفا كرونباخ لثبات أداة الدراسة3جدول ) 
 معامل ألفا كرونباخ العباراتعدد  متغيرات وأبعاد الدراسة

 0,915 5 الرؤية
 0,898 5 الإبداع

 0,893 3 تحمل المخاطر
 0,951 5 استثمار الفرص
 0,974 18 القيادة الريادية

 0,872 5 التجديد الاستراتيجي الاستكشافي
 0,907 3 التجديد الاستراتيجي الاستثماري 

 0,906 5 القيادة التشاركية
 0,950 13 الاستراتيجيالتجديد 

 9,981 31 المقياس ككل
أظهرت نتائج الثبات أن أداة الدراسة تتمتع باتساق داخلي مرتفع جدا ، حيث بلغ معامل ألفا كرونباخ للمقياس  

(، وهي جميعها ضمن النطاق 0,974( و)0,872(، وجاءت معاملات الثبات للأبعاد الفرعية بين )0,981ككل )
 مما يؤكد موثوقية الأداة وقدرتها على قياس المتغيرات.المقبول علميا ، 

الباحثة قد تأكدت من صدق وثبات استبانة الدراسة مما يجعلها على ثقة بصحة الاستبانة  تكون وبذلك  
 وصلاحيتها لتحليل النتائج والإجابة على أسئلة الدراسة وتحقيق أهدافها.

 الأساليب الإحصائية المستخدمة:
( باستخدام عدة أساليب إحصائية متكاملة، SPSSفي تحليل بيانات الدراسة على برنامج ) اعتمدت الباحثة

لموثوقية، " لقياس االاتساق الداخلي للأداة، ومعامل الثبات "ألفا كرونباخ للتحقق من "بيرسون "ارتباط شملت: معامل 
والتكرارات والنسب المئوية لوصف الخصائص الديموغرافية للعينة، والمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتحليل 
 واقع متغيرات الدراسة، والانحدار الخطي البسيط والمتعدد لقياس أثر القيادة الريادية على التجديد الاستراتيجي، 

( للكشف ANOVA) "التباين الأحادي"لمستقلة لدراسة الفروق حسب الجنس، إضافة  إلى اختبار واختبار "ت" للعينات ا
 عن الفروق وفق المتغيرات الشخصية والوظيفية.

 تحليل نتائج الدراسة ومناقشتها 
 :تحليل واقع القيادة الريادية في جامعة الملك عبد العزيز

ادات جامعة الملك عبد العزيز، تم حساب المتوسطات الحسابية لتحليل واقع القيادة الريادية من وجهة نظر قي 
 .ى الفقرات المرتبطة بهذا المتغيروالانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد العينة عل

 (: واقع القيادة الريادية في جامعة الملك عبد العزيز4جدول )

 الرتبة درجة الأهمية
 الوزن النسبي

(%) 
 الانحراف المعياري 

 المتوسط
 الحسابي

 م الأبعاد

 2 الإبداع 4,07 0,365 %81,4 1 مرتفعة
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 1 الرؤية 4,06 0,379 %81,2 2 مرتفعة
 4 استثمار الفرص 4.02 0,404 %80,4 3 مرتفعة
 3 تحمل المخاطر 4,01 0,559 %80,2 4 مرتفعة
 واقع القيادة الريادية 4,04 0,192 %80,8 — مرتفعة

مستوى ممارسة القيادة الريادية في جامعة الملك عبد العزيز من منظور ( أن 4توضح نتائج الجدول )  
(، مع انحراف %80,8( وبوزن نسبي )5( من )4,04القيادات الإدارية مرتفع، حيث بلغ المتوسط الحسابي الكلي )

(، %81,4، 4,07( يعكس تجانس آراء العينة. وجاء بُعد "الإبداع" في المرتبة الأولى )0,192معياري منخفض )
وجميعها ضمن المستوى  (،4,01( و"تحمل المخاطر" )4,02(، ثم "استثمار الفرص" )%81,2، 4,06تلاه "الرؤية" )

المرتفع. وتشير هذه النتائج إلى تبني الجامعة لنمط قيادي مبتكر ومرن يواكب التغيير ويعزز الاستدامة، وهو ما 
( التي أكدت أهمية الإبداع والرؤية Harrison 2016)، و(2015(، والقحطاني )2023يتفق مع دراسات الفنتوخ )

( اللتين أشارتا 2022( والأسمري )2019وتحمل المخاطر في القيادة الريادية، بينما يختلف عن نتائج القحطاني )
إلى مستويات متوسطة أو وجود معوقات في التطبيق. وتخلص الدراسة إلى أن الجامعة تحقق تقدما  واضحا  في 

 القيادة الريادية بجميع أبعادها بما يدعم تنافسيتها واستراتيجيتها.تطبيق 
ستعرضة تنازليا والم ،وفيما يلي تفاصيل واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية في قيادات جامعة الملك عبد العزيز

 حسب قيم متوسطاتها الحسابية وأوزانها النسبية، وهي كالآتي: 
 لدى قيادات جامعة الملك عبد العزيز: التحليل الإحصائي لبُعد الرؤية

 قيم المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لو اقع بعد الرؤية لقيادات جامعة الملك عبد العزيز :(5جدول )

 العبــــارة رقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الوزن النسبي
(%) 

 الرتبة
درجة 
 الأهمية

بالاعتماد على تضع قيادات الجامعة رؤيتها  5
 أفكار نوعية

 مرتفعة 1 82,8 0,883 4,14

تمتلك الجامعة قيادات قادرة على صياغة رؤية  1
 مستقبلية لتحقيق الأهداف الاستراتيجية

 مرتفعة 2 82,2 0,814 4,11

تسعى قيادات الجامعة إلى تحويل الرؤية إلى  3
 نتائج ملموسة

 مرتفعة 3 81,2 0,821 4,06

4 
الجامعة رؤية مستقبلية تتضمن لدى قيادات 

بشكل أساسي المرونة التي تتيح الاستجابة 
 السريعة لمواجهة التحديات

 مرتفعة 4 80,6 0,898 4,03

 مرتفعة 5 79,4 0,887 3,97 يتفق الموظفون في الجامعة مع رؤية قياداتها 2

 مرتفعة — 18,2 0,379 4,06 الرؤيةمتوسط بعد 

يتضح من نتائج الدراسة أن بُعد الرؤية لدى قيادات جامعة الملك عبد العزيز جاء بمستوى مرتفع، بمتوسط       
( مما يعكس انخفاض تباين الآراء 0,379(، وانحراف معياري )%81,2ووزن نسبي ) ،(4,06عام بلغ )حسابي 
 الرؤية القيادية.  ووضوح

وتدل هذه النتائج على أن القيادات تمتلك رؤية استراتيجية مبتكرة ومرنة، قادرة على تحويل الأفكار إلى إنجازات 
عملية، مع توافق ملحوظ بين الرؤية وتوجهات الموظفين رغم الحاجة إلى مزيد من إشراكهم في صياغتها. وتتسق 
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( حول مركزية الرؤية 2016) Harrison(، و2022مري )(، والأس2023هذه النتيجة مع ما أكدته دراسات الفنتوخ )
( التي وجدت أن هذا البعد كان متوسطا  في جامعة 2019في القيادة الريادية، بينما تختلف مع دراسة القحطاني )

  أخرى، مما يبرز تميز جامعة الملك عبد العزيز في تبني رؤية قيادية واضحة تدعم الابتكار والتميز المؤسسي. 
 يل الإحصائي لبُعد الإبداع لدى قيادات جامعة الملك عبد العزيزالتحل

 قيم المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لبعد الإبداع لقيادات جامعة الملك عبد العزيز :(6جدول )

 العبــــارة رقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الوزن النسبي
(%) 

 درجة الأهمية الرتبة

الجامعة بيئة ملائمة للمرونة والإبداع توفر قيادات  7
 في العمل

 مرتفعة 1 82,2% 0,816 4,11

تعقد قيادات الجامعة اجتماعات دورية للموظفين  10
 لحل المشكلات بطرق إبداعية

 مرتفعة 2 81,6% 0,930 4,08

تشجع قيادات الجامعة الموظفين على تقديم أفكار  6
 إبداعية باستمرار

 مرتفعة 3 81,4% 0,870 4,07

8 
تستقطب قيادات الجامعة أفرادا  ذوي مهارات إبداعية 

من خلال عمليات توظيف مبتكرة ومعايير تقييم 
 دقيقة

 مرتفعة 4 81,2% 0,979 4,06

تعمل الجامعة على تطوير خدماتها بما يتناسب مع  9
 احتياجات المستفيدين

 مرتفعة 5 80,6% 0,887 4,03

 مرتفعة — %81,4 0,365 4,07 الإبداعمتوسط بعد 
متوسط ى مرتفعا  بتشير نتائج الدراسة إلى أن بُعد الإبداع لدى قيادات جامعة الملك عبد العزيز حقق مستو        

( يعكس تقارب آراء المشاركين. 0,365(، مع انحراف معياري منخفض )%81,4( ووزن نسبي )4,07حسابي )
الإبداع من خلال بيئة عمل محفزة، وتشجع الأفكار الجديدة، وتستقطب تُظهر هذه النتائج أن القيادة الجامعية تعزز 

(، 2022الكفاءات المبدعة، مما يرسخ الإبداع كعنصر جوهري في أدائها. وتتفق هذه النتائج مع دراسات الأسمري )
 ( التي أكدت أهمية2015(، والقحطاني )2018(، والحنيطي )2021وآخرين ) Basheer(، و2016) Harrisonو

الإبداع في القيادة الريادية ودوره في التميز الاستراتيجي والبراعة المؤسسية. في المقابل، تختلف النتائج مع دراسة 
وآخرين  Maharani( التي وجدت مستوى متوسطا  لأبعاد القيادة الريادية ومنها الإبداع، ومع دراسة 2019القحطاني )

 التجديد الاستراتيجي القائم على التعلم. ( التي أشارت إلى محدودية الإبداع في2024)
 التحليل الإحصائي لبُعد تحمل المخاطر لدى قيادات جامعة الملك عبد العزيز

 قيم المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لبعد تحمل المخاطر لقيادات جامعة الملك عبد العزيز :(7جدول )

 العبــــارة رقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 (%) النسبي

 الرتبة
درجة 
 الأهمية

12 
تعتمد قيادات الجامعة حلولا  مبتكرة للتعامل مع المخاطر، مما 

 يضمن تقليل التأثير السلبي وتعظيم الفائدة
 مرتفعة 1 81,2% 0,961 4,06

13 
تمتلك قيادات الجامعة خطط طوارئ فعّالة لإدارة الأزمات 

 بسرعة وكفاءة
 مرتفعة 2 79,8% 0,971 3,99

11 
تستثمر قيادات الجامعة في مشاريع ذات مخاطرة محسوبة 
 بهدف تحقيق مكاسب استراتيجية واستغلال الفرص الناشئة

 مرتفعة 3 79,4% 0,967 3,97
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 مرتفعة — 80,2 0,559 4,01 تحمّل المخاطرمتوسط بعد 
ا  قيادات جامعة الملك عبد العزيز مستوى مرتفعفي ضوء النتائج الإحصائية، حقق بُعد تحمّل المخاطر لدى 

( يعكس تقارب آراء 0,559(، مع انحراف معياري منخفض )%80,2( ووزن نسبي )4,01بمتوسط حسابي )
المشاركين. تشير هذه النتائج إلى أن القيادة الجامعية تتبنى أساليب مرنة ومدروسة لإدارة المخاطر، مع حرصها على 

عيل خطط طوارئ متكاملة، واستثمار الفرص الاستراتيجية حتى في بيئات عدم اليقين. ويعكس استباق الأزمات، وتف
ذلك نضج التفكير الإداري ومرونة اتخاذ القرار، إضافة إلى دعم ثقافة الابتكار المؤسسي وتوجيه المخاطر نحو تعزيز 

 الكفاءة وتحقيق الأهداف بعيدة المدى.
( التي أكدت Harrison 2016) (، و  2022(، والأسمري )2023توخ )تتفق هذه النتيجة مع دراسات الفن

( التي وجدت 2019دور تحمّل المخاطر كأحد السمات المميزة للقيادة الريادية، بينما تختلف مع دراسة القحطاني )
 مستوى متوسطا  لهذا البعد لدى بعض القيادات الأكاديمية.

 قيادات جامعة الملك عبد العزيزالتحليل الإحصائي لبُعد استثمار الفرص لدى 
 قيم المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لبعد استثمار الفرص لقيادات جامعة الملك عبد العزيز :(8جدول )

 العبــــارة رقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 (%) النسبي

 الرتبة
درجة 
 الأهمية

الفرص وتقييمها تسعى قيادات الجامعة إلى استثمار  14
 وفق المعايير الاستراتيجية

 مرتفعة 1 81,2% 0,892 4,06

15 

تعمل قيادات الجامعة على تطوير مهارات الموظفين 
الفنية لمواكبة التكنولوجيا المستخدمة من قبل المنافسين 

من خلال برامج تدريبية متقدمة لمواكبة التكنولوجيا 
 الحديثة وتعزيز تنافسيتها

 مرتفعة 2 80,6% 0,943 4,03

تستغل قيادات الجامعة الفرص قبل الجامعات الأخرى  17
 لتعزيز مركزها ضمن الجامعات المحلية والإقليمية

 مرتفعة 3 80,6% 0,902 4,03

تتفوق قيادات الجامعة على المنافسين في تقديم خدمات  16
 نوعية

 مرتفعة 4 80,4% 0,929 4,02

شراكات فعالة مع جهات تسعى قيادات الجامعة إلى عقد  18
 أخرى لتعزيز قدرتها على استغلال الفرص

 مرتفعة 5 79,6% 0,900 3,98

 مرتفعة — %80,4 0,404 4,02 استثمار الفرصمتوسط بعد 
في ضوء النتائج الإحصائية، حقق بُعد استثمار الفرص لدى قيادات جامعة الملك عبد العزيز مستوى مرتفعا  

( يعكس تقارب آراء أفراد 0,404(، مع انحراف معياري منخفض )%80,4ووزن نسبي )( 4,02بمتوسط حسابي )
العينة. تعكس هذه النتائج قدرة القيادات على قراءة التغيرات البيئية وتحويلها إلى فرص استراتيجية، من خلال الاستثمار 

ي ويقوي المركز زز التميز الأكاديمي والإدار في القدرات البشرية، وتبني التكنولوجيا، وبناء التحالفات المؤسسية، بما يع
التنافسي للجامعة. كما تُبرز مرونة الإجراءات الإدارية ودعم ثقافة التحسين المستمر كعوامل أساسية في تحقيق هذا 

 البعد.
( التي أكدت 2015(، والقحطاني )2016) Harrison(، 2018تتفق هذه النتيجة مع دراسات الحنيطي )

( التي وجدت 2019الفرص كأحد السمات الجوهرية للقيادة الريادية، بينما تختلف مع دراسة القحطاني ) أهمية استثمار
 مستوى متوسطا  لهذا البعد في بعض السياقات الأكاديمية.
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 واقع التجديد الاستراتيجي في جامعة الملك عبد العزيز.
 الاستراتيجي في جامعة الملك عبد العزيز، تم حسابتحليل استجابات عينة الدراسة حول واقع التجديد عند 

ي تعكس التجديد الفقرات الت على الذين شاركوا في الدراسة؛المعيارية لموافقة الأفراد الحسابية، والانحرافات  المتوسطات
 يقيادات جامعة الملك عبد العزيز، وكانت نتائج إجابات الأفراد كما هي موضحة ف من وجهة نظرالاستراتيجي 

 .الجدول
 (:  واقع التجديد الاستراتيجي في جامعة الملك عبد العزيز 9جدول )

الوزن  الرتبة درجة الأهمية
 (%) النسبي

الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 م الأبعاد الحسابي

 2 التجديد الاستراتيجي الاستثماري  4,07 0,526 %81,4 1 مرتفعة
 1 الاستراتيجي الاستكشافيالتجديد  4,06 0,403 %81,2 2 مرتفعة
 3 القيادة التشاركية 4,05 0,381 %81,0 3 مرتفعة

 واقع التجديد الاستراتيجي 4,06 0,250 %81,2 مرتفعة

( أن مستوى التجديد الاستراتيجي في جامعة الملك 9أظهرت نتائج التحليل الإحصائي الواردة في الجدول )
(، وهو ما يعكس إدراكا  عاليا  لدى القيادات %81,2( ووزن نسبي )4,06كلي )عبد العزيز جاء مرتفعا  بمتوسط حسابي 

 الأكاديمية بأهمية هذا البعد ودوره في تطوير الجامعة. 
( ووزن 4,07عند تحليل الأبعاد الفرعية، تصدّر التجديد الاستراتيجي الاستثماري المرتبة الأولى بمتوسط )و 

(، وجميعها 4,05(، ثم القيادة التشاركية بمتوسط )4,06الاستراتيجي الاستكشافي بمتوسط )(، يليه التجديد %81,4) نسبي
بدرجة تقدير مرتفعة. تنسجم هذه النتائج مع الاتجاهات الحديثة التي تؤكد أن الجمع بين الاستكشاف والاستثمار، 

ختلف هذه سسات الأكاديمية. ومع ذلك، توتفعيل القيادة التشاركية، يشكل ركيزة لنجاح التجديد الاستراتيجي في المؤ 
( التي أشارت إلى محدودية نطاق وعمق التجديد الاستراتيجي القائم Maharani et al. 2024)النتيجة عن دراسة 

( التي رصدت فجوة بين 2024على التعلم في بعض البيئات، وكذلك مع دراسة قطاع الصناعة الدوائية اليمني )
جي العالي ومستوى إدارة الأزمات المتوسط، ما يشير إلى تباينات ناتجة عن اختلاف السياقات مستوى التجديد الاستراتي

 والتطبيقات العملية.
 التحليل الإحصائي لبُعد التجديد الاستراتيجي الاستكشافي لدى قيادات جامعة الملك عبد العزيز 

 الاستراتيجي الاستكشافي لقيادات جامعة الملك عبد العزيز قيم المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لبعد التجديد: (10جدول )

 العبارة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 (%) النسبي

 الرتبة
درجة 
 الأهمية

تحرص الجامعة على إدخال تعديلات على استراتيجياتها  4
 .الحالية

 مرتفعة 1 81,8% 0,874 4,09

 مرتفعة 2 %81,6 1,003 4,08 .الأمثل لمواردها لتحسين خدماتهاتسعى الجامعة إلى الاستثمار  5

تعمل الجامعة من خلال برامجها على تحقيق أهدافها بعيدة  1
 .المدى من خلال خطط استراتيجية مدروسة

 مرتفعة 3 81,2% 0,807 4,06

تسعى الجامعة إلى استحداث أقسام ودوائر تنظيمية جديدة  2
 .ومواكبة التغيرات لتحسين الكفاءة التشغيلية

 مرتفعة 4 81,0% 0,930 4,05

تعمل الجامعة على توظيف الأفكار النوعية لحل المشكلات  3
 .القائمة

 مرتفعة 5 81,6% 0,935 4,03
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بد ع الاستراتيجي الاستكشافي لدى قيادات جامعة الملك( أن مستوى التجديد 10أظهرت نتائج الجدول )
(، وهو ما يعكس إدراكا  قويا  لأهمية هذا البعد في %81,2( ووزن نسبي )4,06العزيز جاء مرتفعا ، بمتوسط حسابي )

ى يشير إل( انخفاض التباين بين إجابات أفراد العينة، مما 0,403بيئة العمل الجامعي. كما أظهر الانحراف المعياري )
 اتفاق نسبي في تقييمهم.

يرتبط هذا الارتفاع بطبيعة البيئة الجامعية التي تتطلب استجابة سريعة للمتغيرات التكنولوجية والتعليمية، 
وسعي الجامعة لمواكبة الاتجاهات الحديثة مثل التحول الرقمي، وتطوير البرامج الأكاديمية، وتنمية الفكر الابتكاري 

دية. هذا التوجه يعزز قدرة الجامعة على التكيف مع معايير التنافسية العالمية، ويعكس دور القيادة والمهارات القيا
 الأكاديمية في صياغة مبادرات تجديدية ترفع كفاءة الأداء المؤسسي وتدعم تحقيق الرؤية المستقبلية للجامعة.

 ات جامعة الملك عبد العزيزالتحليل الإحصائي لبُعد التجديد الاستراتيجي الاستثماري لدى قياد
 قيم المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لبعد التجديد الاستراتيجي الاستثماري لقيادات جامعة الملك عبد العزيز :(11جدول )

 العبارة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 (%) النسبي

 الرتبة
درجة 
 الأهمية

تحسين أدائهم من خلال تساعد الجامعة الموظفين على  6
 .إشراكهم في المؤتمرات والدورات

 مرتفعة 1 81,6% 0,910 4,08

توفر الجامعة الموارد المالية والبشرية اللازمة لدعم التجديد  8
 .الاستراتيجي الاستثماري 

 مرتفعة 2 81,6% 0,892 4,08

تحرص الجامعة على استثمار المهارات والخبرات الحالية لتنفيذ  7
 برامجها

 مرتفعة 3 81,2% 0,871 4,06

 مرتفعة — %81,4 0,526 4,07 متوسط بُعد التجديد الاستراتيجي الاستثماري 
( أن بُعد التجديد الاستراتيجي الاستثماري في جامعة الملك عبد العزيز جاء 11أظهرت نتائج الجدول )

(، وهو ما يعكس إدراكا  عاليا  من %81,4)( والوزن النسبي 4,07بمستوى مرتفع، حيث بلغ المتوسط الحسابي )
القيادات الجامعية لأهمية توجيه الموارد والإمكانات نحو تطوير العمل المؤسسي. يرتبط هذا الارتفاع باهتمام الجامعة 

ير، و الواضح بتهيئة بيئة داعمة للتطوير، من خلال الاستثمار في الموارد البشرية والمالية، وتفعيل برامج التدريب والتط
وتعزيز ثقافة التمكين المهني. كما يعكس التزاما  مؤسسيا  بدعم التجديد الاستراتيجي كأداة لضمان الاستمرارية وتحقيق 

 الرؤية المستقبلية. 
 التحليل الإحصائي لبُعد القيادة التشاركية لدى قيادات جامعة الملك عبد العزيز

 ياري لبعد القيادة التشاركية لقيادات جامعة الملك عبد العزيزقيم المتوسط الحسابي والانحراف المع :(12جدول )

 العبارة م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 (%) النسبي

 الرتبة
درجة 
 الأهمية

تُشجع قيادات الجامعة الموظفين من خلال ورش العمل وغيرها  9
 على المشاركة في وضع الاستراتيجيات الجديدة

 مرتفعة 1 82% 0,803 4,10

تستمع قيادات الجامعة بجدية لاقتراحات الموظفين حول تحسين  10
 العمليات الاستراتيجية

 مرتفعة 2 81,6% 0,916 4,8

تعتمد قيادات الجامعة أسلوبا  تشاركيا  في قيادة عمليات التغيير  12
 والتجديد الاستراتيجي

 مرتفعة 3 81,6% 0,920 4,8

 مرتفعة — %81,2 0,403 4,06 متوسط بُعد التجديد الاستراتيجي الاستكشافي
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والدعم اللازم لتطبيق الأفكار والمبادرات توفر الجامعة الموارد  11
 الجديدة

 مرتفعة 4 79,8% 0,915 3.99

توفر قيادات الجامعة الآليات والإجراءات المناسبة للقيام بعملية  13
 التجديد الاستراتيجي

 مرتفعة 5 79,6% 0,883 3,98

 مرتفعة — %81 0,381 4,05 متوسط بُعد القيادة التشاركية
( أن بُعد القيادة التشاركية في جامعة الملك عبد العزيز جاء بمستوى مرتفع، 12الجدول )أظهرت نتائج 

(، وهو ما يعكس إدراكا  عاليا  من القيادات الجامعية %81,0( والوزن النسبي )4,05حيث بلغ المتوسط الحسابي )
ه الجامعة نحو سير هذا الارتفاع بتوجلأهمية المشاركة والتفاعل في عمليات التجديد والتطوير الاستراتيجي. يمكن تف

بناء ثقافة تنظيمية تشاركية، تشجع على تبادل الرؤى وتفعيل مساهمات العاملين في صنع القرار، مع توفير مناخ 
 إداري يدعم الحوار المفتوح والعمل الجماعي في صياغة وتنفيذ السياسات الاستراتيجية. 

  :الإجابة على تساؤلات الدراسة
عن تساؤلات الدراسة الحالية اعتمدت الباحثة على عدد من الاختبارات الإحصائية المتناسبة مع طبيعة كل للإجابة 

 تساؤل منها، وهي كالاتي: 
   التساؤل الرئيس: عنالإجابة 

 استثمار الفرص( على التجديد الاستراتيجي –تحمل المخاطر  –الإبداع  –ما أثر القيادة الريادية بأبعادها )الرؤية 
 بجامعة الملك عبد العزيز من وجهة نظر القيادات؟

 للإجابة عن التساؤل السابق تم تطبيق تحليل الانحدار الخطي لفحص تأثير القيادة الريادية على التجديد الاستراتيجي
 الجدول التالي. كما يتضح

 اختبار الانحدار الخطي المتعدد للتحقق من أثر القيادة الريادية على التجديد الاستراتيجي :(13جدول )

 جدول المعاملات
Coefficient 

المتغير 
 المستقل

 تحليل التباين
ANOVA 

 ملخص النموذج
Model 

Summery  المتغير
 التابع

القرار 
 الإحصائي

T 
Sig 

T 
 الخطأ Beta المحسوبة

 المعياري 

معامل 
 الإنحدار

B 
Df F 

Sig 
F 

 المحسوبة

R2 
 معامل
 التجديد

R 
 معامل

 الارتباط
دال 

 إحصائيا  
 الثابت 3,766 0,326 — 11,536 0,000

4 
260 
264 

0,680 0,576 0,009 0,094 
التجديد 

 الاستراتيجي

غير دال 
 إحصائيا  

0,766 0,298 
-

0,0018 
0,041 

-
0,012 

 الرؤية

غير دال 
 إحصائيا  

 الإبداع 0,018 0,042 0,027 0,429 0,668

غير دال 
 إحصائيا  

0,222 1,223 0,076 0,028 0,034 
تحمل 
 المخاطر

غير دال 
 إحصائيا  

0,398 0,847 0,053 0,038 0,033 
استثمار 
 الفرص

 (α ≤0.05)ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة  * 
 2,39 ( الجدولية =  Fقيمة ) 1.969( الجدولية = Tقيمة )
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( ضعف العلاقة بين أبعاد القيادة الريادية والتجديد الاستراتيجي في جامعة الملك 13أظهرت نتائج الجدول )
فقط من التباين،  %0,9( بما يعني تفسير 0,009( ومعامل التحديد )0,094عبد العزيز، حيث بلغ معامل الارتباط )

وجاء النموذج الإحصائي ككل غير دال، كما لم تحقق جميع الأبعاد الأربعة )الرؤية، الإبداع، تحمل المخاطر، 
 استثمار الفرص( دلالة إحصائية، مما يشير إلى أن التجديد الاستراتيجي القائم ليس ناتجا  عن القيادة الريادية. 

؛ 2019؛ القحطاني، Ali, 2024؛ Maharani et al., 2024سابقة ) وتتفق هذه النتيجة مع عدة دراسات
( التي وجدت ضعفا  أو غيابا  للعلاقة بين القيادة أو الأبعاد الاستراتيجية والتجديد، بينما تختلف 2024مفتاح وآخرون، 

، الأمر الذي ( التي أثبتت وجود تأثير إيجابي ودال2018؛ الحنيطي، Basheer et al., 2021مع دراسات أخرى )
 يستدعي مزيدا  من الأبحاث حول العوامل الوسيطة أو التنظيمية المؤثرة على هذه العلاقة في بيئة الجامعات.

 التساؤل الأول: نالإجابة ع
 لبعد الرؤية على التجديد الاستراتيجي في جامعة الملك عبد العزيز؟ احصائيةهل يوجد أثر ذو دلالة 

 ((Simple Linear Regression Analysisللتحقق من التساؤل السابق تم تطبيق اختبار الانحدار الخطي البسيط 
 ويظهر ذلك في الجدول الآتي: ،

 اختبار الانحدار الخطي البسيط للتحقق من أثر بعد الرؤية على التجديد الاستراتيجي في جامعة الملك عبد العزيز :(14جدول )

 (α≤0.05(مستوى الارتباط دال إحصائيا  عند 
( أن بُعد الرؤية لا يؤثر بشكل دال إحصائيا  على التجديد الاستراتيجي في جامعة 14أظهرت نتائج الجدول )

( وتفسير R=0,026( مع ارتباط شبه معدوم )0,017-وضعيفا  )الملك عبد العزيز، حيث جاء معامل الانحدار سالبا  
، ما يؤكد عدم جدوى النموذج. 0,05( غير دالتين عند مستوى F( و)T(، كما كانت قيمتا )R=0,001ضئيل للتباين )

لاستراتيجي، اوتشير النتيجة إلى أن الرؤية، بمعزل عن الأبعاد الأخرى للقيادة الريادية، غير كافية لتعزيز التجديد 
( التي أكدت ضرورة تكامل 2016) Harrison( و2019( والقحطاني )2022وهو ما يتفق مع دراسات الأسمري )

Basheer et al. (2021 ،)الرؤية مع الابتكار وتحمل المخاطر لتحقيق أثر ملموس، بينما تختلف مع نتائج 
( التي أثبتت فاعلية الرؤية في سياقات أخرى، 2015(، والقحطاني )2022(، الفتلاوي وآخرون )2018الحنيطي )

  ما قد يُعزى لضعف تطبيقها أو غياب تكاملها في البيئة التنظيمية محل الدراسة. 
 التساؤل الثاني: نالإجابة ع

 لبعد الإبداع على التجديد الاستراتيجي في جامعة الملك عبد العزيز؟ احصائيةهل يوجد أثر ذو دلالة 
 الانحدار الخطي البسيط للتحقق من أثر بعد الإبداع على التجديد الاستراتيجي في جامعة الملك عبد العزيز اختبار :(15جدول )

 المستقلالمتغير 
 المعاملات

 B Betaمعامل الإنحدار 
T 

 Sig. T المحسوبة
القرار 

 الإحصائي
 - 0,000 24,920 — 4,127 الثابت
 0,679 0,414- 0,026- 017,0- الرؤية

غير دال 
 إحصائيا  

 معامل الارتباط
(R) 

 معامل التحديد المعدل
(Adjusted R²) 

معامل 
 (R²) التحديد

 قيمة
F المحسوبة 

 الخطأمقدار 
(Std. 
Error) 

Sig. F 

0,026 -0,003 0,001 0,171 0,250 0,679 
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 المتغير المستقل
 المعاملات

 B Beta T الانحدارمعامل 
 المحسوبة

Sig. T  القرار
 الإحصائي

 - 0,000 23,172 — 3,995 الثابت
 0,711 0,371 0,023 0,016 الإبداع

غير دال 
 إحصائيا  

 معامل الارتباط
(R) 

 معامل التحديد المعدل
(Adjusted R²) 

معامل 
 (R²) التحديد

 قيمة
F المحسوبة 

 مقدار الخطأ
(Std. 
Error) 

Sig. F 

0,023 -0,003 0,001 0,137 0,250 0,711 
 (α≤0.05) الارتباط دال إحصائيا  عند مستوى 

دال إحصائيا  لبُعد الإبداع على التجديد الاستراتيجي في جامعة ( إلى عدم وجود أثر 15تشير نتائج الجدول )  
( أعلى من مستوى الدلالة 0,711( بدلالة احتمالية )0,371( المحسوبة )Tالملك عبد العزيز، حيث بلغت قيمة )

( ضعف B=0,016 ،Beta=0,023 ،R=0,023 ،R²=0,001(، كما أظهرت معاملات الانحدار والارتباط )0,05)
والارتباط، في حين جاء معامل التحديد المعدل سالبا ، مما يشير إلى عدم ملاءمة النموذج لتفسير العلاقة بين  التأثير

 المتغيرين. 
إلى محدودية  –( 2024( وعلي )2021التي تتفق مع دراسات مثل سندي وكوللي ) –وتُعزى هذه النتيجة 

ض ربما بسبب ضعف تفعيله كممارسة مؤسسية. إلا أنها تتعار دور الإبداع في دعم التجديد الاستراتيجي في الجامعة، 
(، والحنيطي 2021وآخرون ) Harrison (2016) ،Basheer(، 2023مع العديد من الدراسات، منها الفنتوخ )

(، التي أكدت الأثر الإيجابي للإبداع في عمليات التطوير والتحول الاستراتيجي، ما قد يعكس خصوصية 2018)
 أو فجوة بين الإمكانيات الإبداعية والسياسات الاستراتيجية القائمة. ،يمية في الجامعةالبيئة التنظ
 التساؤل الثالث: نالإجابة ع

 لبعد تحمل المخاطر على التجديد الاستراتيجي في جامعة الملك عبد العزيز؟ احصائيةهل يوجد أثر ذو دلالة 
اختبار الانحدار الخطي البسيط للتحقق من أثر بعد تحمل المخاطر على التجديد الاستراتيجي في جامعة الملك عبد  :(16) جدول

 العزيز

 المتغير المستقل
 المعاملات

 B Beta Tمعامل الإنحدار 
القرار  Sig. T المحسوبة

 الإحصائي
 - 0,000 35,363 — 3,930 الثابت

 0.246 1,162 0,071 0,032 تحمل المخاطر

غير دال 
 إحصائيا  

 معامل الارتباط
(R) 

 معامل التحديد المعدل
(Adjusted R²) 

معامل 
 (R²) التحديد

 قيمة
F المحسوبة 

 مقدار الخطأ
(Std. 
Error) 

Sig. F 

0,071 0.001 0,005 1,350 0.249 0.246 
 (α≤0.05)مستوى الارتباط دال إحصائيا  عند 
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( أن بُعد "تحمل المخاطر" لا يؤثر تأثيرا  ذا دلالة إحصائية على التجديد 16أظهرت نتائج الجدول )  
( مع ارتباط شبه معدوم 0,032الاستراتيجي في جامعة الملك عبد العزيز، إذ جاء معامل الانحدار موجبا  وضعيفا  )

(R=0,017( وتفسير محدود جدا  للتباين )R²=0,005( كما كانت القيم الإحصائية ،)Sig.=0,246(و )F غير )
ا يؤكد محدودية الأثر. وتشير النتيجة إلى أن تحمل المخاطر لا يسهم بفاعلية في تجديد استراتيجيات الجامعة مدالة، م

(، القحطاني وآخرون 2022(، الأسمري )2025ضمن سياق الدراسة، وهو ما يتفق مع دراسات العطوي والشريف )
(2019 ،)Basheer et al. (2024) ،Harrison (2016( والقرني ،)التي أوضحت ضعف ممارسة هذا 2023 )

(، أبو عكر 2018البعد في البيئات الأكاديمية أو المستقرة. في المقابل، تختلف النتيجة مع دراسات الحنيطي )
سواء  –( التي أثبتت دورا  إيجابيا  لتحمل المخاطر 2022(، والعمرو وآخرون )2023(، القرص )2020وآخرون )

 في دعم التجديد أو التفوق الاستراتيجي في سياقات أخرى. –أو ضمن أبعاد القيادة الريادية  منفردا  
  التساؤل الرابع: نالإجابة ع

 لبعد استثمار الفرص على التجديد الاستراتيجي في جامعة الملك عبد العزيز؟ احصائيةهل يوجد أثر ذو دلالة 
اختبار الانحدار الخطي البسيط للتحقق من أثر بعد تحمل المخاطر على التجديد الاستراتيجي في جامعة الملك عبد  :(17جدول )

 العزيز

تأثيرا  ذا دلالة إحصائية على التجديد الاستراتيجي ( إلى أن بُعد "استثمار الفرص" لا يؤثر 17جدول ) يوضح       
( R=0,043( مع ارتباط شبه معدوم )0.026في جامعة الملك عبد العزيز، إذ جاء معامل الانحدار موجبا  وضعيفا  )

( غير دالة، ما يؤكد F( و)Sig.=0,488(، كما كانت القيم الإحصائية )R²=0,002وتفسير محدود جدا  للتباين )
( التي 2024وآخرون ) Maharani( و2021محدودية الأثر. وتتفق هذه النتيجة مع دراسات سندي وكوللي )

سسية في غياب آليات مؤ  –ومنها استثمار الفرص  –أوضحت محدودية تأثير بعض مكونات القيادة الاستراتيجية 
(، 2018(، الحنيطي )2021وآخرين ) Basheer(، 2023وخ )داعمة. في المقابل، تختلف النتيجة مع دراسات الفنت

(، التي أثبتت دورا  إيجابيا  لاستثمار الفرص في دعم التجديد أو التفوق 2022(، الأسمري )2015القحطاني )
الاستراتيجي، وهو ما يعكس أن التباين بين نتائج الدراسة الحالية وبعض الدراسات السابقة قد يرجع إلى عوامل 

ة داخلية، مثل غياب الحوافز، وضعف الأطر التنظيمية، أو ضعف الربط بين القيادات ومصادر الابتكار، مؤسسي
 مما يستدعي تعزيز هذا البعد بسياسات وخطط تنفيذية أكثر فاعلية داخل الجامعة.

 
 

 المتغير المستقل
 المعاملات

 B Beta Tمعامل الإنحدار 
القرار  Sig. T المحسوبة

 الإحصائي
 - 0,000 25,691 — 3,952 الثابت

 0,488 0,694 0,043 0,026 استثمار الفرص

غير دال 
 إحصائيا  

 معامل الارتباط
(R) 

 معامل التحديد المعدل
(Adjusted R²) 

معامل 
 (R²) التحديد

 قيمة
F المحسوبة 

 مقدار الخطأ
(Std. 
Error) 

Sig. F 

0.043 -0,002 0,002 0,481 0,250 0,488 
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 :الخامسالتساؤل  نالإجابة ع
 متغيري الدراسة تبعا للمتغيرات الديموغرافيةهل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد العينة حول 

 سنوات الخبرة( -العمر -الجنس  –المتمثلة في )المركز الوظيفي 
 الجنس  .1

 للفرق بين متوسطي عينتين مستقلتين: T. testيتم اختبار السؤال باستخدام اختبار " 
بين  متغيري القيادة الريادية والتجديد الاستراتيجي( للعينات المستقلة للكشف عن الفروق حول T(: نتائج اختبار )18جدول )

 استجابات أفراد العينة تبعاً لمتغير الجنس

 (T) قيمة .Sig القرار الإحصائي
الانحراف 
 المعياري 

المتوسط 
 الحسابي

 المتغير الجنس (N) العدد

لا توجد فروق ذات 
 دلالة إحصائية

0,064 -1,858 
 ذكر 80 4,01 0,218

 الرياديةالقيادة 
 أنثى 185 4,06 0,178

لا توجد فروق ذات 
 دلالة إحصائية

0,310 -1,018 
 ذكر 80 4,03 0,286

 التجديد الاستراتيجي
 أنثى 185 4,07 0,232

أظهرت النتائج أنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد العينة حول كل من متغير القيادة 
.( للقيادة Sigالتجديد الاستراتيجي تُعزى إلى متغير الجنس. حيث بلغت قيمة الدلالة الإحصائية ) الريادية ومتغير

.( للتجديد الاستراتيجي Sig(، وكذلك كانت قيمة )0,05(، وهي أعلى من مستوى الدلالة المعتمد )0,064الريادية )
جوهرية بين الذكور والإناث في آرائهم حول (، مما يدل على عدم وجود فروق 0,05(، وهي أيضا  أعلى من )0,310)

 القيادة الريادية أو التجديد الاستراتيجي.
(، 0,218( بانحراف معياري )4,01كما تُظهر القيم في الجدول أن متوسط تقييم الذكور للقيادة الريادية بلغ )

في التقديرات بين الجنسين. (، ما يشير إلى تقارب كبير 0,178( بانحراف معياري )4,06بينما بلغ عند الإناث )
(، مقابل متوسط 0,286( والانحراف المعياري )4,03وبالنسبة للتجديد الاستراتيجي، كان المتوسط لدى الذكور )

 ( لدى الإناث، وهو ما يعكس أيضا  تقاربا  عاما  في وجهات النظر.0,232( وانحراف معياري )4,07)
 را  معنويا  في تصورات أفراد العينة حول متغيري الدراسة، مما يعززيمكن القول إن الجنس لا يؤثر تأثيف ؛وعليه

 من إمكانية تعميم نتائج الدراسة على كلا الجنسين دون الحاجة لتفريق في التحليل بناء  على هذا المتغير الديموغرافي.
 المركز الوظيفي .2

 يوضح ذلك:التالي  الجدولو ؛ (One Way ANOVAيتم اختبار السؤال عن طريق تحليل التباين الأحادي )
 حول متغيري القيادة الريادية والتجديد الاستراتيجي اختبار "أنوفا" للكشف عن الفروق بين استجابات أفراد العينة :(19جدول  )

 تبعاً لمتغير المركز الوظيفي

 مصدر التباين المتغير
مجموع 
 المربعات

درجات 
 (df) الحرية

متوسط 
 المربعات

 .Sig (F) قيمة
القرار 

 الإحصائي

القيادة 
 الريادية

 0,023 3 0,069 بين المجموعات
0.623 0,601 

غير دال 
 إحصائيا  

 0,037 261 9,638 داخل المجموعات
 - 264 9,707 الكلي

التجديد 
 الاستراتيجي

 0,040 3 0,121 بين المجموعات
0,645 0,587 

غير دال 
 0,063 261 16,332 داخل المجموعات إحصائيا  
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نتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات أفراد العينة حول كل من القيادة الريادية الأوضحت        
(F=0,623، Sig.=0,601( والتجديد الاستراتيجي )F=0,645، Sig.=0,587 ،تبعا  لاختلاف المركز الوظيفي )

مما يشير إلى تجانس إدراك المشاركين لهذين البُعدين بغض النظر عن مواقعهم الإدارية، وهو ما قد يعكس وضوح 
  السياسات وتوحيد الممارسات الإدارية داخل المؤسسة. 

 العمر .3
 (:والجدول التالي يوضح ذلك:One Way ANOVAيتم اختبار السؤال عن طريق تحليل التباين الأحادي )

( اختبار "أنوفا" للكشف عن الفروق بين استجابات أفراد العينة حول متغيري القيادة الريادية والتجديد الاستراتيجي 20جدول  )
 تبعاً لمتغير العمر

عدم وجود فروق دالة إحصائيا  في استجابات أفراد العينة حول كل من القيادة الريادية  النتائجأظهرت    
(F=1,812، Sig.=0,145( والتجديد الاستراتيجي )F=0,834، Sig.=0,476 ،تُعزى لاختلاف الفئات العمرية )

مما يشير إلى أن العمر لا يشكل عاملا  مؤثرا  في إدراك المشاركين لهذين البُعدين، وهو ما يعكس اتساقا  عاما  في 
وجهات النظر عبر مختلف الأعمار، ربما نتيجة لعوامل تنظيمية أو بيئية موحدة أو لاتباع المؤسسة أساليب قيادة 

  ة لجميع العاملين. وتوجيه متشابه
 سنوات الخبرة  .4

 يوضح ذلك:التالي  (:والجدولOne Way ANOVAيتم اختبار السؤال عن طريق تحليل التباين الأحادي ) 
( اختبار "أنوفا" للكشف عن الفروق بين استجابات أفراد العينة حول متغيري القيادة الريادية والتجديد الاستراتيجي 21جدول  )

 سنوات الخبرةتبعاً لمتغير 

 مصدر التباين المتغير
مجموع 
 المربعات

درجات 
 (df) الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة
(F) 

Sig. القرار الإحصائي 

 القيادة الريادية

 0,189 1 0,189 بين المجموعات

5,212 0,023 
دال إحصائيا  

0.05عند   0,036 363 9,518 داخل المجموعات 

 - 264 9,707 الكلي

التجديد 
 الاستراتيجي

 0,001 1 0,001 بين المجموعات
0,010 0,919 

غير دال 
 إحصائيا  

 0,063 363 16،452 داخل المجموعات
 - 264 16،453 الكلي

 - 264 16,453 الكلي

 مصدر التباين المتغير
مجموع 
 المربعات

درجات 
 (df) الحرية

متوسط 
 المربعات

 .Sig (F) قيمة
القرار 

 الإحصائي

القيادة 
 الريادية

 0,066 3 0,198 بين المجموعات
1,812 0,145 

غير دال 
 إحصائيا  

 0,036 261 9,509 داخل المجموعات
 - 264 9,707 الكلي

التجديد 
 الاستراتيجي

 0,052 3 0,156 بين المجموعات
0,834 0,476 

غير دال 
 إحصائيا  

 0,062 261 16,297 داخل المجموعات
 - 264 16,453 الكلي
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نتائج وجود فروق دالة إحصائيا  في إدراك القيادة الريادية تبعا  لسنوات الخبرة الأظهرت 
(F=5,212،Sig.=0,023 مما يشير ،) إلى أن زيادة الخبرة تسهم في فهم أعمق لممارساتها مثل تحمل المخاطرة

ل فروق دالة في إدراك التجديد الاستراتيجي  واغتنام الفرص واتخاذ القرارات الابتكارية، في حين لم تُسجَّ
(F=0,010،Sig.=0,919 ما يوحي بأن ممارسات التجديد الاستراتيجي تُفهم وتُطبق بشكل موحد بين العاملين ،)

بغض النظر عن خبراتهم، وهو ما يبرز أهمية مراعاة الخبرة عند تفعيل القيادة الريادية، مع إمكانية تبني التجديد 
  الاستراتيجي كنهج مؤسسي موحد. 

 ملخص النتائج:

بدرجة مرتفعة، حيث تراوحت المتوسطات الحسابية تمارس القيادة الريادية في جامعة الملك عبد العزيز أنَّ  .1
 (.%80( وبوزن نسبي يزيد عن )4,06 – 4,01بين )

ا أنَّ  .2 الأبعاد الرئيسة للقيادة الريادية )الرؤية، الإبداع، تحمل المخاطر، استثمار الفرص( حازت جميعها تقييم 
ا.  مرتفع 

 الثقافة التنظيمية في الجامعة تدعم الابتكار وتوليد الأفكار والمرونة الإدارية.أنَّ  .3
 التجديد الاستراتيجي يُطبق بمستوى مرتفع في جانبيه الاستكشافي والاستثماري.أنَّ  .4
 البعد الاستكشافي يركز على رصد التغيرات والاتجاهات المستقبلية.أنَّ  .5
 توظيف الموارد بكفاءة لتحقيق الأهداف.البعد الاستثماري يركز على أنَّ  .6
 القيادة التشاركية تسهم في تعزيز التماسك التنظيمي وتحسين القرارات.أنَّ  .7
 لا يوجد أثر معنوي لبعد الرؤية على التجديد الاستراتيجي.أنّه  .8
 لا يوجد أثر معنوي لبعد الإبداع على التجديد الاستراتيجي.أنّه  .9

 تحمل المخاطر على التجديد الاستراتيجي. لا يوجد أثر معنوي لبعدأنّه  .10
 لا يوجد أثر معنوي لبعد استثمار الفرص على التجديد الاستراتيجي.أنّه  .11
 تبني أبعاد القيادة الريادية منفردة لا يؤدي بالضرورة إلى تجديد استراتيجي فعال. .12
 دية.تكامل الأبعاد الأربعة للقيادة الريايتطلب تحقيق التجديد الاستراتيجي أنَّ  .13
 الجنس. وفقوالتجديد الاستراتيجي القيادة الريادية كلا  من لا توجد فروق دالة إحصائي ا في إدراك أنّه  .14
 لا توجد فروق دالة وفق المركز الوظيفي أو الفئة العمرية في كل من القيادة الريادية والتجديد الاستراتيجي.أنّه  .15
في مستوى القيادة الريادية فقط، دون أن تمتد إلى توجد فروق دالة لصالح أصحاب الخبرة الأطول أنّه  .16

 التجديد الاستراتيجي.

 توصيات الدراسة

تعزيز التكامل بين أبعاد القيادة الريادية )الرؤية، الإبداع، تحمل المخاطر، استثمار الفرص( عبر برامج   .1
 تدريبية متقدمة ومبادرات تنموية.

 قابلة للتنفيذ لضمان إحداث تجديد فعلي في السياساتتحويل الرؤى المستقبلية إلى خطط استراتيجية  .2
 والعمليات.
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 ربط الإبداع مباشرة بالخطط التطويرية والبرامج الاستراتيجية لضمان أثره الإيجابي على جهود التجديد. .3
 تطبيق نماذج منهجية لإدارة المخاطر لتحفيز قرارات التغيير والتطوير. .4
 وربط استثمار الفرص بمشروعات التجديد المؤسسي.تطوير أنظمة تحليل البيئة الخارجية  .5
 تعزيز القيادة التشاركية عبر زيادة مشاركة أعضاء هيئة التدريس والإداريين والطلاب في صنع القرار. .6
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 المراجع:
 أولًا: المراجع العربية

(. دور التجديد الاستراتيجي في تحقيق التفوق 2020. )معبد السلاأبو عكر، فايق محمد عودة، و الفرا، ماجد محمد  
التنظيمي: دراسة ميدانية على المنشآت التجارية العاملة في مجال الاستيراد والتصدير في قطاع غزة )رسالة 

 ماجستير غير منشورة(. الجامعة الإسلامية )غزة(، غزة. مسترجع من 
1356642http://search.mandumah.com/Record/ 

(. واقع ممارسة مديري المدارس الحكومية الثانوية في فلسطين للقيادة 2025أبو هلال، سناء، و الصرايرة، خالد. ) 
–177(، 3)39)ب( العلوم الإنسانية،  -الريادية وعلاقتها ببعض المتغيرات. مجلة جامعة النجاح للأبحاث 

861 .10.35552/0247.39.3.2327https://doi.org/ 
(. واقع تطبيق أبعاد القيادة الريادية لدى القيادات الإدارية في الإدارة العامة 2022الأسمري، محمد مقطوف. ) 

 .46–1(، 13)13لدراسات العليا بسوهاج، لتعليم عسير. مجلة شباب الباحثين في العلوم التربوية ل
(. دور سلوكيات القيادة البارعة في التجديد الاستراتيجي: 2021التميمي، نهر جاسم، و الطائي، علي حدهن. ) 

–43(، 66بحث تحليلي في وزارة الشباب والرياضة المقر العام. مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة، )
69. 

يوليو  24(. الموقع الرسمي لجامعة الملك عبد العزيز. تم الاطلاع عليه في 2024د العزيز. )جامعة الملك عب
 https://www.kau.edu.sa، من 2025

، من 2025يوليو  24فبراير(. ويكيبيديا. ويكيبيديا. تم الاطلاع عليه بتاريخ  1، 2025جامعة الملك عبد العزيز. )
 ويكيبيديا العربية.

(. دور التجديد الاستراتيجي في تحقيق الازدهار التنظيمي: 2022حسن، لجين سامي محمد، و الحميري، بشار عباس. ) 
دراسة لآراء عينة من القيادات الإدارية في المديرية العامة للتربية في محافظة النجف الأشرف. مجلة كلية الإدارة 

       . مسترجع من96–70(، 2)14الاقتصادية والإدارية والمالية، والاقتصاد للدراسات 
1300941http://search.mandumah.com/Record/ 

اركة وسيط لمشالدور ال -(. القيادة الريادية وأثرها في البراعة الإستراتيجية 2018الحنيطي، سالم عبدالإله سالم. )
 المعرفة: دراسة ميدانية على مجموعة طلال أبو غزالة الدولية )رسالة دكتوراه، جامعة العلوم الإسلامية العالمية(.

(. تطوير أداء القيادات الإدارية بكليات جامعة شقراء مدخل القيادة الريادية 2016الدوسري، صالح بن محمد. ) 
. مسترجع من 371–321(، 3)63التربية،  أنموذجا : دراسة ميدانية. مجلة كلية

820618http://search.mandumah.com/Record/ 
، 2022، حنان زاهر عبدالخالق. )معبد العظيمحمد، مصطفى السيد سعيد، و مسيل، محمود عطا محمد علي، و    

مدخل لتعزيز ممارسات الذكاء التنافسي بالمعاهد الثانوية الأزهرية: دراسة تحليلية.  أكتوبر(. القيادة الريادية
 .365–335(، 4)8مجلة دراسات وبحوث التربية النوعية، 

(. تصور مقترح لمناخ تنظيمي داعم لممارسات القيادة الريادية بمدارس التعليم الثانوي 2021سليمان، هناء إبراهيم. )
. مسترجع من  121–59(، 4)189فظة دمياط. مجلة التربية، الفني الصناعي بمحا

1167901http://search.mandumah.com/Record/ 

http://search.mandumah.com/Record/1356642
https://doi.org/10.35552/0247.39.3.2327
https://www.kau.edu.sa/
http://search.mandumah.com/Record/1300941
http://search.mandumah.com/Record/820618
http://search.mandumah.com/Record/1167901
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(. أثر التجديد الاستراتيجي في النجاح 2020الصرايرة، دلال عقيل نزال، و العضايلة، علي بن محمد عمر. ) 
مي: الدور الوسيط للمرونة التنظيمية: دراسة ميدانية على قطاع الصناعة الدوائية في الأردن )رسالة التنظي

دكتوراه غير منشورة(. جامعة مؤتة، مؤتة. مسترجع من 
1127040http://search.mandumah.com/Record/ 

(. التجديد الاستراتيجي وعلاقته بالنجاح التنظيمي: دراسة ميدانية على قطاع الصناعة 2021عقيل. ) الصرايرة، دلال
 .18–1(، 8)5الدوائية في الأردن. مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية والقانونية، 

يجية. يادة الاسترات(. دور التجديد الاستراتيجي في تحقيق الس2017الطائي، فيصل علوان، و الياسري، أكرم محسن. ) 
 .87–51(، 24)6مجلة الإدارة والاقتصاد، 

(. استراتيجية مقترحة لتطوير أداء القيادات بكليات المجتمع في ضوء مدخل 2023العريفي، حصة بنت سعد. ) 
(، 197)42القيادة الريادية. التربية )الأزهر(: مجلة علمية محكمة للبحوث التربوية والنفسية والاجتماعية، 

185–228. 
(. القيادة الريادية لدى القيادات الأكاديمية في جامعة 2025العطوي، سارة بنت عبد الله، و الشريف، عبد الله. )

 .172–139، (2)155تبوك وعلاقتها بتحقيق الميزة التنافسية. دراسات عربية في التربية وعلم النفس، 
لقرارات: نظرية الرجل العظيم، نظرية السمات، النظرية (. نظريات القيادة واتخاذ ا2020علي، حسين آل قماش. )

 .423–394(، 12)36الموقفية، نظرية اتخاذ القرار. مجلة كلية التربية )أسيوط(، 
(. متطلبات تطبيق القيادة الريادية 2022. )رعبد الستامحروس  رعبد الستاعلي، عبير أحمد محمد، و فايد، 

(، 3)16بمدارس التعليم الثانوي الفني الصناعي في محافظة الفيوم. مجلة جامعة الفيوم للعلوم التربوية والنفسية، 
 1293062d/http://search.mandumah.com/Recor. مسترجع من 454–318

(. أثر القيادة الريادية على التجديد الإستراتيجي في شركة 2022العمرو، حمزة نايل عبدالله، و الزعبي، خالد. ) 
سلسلة العلوم الإنسانية والاجتماعية،  -الخطوط الملكية الأردنية في الأردن. مجلة مؤتة للبحوث والدراسات 

37(5 ،)227–270. 
مدى توافر سمات القيادة الريادية لدى المشرفين التربويين في مديريات التربية والتعليم  (.2021عمرو، مرفت وليد. ) 

 في محافظة الخليل من وجهة نظر المعلمين ]رسالة ماجستير، جامعة الخليل[. فلسطين.
سكندرية (. تأثير التجديد الاستراتيجي على تحقيق الاستدامة التنظيمية. مجلة جامعة الإ2023عيد، أيمن عادل. ) 

 .266–219(، 1)60للعلوم الإدارية، 
(. انعكاس التجديد الاستراتيجي على الاستدامة 2022الفتلاوي، ماجد جبار غزاي، و العبيدي، فرح علي عبد. )

التنظيمية: دراسة استطلاعية لآراء القيادات الجامعية في الجامعات العراقية. مجلة الغري للعلوم الاقتصادية 
 /1353626http://search.mandumah.com/Record. مسترجع من 416–393(، 2)18والإدارية، 

(. متطلبات أبعاد القيادة الريادية لدى القيادات الأكاديمية بالجامعات 2023الفنتوخ، عبدالله بن عبد الرحمن. ) 
. مسترجع من 66–1(، 111ة، )السعودية. مجلة كلية التربي

1421817http://search.mandumah.com/Record/ 
(، 3)55(. القيادة الريادية وتطبيقاتها في الجامعات. الإدارة العامة، 2015القحطاني، سالم بن سعيد آل ناصر. )

 /670902http://search.mandumah.com/Record. مسترجع من 499–435
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Abstract : This study aimed to explore the impact of entrepreneurial leadership 

dimensions (vision, creativity, risk-taking, and opportunity exploitation) on achieving 

strategic renewal among the leadership of King Abdulaziz University, in light of the need 

to adopt renewal strategies that keep pace with rapid changes in higher education. The 

study employed a descriptive-analytical approach and relied on a questionnaire 

administered to a simple random sample of 265 academic and administrative leaders out 

of the total study population of 843 individuals. The results indicated that entrepreneurial 

leadership is practiced at a high level, with the vision dimension scoring an average of 

4.06, risk-taking 4.01, and opportunity exploitation 4.02. The average practice level of 

strategic renewal was 4.06, with a noticeable emphasis on exploratory and exploitative 

renewal as well as participatory leadership. However, no statistically significant 

relationship was recorded between the entrepreneurial leadership dimensions and 

strategic renewal, indicating a limited actual impact of these dimensions on policy and 

practice renewal. Furthermore, no differences were found in participants’ responses 

attributable to gender, age, or job position, while differences emerged in favor of those 

with longer experience regarding entrepreneurial leadership only. The study recommends 

enhancing the integration of entrepreneurial leadership dimensions within strategic plans, 

developing training programs that support creativity and risk-taking, and activating 

executive mechanisms to translate vision into institutional practices that foster strategic 

renewal .  (220 Words) 
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