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 أثر ممارسات المحاسبة الإدارية على الأداء المالي

 دراسة ميدانية –في الشركات المساهمة الصناعية السعودية 
 

 فيصل بن عايض خزام الروقي
 أم القرى جامعة  – إدارة الأعمالكلية  –قسم المحاسبة  -استاذ مساعد 

 
 

اسبة الإدارية على الأداء المالي للشركات هدفت الدراسة إلى اختبار وتحليل تأثير ممارسات المح المستخلص :
الصناعية المدرجة في السوق المالية السعودية، بالإضافة إلى التعرف على طبيعة ونوع ممارسات المحاسبة الإدارية 
التي يتم تطبيقها في الشركات الصناعية السعودية، والتعرف على تأثير وترتيب أهمية أساليب ونظم المحاسبة الإدارية 

طبقة في الشركات الصناعية السعودية. ومن أجل تحقيق هذه الأهداف قام الباحث بإجراء دراسة تطبيقية على الم
من إجمالي الشركات الصناعية السعودية خلال العام  65%بما يعادل  صناعية سعودية شركة 40عينة مكونة من 

النتائج التالية، أولا: وجود نسبة مرتفعة . وباستخدام الأساليب الإحصائية المختلفة توصلت الدراسة إلى 2018
ومعقولة لتطبيق الشركات الصناعية السعودية لممارسات المحاسبة الإدارية، حيث بلغت نسبة تطبيق ممارسات 

، وهذه النسبة تشير إلى الوعي الكبير لدى %71المحاسبة الإدارية من جانب الشركات الصناعية السعودية حوالي 
بأهمية تطبيق أساليب واستراتيجيات المحاسبة الإدارية. ثانيا: تعطى الشركات الصناعية السعودية إدارة هذه الشركات 

اهتمام أكبر لتطبيق نظم وأساليب التكاليف، ونظم الموازنات التخطيطية، وأساليب قياس الأداء سواء المالية أو غير 
رجع تأساليب المحاسبة الإدارية الاستراتيجية، وهذه قد المالية، ويأتي في المرتبة الأخيرة من حيث الاهتمام بالتطبيق 

علاقة إيجابية ومعنوية  توجدإلى صعوبات التطبيق والتكاليف المرتفعة التي تستلزم تطبيق مثل هذه الأساليب. ثالثا: 
الأداء، نظم وأساليب التكاليف، نظم الموازنات التخطيطية، أساليب قياس بين تطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية )

والأداء المالي المتمثل في معدل العائد على الأصول  نظم دعم القرارات الإدارية، المحاسبة الإدارية الاستراتيجية(
وذلك في الشركات الصناعية السعودية. رابعا: أن الأثر الأكبر على الأداء المالي للشركات الصناعية السعودية يرجع 

لنظم وأساليب التكاليف، ويلي ذلك تطبيق نظم الموازنات التخطيطية ثم تطبيق إلى تأثير تطبيق الشركات الصناعية 
نظم دعم القرارات الإدارية. وفى ضوء النتائج السابقة أوصت الدراسة بضرورة زيادة تنمية الوعي لدى إدارات الشركات 

التدريب والتأهيل المستمر الصناعية السعودية بأهمية تطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية التقليدية والحديثة، 
للمحاسبين الإداريين ومحاسبي التكاليف بالشركات الصناعية السعودية بمنحهم دورات متخصصة بمجال عملهم 
وخاصة ممارسات المحاسبة الإدارية الحديثة، توفير الدعم والمساندة من قبل الإدارة والجهات المعنية لكل شركة ترغب 

ها، ضرورة الاهتمام من قبل الشركات بتطبيق الأساليب يالمحاسبة الإدارية لد في تطوير وتحسين أساليب ونظم
الحديثة للمحاسبة الادارية لمواكبة التقدم الهائل في ثورة المعلومات والاتصالات والتكنولوجيا الصناعية المتقدمة، 
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ساليب والنظم المناسبة ضرورة انشاء قسم خاص بالمحاسبة الإدارية في الشركات الصناعية من أجل تطبيق الا
 وتفعيل دورها في تحسين الأداء المؤسسي.

 
 - أساليب قياس الأداء - الموازنات التخطيطية - نظم محاسبة التكاليف - المحاسبة الإدارية  الكلمات المفتاحية:

 ية الصناعية.الشركات السعود - نظم دعم القرارات الإدارية، الأداء المالي - المحاسبة الإدارية الاستراتيجية
 
 

 المقدمة:
خلال السنوات القليلة الماضية، تزايدت حدة 
المنافسة في بيئة الأعمال، ومع ازدياد حدة المنافسة 

المخاطر المالية وغير  وزيادةفي بيئة الأعمال، 
المالية، وحالات عدم التأكد التي تواجهها منظمات 
الأعمال، زادت الحاجة إلى تطبيق الفكر 

ومضامينه لتلبية حاجة الإدارة واستقراء  الاستراتيجي
المستقبل ووضع الخطط الاستراتيجية التي تسهم في 
نجاح منظمات الأعمال في ضوء واقع المنظمة 
وظروفها الحالية وبالاعتماد على فهم وإدراك 

 ,.Alsoboa et al)متطلبات البيئة المحيطة 
. وقد تعزى المنافسة إلى الابتكارات والتقدم (2015

لتكنولوجي والطلب المتغير للعملاء، وتجبر ا
المنافسة بين منظمات الأعمال الإدارة على تطوير 
تقنيات واستراتيجيات أعمال من شأنها أن توجه 
المنظمة نحو تعظيم الأرباح. ويمكن تحقيق ذلك من 
خلال زيادة المبيعات وانخفاض تكلفة الإنتاج، وأن 

مكّن المؤسسة تحسين الأرباح وتقليل التكاليف قد ي
من خلق ميزة تنافسية في مجال الصناعة التي 
تعمل فيها. وتقدم المحاسبة الإدارية الأساليب 
والاستراتيجيات التي تساعد إدارة المنظمة في 
التخطيط والرقابة وصنع القرارات المناسبة، 

والمساهمة في تحقيق ميزة تنافسية مستدامة على 
 .(Egbunike et al., 2014)المنافسين 

ومما لا شك فيه أن التغيرات المستمرة والتطورات 
السريعة المتلاحقة في أساليب وطرق الإدارة في 
الوقت الحالي مع التقدم الهائل الذي حدث في 
تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، قد عمل على 
انتقال ممارسات المحاسبة الإدارية من توفير 

طيط والرقابة المعلومات للإدارة للمساعدة في التخ
واتخاذ القرارات إلى المشاركة في عملية التخطيط 

 ,.Mohamad et al)الاستراتيجي للمنظمة 
 ,.Mohamad et al). ولقد أكدت دراسة (2015
على أن التطبيق الفعال لأساليب  (2015

واستراتيجيات المحاسبة الإدارية في منظمة الأعمال 
ستراتيجية يساهم بشكل كبير في اتخاذ القرارات الا

ووضع الاستراتيجيات التنافسية، وأنه لكي تتمكن 
المنظمة من الحصول على ميزة في بيئة الأعمال 
التنافسية التي تتطلب الكثير من المتطلبات تحتاج 
إلى استخدام ممارسات مبتكرة للمحاسبة الإدارية. 
لذلك ينبغي على المحاسبين الإداريين وخاصة أولئك 

طاع الصناعة تطوير مهاراتهم الذين يعملون في ق
والبحث عن استخدام وتطبيق أساليب واستراتيجيات 
تنافسية مبتكرة وتطويرها مما قد يمكن المنظمة من 
أن تظل مربحة وتنافسية. وتعتبر أساليب 
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واستراتيجيات المحاسبة الإدارية ذات أهمية كبيرة 
وخاصة في القطاع الصناعي حيث يمكن استخدام 

ة التكلفة كأداة تنافسية للنمو والربحية. كفاءة وفعالي
 ;Abdallah, 2014)ولقد أظهرت بعض الدراسات 

Fasesin et al., 2015; Azudin and 
Mansor, 2018; Pradhan et al., 2018; 

Damayanti and Augustine, 2019) إلى أنه 
على الرغم من التطورات في نظرية المحاسبة 

المحاسبة الإدارية في الإدارية، لم تتغير ممارسات 
الشركات، وذلك لأن الشركات لا تزال تفضل 

 استخدام أساليب المحاسبة الإدارية التقليدية.
ولقد تطورت مهنة المحاسبة والمراجعة في المملكة 
العربية السعودية بشكل هائل مع تبنى المعايير 
الدولية لإعداد التقارير المالية والمعايير الدولية 

، مما سوف يحقق مزيدا 2017العام للمحاسبة في 
من الدعم للأسواق المالية من خلال تطبيق معايير 
محاسبية دولية من شأنها رفع ثقة المستثمرين 
المحليين والأجانب. وخلال السنوات القليلة 
الماضية، كان التحدي المتمثل في الحفاظ على 
انخفاض التكاليف من أجل الحفاظ على أداء أفضل 

في معظم الشركات وخاصة تلك المدرجة هو السائد 
إلى السوق المالية السعودية وذلك بالنظر في 

ضغوط المساهمين على الشركات لتقديم أداء 
أفضل. ومع التطورات الاقتصادية الحالية في ضوء 
رؤية المملكة يبحث المستثمرون عن الشركات التي 
يمكن أن تخلق ثروة لهم، وبالتالي فإن الشركات 

الضعيف لا تجذب المستثمرين.  المالي داءذات الأ
وتوفر ممارسات المحاسبة الإدارية أفضل فرصة 

للشركات للمنافسة في السوق من أجل تقديم أفضل 
المنتجات والخدمات عالية الجودة بأسعار معقولة 
للمستهلكين. ومن هنا جاء اهتمام الدراسة الحالية 
بدراسة وتحليل مدى تأثير استخدام ممارسات 
المحاسبة الإدارية على الأداء المالي للشركات 

 الصناعية المدرجة في السوق المالية السعودية.
 

 مشكلة الدراسة:
تهتم الشركات السعودية وخاصة الشركات  

الصناعية المدرجة في السوق المالية السعودية 
بالاتجاهات الحديثة والتطورات في أساليب المحاسبة 

خدم هذه الشركات أساليب الإدارية والتكاليف، وتست
المحاسبة الإدارية التي تساعدها على تحقيق أهدافها 
في ظل ظروف المنافسة والعولمة والتطورات 

؛ أبو الفضل، 2015التكنولوجية )الكاشف، 
(. وتتنوع أساليب واستراتيجيات المحاسبة 2019

الإدارية المطبقة في الشركات، ولقد تم تطوير 
لمحاسبة الإدارية لتفي أساليب واستراتيجيات ا

بالغرض وتساعد الإدارة على تحقيق أهدافها وقدرتها 
على تخفيض التكاليف والتحسين المستمر في 
المنتجات وتوفير مقاييس كافية لقياس الأداء 
ومتطلبات الجودة وغيرها من الخدمات التي تقدمها 

. وأساليب واستراتيجيات ممارسات المحاسبة الإدارية
دارية التي قد تطبق في الشركات المحاسبة الإ

الصناعية عديدة ومتنوعة، لذلك تسعى هذه الدراسة 
إلى قياس مدى تطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية 
في الشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 

م التالي لأساليب يالسعودية في ضوء التقس
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واستراتيجيات المحاسبة الإدارية )نظم وأساليب 
يف، نظم الموازنات التخطيطية، أساليب قياس التكال

الأداء، نظم دعم القرارات الإدارية، المحاسبة 
الإدارية الاستراتيجية(، ومدى تأثير تطبيق 
ممارسات المحاسبة الإدارية على الأداء المالي في 
الشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 

ويمكن صياغة مشكلة الدراسة في  السعودية.
 تساؤلات التالية:ال
ما هي طبيعة ممارسات المحاسبة الإدارية في -1

الشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 
 السعودية؟

ما هو تأثير تطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية -2
مقاسا بمعدل العائد على  على الأداء المالي

( في الشركات الصناعية ROAالأصول )
التساؤل الرئيسي ويتفرع من هذا السعودية؟ 

 للدراسة عدة تساؤلات فرعية هي:
ما هو تأثير تطبيق نظم وأساليب التكاليف  1-2

الأداء المالي مقاسا بمعدل العائد على على 
( للشركات الصناعية المدرجة في ROAالأصول )

 السوق المالية السعودية؟ 
ما هو تأثير تطبيق نظم الموازنات التخطيطية  2-2

الي مقاسا بمعدل العائد على الأداء المعلى 
( للشركات الصناعية المدرجة في ROAالأصول )

 السوق المالية السعودية؟ 
على ما هو تأثير تطبيق أساليب قياس الأداء  3-2

مقاسا بمعدل العائد على الأصول  الأداء المالي
(ROA للشركات الصناعية المدرجة في السوق )

 المالية السعودية؟ 

تطبيق نظم دعم القرارات الإدارية  ما هو تأثير 4-2
الأداء المالي مقاسا بمعدل العائد على على 

( للشركات الصناعية المدرجة في ROAالأصول )
 السوق المالية السعودية؟ 

ما هو تأثير تطبيق المحاسبة الإدارية  5-2
الأداء المالي مقاسا بمعدل العائد على الاستراتيجية 

لصناعية المدرجة ( للشركات اROAعلى الأصول )
 في السوق المالية السعودية؟

 
 أهداف الدراسة:

يتمثل الهدف الرئيسي لهذه الدراسة في قياس مدى 
تأثير تطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية على 
 الأداء المالي في الشركات الصناعية السعودية.
ويتفرع من هذا الهدف العام عدة أهداف فرعية 

 للدراسة تتمثل في: 
س طبيعة ومدى ممارسات المحاسبة الإدارية قيا-1

في الشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 
 السعودية.

تحديد مدى تأثير تطبيق ممارسات المحاسبة -2
الإدارية على الأداء المالي في الشركات الصناعية 

ويتفرع من المدرجة في السوق المالية السعودية. 
اهداف فرعية  هذا الهدف الرئيسي للدراسة عدة

 هي:
تحديد مدى تأثير تطبيق نظم وأساليب  1-2

الأداء المالي مقاسا بمعدل العائد على التكاليف 
( للشركات الصناعية ROAعلى الأصول )

 السعودية. 
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تحديد مدى تأثير تطبيق نظم الموازنات  2-2
الأداء المالي مقاسا بمعدل العائد على التخطيطية 

ت الصناعية المدرجة ( للشركاROAعلى الأصول )
 في السوق المالية السعودية. 

تحديد مدى تأثير تطبيق أساليب قياس الأداء  3-2
المالي مقاسا بمعدل العائد على على الأداء 

( للشركات الصناعية المدرجة في ROAالأصول )
 السوق المالية السعودية. 

تحديد مدى تأثير تطبيق نظم دعم القرارات  4-2
لأداء المالي مقاسا بمعدل العائد على اعلى الإدارية 

( للشركات الصناعية المدرجة في ROAالأصول )
 السوق المالية السعودية. 

تحديد مدى تأثير تطبيق المحاسبة الإدارية  5-2
الأداء المالي مقاسا بمعدل العائد على الاستراتيجية 

( للشركات الصناعية المدرجة ROAعلى الأصول )
 لسعودية.في السوق المالية ا

 
 أهمية الدراسة:
تظهر الأهمية الاكاديمية للدراسة : الأهمية العلمية

الحالية من خلال محاولة هذه الدراسة سد الفجوة 
بين التطور العلمي لأساليب المحاسبة الإدارية 
وواقع تطبيقها، حيث أن الشركات أصبحت الآن 
تعمل في بيئة تتسم بالمنافسة والعولمة والتطورات 

ولوجية، ولقد أدت هذه التطورات التكنولوجية التكن
السريعة وزيادة حدة المنافسة إلى ظهور أساليب 
واستراتيجيات حديثة للمحاسبة الإدارية، الأمر الذي 
يتطلب من الشركات ضرورة البحث عن خلق قيمة 
لعملائها، وتنسيق جميع أنشطة المنشأة بغرض 

حاجة  التركيز على الهدف الرئيسي لها وهو إشباع
العملاء. كما أن التحديات المعاصرة والمنافسة 
المتزايدة تلزم الشركات الصناعية بأن تكون قادرة 
على تصنيع منتجات مبتكرة ذات جودة عالية وتكلفة 
منخفضة والعمل على تقديم خدمات متميزة للعملاء 
لتحقيق مزايا استراتيجية هامة في السوق، مما يحتم 

يب الحديثة في المحاسبة ضرورة تطبيقها للأسال
 الإدارية.

تأتي الأهمية العملية للدراسة  الأهمية العملية:
الحالية من خلال كونها تبحث في أساليب 
واستراتيجيات المحاسبة الإدارية التقليدية والحديثة 
من أجل تطوير أداء القطاع الصناعي متمثلًا في 
الشركات الصناعية السعودية المدرجة في السوق 

الية السعودية، حيث أنها توفر المعلومات الم
الملائمة التي قد تساعد هذه الشركات على اتخاذ 
القرارات مثل تطوير وتحسين نوعية المنتجات التي 
تقوم بإنتاجها وتخفيض تكاليف هذه المنتجات حتى 
تتمكن من المنافسة في السوق والبقاء في ظل البيئة 

من الناحية الجديدة. وتنبع أهمية هذه الدراسة 
العملية أيضا في إعطائها صورة واضحة لمديري 
الشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 
السعودية حول دور وتأثير أساليب واستراتيجيات 
المحاسبة الإدارية على الأداء المالي لهذه الشركات، 
مما قد يجعلهم أكثر رغبة في تطبيق هذه الأساليب 

 .بالشكل العلمي المطلوب
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 فروض الدراسة:
في ضوء مشكلة وأهداف الدراسة، يمكن صياغة 

 فروض الدراسة كما يلي:
توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الفرض الأول: 

تطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية والأداء المالي 
( ROAمقاسا بمعدل العائد على الأصول )

 للشركات الصناعية السعودية. 
 ول عدة فروض فرعية وهي:ويتفرع من الفرض الأ 

(: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 1-1الفرض )
بين تطبيق نظم وأساليب التكاليف والأداء المالي 

( ROAمقاسا بمعدل العائد على الأصول )
 للشركات الصناعية السعودية. 

(: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 1-2الفرض )
داء المالي بين تطبيق نظم الموازنات التخطيطية والأ

( ROAمقاسا بمعدل العائد على الأصول )
للشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 

 السعودية. 
(: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 1-3الفرض )

المالي على الأداء بين تطبيق أساليب قياس الأداء 
( ROAمقاسا بمعدل العائد على الأصول )

وق المالية للشركات الصناعية المدرجة في الس
 السعودية. 
(: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 1-4الفرض )

بين تطبيق نظم دعم القرارات الإدارية والأداء المالي 
( ROAمقاسا بمعدل العائد على الأصول )

للشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 
 السعودية. 

(: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 1-5الفرض )
المحاسبة الإدارية الاستراتيجية والأداء بين تطبيق 

( ROAالمالي مقاسا بمعدل العائد على الأصول )
للشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 

 السعودية.
  

 :الدراسةحدود 
على قياس مدى تأثير استخدام  تركز الدراسة-1

ممارسات المحاسبة الإدارية على الأداء المالي في 
المدرجة في السوق المالية الشركات الصناعية 

 السعودية. 
تتناول الدراسة ممارسات المحاسبة الإدارية في -2

شكل التقسيم التالي لأساليب واستراتيجيات المحاسبة 
الإدارية: )نظم وأساليب التكاليف، نظم الموازنات 
التخطيطية، أساليب قياس الأداء، نظم دعم القرارات 

ستراتيجية(، ومدى الإدارية، المحاسبة الإدارية الا
تأثير تلك الأساليب والاستراتيجيات للمحاسبة 
الإدارية على الأداء المالي للشركات الصناعية 
المدرجة في السوق المالية السعودية، ويتم قياس 
الأداء المالي في هذه الدراسة من خلال أحد 
المؤشرات المحاسبية وهو معدل العائد على الأصول 

(ROA). 
على الشركات الصناعية  الدراسة تقتصر عينة-3

المدرجة في السوق المالية السعودية خلال العام 
، ولقد تم اختيار الشركات الصناعية لأنها 2018

تعتبر مجال مناسب للتطبيق نظرا لتنوع الأنشطة 
في هذه الشركات وتنوع أساليب واستراتيجيات 

 المحاسبة الإدارية التي تطبق في هذه الشركات.  
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 : الدراسة منهجية
يتم الاعتماد على الدراسة حتى يمكن تحقيق اهداف 

 المناهج التالية: 
ج اج الوصفي: تعتمد الدراسة على المنهاالمنه-1

الوصفي لدراسة وتحليل الدراسات السابقة التي 
تتناول ممارسات المحاسبة الإدارية ومدى تأثيرها 
على الأداء المؤسسي بغرض التوصل إلى مجموعة 

ؤشرات التي يمكن الاعتماد عليها في من الم
 الخطوات القادمة للبحث. 

ج المعياري: تسعى الدراسة الحالية من االمنه-2
ج المعياري إلى تطوير اخلال الاعتماد على المنه

نموذج مقترح لقياس العلاقة بين تطبيق ممارسات 
المحاسبة الإدارية والأداء المالي في الشركات 

 لسوق المالية السعودية. الصناعية المدرجة في ا
ج اج الإيجابي: تعتمد الدراسة على المنهاالمنه-3

الإيجابي بغرض تحليل وتفسير العلاقة بين تطبيق 
ممارسات المحاسبة الإدارية والأداء المالي في 
الشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 

 السعودية.
 

 الإطار النظري والدراسات السابقة:
 سات السابقة:أولا: الدرا

تناولت عدد من الدراسات العربية والأجنبية في 
الأدب المحاسبي موضوع ممارسات المحاسبة وأثرها 
على الأداء المالي للشركات، وفيما يلي الدراسات 
السابقة التي تناولت موضوع الدراسة مرتبة حسب 

 التسلسل الزمنى لها من الاحدث إلى الاقدم: 
 

 الدراسات العربية:
:" قياس مدى ( بعنوان2019سة أبو الفضل )درا

تطبيق أدوات )أساليب( المحاسبة الإدارية 
الاستراتيجية وإدراك العاملين لأهمية تطبيقها في 
البنوك السعودية"، هذه الدراسة هدفت إلى معرفة 
مدى تطبيق البنوك السعودية لأدوات المحاسبة 

، أسلوب ABCالإدارية الاستراتيجية )مثل أسلوب 
لقياس المقارن، أسلوب تحليل المنافس، أسلوب ا

محاسبة العملاء، أسلوب تكاليف دورة الحياة، 
أسلوب تكاليف الجودة، أسلوب التكلفة المستهدفة، 
أسلوب تكلفة سلسة القيمة، أسلوب بطاقة الأداء 
المتوازن(، واعتمدت الدراسة على أسلوب الاستبانة 

لى عينة مكونة لتجميع بيانات الدراسة وتم توزيعها ع
موظفا في البنوك السعودية، واستخدمت  150من 

الدراسة بعض الأساليب الإحصائية الوصفية 
والتحليلية لتحليل بيانات الدراسة، وتوصلت الدراسة 
إلى أن البنوك السعودية لا تطبق أدوات المحاسبة 
الإدارية الاستراتيجية، وان البنوك السعودية تسعى 

لإداريين بها على كيفية استخدام لتدريب المحاسبين ا
 وتطبيق أدوات المحاسبة الإدارية الاستراتيجية.

:" دور ( بعنوان2019دراسة خليفة وآخرون )
أساليب المحاسبة الإدارية في تحسين أداء سلسلة 
التوريد من خلال تخفيض مخاطر الطلب"، تهدف 
هذه الدراسة إلى محاولة اقتراح نموذج لاستخدام 

حاسبة الإدارية في تخفيض مخاطر أساليب الم
الطلب التي تواجه سلسلة التوريد وبالتالي تحسين 
الأداء، ولتحقيق هذا الهدف استخدمت الدراسة ثلاثة 
أساليب من أساليب المحاسبة الإدارية وهى: 
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محاسبة السجلات المفتوحة، التكلفة المستهدفة، 
وتحليل سلسلة القيمة، وقد تم التطبيق على احدى 

ركات الصناعية المصرية في قطاع الأسمنت الش
حيث تم قياس وتقييم مخاطر الطلب بها، وتوصلت 
الدراسة إلى أن الشركة محل البحث تواجه مخاطر 
طلب عالية، حيث تنخفض مبيعات الشركة من سنة 
لأخرى، وتحقق الشركة خسائر كبيرة، وهذا يضعف 
من قدرة الشركة على الاستمرار. ولقد تم استخدام 
أساليب المحاسبة الإدارية في تخفيض تكلفة الإنتاج 

قوى المركز التنافسي يفي هذه الشركة، الأمر الذي 
للشركة محل الدراسة، وبالتالي يخفض من مخاطر 

 الطلب ويحسن من أداء سلسلة التوريد.
:" دور ( بعنوان2018دراسة إبراهيم وبابكر )

م القدرة أدوات المحاسبة الإدارية الاستراتيجية في دع
التنافسية"، تناولت الدراسة دور المحاسبة الإدارية 
الاستراتيجية في دعم القدرة التنافسية، وهدفت 
الدراسة إلى بيان دور تطبيق أسلوب التحسين 
المستمر وأسلوب الإنتاج في الوقت المحدد كأحد 
أساليب المحاسبة الإدارية الاستراتيجية في دعم 

مشكلة الدراسة في بيان أثر  القدرة التنافسية، وتمثلت
تطبيق أسلوب التحسين المستمر على القدرة 
التنافسية، وأثر تطبيق أسلوب الإنتاج في الوقت 
المحدد على القدرة التنافسية. واعتمدت الدراسة على 
أسلوب الاستبانة والتي تم توزيعها على عينة مكونة 

من ذوي الاختصاص من العاملين  فردا 50من 
بالمنطقة الصناعية بأم درمان، وتوصلت بالمصانع 

الدراسة لعدة نتائج منها: يسهم أسلوب التحسين 
المستمر في خفض التكاليف لدعم القدرة التنافسية، 

ويسهم أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد بخفض 
تكلفة رأس المال غير المستثمر في مدخلات 
 الإنتاج لدعم القدرة التنافسية. وأوصت الدراسة بعدة
توصيات منها رفع الوعي بالمحاسبة الإدارية 
الاستراتيجية لدعم القدرة التنافسية لمنشآت الأعمال، 
والعمل على عقد دورات تدريبية لبيان أساليب 
المحاسبة الإدارية الاستراتيجية لمنشآت الأعمال 

 لدعم القدرة التنافسية.
:" التأثير الوسيط ( بعنوان2017دراسة نوار )

لمستدام في العلاقة بين نظم المحاسبة للابتكار ا
الإدارية والأداء المستدام لمنشآت الأعمال: دراسة 
ميدانية"، تناول هذا العمل البحثي دراسة العلاقة بين 

سواء التقليدية أو  -نظم المحاسبة الإدارية
على الأداء المستدام لمنشآت  -الاستراتيجية

ثر الأعمال المصرية، وذلك من خلال دراسة الأ
المباشر لنظم المحاسبة الإدارية على الأداء 
المستدام، وكذلك دراسة الأثر غير المباشر لنظم 
المحاسبة الإدارية على الأداء المستدام، من خلال 

سواء التقليدية أو  -دراسة أثر نظم المحاسبة الإدارية
على الابتكار المستدام، ومن ثم  -الاستراتيجية

دام على الأداء المستدام دراسة أثر الابتكار المست
لمنشآت الأعمال. واعتمدت الدراسة على إعداد 
دراسة مسحية عملية تم إجراؤها على عينة مكونة 

من المنشآت الهادفة للربح من مختلف  500من 
القطاعات؛ الخدمي والصناعي، وقد بلغت نسبة 

، بينما بلغت نسبة الاستخدام %27.6الاستجابة 
ود المتعارف عليها في ، وهي نسبة في حد24.2%

إطار البحوث الغربية. وقد أظهر تحليل ومناقشة 
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نتائج التحليل الإحصائي وجود علاقة ذات دلالة 
إحصائية معنوية بين نظم المحاسبة الإدارية وبين 
الأداء المستدام لمنشآت الأعمال، وكذلك إلى وجود 
أثر غير مباشر لنظم المحاسبة الإدارية على 

ثة للأداء المستدام، وذلك من خلال الجوانب الثلا
تأثر نظم المحاسبة الإدارية على الابتكار المستدام، 

 والذي يؤثر بدوره على الأداء المستدام للمنشأة. 
:" ( بعنوان2016دراسة الحاج والصديق )

المحاسبة الإدارية ودورها في تقويم الأداء المالي: 
عات دراسة ميدانية على شركة سنابل السلام للصنا

الغذائية"، هدفت هذه الدراسة إلى معرفة أثر تطبيق 
أساليب المحاسبة الإدارية على تحسين الأداء المالي 
للوحدات الصناعية بالمملكة العربية السعودية، من 
خلال تبنى أسلوب الحالة الدراسية بالتطبيق على 
إحدى الشركات الصناعية وتجميع بيانات الدراسة 

بانة. وتوصلت الدراسة من عن طريق أسلوب الاست
خلال التحليل الإحصائي لآراء المستقصي منهم إلى 
أن أسلوب تحليل العلاقة بين التكلفة والحجم والربح 
يساعد في معرفة مؤشرات الأداء المالي، وأن 
استخدام تقنيات الإدارة المالية في المفاضلة بين 
الخيارات المطروحة يؤدي الى ترشيد القرارات 

ة، وأن المحاسبة الإدارية تسهم في مساعد الإداري
الإدارة في اتخاذ القرارات والتخطيط والتنفيذ والرقابة 
للتأكد من كفاءة استغلال الموارد الاقتصادية، وأن 
الوظيفة الأساسية للمحاسبة الإدارية تعد هي إعداد 
وتوفير المعلومات الإدارية للمنشأة بصورة تمكنها 

 من اتخاذ القرارات.

محاسبة العميل  :"( بعنوان2015اسة الكاشف )در 
كأحد أساليب المحاسبة الإدارية الاستراتيجية 
اتجاهات ومحددات تطبيقها في الشركات السعودية: 
دراسة ميدانية"، سعت هذه الدراسة إلى التعرف على 
العوامل المؤثرة على تبنى المنشأة لأساليب 

ة المحاسبة الإدارية الاستراتيجية بصفة عام
ومحاسبة العميل بصفة خاصة، من خلال دراسة 

من المتخصصين  14ميدانية على عينة مكونة من 
في التمويل والمحاسبة والتسويق ومدراء العموم من 

شركة سعودية من الشركات  14بين العاملين في 
المسجلة في بورصة الأوراق المالية السعودية. 

ميع واعتمدت الدراسة على أسلوب المقابلة في تج
بيانات الدراسة، وبعد تحليل بيانات الدراسة، أظهرت 

شركة  14شركات من بين  6نتائج الدراسة أن 
اعتمدت تطبيق أو أكثر من تطبيقات محاسبة 

شركات لتبنيها، بينما لا تطبق  3العميل، وتسعى 
باقي الشركات أيا منها، وذلك نتيجة لما تواجهه من 

ق ومن هذه صعوبات تحد من قدرتها على التطبي
الصعوبات قيود تكنولوجيا المعلومات، وتنافس 
الأولويات التنظيمية الأخرى، ومقاومة التغيير، وعدم 

 كفاية المهارات وضعف الدعوة والتأييد لتبنيها.
 

 الدراسات الاجنبية:
 (Terdpaopong et al., 2019)دراسة 

 Value creation through“:بعنوان
management accounting practices in 
large Thai manufacturing companies”، 

مدى تأثير ممارسات المحاسبة  تتناول هذه الدراسة
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الإدارية في خلق القيمة في الشركات الصناعية 
الكبيرة التايلاندية المدرجة، واعتمدت الدراسة على 
أسلوب الاستبانة لتجميع بيانات الدراسة، وتم توزيع 

ختصاص في الشركات استبانة على ذوى الا 205
الصناعية التايلاندية المدرجة، وتصنف هذه الدراسة 
ممارسات المحاسبة الإدارية إلى الممارسات التالية: 
نظم التكاليف ، الموازنات التخطيطية ، نظم تقييم 
الأداء ، المعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات ، 
المحاسبة الادارية الاستراتيجية. ولقد أظهرت نتائج 
الدراسة أن الممارسات الأكثر استخداما في 
الشركات الصناعية التايلاندية المدرجة هي نظم 
التكاليف ورقابتها والموازنات التخطيطية، وأظهرت 
الدراسة أيضا أن ممارسات المحاسبة الإدارية 
الحديثة تستخدم بشكل متزايد بين العديد من 

دراسة الشركات التايلاندية الكبرى. وأكدت نتائج ال
على أن ممارسات المحاسبة الإدارية تساهم بشكل 
كبير في خلق القيمة في الشركات الصناعية 
التايلاندية المدرجة، وكشفت الدراسة أيضا أن درجة 
تبنى ممارسات المحاسبة الإدارية وخاصة 
الممارسات الحديثة لا يزال متدني مقارنة بخطى 
التغيير في عمليات الإنتاج، خاصة في ظل 

  المنافسة المتزايدة على المستوى العالمي.
 ,Damayanti and Augustine)دراسة 
 The Effect of“: بعنوان (2019

Management Accounting Systems and 
Enterprise Risk Management to 
Organizational Performance with a 
Competitive Advantage as an 

Intervening Variable” هذه الدراسة إلى ، تهدف
فحص مدى تأثير نظم المحاسبة الإدارية وإدارة 

( على الأداء التنظيمي ERMمخاطر المؤسسات )
مع اعتبار متغير الميزة التنافسية كمتغير متداخل، 
وتم اجراء هذه الدراسة من خلال توزيع استبانة 

من  55صممت لهذه الدراسة على عينة مكونة من 
ت المالية وغير المالية ذوي الاختصاص في الشركا

، واعتمدت الدراسة على معدل اندونيسيافي دولة 
( لقياس الأداء المالي، ROIالعائد على الاستثمار )

وتم قياس الأداء غير المالي باستخدام مؤشرات 
جودة المنتج/الخدمة المقدمة للعملاء، خدمات 
التسليم، تنمية الموارد البشرية، وإنتاجية الشركة في 

المنتجات أو الخدمات. وتشير نتائج هذه  إنتاج
الدراسة الى أن هناك تأثير معنوي لإدارة مخاطر 
المؤسسة على الأداء التنظيمي، وهذا يعنى أن إدارة 

( تعتبر ذات أهمية كبيرة ERMمخاطر المؤسسات )
للشركات لأنها تساهم في تحسين الأداء التنظيمي، 

نوي بينما وجدت الدراسة عدم وجود تأثير مع
لاستخدام نظم المحاسبة على الأداء التنظيمي، 
وأظهرت أيضا نتائج الدراسة أن الميزة التنافسية لا 
يمكن أن تتوسط العلاقة بين إدارة مخاطر 

( والأداء التنظيمي، وأن الميزة ERMالمؤسسات )
التنافسية أيضا لا يمكن أن تتوسط العلاقة بين 

 ء التنظيمي.تطبيق نظم المحاسبة الادارية والأدا
: بعنوان (Nguyen, 2018)دراسة 

“Performance implication of market 
orientation and use of management 
accounting systems: The moderating 
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role of accountants’ participation in 
strategic decision-making”،  تسعى هذه

ى الأداء في الدراسة إلى تحديد الآثار المترتبة عل
ظل التوجه نحو السوق واستخدام نظم المحاسبة 
الإدارية وذلك في ظل وجود متغير وسيط وهو 
مشاركة المحاسبين في اتخاذ القرارات الاستراتيجية، 
واعتمدت الدراسة على أسلوب الاستبانة لتجميع 

شركة  171بيانات الدراسة من عينة مكونة من 
هرت نتائج هذه كبيرة في دولة فيتنام، ولقد أظ

الدراسة أن استخدام نظم المحاسبة الإدارية )من 
حيث النطاق الواسع، والتوقيت، والتجميع، والتكامل( 
يتوسط تأثير التوجه على الأساس السوق على أداء 
الشركة، كما أظهرت نتاج الدراسة أيضا أن زيادة 
درجة مشاركة المحاسبين في اتخاذ القرارات 

إلى زيادة درجة العلاقة الإيجابية الاستراتيجية يؤدى 
بين التوجه على أساس السوق واستخدام نظم 

 المحاسبة الإدارية.
: بعنوان (Pradhan et al., 2018)دراسة   

“Effect of management accounting 
techniques on supply chain and firm 

performance: An empirical study” في ،
ر نموذج لبحث مدى تأثير هذه الدراسة، تم تطوي

تبنى أساليب المحاسبة الإدارية على تحسين أداء 
سلسلة التوريد وكذلك الأداء العام للشركة من خلال 
التطبيق على الشركات الصناعية الهندية، واعتمدت 
الدراسة على أسلوب الاستبانة لتجميع بيانات 

من  113الدراسة وتم الاعتماد على عينة مكونة 
صاص في هذه الشركات. وتشير هذه ذوي الاخت

الدراسة إلى أن الشركات الصناعية الهندية لم تتبنى 
بشكل كبير أساليب المحاسبة الإدارية المتقدمة 
للرقابة على تكاليف أداء سلسلة التوريد ولجعل أداء 
سلسلة التوريد أكثر فعالية لتحقيق إمكاناتها الكاملة. 

أساليب  وأظهرت نتائج هذه الدراسة أن تبنى
المحاسبة الإدارية المختلفة في أنشطة سلسلة التوريد 
هو الاستراتيجية الأكثر ملاءمة لتعزيز الأداء المالي 

 والأداء بشكل عام في الشركات الصناعية الهندية.
: بعنوان (Ismail et al., 2018)دراسة 

“Market Competition, Lean 
Manufacturing Practices and the Role 
of Management Accounting Systems 

(MAS) Information” تبحث هذه الدراسة في ،
دور معلومات نظم المحاسبة الإدارية في العلاقة 
بين المنافسة في السوق وممارسات التصنيع المرن 
والأداء التنظيمي، وتم تجميع بيانات الدراسة 

استبانة  110باستخدام أسلوب الاستبانة، وتم توزيع 
المديرين مثل المدير العام والمراقب المالي  على 

ومدير الإنتاج ومدير إدارة العمليات في الشركات 
الصناعية المدرجة في دليل الشركات الصناعية 

(. ولقد أشارت هذه الدراسة إلى أن FMMالماليزية )
اعتماد الشركات على تقنيات التصنيع المتقدمة مثل 

تيجيات التي التصنيع المرن يعتبر أحد الاسترا
تساعد الشركات الصناعية في الحفاظ على قدرتها 
التنافسية وتحقيق النتائج المرجوة، وأكدت هذه 
الدراسة إلى أن أنظمة المحاسبة الإدارية التقليدية لم 
تعد قادرة على توفير المعلومات اللازمة للعمل في 
بيئة الأعمال المتغيرة باستمرار. ولقد أظهرت نتائج 
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اسة إلى وجود علاقة إيجابية ومعنوية بين هذه الدر 
ممارسات التصنيع المرن وبين نظم المحاسبة 
الإدارية، وكذلك توجد علاقة إيجابية ومعنوية بين 
استخدام نظم المحاسبة الإدارية وبين الأداء في 
الشركات الصناعية، وهذا يشير إلى أن العلاقة بين 

ات ممارسات التصنيع المرن والأداء في الشرك
الصناعية هي علاقة غير مباشرة وتكون من خلال 
التطبيق الفعال لنظم المحاسبة الإدارية، وهذا يوفر 
دليلًا على أن استخدام معلومات نظم المحاسبة 
الادارية في بيئة التصنيع المرن يسهل على 

 الشركات تحسين الأداء المؤسسي.
 (Maziriri and Mapuranga, 2017)دراسة 
 The impact of management“: بعنوان

accounting practices (maps) on the 
business performance of small and 
medium enterprises within the Gauteng 

Province of South Africa” تهدف هذه ،
الدراسة إلى دراسة تأثير ممارسات المحاسبة الإدارية 

في على الأداء في الشركات الصغيرة والمتوسطة 
جنوب إفريقيا. واعتمدت الدراسة على أسلوب 
الاستبانة لتجميع بيانات الدراسة، حيث تم توزيع 

استبانة على مديري الشركات الصغيرة  380
والمتوسطة في جنوب أفريقيا، ومن خلال الاعتماد 
على نموذج الانحدار المتعدد تم تحليل بيانات 

وجود  الدراسة احصائيا. وتوصلت الدراسة إلى
ارتباط بين ممارسات المحاسبة الإدارية والأداء في 
الشركات الصغيرة والمتوسطة في جنوب أفريقيا، 
وأن ممارسات المحاسبة الإدارية تؤثر بشكل إيجابي 

على أداء الشركات الصغيرة والمتوسطة. وأكدت 
لمحاسبة الإدارية مثل االدراسة على أن ممارسات 

ية، نظم قياس نظم التكاليف، الموازنات التخطيط
وتقييم الأداء، والتحليل الاستراتيجي تساهم بشكل 
كبير في تحسين الأداء في الشركات الصغيرة 

 والمتوسطة.
 (Gnawali, 2017)دراسة 

 Management Accounting“:بعنوان
Systems and Organizational 
Performance of Nepalese Commercial 

Banks” ، و دراسة الغرض من هذه الدراسة ه
تأثير نظم المحاسبة الإدارية على الأداء التنظيمي 
في البنوك التجارية في دول نيبال. وركزت هذه 
الدراسة على نظم المحاسبة الإدارية التالية: 
الموازنات التخطيطية ونظم التخطيط، نظم الرقابة 
والتقرير، نظم تقييم الأداء، البيانات والمعلومات 

رارات الإدارية، نظم التكاليف. المحاسبية لترشيد الق
واعتمدت الدراسة على أسلوب الاستبانة لتجميع 

استبانة على  507بيانات الدراسة، وتم توزيع 
موظفي البنوك التجارية في دولة نيبال، وأكدت 
الدراسة على ان معلومات المحاسبة الإدارية تلعب 
دورًا حيويًا في الأنشطة الإدارية الأساسية في البنوك 
التجارية في دولة نيبال، ولكن على الأخص في 
وظائف التخطيط واتخاذ القرارات والتكاليف والرقابة، 
وتوصلت الدراسة إلى وجود علاقة إيجابية بين نظم 
المحاسبة الإدارية والأداء التنظيمي في البنوك 
التجارية في دولة نيبال، وأن التطبيق الصحيح لنظم 
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ؤشرا كبيرا على تحسين المحاسبة الإدارية يعتبر م
 الأداء التنظيمي. 

 The“: بعنوان (Nuhu et al., 2016)دراسة 
Association between the Use of 
Management Accounting Practices 
with Organizational Change and 

Organizational Performance” ،  تبحث هذه
الدراسة في العلاقة بين استخدام مجموعة من 

ارسات التقليدية والمعاصرة للمحاسبة الإدارية المم
تم و  التقليدية مع التغيير التنظيمي والأداء التنظيمي.

جمع بيانات الدراسة من خلال أسلوب الاستبانة 
 740عبر البريد وتم توزيع الاستبانة على عينة من 

مؤسسة من مؤسسات القطاع العام في أستراليا، 
مارسات المحاسبة وتشير نتائج الدراسة إلى أن م

الإدارية التقليدية هي الأكثر انتشار واستخداما في 
مؤسسات القطاع العام في أستراليا، ولكن هذه 
الممارسات التقليدية لا ترتبط بالتغيير التنظيمي أو 
التأثير على الأداء التنظيمي في تلك المؤسسات، 

أن المؤسسات التي تطبق ممارسات  حينفي 
الحديثة شهدت إلى حد كبير  المحاسبة الإدارية

تغييرات تنظيمية وكذلك تأثيرا كبيرا في الأداء 
تشير النتائج إلى أن ممارسات و  التنظيمي.

المحاسبة الإدارية المعاصرة يمكن أن تساعد 
ممارسي القطاع العام في تحسين الأداء وتعزيز 

 التغيير التنظيمي.
 :بعنوان (Alsoboa1 et al., 2015)دراسة 

“The Impact of Strategic Costing 
Techniques on the Performance of 

Jordanian Listed Manufacturing 
Companies” ،  تناولت هذه الدراسة فحص أثر

استخدام أساليب التكاليف الاستراتيجية على الأداء 
في الشركات الصناعية المدرجة في البورصة 

ستبانة الأردنية، واعتمدت الدراسة على أسلوب الا
من  فردا 60والتي تم توزيعها على عينة مكونة من 

ذوي الاختصاص. ولقد أظهرت نتائج الدراسة أن 
أساليب التكاليف الاستراتيجية تساهم بشكل كبير في 
تحسين الأداء في الشركات الصناعية الأردنية، 
حيث أظهرت النتائج أن الأساليب التالية: )نظام 

، ونظام التكلفة التكاليف على أساس النشطة
المستهدفة، وتكاليف الجودة( تؤثر تأثيرا إيجابيا 
وبشكل معنوي على الأداء المالي والأداء السوقي 
وعلى الأداء العام في الشركات الصناعية الأردنية. 
في حين أظهرت نتائج الدراسة أن بقية الأساليب 
المستخدمة في الدراسة ونظام تكاليف دورة الحياة، 

فة سلسة القيمة، ونظام التكاليف على ونظام تكل
أساس المواصفات لم يكن لهم تأثير ذات دلالة 

 إحصائية على أداء الشركات الصناعية الأردنية. 
: بعنوان (Fasesin et al., 2015)دراسة 

“Influence of management accounting 
system on performance of small and 

medium enterprises in Nigeria” تناولت ،
هذه الدراسة موضوع تطبيق نظم المحاسبة الإدارية 
في الشركات الصغيرة والمتوسطة، ومدى تأثير 
أساليب المحاسبة الإدارية على أداء الشركات 
الصغيرة والمتوسطة في دولة نيجيريا، وتم الاعتماد 
على أسلوب الاستبانة لتجميع بيانات الدراسة حيث 



                                                                      فيصل عايض خزام الروقي                                                               40

على الشركات الصغيرة  استبانة 115تم توزيع 
والمتوسطة، ولقد أظهرت نتائج الدراسة أن الشركات 
الصغيرة والمتوسطة تضع أهمية كبيرة على أساليب 
المحاسبة الإدارية في التخطيط والرقابة وتقييم 
الأداء، كما أظهرت نتائج الدراسة أن تطبيق نظم 
المحاسبة الإدارية له تأثير كبير على أداء الشركات 

يرة والمتوسطة وله تأثير إيجابي أيضا على الصغ
 عملية اتخاذ القرارات المالية.

 
عن الدراسات  الحالية الدراسة أوجه اختلاف

 السابقة:
جاءت هذه الدراسة للتعرف على أثر تطبيق 
ممارسات المحاسبة الإدارية على الأداء المالي في 
الشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 

، وقد تم اختيار 2018خلال العام السعودية 
الشركات الصناعية لأنها تمثل بيئة مناسبة لتطبيق 
معظم أساليب المحاسبة الإدارية سواء التقليدية أو 

 الحديثة.
تناول  فيتختلف هذه الدراسة عن الدراسات السابقة 

الموضوع والمنهجية المتبعة في تجميع وتحليل 
اسات السابقة بيانات الدراسة، حيث أن معظم الدر 

ركزت على تناول موضوع ممارسات المحاسبة 
الإدارية من عدة جهات مختلفة بعض الدراسات 

(، Terdpaopong et al., 2019مثل دراسة )
 ,Damayanti and Augustineدراسة )

(،  ركزت على Nguyen, 2018(، دراسة )2019
قياس مدى تطبيق أساليب واستراتيجيات المحاسبة 

لاقتها بمتغيرات مثل خلق القيمة، الميزة الإدارية وع

التنافسية، إدارة المخاطر المؤسسية، التوجه إلى 
أساس السوق، عملية صنع القرارات الاستراتيجية، 
أداء سلسلة التوريد، المنافسة، ممارسات التصنيع 
المرن، وجميع هذه الدراسات اعتمدت على أسلوب 

متغيرات  الاستبانة كأساس لتجميع البيانات وقياس
الدراسة من خلال تحليل آراء المستقصي منهم. 
وركزت بعض الدراسات الأخرى مثل دراسة 

(Maziriri and Mapuranga, 2017 ودراسة ،)
(Fasesin et al., 2015)  على علاقة استخدام

أساليب المحاسبة الإدارية على الأداء في الشركات 
 الصغيرة والمتوسطة واعتمدت هذه الدراسات على
أسلوب الاستبانة كأساس لتجميع البيانات وقياس 
متغيرات الدراسة من خلال تحليل آراء المستقصي 
منهم. وركزت مجموعة أخرى من الدراسات مثل 

، دراسة (Alsoboa1 et al., 2015)دراسة 
(Nuhu et al., 2016) ،  دراسة(Gnawali, 

على التعرف على العلاقة بين تطبيق  (2017
بة الإدارية والأداء التنظيمي وكذلك أساليب المحاس

مدى تأثير ذلك على التغييرات التنظيمية سواء في 
واعتمدت أيضا هذه  الشركات المالية أو غير المالية

الدراسات على أسلوب الاستبانة كأساس لتجميع 
البيانات وقياس متغيرات الدراسة من خلال تحليل 

 آراء المستقصي منهم. 
من حيث تناول الموضوع ومن وتختلف هذه الدراسة 

حيث منهجية التطبيق عن الدراسات التي أجريت 
في بيئة الأعمال السعودية والتي تتناول موضوع 
ممارسات المحاسبة الإدارية، حيث ركزت دراسة أبو 

( على مدى تطبيق البنوك السعودية 2019الفضل )
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لأدوات المحاسبة الإدارية الاستراتيجية، وركزت 
( على معرفة أثر 2016والصديق ) دراسة الحاج

تطبيق أساليب المحاسبة الإدارية على تحسين 
الأداء المالي للوحدات الصناعية بالمملكة العربية 
السعودية، من خلال تبنى أسلوب الحالة الدراسية 
بالتطبيق على إحدى الشركات الصناعية وتجميع 
بيانات الدراسة عن طريق أسلوب الاستبانة، واهتمت 

( بالتعرف على العوامل 2015سة الكاشف )درا
المؤثرة على تبنى المنشأة لأحد أساليب المحاسبة 
الإدارية الاستراتيجية وهو محاسبة العميل، وتجميع 
بيانات الدراسة عن طريق أسلوب الاستبانة من 

من  14خلال دراسة ميدانية على عينة مكونة من 
المتخصصين في التمويل والمحاسبة والتسويق 

شركة  14ومدراء العموم من بين العاملين في 
سعودية من الشركات المسجلة في بورصة الأوراق 

 المالية السعودية.
وبناء على ما تقدم يتضح أن هناك بعض الدراسات 
التي تناولت موضوع علاقة ممارسات المحاسبة 
الإدارية بالعديد من المتغيرات مثل الأداء المؤسسي، 

وخلق القيمة، وسلسة القيمة، والميزة التنافسية، 
وسلسة التوريد، وأساليب التصنيع الحديثة، وغيرها 
من المتغيرات الأخرى. ولقد أظهرت نتائج بعض 
الدراسات السابقة وجود نتائج متضاربة فيما يتعلق 
بتأثير تطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية سواء 
 التقليدية أو الحديثة على أداء الشركات سواء الأداء
المالي أو غير المالي وعدم وضوح الرؤية حول 
ماهية هذه العلاقة، لذلك أهم ما يميز هذه الدراسة 
عن الدراسات السابقة أنها جاءت لأثراء قضية 

ممارسات المحاسبة الإدارية والأداء المالي في 
الأدب المحاسبي في دولة من الدول النامية، 

المحاسبة  ممارسات وللتأكيد على طبيعة العلاقة بين
الإدارية والأداء المالي في الشركات الصناعية 
المدرجة في السوق المالية السعودية. وأن مجتمع 
الدراسة الحالية يتمثل جميع الشركات الصناعية 
المدرجة في السوق المالية السعودية، وقد تم قياس 
تطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية )المتغير 

عية المدرجة في المستقل( في الشركات الصنا
السوق المالية السعودية كمتغير وهمي يأخذ القيمة 

( في تطبيق ممارسات المحاسبة الادارية، 1)
و)صفر( بخلاف ذلك. واقتصرت حدود هذه الدراسة 
على قياس الأداء المالي باستخدام أحد المؤشرات 

( ROAالمالية المحاسبية وهو العائد على الأصول )
الشركات الصناعية المدرجة وذلك للتحقق من قدرة 

على تحقيق أهدافها وأهداف كل الأطراف المعنية 
باستدامة الأداء الجيد للشركات السعودية، ولم يتم 
الاعتماد على مؤشرات السوق لان المملكة العربية 
السعودية مازالت من الدول النامية، والسوق المالية 

 ية.ضعيفة بالمقارنة بالأسواق الاوربية أو الامريك
الدراسة الحالية إلى تناول موضوع  سعتلذلك 

تطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية ومدى التأثير 
على الأداء المالي للشركات الصناعية المدرجة في 
السوق المالية السعودية، وذلك لاستكمال الجهود 
البحثية التي تناولت مثل هذه الموضوع، والاستفادة 

ء الإطار النظري من الدراسات السابقة في أثرا
للدراسة، حيث تعتبر هذه الدراسة الحالية مكملة 

 للدراسات السابقة في تناولها لهذا الموضوع.
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 ثانيا: الإطار النظري للدراسة:
تأثير بيئة الأعمال الحديثة على ممارسات  -

 المحاسبة الإدارية:
تعتبر التغيرات التي حدثت في الاقتصاد العالمي 

تجاهات والتغيرات التي الحالي من أحد أهم الا
شهدتها المرحلة الراهنة والتي فرضت على بيئة 
الأعمال الحالية وفي مجالات متعددة ضرورة 
الاستجابة لمثل هذه الاتجاهات والتغيرات، ولم تكن 
المحاسبة الإدارية بمعزل عن تلك الاتجاهات 

. فلقد (Botes and Sharma, 2017)والتغيرات 
حديثة العديد من المتغيرات شهدت بيئة الأعمال ال

والتطورات في العديد من المجالات والتي ألقت 
بظلها على المحاسبة الإدارية فأصبح تطويرها 
واستخدام أساليبها الحديثة أحد أهـم التحـديات التـي 
تواجـه المؤسـسات المعاصرة والتي تجعلها تتخذ 
طابعا أكثر ديناميكيـة لتعظـيم قيمتهـا بهدف ضـمان 

لاستمرار والبقاء في ظل هذه التغيرات الجديدة. ا
ومن أهم الاتجاهات والتغيرات التي حدثت في بيئة 
الاعمال الحديثة والتي ساهمت في التأثير على 

 تطوير ممارسات المحاسبة الإدارية ما يلي:
  التغير في الأسواق وزيادة التركيز على

 العملاء:
ديد من أحد التطورات الرئيسية التي أحدثت الع

التغييرات الكبيرة في بيئة الأعمال المعاصرة هو نمو 
التجارة والأسواق الدولية. فلقد تأثرت بشكل كبير 
جميع المنظمات، وكذلك المستهلكين والمنظمين 
بالنمو الاقتصادي السريع وزيادة المنافسة الواقعة في 
بيئة الاعمال الحديثة. ويوضح العدد المتزايد من 

حالفات بين الشركات الكبيرة أن فرص التكتلات والت
النمو والربحية تكمن في تطوير الأداء والمنتجات 
والعمل على إدارة التكاليف والأداء وتعظيم القيمة 
للعملاء وذلك في الشركات التي ترغب في البقاء 

. (Bui and De Villiers, 2017)في السوق 
ويستفيد معظم المستهلكين حيث يتم تداول سلع 

ضة التكلفة وعالية الجودة في جميع أنحاء منخف
العالم، ويدرك المديرون وأصحاب الأعمال أهمية 
متابعة ومراقبة أنشطة المبيعات والإنتاج في البلدان 
الأجنبية، ويستفيد المستثمرون من الفرص المتزايدة 
للاستثمار في الشركات الأجنبية. ونتيجة للمنافسة 

يرت الأسواق تدريجياً المتزايدة وعولمة الأسواق، تغ
 Ismail et)من أسواق البائع إلى أسواق المشتري 

al., 2018). 
ففي السنوات الأولى من تطبيق نظم الإنتاج الموجه 
على أساس التكنولوجيا، يمكن بيع ما يتم إنتاجه، 
بسبب كميات الإنتاج الكبيرة من المنتجات المماثلة؛ 

بحيث  حيث تكون التكاليف منخفضة بدرجة كافية
أصبحت المنتجات في متناول معظم العملاء. وعلى 
مر السنين اعتاد المصنعون على الطلب على 
المنتجات الذي يتجاوز العرض، حيث كان موقف 

إذا  -معظم الشركات المصنعة: هذا ما نصنعه 
أردت ذلك، قم بشرائه. ففي حالة سوق البائع يمكن 

من  للشركة بيع ما تصنعه، ففي ظل هذه النوعية
الأسواق تكون الاستراتيجية لدى الشركات المصنعة 
هي الإنتاج بل زيادة الإنتاج حيث أن ما يتم انتاجه 
يتم بيعه. ففي ظل سوق البائع، يأخذ العملاء ما 
يمكنهم الحصول عليه من المنتجات ويقومون بدفع 
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أسعار مرتفعة لمنتجات ذات جودة متوسطة مع 
عة للتسليم. لذلك، مهلة زمنية طويلة أو غير متوق

في معظم حالات سوق البائع، اعتادت الشركات 
المصنعة على انتاج المنتجات وفقا لمواصفاتهم 

 Vesty)الخاصة، وليس وفقا لمواصفات العملاء 
et al., 2016) . 

وفى السنوات الأخيرة، تلاشت أسواق البائع وتحول 
الكثير من الأسواق من سوق البائع إلى سوق 

في حالة سوق المشترى لا يكفي ببساطة المشترى، ف
إنتاج المنتج وإخراجه إلى السوق؛ فالعملاء أصبحوا 
أكثر تطوراً مما كانوا عليه في الماضي، فهم الآن 
أكثر دراية وأقل ولاءً وأكثر حذراً. ففي بيئة الأعمال 
الحالية، يطلب العملاء منتجات تلبي أو تتجاوز 

المحدد، وخالية من  توقعاتهم: يتم تسليمها في الوقت
العيوب، ولها أسعار منخفضة وتكلفة ملكية 

. ففي مثل هذه (Nguyen, 2018)منخفضة 
الحالات، يجب على الشركة التوجه على أساس 
السوق والعملاء وتحديد تكاليف المنتجات بدرجة 
كبيرة من الوعي والادراك لمتطلبات العملاء. 

هتم فالتركيز على السوق ومتطلبات العملاء ي
بالعمليات والأنشطة داخل الشركة والتي ترتبط 
بإرضاء العملاء من خلال التقييم المستمر 
لاحتياجاتهم ورغباتهم، والقيام بذلك بطريقة يكون 
لها تأثير واضح وقابل للقياس على أداء الشركة. 
وفي بيئة الأعمال الحالية، عادة ما يختار العملاء 

ت، وبسبب هذا من بين مجموعة واسعة من المنتجا
النطاق، يطلب العملاء المزيد من المتطلبات على 
الجودة والسعر بالإضافة إلى الأداء الوظيفي 

للمنتجات. ففي ظل التوجه على أساس السوق 
والتركيز على العملاء، يتعين على الشركات أن 
تعتبر العميل هو الأساس ويتبع ذلك الموظفون 

لتغيرات في والموردون والمساهمون. ولقد أدت ا
أشكال الأسواق وكذلك تغير توجه الشركات والتركيز 
على متطلبات وتوقعات العملاء إلى إجبار العديد 
من الشركات إلى إعادة النظر في ممارسات 
وأساليب المحاسبة الإدارية المطبقة في تلك 
الشركات بهدف تطويرها لكي تتلاءم مع تلك 

 الاعمال.  التغيرات والاتجاهات الحديثة في بيئة
 :التغير في أسس المنافسة بين الشركات 

إلى جانب تغير نمط الأسواق والتركيز على 
احتياجات وتوقعات العملاء، تغيرت أيضا أسس 
وقواعد المنافسة في الأسواق في العديد من دول 
العالم. ففي بيئة الأعمال التنافسية، تتنافس 
الشركات على أساس ليس فقط السعر ولكن أيضًا 
الجودة، ومرونة المنتج، والأداء الوظيفي للمنتج، 
وأوقات التسليم، وخدمات ما بعد البيع وغيرها من 

 ,.Mohamad et al)أسس المنافسة الأخرى 
نتيجة لذلك، يجب على الشركات التركيز  .(2015

على طرق للمنافسة لزيادة رضا العملاء مع تحقيق 
لى زيادة ولقد تسبب المنافسة إ عائد معقول أيضًا.

في أنشطة البحث والتطوير، والتي تؤدي بعد ذلك 
كذلك أدى  .إلى التطوير المستمر للمنتجات الجديدة

قصر دورة حياة المنتج الى خلق المزيد من 
الصعوبات لأنشطة البحث والتطوير وضرورة 
الاهتمام بهذه الأنشطة والاستثمار فيها من أجل 

لشركات عدم المنافسة في السوق بقوة. ويجب على ا



                                                                      فيصل عايض خزام الروقي                                                               44

تطوير منتج لا يتناسب مع متطلبات السوق، وإلا 
فإنها سوف تعرض وجودها للخطر. ويجب على 
الشركات التركيز على تطوير مركزها التنافسي في 
السوق في بيئة الأعمال الجديدة بطرق مختلفة 

 Ismail et)لتحقيق النجاح على المدى الطويل 
al., 2018)مع  . ويجب أن تتفاعل الشركات

التغيرات في السوق بمرونة وكذلك إدارة استخدامها 
  للموارد بكفاءة.

تشمل قائمة الخيارات الاستراتيجية التنافسية و 
السعر/التكلفة والجودة وسرعة التسليم وموثوقية 
التسليم وخدمة العملاء والمرونة وتصميم المنتج 
والأداء الوظيفي للمنتج والصورة العامة للمنتج، 

نه لا يمكن لأي شركة التفوق في جميع ونظرا لأ
هذه العوامل في وقت واحد، فإن قرار التركيز على 
واحد أو مزيج من هذه العوامل يوفر قوة اتجاه 
موحدة لتحقيق ميزة تنافسية للشركة في السوق. 
استناداً لما سبق، يتبين أن بيئة الاعمال الحديثة 

فـي  والتنافسية تتطلب من الشركات إعـادة النظـر
ممارسات وأساليب المحاسبة الإدارية المطبقة حاليا 
في تلك الشركات، حيث أن هذه البيئة التنافسية 

ا باستمرار أسس وقواعد المنافسة هوالتي تتغير في
تستلزم ضرورة تطبيق أساليب حديثة لمساعدة تلك 

 الشركات في تحقيق ميزة تنافسية مستدامة.
 تاج:تطور تكنولوجيا المعلومات والان 

تشهد بيئة التصنيع الحالية تغييرات جذرية في 
العديد من الصناعات مع ظهور تقنيات الإنتاج 
المتقدمة، وتعتمد العديد من الشركات على تقنيات 
معلومات وتصنيع جديدة لتظل قادرة على المنافسة 

في مواجهة المنافسة العالمية المتزايدة. وتشمل هذه 
نظمة الإنتاج في الوقت التقنيات على سبيل المثال أ

لتقليل أو التخلص من  Just-In-Timeالمحدد 
الهدر في دورة التصنيع الإجمالية لأغراض خفض 
التكلفة، وتحسين الجودة والأداء والتسليم، وزيادة 

. إن (Khan, 2018) الابتكارالمرونة، وزيادة 
-Just-Inإدراك الفوائد والمنافع من وراء تطبيق 

Time درة الشركة على إدارة التكاليف يعتمد على ق
والقدرة على تحديد الأنشطة التي لا تضيف قيمة 

 Hertati)للشركة أو العملاء وحذفها أو إداراتها 
and Sumantri, 2016) وبالتالي، قد تحتاج .

الشركات إلى مراجعة استراتيجيات وأساليب 
المحاسبة الادارية لتعكس الحقائق الجديدة لنظم 

قدمة مثل أنظمة الإنتاج في الوقت التصنيع المت
 .Just-In-Timeالمحدد 

م التصنيع ظوتتضمن تكنولوجيا الإنتاج الحديثة ن
، Flexible manufacturing systemالمرنة 

ولقد تم تطويرها لتقليل أوقات الإعداد والسماح 
بتحول سريع لطلبات العملاء، وتستخدم أنظمة 

يتم التحكم فيها  التصنيع المرنة عمليات الإنتاج التي
عن طريق الكمبيوتر مثل التصميم بمساعدة 

(، والتصنيع بمساعدة الكمبيوتر CADالكمبيوتر )
(CAM والأنظمة الإنتاجية باستخدام الروبوت ،)

 ,.Ismail et al)وتطبيقات الذكاء الاصطناعي 
. ولقد استندت الأساليب والاستراتيجيات (2018

ي حساب التكاليف التقليدية للمحاسبة الإدارية ف
وقياس الاداء على أساس أن الشركة تنتج منتجات 
قياسية وبحجم كبير، بينما مع نظم الإنتاج المرنة 
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والمعتمدة على الكمبيوتر ظهر الإنتاج السريع 
وبدفعات صغيرة وبمواصفات متنوعة والذي ساعد 
الشركات على تخفيض التكاليف وتحسين القيمة 

(. ولقد Ismail et al., 2018للشركة والعملاء )
أثرت تكنولوجيا المعلومات والإنتاج الحديثة مثل 
أنظمة الإنتاج المرن والأنظمة الإنتاجية باستخدام 
الروبوت وتطبيقات الذكاء الاصطناعي على هيكل 
التكاليف في الشركات وكذلك أثرت تلك الأنظمة 
على دورة حياة المنتج وعلى العديد من الأنشطة 

ت، كل هذه التغيرات أدت إلى الحاجة داخل الشركا
للعديد من الأساليب والاستراتيجيات الحديثة 
للمحاسبة الإدارية في ظل بيئة التصنيع الحديثة 
لكي يكون للمحاسبة الإدارية دور استراتيجي في 

 عملية اتخاذ القرارات على مستوى الشركة.  
 :ظهور طرق جديدة لهيكلة المؤسسات 

يمي للمؤسسة في شكل وإطار يتمثل الهيكل التنظ
التسلسل الإداري للمؤسسة، حيث يوضح هذا الهيكل 
مواقع الوظائف والأنشطة والمهام ودرجة الارتباط 
الإداري لهذه الوظائف والأنشطة والمهام، وأيضا 
يوضح الهيكل التنظيمي العلاقات بين الافراد 
وخطوط السلطة والمسئولية داخل التنظيم الإداري. 

مجرد النظر إلى الهيكل التنظيمي للمؤسسة ويمكن ب
معرفة الإدارات والوحدات والاقسام داخل المؤسسة 
والمسؤوليات والسلطات فيها. وقد يتغير الهيكل 
التنظيمي للمؤسسة تبعا للتغيرات التي قد تحدث في 

 ,Khan)السوق أو في العمليات الإنتاجية للشركة 
بعدة طرق . ويمكن القيام بهيكلة المؤسسة (2018

متنوعة ومختلفة حسب الأهداف التي تسعى 

المؤسسة إلى تحقيقها، فيجب أن يكون الهيكل 
التنظيمي للمؤسسة مُوجه نحو تحقيق أهداف 
المؤسسة والتنظيم، حيث هيكلة المؤسسة تحدد 

 أسلوب العمل للمؤسسة والنتائج المتوقعة.   
الهياكل التنظيمية للمؤسسات مستمرة في التطور 

تغيير، والتحدي الذي يواجه المحاسبة الادارية هو وال
مواكبة موجة التطور والتغيير في هذه الهياكل. 
ويشير الهيكل التنظيمي للمؤسسة إلى الطريقة التي 
يتم بها تقسيم أنشطة المنظمة وتنظيمها وتنسيقها، 
وعلى مدى العقود الماضية، تطورت الهياكل 

الفرص  التنظيمية للمؤسسات استجابة لتغير
والتحديات. على سبيل المثال، تطورت الهياكل 
التنظيمية للمؤسسات من الهياكل الهرمية إلى 
هيكلية فريق العمل أو الهيكلية الشبكية أو الهيكلية 
الافتراضية وغيرها من أشكال التنظيمات الأخرى 
مثل التنظيم القائم على المعلومات، التنظيم ذاتي 

 ,.Shahzadi et al)دي التصميم، والتنظيم العنقو 
. وتطور طرق تصميم الهياكل التنظيمية (2018

للمؤسسات قد يجبر المحاسبين على البحث عن 
تقنيات محاسبية جديدة لحل المشكلات المحاسبية 
التي تنشأ عن التصميمات التنظيمية الجديدة مثل 
محاسبة المسؤولية وتقييم الأداء، وتخصيص 

لومات. إذا لم نبدأ في التكاليف، تدفق وأنواع المع
النظر في المشكلات الناشئة عن تصميمات 
المؤسسة الجديدة، فقد نجد أننا لا نعرف كيفية 

 تفسير بعض التصميمات التنظيمية.
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 : مراحل تطور ممارسات المحاسبة الإدارية
شهدت ممارسات المحاسبة الإدارية العديد من 
التطورات وذلك نتيجة للعديد من الاتجاهات 
والتغيرات التي حدثت في بيئة الأعمال مثل تغير 
الأسواق وزيادة حدة المنافسة، والثورة التي حدثت 
في تكنولوجيا المعلومات والإنتاج، والتغير في هيكلة 
المؤسسات وغيرها من العوامل الأخرى التي فرضتها 
بيئة الأعمال الحديثة. ولقد استجابت ممارسات 

تطورات والتغيرات التي المحاسبة الإدارية لهذه ال
حدثت في بيئة الأعمال، حيث أن التغيرات 
والتطورات التي حدثت وما زالت تحدث نتج عنها 
العديد من المشاكل المحاسبية والإدارية التي تتطلب 
من أساليب واستراتيجيات المحاسبة الإدارية تقديم 
الحلول المناسبة للتغلب على مثل هذه المشاكل 

والفوائد الاقتصادية والاجتماعية  وتحقيق المنافع
للمؤسسات، ولذلك اتسع مجال ونطاق المحاسبة 

 ,Abdel-Kader and Luther) الإدارية
. ولقد عمل الاتحاد الدولي للمحاسبين (2006

(IFAC, 1998)  على المساهمة في تطوير
ممارسات المحاسبة الإدارية، حيث أصدر تقرير 

غيرات في يتضمن عرض وتوضيح التطورات والت
ممارسات المحاسبة الإدارية من خلال مراحل 

 التطور الأربعة التالية:
 

  (: 1950المرحلة الأولى )ما قبل عام
 :تحديد التكاليف والرقابة المالية

لقد وصف تقرير الاتحاد الدولي للمحاسبين 
(IFAC, 1998)  المحاسبة الإدارية خلال الفترة ما

وري لتحقيق بأنها نشاط فني ضر  1950قبل عام 
الأهداف المؤسسية، حيث كان التركيز الأساسي 
للمحاسبة الإدارية هو تحديد التكلفة والرقابة المالية، 
وكانت تكنولوجيا الانتاج بسيطة نسبيا وكانت 
المنتجات تتدفق خلال عميات انتاج منفصلة ويمكن 
بسهولة تحديد التكاليف المباشرة من الخامات 

ليف المباشر هو الاساس والعمالة، وكانت التكا
لمعالجة مشكلة التكاليف الإضافية، وكان التركيز 
في هذه الفترة لتحديد التكاليف والرقابة المالية على 

 استخدام الموازنات  وأساليب محاسبة التكاليف.
  إلى  1950المرحلة الثانية )من عام

(: توفير المعلومات لأغراض 1965
 :التخطيط والرقابة الإدارية

تغير التركيز  1965إلى  1950ل الفترة من خلا
من تحديد التكلفة والرقابة المالية إلى توفير 
المعلومات لأغراض التخطيط والرقابة الإدارية. 

 ,IFACووصف تقرير الاتحاد الدولي للمحاسبين )
( المحاسبة الإدارية خلال هذه الفترة بأنها 1998

ن خلال نشاط ادارى يساهم في تدعيم أداء الادارة م
اساليب مثل تحليل القرارات ومحاسبة المسئولية. 
وخلال هذه الفترة عناصر الرقابة الإدارية كانت 

يات الانتاجية ولخدمة الادارة له لخدمة العمهموج
الداخلية بالإضافة الى بعض الاعتبارات البيئية 

 والاستراتيجية.
  إلى  1965المرحلة الثالثة )من عام

والضياع في الموارد (: تقليل الفاقد 1985
 المستخدمة في المنشأة:
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حدثت  1985إلى  1965خلال الفترة من عام  
مجموعة من التغيرات في بيئة الاعمال مثل زيادة 
حدة المنافسة وتغير الأسواق، وظهور تكنولوجيا 
المعلومات والإنتاج الحديثة مثل أنظمة الإنتاج 
المرن والأنظمة الإنتاجية باستخدام الروبوت 
وتطبيقات الذكاء الاصطناعي، كل هذه التغيرات 
والتطورات قد أثرت على العديد من الجوانب 
المتعلقة بالقطاع الصناعي مثل زيادة أهمية جودة 

ورة تحسينها، انخفاض التكاليف، ر المنتجات وض
زيادة أهمية نظم المعلومات المحاسبية للشركات. 

بة وبناء على ذلك، تحول تركيز ممارسات المحاس
الإدارية إلى تقليل الفاقد والضياع في الموارد 
المستخدمة في المنشأة من خلال استخدام أساليب 

 تحليل العمليات وأساليب إدارة التكاليف.
   حتى  1985المرحلة الرابعة )من عام

الآن(: خلق القيمة من خلال الاستخدام 
 الكفء للموارد:

الاعمال منذ فترة التسعينات حتى الآن، تواجه بيئة 
العديد من التغيرات في الاسواق وفى تكنولوجيا 
المعلومات وفى نظم الإدارة، لذلك تغير تركيز 
المحاسبة الادارية إلى خلق القيمة من خلال 
الاستخدام الكفء للموارد ولتحقيق ذلك تم استخدام 
التكنولوجيات التي تفحص مسببات خلق القيمة 

وتحقيق  للعملاء وأصحاب المصلحة في الشركة
 الابتكارات على مستوى المؤسسة.

 
وتعتبر كل مرحلة من مراحل تطور ممارسات 
المحاسبة الإدارية نتيجة للتغيرات والتطورات التي 

الاتحاد الدولي حدثت في بيئة الاعمال، ويرى تقرير 
( أن أساليب IFAC, 1998للمحاسبين )

واستراتيجيات المحاسبة الإدارية التي طبقت خلال 
حلة الأولى والثانية تمثل الأساليب المر 

والاستراتيجيات التقليدية للمحاسبة الإدارية، في حين 
أن أساليب واستراتيجيات المحاسبة الإدارية التي 
طبقت خلال المرحلة الثالثة والرابعة تمثل الأساليب 
والاستراتيجيات الحديثة للمحاسبة الإدارية. ووفقا 

( IFAC, 1998بين )لتقرير الاتحاد الدولي للمحاس
يتمثل الهدف الأساسي من تحديد مراحل تطور 

الوقوف على  فيممارسات المحاسبة الإدارية 
الأساليب والاستراتيجيات المطبقة في كل مرحلة من 
مراحل تطور المحاسبة الإدارية ومدى التطورات 

 التي حدثت في ممارسات المحاسبة الإدارية. 
 

 الأداء المالي:ممارسات المحاسبة الإدارية و 
تتمثل ممارسات المحاسبة الإدارية في التطبيق 
الكفء والفعال لمجموعة متنوعة من الأساليب 
والاستراتيجيات التي تقدمها المحاسبة الإدارية لإدارة 

تخفيض التكاليف الشركات وذلك لمساعدتها في 
والتحسين المستمر في المنتجات وتوفير مقاييس 

تطلبات الجودة وغيرها من كافية لقياس الأداء وم
الخدمات التي تقدمها ممارسات المحاسبة الإدارية 
(Nuhu and Appuhami, 2016; Maziriri 

and Mapuranga, 2017).  وتشمل ممارسات
المحاسبة الإدارية على التقسيم التالي والذي سوف 
يتبع في هذه الدراسة: نظم وأساليب التكاليف، نظم 

أساليب قياس الأداء، نظم الموازنات التخطيطية، 
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دعم القرارات الإدارية، المحاسبة الإدارية 
الاستراتيجية، وهذه تقسيمات أساسية تحتوي على 
العديد من الأساليب والاستراتيجيات التي تطبقها 
الشركات. ومن ناحية أخرى، يعد الأداء المالي 
مفهوما هاما لجميع الشركات، ويمثل الأداء المالي 

ا لمدى قدرة الشركة على استخدام مقياسا ذاتي
الأصول من خلال نمط أعمالها الأساسي وذلك 

. وكذلك يمثل (Mills, 2008)لتوليد الإيرادات 
الأداء المالي مقياس عام لمعرفة سلامة الوضع 
المالي الكلى للشركة خلال فترة زمنية محددة، 
ويمكن استخدامه لمقارنة شركات مماثلة في نفس 
الصناعة أو لمقارنة الصناعات أو القطاعات في 
المجموعة، وهناك العديد من الأساليب أو المؤشرات 

كات مثل مؤشرات الربحية، لقياس الأداء المالي للشر 
مؤشرات السيولة، مؤشرات الأداء أو النشاط، 
مؤشرات هيكل رأس المال، مؤشرات السوق. وسوف 
تتبع الدراسة الحالية المقاييس المحاسبية في قياس 
الأداء المالي من خلال معدل العائد على الأصول 

(ROA) . 
وخلال السنوات القليلة الماضية، تطورت أساليب 

راتيجيات المحاسبة الإدارية، وبسبب هذا التطور واست
تغيرت المبادئ الأساسية للمحاسبة الإدارية إلى 
الأفضل لكي تضيف قيمة إلى الممارسات المختلفة. 

 ,.Egbunike et al)ولقد أشارت بعض الدراسات 
2014; Alsoboa et al., 2015; Gnawali, 

 إلى أن بعض ممارسات المحاسبة الإدارية (2017
وخاصة التقليدية منها مثل نظام التكاليف الاجمالية، 
ونظام التكاليف المتغيرة، وأساليب توزيع التكاليف 

غير المباشرة على المنتجات لم تكن مفضلة لدى 
وعلى سبيل المثال، أكدت دراسة  بعض الشركات.

(Dugdale and Jones, 2002)  أن هذه
لها لا على قيود مما يجع تحتوي الأنظمة للتكاليف 

توفر طريقة دقيقة لحساب وتحديد التكاليف لمساعدة 
إدارة الشركة في اتخاذ قرارات سليمة. ولذلك، اشارت 

 ,Alleyne and Weekes-Marshall)دراسة 
إلى أنه يجب على ممارسات المحاسبة  (2011

الإدارية أن تمكن الإدارة من الحصول على 
 المعلومات ذات الصلة من أجل اتخاذ قرارات

 ,Uyar)مجدية. وفى نفس السياق، أشارت دراسة 
إلى أن الأهمية الواضحة لممارسات  (2010

المحاسبة الادارية سواء التقليدية منها أو الحديثة قد 
تعزى إلى انخفاض الربحية وزيادة التكاليف 
والمنافسة والأزمات الاقتصادية. وقد أشارت بعض 

 ;Hertati and Sumantri, 2016)الدراسات 
Khan, 2018; Azudin and Mansor, 

2018; Ismail et al., 2018)  إلى أن أدوات
المحاسبة الإدارية التقليدية لا تزال مهمة مثل 
الموازنات التخطيطية ونظم التخطيط والرقابة 
وتحليل العلاقة بين التكلفة وحجم الإنتاج والأرباح، 
وأن بعض ممارسات المحاسبة الإدارية الجديدة مثل 

اقة الأداء المتوازن، وتحليل سلسلة القيمة، ونظام بط
التكلفة المستهدفة، ونظام التكاليف على أساس 
النشاط تعتبر ذات أهمية كبيرة لمساعدة الإدارة في 

 التخطيط والرقابة وتقييم الأداء. 
 Al-Khadash)لقد أكدت العديد من الدراسات 

and Feridun, 2006; Ahmad and Zabri, 
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2013; Alsoboa et al., 2015; Maziriri 
and Mapuranga, 2017; Pradhan et al., 

بأن تقدير وتحسين وتقييم الأداء المالي  (2018
وغير المالي للشركات يعتبر أحد الأدوار الرئيسية 
للمحاسبة الإدارية، ولقد استخدمت الشركات في 
الواقع العملي العديد من الأدوات والاستراتيجيات 

بالمحاسبة الإدارية لتقدير وتحسين وتقييم المرتبطة 
الأداء المالي وغير المالي للشركات. فلقد أكدت 

 (Al-Khadash and Feridun, 2006)دراسة 
من الشركات الصناعية الأردنية  %26.8على أن 

تستخدم واحدة على الأقل من الممارسات 
الاستراتيجية التالية للمحاسبة الإدارية: نظام 

، نظام الإنتاج (ABC)ى أساس النشاط التكاليف عل
، نظام إدارة الجودة الشاملة (JIT)في الوقت المحدد 

(TQM) وأن هناك زيادة في مستوى الوعي بأهمية ،
هذه المبادرات بين المديرين الماليين، ولقد وجدت 
هذه الدراسة أن هناك علاقة إيجابية قوية بين 

ف على المبادرات التالية )استخدام نظام التكالي
(، ونظام الإنتاج في الوقت ABCأساس النشاط )

(، ونظام إدارة الجودة الشاملة JITالمحدد )
(TQM وتحسين الأداء المالي. ولقد أكدت ،))

على أن المعلومات  (Gnawali, 2017)دراسة 
المحاسبية الإدارية تلعب دورًا حيويًا في هذه 
الأنشطة الإدارية الأساسية وعلى الأخص في 

ف التخطيط وصنع القرار ونظم الرقابة. ولقد وظائ
أكدت هذه الدراسة على أن بعض الأساليب 
والاستراتيجيات المتعلقة بالمحاسبة الإدارية مثل 
الموازنات التخطيطية، ونظم الرقابة وإعداد التقارير، 

ونظم دعم اتخاذ القرار ونظم التكاليف وتقييم الأداء 
لومات الخاصة تؤثر على الأداء المؤسسي، فالمع

بنظم المحاسبة الإدارية تساعد إدارة الشركة في 
اتخاذ قرارات أكثر دقة مما يؤدى إلى تحسين الأداء 

 على مستوى الشركة.
 ,Nuhu and Appuhami)ولقد أكدت دراسة 

على أن ممارسات المحاسبة الإدارية تقوم  (2016
بتوفير حلول للإدارة لأغراض التخطيط والرقابة 

لأداء، وأن ممارسات المحاسبة الإدارية هي وتقييم ا
نظم معلومات لخدمة الادارة وتزود إدارة الشركة 
بالمعلومات وذلك لخلق قيمة للعملاء والشركة ذاتها. 
وأكدت أيضا هذه الدراسة على أن ممارسات 
المحاسبة الإدارية تسهل اتخاذ القرارات الفعالة 
ومساعدة المنظمات في تعزيز السلوكيات 

 ,Ahmad and Zabri)وترى دراسة  مقصودة.ال
أن الأبحاث في ممارسات المحاسبة  (2013

الإدارية تشير إلى أن لممارسات المحاسبة الادارية 
دورا هاما في ضمان الكفاءة في إدارة الشركة والتي 
قد تؤدي أيضا إلى تحسين الأداء على مستوى 

وتساعد ممارسات المحاسبة الإدارية  الشركة.
مة على البقاء في عالم تنافسي دائم التغير، المنظ

لأنها توفر ميزة تنافسية مهمة للمنظمة وتوجه 
الأعمال الإدارية، وتحفز السلوكيات، وتدعم وتخلق 
القيم الثقافية اللازمة لتحقيق الأهداف الاستراتيجية 

 .(Maziriri and Mapuranga, 2017)للمنظمة 
أن  (Mohamad et al., 2015)وترى دراسة 

التطبيق السليم لممارسات المحاسبة الإدارية يساعد 
أيضا الشركات على المنافسة في الأسواق وتقليل 
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احتمال الفشل. بالإضافة إلى ذلك، توفر بعض 
الدراسات السابقة في الأدب المحاسبي أدلة متنوعة 
على وجود علاقة محتملة بين مدى استخدام 

كل فردي أو ممارسات المحاسبة الادارية، سواء بش
أظهرت دراسة فلقد  جماعي، وأداء الشركات.

(Nuhu and Appuhami, 2016)  أن
المنظمات التي تستخدم ممارسات المحاسبة الإدارية 
الحديثة قد شهدت تغييرات كبيرة على مستوى 
الشركة وتغييرات أقوى في الأداء على مستوى 

 ,.Pradhan et al)وتناولت دراسة  الشركة.
ة مدى تبني التقنيات الحديثة في مسأل (2018

المحاسبة الإدارية من قبل الشركات الصناعية 
التقنيات الحديثة في  الهندية، وكذلك مدى تأثير

المحاسبة الإدارية على أداء سلسلة التوريد، 
وتوصلت الدراسة إلى ان الشركات الصناعية 
الهندية لم تتبنى بشكل كبير تقنيات المحاسبة 

دمة لإدارة  تكاليف سلسلة التوريد الإدارية المتق
ولجعل أداء سلسلة التوريد أكثر فعالية لتحقيق 
إمكاناتها الكاملة، وأكدت هذه الدراسة على أن 
الاعتماد على أساليب المحاسبة الإدارية المختلفة 
في أنشطة سلسلة التوريد هو الاستراتيجية الأكثر 

 ملاءمة لتعزيز أداء أي شركة.
 ,Maziriri and Mapuranga)وفى دراسة 

التي اهتمت بتناول العلاقة بين ممارسات  (2017
المحاسبة الإدارية والأداء للشركات الصغيرة 
والمتوسطة في جنوب إفريقيا، توصلت هذه الدراسة 
إلى أن ممارسات المحاسبة الإدارية تساهم في 
تحسين الأداء للشركات الصغيرة والمتوسطة من 

وتعظيم الإيرادات وخلق خلال تخفيض التكاليف 
 تتناولو  ميزة تنافسية لهذه النوعية من الشركات.

العلاقات  (Mohamad et al., 2015)دراسة 
بين المنافسة، والاستراتيجية، ونظم المحاسبة 
الإدارية والأداء المؤسسي، ولقد اقترحت هذه الدراسة 
أن المنافسة تجبر الشركات على تعديل استراتيجيتها 

اسبة الإدارية، وأن هذه التغييرات تؤثر ونظم المح
إيجابيا على الأداء المؤسسي، حيث أن  اتأثير 

التغيير في المنافسة يؤدي إلى تغيير في 
الاستراتيجية، وهذا بدوره يؤدي إلى التغيير في نظم 
المحاسبة الادارية، إلى جانب تحسين الأداء 
المؤسسي. وتوصلت الدراسة إلى أن التغييرات في 

افسة تسبب تحسين في الأداء بشكل مباشر المن
وغير مباشر من خلال التغييرات في نظم المحاسبة 
الادارية والاستراتيجية، وأن التغييرات في 
الاستراتيجية تؤدي إلى ارتفاع مستوى الأداء 
المؤسسي من خلال التغيير في نظم المحاسبة 
الادارية. وتساهم هذه النتائج في الأدب المحاسبي 

أن تطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية في إلى 
الشركات له دورا كبيرا في تحسين الأداء المالي 
وغير المالي ومن ثم المساهمة في تنفيذ 
استراتيجيات الشركة والمساهمة في تحقيق ميزة 

 تنافسية للشركة. 
 

 الدراسة التطبيقية:
 أولا: مجتمع وعينة الدراسة:

لشركات الصناعية يتمثل مجتمع الدراسة في ا     
م، 2018المدرجة في السوق المالية السعودي للعام 
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ولقد تم اختيار عينة الدراسة بطريقة عشوائية، 
( شركة من الشركات الصناعية 40وتكونت من )

من جملة  %65المساهمة السعودية، وتمثل حوالي 
الشركات الصناعية المدرجة، حيث بلغت الشركات 

 62ق المالية السعودية الصناعية المدرجة في السو 
شركة صناعية تعمل في الصناعات المختلفة خلال 

م. ولقد تم اختيار الشركات الصناعية 2018العام 
لأنها تعتبر مجال مناسب للتطبيق نظرا لتنوع 
الأنشطة في هذه الشركات وتنوع أساليب 
واستراتيجيات المحاسبة الإدارية التي تطبق في هذه 

 الشركات.  
 

لاساليب الإحصائية المستخدمة في ثانيا: ا
 الدراسة:

تم استخدام الحاسب الآلي عن طريق برنامج الحزم 
 Statisticalالإحصائية للعلوم الاجتماعية 

Package for Social Sciences  وقد
 :استخدمت الدراسة الأساليب الإحصائية التالية

تعتمد الدراسة على الأساليب الإحصائية أولا: 
المتوسطات الحسابية والانحرافات الوصفية مثل 

 المعيارية والنسبة المئوية.
تعتمد الدراسة على الأساليب الإحصائية ثانيا: 

 التحليلية التالية:
  اختبار(F)  من خلال تحليل التباين

ANOVA  للحكم على مدى ملائمة نماذج
الدراسة التي تقيس مدى تأثير تطبيق 

ء ممارسات المحاسبة الإدارية على الأدا
المالي في الشركات الصناعية المدرجة في 

 السوق المالية السعودية.
  معامل التحديد المعدلAdjusted R 

Square  للحكم على القدرة التفسيرية
 لنماذج الدراسة.

  اختبارDurbin Watson Test  للتأكد
من عدم وجود مشكلة الارتباط الذاتي بين 

 البواقي )الأخطاء العشوائية(.
 حدار الخطى المتعدد لاختبار نموذج الان

مدى تأثير تطبيق ممارسات المحاسبة 
الإدارية على الأداء المالي في الشركات 
الصناعية المدرجة في السوق المالية 

 السعودية
 

نماذج الدراسة المقترحة وكيفية قياس متغيرات ثالثا: 
 الدراسة:

تسعى الدراسة الحالية إلى قياس مدى تأثير تطبيق 
لمحاسبة الإدارية على الأداء المالي في ممارسات ا

الشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 
السعودية، وذلك من خلال نموذج الانحدار الخطي 
المتعدد، حيث يتم قياس الأداء المالي من خلال 
مؤشر معدل العائد على الأصول، وتتمثل نماذج 

 الدراسة في الآتي:
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 نموذج الدراسة الأول:
Y=α+ β1X1+β7X7+ β8X8+ε 

 نموذج الدراسة الثاني:
Y=α+β2X2+β3X3+ β4X5+β5X5+ β6X6+β7X7+ β8X8+ε 

 حيث:
Y.معدل العائد على الأصول =            

X1.ممارسات المحاسبة الإدارية = 
X2.نظم وأساليب التكاليف = 
X3.نظم الموازنات التخطيطية = 
X4.أساليب قياس الأداء = 
X5 ات الإدارية.= نظم دعم القرار 
X6.المحاسبة الإدارية الاستراتيجية = 
X7.حجم الشركة = 
X8.نسبة المديونية = 
ε .تمثل الخطأ = 

 يتم قياس متغيرات الدراسة كما يلي:
  :ممارسات المحاسبة المتغيرات المستقلة

الإدارية وتشمل المجموعات أو الاقسام التالية 
 )نظم التكاليف، نظم الموازنات التخطيطية،

أساليب قياس الأداء، نظم دعم القرارات 
الإدارية، المحاسبة الإدارية الاستراتيجية(: يتم 
قياس تطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية 
)المتغيرات المستقلة( في الشركات الصناعية 
المدرجة في السوق المالية السعودية كمتغير 

( في تطبيق ممارسات 1وهمي يأخذ القيمة )
رية، و)صفر( بخلاف ذلك. ويتم المحاسبة الادا

تجميع بيانات هذه المتغيرات المستقلة من خلال 
قائمة أسئلة توجه إلى العاملين في مجال 

في الشركات عينة  المحاسبة الإدارية والتكاليف
 الدراسة.

  :الأداء المالي ويتم قياسه من المتغير التابع
العائد على الأصول  خلال مؤشر معدل

(ROA.) 
 وتشمل حجم الشركة: ويتم الرقابية:  المتغيرات

قياسه من خلال اللوغاريتم الطبيعي لحجم 
أصول الشركة، ونسبة المديونية، وتقاس من 
خلال نسبة إجمالي الالتزامات المتداولة وطويلة 

 الالتزامات. الأجل إلى إجمالي
ولقد تم تجميع بيانات المتغيرات التابعة والرقابية من 

ة للشركات عينة الدراسة خلال خلال القوائم المالي
وتجميع بيانات المتغيرات المستقلة  ،2018العام 
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من خلال قائمة أسئلة موجهه إلى المديرين 
والمحاسبين العاملين في الأقسام المالية وأقسام 
التكاليف في الشركات الصناعية المدرجة في السوق 

 .المالية السعودية
 سة:رابعا: تحليل النتائج الوصفية للدرا

من خلال هذه الدراسة تم تحليل نتائج الإحصاء 
الوصفي لمتغيرات الدراسة التابعة والمستقلة من 
خلال تقسيم ممارسات المحاسبة الإدارية لدى 
الشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 
السعودية باعتبارها متغيرات مستقلة للدراسة في 

موعات أو النماذج المقترحة للدراسة إلى خمسة مج
نظم وأساليب التكاليف، نظم أقسام أساسية وهي: 

الموازنات التخطيطية، أساليب قياس الأداء، نظم 
دعم القرارات الإدارية، المحاسبة الإدارية 
الاستراتيجية، ويتمثل الأداء المالي )المتغير التابع( 

لعينة الدراسة من خلال مؤشر معدل العائد على 
س هذه التقسيمات ، وعلى أسا(ROA)الأصول 

المستخدمة في الدراسة تم حساب المتوسطات 
الحسابية والحد الأدنى والأعلى بالإضافة للانحراف 
المعياري لكل مجموعة رئيسية من مجموعات 
ممارسات المحاسبة الإدارية ومؤشر الأداء المالي 
للشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 

( نتائج التحليل 1)ويوضح الجدول رقم  السعودية.
 الوصفية للمتغيرات المستقلة والتابعة للدراسة.  

 
  نتائج درجة تبنى الشركات الصناعية المدرجة

في السوق المالية السعودية لممارسات 
 المحاسبة الإدارية على مستوى المجموعات: 

 
 (: نتائج التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة1جدول )

رمز 
 المتغير

 اسم المتغير
 

المتوسط 
 الحسابي 

 الحد الأقصى  الحد الأدنى 
الانحراف 
 المعياري 

X1  ممارسات المحاسبة الإدارية
 )الإجمالي(:

71% 62% 79% 0.697 

X2 1.240 %93 %76 %87 نظم وأساليب التكاليف 
X3 0.870 %95 %74 %85 نظم الموازنات التخطيطية 
X4 0.716 %94 %71 %83 أساليب قياس الأداء 
X5 0.643 %71 %59 %64 نظم دعم القرارات الإدارية 
X6 0.571 %37 %25 %31 المحاسبة الإدارية الاستراتيجية 
X7 0.630 10.994 8.50 9.39 حجم الشركة 
X8 0.232 %97 %3 %47 نسبة المديونية 
Y 0.068 %18 %14.5- %2.5 معدل العائد على الاصول 
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متوسط ( أن نسبة 1يتضح من الجدول رقم )   

استخدام ممارسات المحاسبة الإدارية في الشركات 
الصناعية المدرجة في السوق المالية السعودية 

( وفقا للتقسيم المقترح في الدراسة %71بلغت )
لممارسات المحاسبة الإدارية وبانحراف معياري قدره 

 %71(، وهذه النسبة تشير إلى أن حوالي 0.697)
تطبق أساليب  من الشركات الصناعية السعودية

واستراتيجيات المحاسبة الإدارية، وهذه النسبة تشير 
إلى الوعي الكبير لدى إدارة هذه الشركات بأهمية 
تطبيق أساليب واستراتيجيات المحاسبة الإدارية. 
ولقد احتلت نظم وأساليب التكاليف المرتبة الأولى 
لدى الشركات الصناعية السعودية بنسبة تطبيق 

(، يلي 1.240معياري قدره ) ( وبانحراف87%)
ذلك نظم الموازنات التخطيطية بنسبة تطبيق 

(، وجاءت 0.870( وبانحراف معياري قدره )85%)
أساليب قياس الأداء في المرتبة الثالثة بنسبة تطبيق 

(، 0.716( وبانحراف معياري قدره )83%)
(، ثم جاءت نظم دعم القرارات الإدارية في 0.870

( وبانحراف %64نسبة تطبيق )المرتبة الرابعة ب
(، بينما جاءت المحاسبة 0.643معياري قدره )

الإدارية الاستراتيجية في المرتبة الأخيرة بنسبة 
(، 0.571( وبانحراف معياري قدره )%31تطبيق )

وهذه النتائج الوصفية تشير إلى أن الشركات 
الصناعية السعودية تركز على تطبيق الممارسات 

بة الإدارية مقارنة بالممارسات التقليدية للمحاس

الحديثة للمحاسبة الإدارية مثل أساليب واستراتيجيات 
 المحاسبة الإدارية الاستراتيجية.

( الذي يعرض بيانات 1ومن خلال الجدول رقم )
التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة يتبن أن الأداء 
المالي في الشركات الصناعية السعودية المدرجة 

معدل العائد على الأصول يبلغ والمتمثل في 
(، 0.068( بانحراف معياري قدره )2.5%)

وبالنسبة للمتغيرات الرقابية، نجد أن متوسط حجم 
وتم قياس حجم الشركة عن  (9.39)الشركة قد بلغ 

طريق اللوغاريتم الطبيعي لحجم أصول الشركة، 
( وهذا يعنى 0.630ولقد بلغ الانحراف المعياري )

بدرجة متوسطة بين الشركات فيما أن هناك اختلاف 
يتعلق بحجم الشركة. وبلغ بالمتوسط نسبة المديونية 

( تقريبا ولقد تم قياس نسبة المديونية من 47%)
خلال نسبة إجمالي الالتزامات المتداولة وطويلة 
الأجل إلى إجمالي الأصول، وبلغ الانحراف 

( مما قد يدل على عدم وجود 0.232المعياري )
نسبيا بين الشركات فيما يتعلق بنسبة  تشتت عالي

 المديونية.
 
   نتائج درجة تبنى الشركات الصناعية المدرجة

في السوق المالية السعودية لممارسات 
 المحاسبة الإدارية على مستوى الأنواع: 
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 (: نتائج التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة2جدول )
 

 نسبة التطبيق البيان نسبة التطبيق البيان

 %85 نظم الموازنات التخطيطية: %87  نظم وأساليب التكاليف:
 %97 الموازنة التخطيطية للمبيعات  %92 نظام تكاليف الأوامر الانتاجية
 %98 الموازنة التخطيطية للمشتريات  %96 نظام تكاليف المراحل الانتاجية

 %98 الموازنة التخطيطية للإنتاج  %92 نظام تكاليف العقود
 %95 القائمة التقديرية للتدفقات النقدية  %83 المنتجات المشتركة والعرضية محاسبة

 %94 قائمة المركز المالي التقديرية %92 طريقة التكاليف الكلية 
 %83 الموازنة التخطيطية الشهرية %82 طريقة التكاليف المتغيرة

 %92 الموازنة التخطيطية السنوية %81 طريقة التكاليف المستغلة
 %80 الموازنة التخطيطية المستمرة %65 ظام التكاليف على أساس النشاطن

 %77 الموازنة التخطيطية المرنة %64 نظم دعم القرارات الإدارية:
 %76 الموازنة التخطيطية المتزايدة %65 نموذج تحليل التعادل

 %44 الموازنة الصفرية %50 نموذج مراقبة المخزون 
 %83 أساليب قياس الأداء: %65 تحليل ربحية المنتج
 %87 معدل الدخل التشغيلي  %77 تحليل ربحية العميل

 %89 معدل العائد على الاستثمار %78 أسلوب فترة الاسترداد
 %86 تحليل الانحرافات %89 معدل العائد المحاسبي  

 %88 معدل نمو المبيعات %58 أسلوب صافي القيمة الحالية
 %78 التدفقات النقدية %81 معدل العائد الداخلي

 %90 عدد شكاوى العملاء %31 المحاسبة الإدارية الاستراتيجية:
 %92 نتائج مسح رضا العملاء %29 نظام التكلفة المستهدفة

 %92 عدد مطالبات الضمان %27 نظام تكلفة دورة حياة المنتج
 %91 التسليم في الوقت المحدد %25 تكاليف سلسة القيمة

 %84 وقت تصنيع الطلبية %70 المتوازن بطاقة الأداء 
 %89 نسبة العيوب في المنتجات %65 أسلوب القياس المقارن 

 %78 معدل دوران الموظفين %54 تحليل المراكز التنافسية للمنافسين
 %77 معدلات الغياب  
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( نتائج درجة تبنى الشركات 2يوضح الجدول رقم )
عودية الصناعية المدرجة في السوق المالية الس

لممارسات المحاسبة الإدارية على مستوى الأنواع، 
فبالنسبة لنظم وأساليب التكاليف تبين أن الأكثر 
انتشار واستخداما في الشركات الصناعية المدرجة 
في السوق المالية السعودية هي نظام تكاليف 
المراحل، ونظام تكايف الأوامر الإنتاجية، ونظام 

، %96إلى  %92بين  تكاليف العقود بنسبة تتراوح
وتبين أيضا أن طرق وأساليب قياس التكاليف 
الأكثر استخداما في الشركات الصناعية المدرجة 
في السوق المالية السعودية هي طريقة التكاليف 
الكلية وطريقة التكاليف المتغيرة وطريقة التكاليف 

، ولقى %92إلى  %81المستغلة بنسبة تتراوح بين 
أساس النشاط الاهتمام الأقل نظام التكاليف على 

من قبل الشركات الصناعية المدرجة في السوق 
وهذا يرجع إلى  %65المالية السعودية بنسبة تطبيق 

الصعوبات التي تواجه الشركات في تطبيق مثل هذه 
الأنظمة لقياس وإدارة التكاليف على الرغم من 
الأهمية الكبيرة لمثل هذه الأنظمة في قياس وإدارة 

ليف وفى تنفيذ العديد من السياسات داخل التكا
 الشركات الصناعية.

وبالنسبة للموازنات التخطيطية، أظهرت النتائج في 
( أن الشركات الصناعية المدرجة في 2الجدول رقم )

السوق المالية السعودية تهتم بتطبيق الموازنة 
التخطيطية الشاملة والتي تضم مجموعة متنوعة من 

الية، نقدية( بداية من الموازنة الموازنات )كمية، م
التخطيطية للإنتاج حتى قائمة الدخل التقديرية 
وقائمة المركز المالي التقديرية بنسبة تطبيق تتراوح 

، ومن حيث التوقيت تهتم %98إلى  %94بين 
الشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 
السعودية بتطبيق الموازنات التخطيطية السنوية 

بالموازنات التخطيطية الشهرية، حيث بلغت مقارنة 
 %92نسبة تطبيق الموازنات التخطيطية السنوية 
. %83ونسبة تطبيق الموازنات التخطيطية الشهرية 

وبالنسبة لمستوى النشاط بلغت نسبة تطبيق 
، واحتلت الموازنة الصفرية %77الموازنات المرنة 

ت المرتبة الأخيرة من حيث التطبيق من قبل الشركا
 الصناعية المدرجة في السوق المالية السعودية.

وبالنسبة لأساليب قياس الأداء والتي تتضمن   
( 2مقاييس مالية وغير مالية، يوضح الجدول رقم )

ان نسبة تطبيق أساليب قياس الأداء سواء المالية أو 
 %92ونسبة  %77غير المالية تتراوح بين نسبة 

ساليب قياس مما يدل على أهمية تطبيق وتبنى أ
الأداء لدى الشركات الصناعية المدرجة في السوق 

رجة دالمالية السعودية. وتهتم الشركات الصناعية الم
بالمقاييس المالية مثل )معدل الدخل التشغيلي، 
معدل العائد على الاستثمار، تحليل الانحرافات، 
معدل نمو المبيعات، التدفقات النقدية( بنسبة تتراوح 

، بينما اهتمت الشركات %89إلى  %78بين 
الصناعية المدرجة في السوق المالية السعودية 
اهتماما كبيرا بتطبيق المقاييس غير المالية مثل 
نتائج مسح رضا العملاء، عدد مطالبات الضمان، 

 %90التسليم في الوقت المحدد بنسبة تتراوح بين 
، بينما جاءت مقاييس مثل معدل دوران %92إلى 

عدلات الغياب في المرتبة الأخير من الموظفين، وم
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حيث الاهتمام بالتطبيق من جانب الشركات 
 الصناعية المدرجة في السوق المالية السعودية.

نظم دعم القرارات الإدارية، توضح وبالنسبة ل 
( أن معظم النظم 2النتائج في الجدول رقم )

والأساليب التي تدعم القرارات والتي تستخدمها 
عية المدرجة في السوق المالية الشركات الصنا

السعودية تتمثل في أساليب تقييم المشروعات 
الاستثمارية مثل أسلوب فترة الاسترداد، ومعدل 
العائد المحاسبي، ومعدل العائد الداخلي حيث يبلغ 
نسبة التطبيق لمثل هذه الأساليب نسبة تتراوح بين 

، ويلي ذلك في الأهمية أساليب %81إلى  78%
ج تحليل التعادل، ونموذج مراقبة مثل نموذ

المخزون، وتحليل ربحية المنتج، وتحليل ربحية 
العميل. وبشكل عام يتضح ان نسبة الاعتماد على 
نظم دعم القرارات الإدارية في الشركات الصناعية 
المدرجة في السوق المالية السعودية تعتبر متوسطة 

 إلى حد ما وتركز على التحليلات قصيرة الاجل.
النسبة لأساليب المحاسبة الاستراتيجية، أظهرت وب

رجة دالنتائج بصفة عامة أن الشركات الصناعية الم
في السوق المالية السعودية تعطى اهتمام محدود 
لأساليب المحاسبة الاستراتيجية، حيث تراوحت نسبة 
التطبيق لهذه الأساليب على مستوى هذه المجموعة 

الأداء ، واحتلت بطاقة %70إلى  %25بين 
المتوازن الاهتمام الأكبر من جانب الشركات بنسبة 

، في احتلت نظام التكلفة المستهدفة، ونظام 70%
تكلفة دورة حياة المنتج، وتكاليف سلسة القيمة 
المرتبة الأخير من حيث نسب التطبيق، ويرجع 
ضعف الاهتمام بتطبيق أساليب المحاسبة 

أهمها:  مجموعة من العوامل منالاستراتيجية إلى 
ر الأنظمة والاساليب يعدم رغبة الإدارة في تغي

القائمة لديها لقناعتها بما تقدمة لها من معلومات، 
عدم توفر خبرات كافية عند الإدارة يحول دون 

أساليب المحاسبة الاستراتيجية، استخدام أي من 
عدم توفر الكفاءات العلمية في الشركات يحول دون 

الاستراتيجية، عدم توفر  استخدام أساليب المحاسبة
العدد الكافي من الكوادر المؤهلة لتطبيق نظم 
وأساليب المحاسبة الإدارية الاستراتيجية وأخيرا، 
ارتفاع تكاليف استحواذ وتطبيق نظم وأساليب 

  المحاسبة الإدارية الاستراتيجية.
 

خامسا: التحليل الإحصائي واختبار فروض 
 الدراسة:

 
 مارسات المحاسبة اختبار العلاقة بين م

الإدارية )على المستوى الإجمالي( والأداء 
المالي للشركات المدرجة في السوق المالية 

 السعودية )نتائج اختبار الفرض الأول(:
 

نصت الفرضية الأولى للدراسة على أنه "توجد 
علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق ممارسات 

بمعدل العائد المحاسبة الإدارية والأداء المالي مقاسا 
للشركات الصناعية المدرجة  (ROA)على الأصول 

في السوق المالية السعودية. وللتحقق من هذه 
الفرضية تم استخدام اختبار الانحدار الخطى 

 (:3المتعدد والموضحة نتائجه في الجدول رقم )
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 ات المحاسبة الإدارية لاختبار العلاقة بين تطبيق ممارس ( نتائج الاختبار الخطى المتعدد3جدول رقم )
 )على المستوى الإجمالي( والأداء المالي للشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية السعودية.

 النموذج
 Y=α+ β6X6+β7X7+ β8X8+εنموذج الدراسة الأول: 

مستوى الدلالة  قيمة )ت( الخطأ المعياري  Bقيمة 
(Sig.) 

 0.837 0.207- 1.855 0.383- ثابت الانحدار
ممارسات المحاسبة الإدارية 

(X1) 
0.223 0.096 2.171 0.010* 

 0.108 0.191 -0.567 0.574- (X7)حجم الشركة 
 0.173 0.323 0.538 0.592 (X8)نسبة المديونية 

Adjusted R Square 0.647 
DW 1.823 

 *2.447 قيمة )ف(
 (α ≤ 0.05*ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

   
( أن قيمة اختبار )ف( 3تضح من الجدول رقم )ي  

وفقًا لتحليل التباين معنوية إحصائيًا حيث أن قيمة 
(Sig.)  وهذا 0.05أقل من مستوى المعنوية ،

يوضح أن النموذج الأول للدراسة ملائم لدراسة 
العلاقة بين تطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية 
 والأداء المالي )معدل العائد على الأصول(
للشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 

( أن 3السعودية. ويتضح أيضًا من الجدول رقم )
(، وهذا %65معامل التحديد المعدل يساوي تقريبا )

من  %65يعني أن المتغيرات المستقلة تفسر تقريبا 
التغيرات التي تحدث في المتغير التابع )معدل العائد 

القول أن القدرة  على الأصول(، وبصفة عامة يمكن
تقريبًا،  %65التفسيرية للنموذج الأول للدراسة تبلغ 

وهي تعتبر جيدة في مثل هذه الدراسات. ويوضح 

( المحسوبة DW( على أن قيمة )3الجدول رقم )
تساوى  Durbin Watsonوفقا لنتائج اختبار

( وهذا يشير 2.5، 1.5( وهي تقع بين )1.823)
الذاتي بالنموذج  إلى عدم وجود مشكلة الارتباط

 المقترح
وبعد التحقق من صحة وملائمة النموذج الأول 
للدراسة لتقييم العلاقة بين تطبيق ممارسات 
المحاسبة الإدارية والأداء المالي )معدل العائد على 
الأصول( للشركات الصناعية المدرجة في السوق 
المالية السعودية، تأتي مرحلة تحليل وتفسير معالم 

 ذج. هذا النمو 
وبعد أن أظهرت نتائج التحليل الوصفي     

من الشركات الصناعية  %71لمتغيرات الدراسة أن 
السعودية المدرجة تطبق ممارسات المحاسبة 
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الإدارية يأتي التساؤل التالي: هل توجد علاقة ذات 
دلالة إحصائية بين تطبيق ممارسات المحاسبة 

الأصول(  الإدارية والأداء المالي )معدل العائد على
للشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 
السعودية؟، وللتوصل إلى إجابة عن هذا السؤال تم 

 صياغة الفرض الأول للدراسة على النحو التالي:
)توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق 
ممارسات المحاسبة الإدارية والأداء المالي مقاسا 

( للشركات ROAبمعدل العائد على الأصول )
 الصناعية المدرجة في السوق المالية السعودية(.

وفي ضوء نتائج اختبار العلاقة بين تطبيق    
ممارسات المحاسبة الإدارية والأداء المالي مقاسا 

( للشركات ROAبمعدل العائد على الأصول )
الصناعية المدرجة في السوق المالية السعودية ، 

ة إيجابية ( وجود علاق3يوضح الجدول رقم )
ومعنوية بين تطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية 
والأداء المالي المتمثل في معدل العائد على 
الأصول حيث بلغ قيمة معامل الانحدار للمتغير 
المستقل )تطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية( 

(B=0.223 وهي قيمة موجبة وبلغت قيمة اختبار )
مستوى  (، وذلك عند2.171)ت(  )قيمة )ت(= 

( وهي أقل من مستوى Sig.= 0.010معنوي )
. وهذه النتائج الاحصائية تؤكد على %5المعنوية 

أن تطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية لها تأثير 
ايجابي ومعنوي في تفسير التغير الذي قد يحدث 
في الأداء المالي )معدل العائد على الأصول( 

الية للشركات الصناعية المدرجة في السوق الم
السعودية، وبناء عليه فإننا نقبل الفرض الأول 

للدراسة، وبالنسبة للمتغيرات الرقابية )حجم الشركة، 
( عدم 3نسبة المديونية(، يتضح من الجدول رقم )

وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين حجم الشركة 
أو نسبة المديونية والأداء المالي المتمثل في معدل 

 قًا للنموذج المقترح.العائد على الأصول وف
 

  اختبار العلاقة بين ممارسات المحاسبة
الإدارية )على مستوى المجموعات( والأداء 
المالي للشركات الصناعية المدرجة في 
السوق المالية السعودية )نتائج اختبار 

 الفروض الفرعية للدراسة(:
 نصت الفروض الفرعية للدراسة على ما يلي:

ذات دلالة إحصائية  (: توجد علاقة1-1الفرض )
بين تطبيق نظم وأساليب التكاليف والأداء المالي 

( ROAمقاسا بمعدل العائد على الأصول )
للشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 

 السعودية. 
(: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 1-2الفرض )

بين تطبيق نظم الموازنات التخطيطية والأداء المالي 
( ROAالعائد على الأصول ) مقاسا بمعدل

للشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 
 السعودية. 
(: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 1-3الفرض )

المالي على الأداء بين تطبيق أساليب قياس الأداء 
( ROAمقاسا بمعدل العائد على الأصول )

للشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 
 السعودية. 
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(: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 1-4الفرض )
بين تطبيق نظم دعم القرارات الإدارية والأداء المالي 

( ROAمقاسا بمعدل العائد على الأصول )
للشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 

 السعودية. 
(: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 1-5الفرض )

تراتيجية والأداء بين تطبيق المحاسبة الإدارية الاس
( ROAالمالي مقاسا بمعدل العائد على الأصول )

للشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 
 السعودية. 

وللتحقق من مدى صحة أو خطأ الفروض الفرعية 
للدراسة استخدمت الدراسة اختبار الانحدار الخطى 

 (:4المتعدد والموضحة نتائجه في الجدول رقم )
 
 
 

لاختبار العلاقة بين تطبيق نظم وأساليب المحاسبة الإدارية  ( نتائج الاختبار الخطى المتعدد4)جدول رقم 
 )على مستوى المجموعات( والأداء المالي للشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية السعودية.

 النموذج
 نموذج الدراسة الثاني:

 Y=α+β1X1+β2X2+ β3X3+β4X4+ β5X5+β7X7+ β8X8+ε 
 (.Sig)مستوى الدلالة  قيمة )ت( الخطأ المعياري  Bيمة ق

 *0.041 2.114- 0.424 0.896- ثابت الانحدار
 *0.054 0.022 2.441 0.001 (X2)نظم وأساليب التكاليف 

 نظم الموازنات التخطيطية
(X3) 

0.284 0.140 1.826 0.003* 

 *0.365 0.197 2.986 0.022 (X4) أساليب قياس الأداء
 عم القرارات الإداريةنظم د
(X5) 

0.317 0.117 1.987 0.011* 

المحاسبة الإدارية 
 (X6) الاستراتيجية

0.255 0.146 1.207 0.035* 

 0.053 0.044 1.213 0.233 (X7) حجم الشركة
 0.241 0.401 0.615 0.083 (X8) نسبة المديونية

Adjusted R Square 0.576 
DW 1.965 

 *2.238 قيمة )ف(
 (α ≤ 0.05دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) *ذات
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( أن قيمة اختبار )ف( 4يتضح من الجدول رقم )   
وفقًا لتحليل التباين معنوية إحصائيًا حيث أن قيمة 

(Sig.)  وهذا 0.05أقل من مستوى المعنوية ،
يوضح أن النموذج الثاني للدراسة ملائم لدراسة 

حاسبة الإدارية العلاقة بين تطبيق نظم وأساليب الم
والأداء المالي )معدل العائد على الأصول( 
للشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 

( أن 4السعودية. ويتضح أيضًا من الجدول رقم )
(، وهذا %58معامل التحديد المعدل يساوي تقريبا )

يعني أن المتغيرات المستقلة في النموذج الثاني 
ن التغيرات التي تحدث م %58للدراسة تفسر تقريبا 

في المتغير التابع )معدل العائد على الأصول(، 
وبصفة عامة يمكن القول أن القدرة التفسيرية 

تقريبًا، وهي  %58للنموذج الثاني للدراسة تبلغ 
  تعتبر جيدة في مثل هذه الدراسات.

وبعد التحقق من صحة وملائمة النموذج الثاني 
بيق نظم وأساليب للدراسة لتقييم العلاقة بين تط

المحاسبة الإدارية والأداء المالي )معدل العائد على 
الأصول( للشركات الصناعية المدرجة في السوق 
المالية السعودية، تأتي مرحلة تحليل وتفسير معالم 

 هذا النموذج. 
وبعد أن أظهرت نتائج التحليل الوصفي     

من الشركات الصناعية  %71لمتغيرات الدراسة أن 
عودية المدرجة تطبق ممارسات المحاسبة الس

الإدارية يأتي التساؤل التالي: هل توجد علاقة ذات 
دلالة إحصائية بين تطبيق نظم وأساليب المحاسبة 
الإدارية والأداء المالي )معدل العائد على الأصول( 
للشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 

السؤال تم السعودية؟، وللتوصل إلى إجابة عن هذا 
 ض الفرعية للدراسة على النحو التالي:و صياغة الفر 

 
(: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 1-1الفرض )

بين تطبيق نظم وأساليب التكاليف والأداء المالي 
( ROAمقاسا بمعدل العائد على الأصول )

للشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 
 السعودية.

ر العلاقة بين تطبيق نظم وفي ضوء نتائج اختبا   
وأساليب المحاسبة الإدارية والأداء المالي مقاسا 

( للشركات ROAبمعدل العائد على الأصول )
الصناعية المدرجة في السوق المالية السعودية ، 

( وجود علاقة إيجابية 4يوضح الجدول رقم )
ومعنوية بين تطبيق نظم وأساليب التكاليف والأداء 

ي معدل العائد على الأصول حيث المالي المتمثل ف
بلغ قيمة معامل الانحدار للمتغير المستقل )تطبيق 

يمة ( وهي قB=0.054نظم وأساليب التكاليف( )
          )ت( موجبة وبلغت قيمة اختبار

(، وذلك عند مستوى معنوي 2.441)ت(= )قيمة
(Sig.= 0.001 وهي أقل من مستوى )    

حصائية تؤكد على . وهذه النتائج الا%5المعنوية 
أن تطبيق نظم وأساليب التكاليف لها تأثير ايجابي 
ومعنوي في تفسير التغير الذي قد يحدث في الأداء 
المالي )معدل العائد على الأصول( للشركات 
 الصناعية المدرجة في السوق المالية السعودية،

 (. 1-1وبناء عليه فإننا نقبل الفرض )
ت دلالة إحصائية (: توجد علاقة ذا1-2الفرض )

بين تطبيق نظم الموازنات التخطيطية والأداء 



                                                                      فيصل عايض خزام الروقي                                                               62

( ROAالمالي مقاسا بمعدل العائد على الأصول )
للشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 

 السعودية. 
وفي ضوء نتائج اختبار العلاقة بين تطبيق نظم 
وأساليب المحاسبة الإدارية والأداء المالي مقاسا 

( للشركات ROAعلى الأصول ) بمعدل العائد
الصناعية المدرجة في السوق المالية السعودية ، 

( وجود علاقة إيجابية 4يوضح الجدول رقم )
ومعنوية بين تطبيق نظم الموازنات التخطيطية 
والأداء المالي المتمثل في معدل العائد على 
الأصول حيث بلغ قيمة معامل الانحدار للمتغير 

الموازنات التخطيطية( المستقل )تطبيق نظم 
(B=0.284 وهي قيمة موجبة وبلغت قيمة اختبار )

(، وذلك عند مستوى 1.826)ت(  )قيمة )ت(= 
( وهي أقل من مستوى Sig.= 0.003معنوي )
. وهذه النتائج الاحصائية تؤكد على %5المعنوية 

أن تطبيق نظم الموازنات التخطيطية لها تأثير 
ر الذي قد يحدث ايجابي ومعنوي في تفسير التغي

في الأداء المالي )معدل العائد على الأصول( 
للشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 

 (.1-2السعودية، وبناء عليه فإننا نقبل الفرض )
(: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 1-3الفرض )

المالي على الأداء بين تطبيق أساليب قياس الأداء 
( ROAالأصول )مقاسا بمعدل العائد على 

للشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 
 السعودية. 

وفي ضوء نتائج اختبار العلاقة بين تطبيق نظم 
على الأداء وأساليب المحاسبة الإدارية والأداء 

( ROAالمالي مقاسا بمعدل العائد على الأصول )
للشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 

( وجود علاقة 4لجدول رقم )السعودية ، يوضح ا
إيجابية ومعنوية بين تطبيق أساليب قياس الأداء 
والأداء المالي المتمثل في معدل العائد على 
الأصول حيث بلغ قيمة معامل الانحدار للمتغير 
المستقل )تطبيق أساليب قياس الأداء( 

(B=0.365 وهي قيمة موجبة وبلغت قيمة اختبار )
وذلك عند مستوى  (،2.986)ت(  )قيمة )ت(= 

( وهي أقل من مستوى Sig.= 0.022معنوي )
. وهذه النتائج الاحصائية تؤكد على %5المعنوية 

أن تطبيق أساليب قياس الأداء لها تأثير ايجابي 
ومعنوي في تفسير التغير الذي قد يحدث في الأداء 
المالي )معدل العائد على الأصول( للشركات 

لمالية السعودية، الصناعية المدرجة في السوق ا
 (. 1-3وبناء عليه فإننا نقبل الفرض )

(: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 1-4الفرض )
بين تطبيق نظم دعم القرارات الإدارية والأداء 

( ROAالمالي مقاسا بمعدل العائد على الأصول )
للشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 

 السعودية. 
العلاقة بين تطبيق نظم وفي ضوء نتائج اختبار 

وأساليب المحاسبة الإدارية والأداء المالي مقاسا 
( للشركات ROAبمعدل العائد على الأصول )

الصناعية المدرجة في السوق المالية السعودية ، 
( وجود علاقة إيجابية 4يوضح الجدول رقم )

ومعنوية بين تطبيق نظم دعم القرارات الإدارية 
ل في معدل العائد على والأداء المالي المتمث



 63                                  المساهمة الصناعية السعودية داء المالي في الشركاتية على الأثر ممارسات المحاسبة الإدار أ

الأصول حيث بلغ قيمة معامل الانحدار للمتغير 
المستقل )تطبيق نظم دعم القرارات الإدارية( 

(B=0.317 وهي قيمة موجبة وبلغت قيمة اختبار )
(، وذلك عند مستوى 1.987)ت(  )قيمة )ت(= 

( وهي أقل من مستوى Sig.= 0.011معنوي )
ائية تؤكد على . وهذه النتائج الاحص%5المعنوية 

أن تطبيق نظم دعم القرارات الإدارية لها تأثير 
ايجابي ومعنوي في تفسير التغير الذي قد يحدث 
في الأداء المالي )معدل العائد على الأصول( 
للشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 

 (.1-4السعودية، وبناء عليه فإننا نقبل الفرض )
ات دلالة إحصائية (: توجد علاقة ذ1-5الفرض )

بين تطبيق المحاسبة الإدارية الاستراتيجية والأداء 
( ROAالمالي مقاسا بمعدل العائد على الأصول )

للشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 
 السعودية. 

وفي ضوء نتائج اختبار العلاقة بين تطبيق نظم 
وأساليب المحاسبة الإدارية والأداء المالي مقاسا 

( للشركات ROAل العائد على الأصول )بمعد
الصناعية المدرجة في السوق المالية السعودية ، 

( وجود علاقة إيجابية 4يوضح الجدول رقم )
ومعنوية بين تطبيق المحاسبة الإدارية الاستراتيجية 
والأداء المالي المتمثل في معدل العائد على 
الأصول حيث بلغ قيمة معامل الانحدار للمتغير 

تقل )المحاسبة الإدارية الاستراتيجية( المس
(B=0.255 وهي قيمة موجبة وبلغت قيمة اختبار )

(، وذلك عند مستوى 1.207)ت(  )قيمة )ت(= 
( وهي أقل من مستوى Sig.= 0.035معنوي )
. وهذه النتائج الاحصائية تؤكد على %5المعنوية 

أن تطبيق المحاسبة الإدارية الاستراتيجية لها تأثير 
ي ومعنوي في تفسير التغير الذي قد يحدث ايجاب

في الأداء المالي )معدل العائد على الأصول( 
للشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 

 (.1-5السعودية، وبناء عليه فإننا نقبل الفرض )
 

وبالنسبة للمتغيرات الرقابية )حجم الشركة، نسبة 
د ( عدم وجو 4المديونية(، يتضح من الجدول رقم )

علاقة ذات دلالة إحصائية بين حجم الشركة أو 
نسبة المديونية والأداء المالي المتمثل في معدل 

 العائد على الأصول وفقًا للنموذج المقترح.
ولتحديد أهمية كل متغير مستقل على حدة في 
المساهمة في النموذج المقترح، تم إجراء تحليل 

 Stepwiseالانحدار الخطى المتعدد التدريجي 
Multiple Regression حتى يمكن تحديد أهمية ،

تأثير نظم وأساليب المحاسبة الإدارية كل على حده 
على الأداء المالي للشركات الصناعية المدرجة في 

( 5السوق المالية السعودية، ويوضح الجدول رقم )
نتائج تحليل الانحدار المتعدد التدريجي لاختبار 

بة الإدارية كل العلاقة بين نظم وأساليب المحاس
على حده والأداء المالي للشركات الصناعية 

 المدرجة في السوق المالية السعودية
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لمحاسبة ( نتائج تحليل الانحدار الخطى المتعدد التدريجي لاختبار العلاقة بين ممارسات ا5جدول رقم )
 وديةوالأداء المالي للشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية السعالإدارية 

Sig.  قيمة(t) ترتيب دخول العناصر المستقلة قيمة معامل التحديد 
 في نموذج الانحدار 

 (X2)نظم وأساليب التكاليف  0.715 3.502 *0.000
 (X3) نظم الموازنات التخطيطية 0.776 2.636 *0.001
 (X5نظم دعم القرارات الإدارية ) 0.805 2.021 *0.001
 (X4) ب قياس الأداءأسالي 0.827 2.461 *0.011
 (X6) المحاسبة الإدارية الاستراتيجية 0.855 2.124 *0.021

 
نظم وأساليب ( أن متغير 5يوضح الجدول رقم )

قد احتل المرتبة الأولى وفسر ما  (X2)التكاليف 
تقريبا من التباين في المتغير التابع  %72مقداره 

)الأداء المالي(، ودخل متغير نظم الموازنات 
نظم ( حيث فسر مع متغير X3تخطيطية )ال

من التباين تقريبا  78% (X2)وأساليب التكاليف 
في المتغير التابع )الأداء المالي(، ودخل متغير 

حيث فسر  (X5نظم دعم القرارات الإدارية )معامل 
 (X2)نظم وأساليب التكاليف هذا المتغير مع متغير 

ي ( حوالX3ومتغير نظم الموازنات التخطيطية )
من التباين في المتغير التابع )الأداء  81%

( X4المالي(، ودخل متغير أساليب قياس الأداء )
نظم وأساليب حيث فسر هذا المتغير مع متغير 

، و متغير نظم الموازنات التخطيطية (X2)التكاليف 
(X3 ومتغير معامل ،) نظم دعم القرارات الإدارية
(X5 حوالى )التابع  التباين في المتغير من %83

المحاسبة )الأداء المالي(، ودخل أخيراً متغير 
حيث فسر مع  (X6) الإدارية الاستراتيجية

تقريبا من التباين  %86المتغيرات السابقة ما مقداره 
في الأداء المالي للشركات عينة الدراسة بوصفه 

 متغيراً  تابعاً.
مما سبق يتضح أن الأثر الأكبر على الأداء المالي 

عينة الدراسة يرجع إلى تأثير تطبيق للشركات 
الشركات الصناعية المدرجة لنظم وأساليب 
التكاليف، ويلي ذلك تطبيق نظم الموازنات 
التخطيطية ثم تطبيق نظم دعم القرارات الإدارية، 
وهذه يشير إلى زيادة اهتمام الشركات الصناعية 
المدرجة في السوق المالية السعودية باستخدام 

ات المحاسبة الإدارية وخاصة نظم وتطبيق ممارس
وأساليب التكاليف، ونظم الموازنات التخطيطية 
ونظم دعم القرارات الإدارية ثم يلى ذلك من حيث 
درجة أهمية التأثير على الأداء المالي أساليب قياس 
الأداء، وأساليب المحاسبة الإدارية الاستراتيجية، 

قدرة وكذلك تشير هذه النتائج إلى تزايد الوعى ب
ممارسات المحاسبة الإدارية على التأثير على الأداء 
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المالي للشركات الصناعية المدرجة في السوق 
 المالية السعودية.

 سادسا: نتائج وتوصيات الدراسة:
  :نتائج الدراسة 

 تتمثل أهم نتائج الدراسة فيما يلي:
وجود نسبة مرتفعة ومعقولة لتطبيق الشركات  -1

مارسات المحاسبة الإدارية، الصناعية السعودية لم
حيث بلغت نسبة تطبيق ممارسات المحاسبة 
الإدارية من جانب الشركات الصناعية السعودية 

، وهذه النسبة تشير إلى %71المدرجة حوالي 
الوعي الكبير لدى إدارة هذه الشركات بأهمية تطبيق 

 أساليب واستراتيجيات المحاسبة الإدارية.
نواع ممارسات وعلى مستوى مجموعات وأ-2

المحاسبة الإدارية، تعطى الشركات الصناعية 
السعودية المدرجة اهتمام أكبر لتطبيق نظم وأساليب 

يف لالتكاليف )مثل تكاليف المراحل، ونظام تكا
الأوامر الإنتاجية، ونظام تكاليف العقود، طريقة 
التكاليف الكلية وطريقة التكاليف المتغيرة وطريقة 

( ونظم الموازنات التخطيطية التكاليف المستغلة
)مثل الموازنة التخطيطية الشاملة، والموازنة 
السنوية، والموازنة الشهرية( وأساليب قياس الأداء 
سواء المالية أو غير المالية )مثل معدل الدخل 
التشغيلي، ومعدل العائد على الاستثمار، وتحليل 
الانحرافات، ومعدل نمو المبيعات، والتدفقات 

، ونتائج مسح رضا العملاء، وعدد مطالبات النقدية
الضمان، والتسليم في الوقت المحدد(، ويأتي في 
المرتبة الأخيرة من حيث الاهتمام بالتطبيق أساليب 
المحاسبة الإدارية الاستراتيجية )مثل نظام التكلفة 

المستهدفة، ونظام تكلفة دورة حياة المنتج، وتكاليف 
إلى صعوبات  سلسة القيمة (، وهذه قد يرجع

التطبيق والتكاليف المرتفعة التي تستلزم تطبيق مثل 
 هذه الأساليب.

تؤكد الدراسة على أن تطبيق ممارسات  -3
المحاسبة الإدارية لها تأثير ايجابي ومعنوي في 
تفسير التغير الذي قد يحدث في الأداء المالي 
)معدل العائد على الأصول( للشركات الصناعية 

 وق المالية السعودية.المدرجة في الس
تؤكد الدراسة على أن تطبيق نظم وأساليب  -4

التكاليف لها تأثير ايجابي ومعنوي في تفسير التغير 
الذي قد يحدث في الأداء المالي )معدل العائد على 
الأصول( للشركات الصناعية المدرجة في السوق 

 المالية السعودية.
ومعنوية  تؤكد الدراسة على وجود علاقة إيجابية -5

بين تطبيق نظم الموازنات التخطيطية والأداء المالي 
المتمثل في معدل العائد على الأصول وذلك في 
الشركات الصناعية المدرجة في السوق المالية 

 السعودية.
تؤكد الدراسة على أن تطبيق أساليب قياس  -6

الأداء المالي وغير المالي لها تأثير ايجابي ومعنوي 
ير الذي قد يحدث في الأداء المالي في تفسير التغ

)معدل العائد على الأصول( للشركات الصناعية 
 المدرجة في السوق المالية السعودية.

تؤكد الدراسة على وجود علاقة إيجابية ومعنوية  -7
بين تطبيق نظم دعم القرارات الإدارية والأداء المالي 
المتمثل في معدل العائد على الأصول وذلك في 
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ت الصناعية المدرجة في السوق المالية الشركا
 السعودية.

تؤكد الدراسة على أن تطبيق أساليب ونظم  -8
المحاسبة الإدارية الاستراتيجية لها تأثير ايجابي 
ومعنوي في تفسير التغير الذي قد يحدث في الأداء 
المالي )معدل العائد على الأصول( للشركات 

 لسعودية.الصناعية المدرجة في السوق المالية ا
تؤكد الدراسة على أن الأثر الأكبر على الأداء   -9

المالي للشركات الصناعية المدرجة في السوق 
المالية السعودية يرجع إلى تأثير تطبيق الشركات 
الصناعية المدرجة لنظم وأساليب التكاليف، ويلي 
ذلك تطبيق نظم الموازنات التخطيطية ثم تطبيق 

يشير إلى زيادة  اة، وهذنظم دعم القرارات الإداري
اهتمام الشركات الصناعية المدرجة في السوق 
المالية السعودية باستخدام وتطبيق ممارسات 
المحاسبة الإدارية وخاصة نظم وأساليب التكاليف، 
ونظم الموازنات التخطيطية ونظم دعم القرارات 
الإدارية ثم يلى ذلك من حيث درجة أهمية التأثير 

ي أساليب قياس الأداء، وأساليب على الأداء المال
 المحاسبة الإدارية الاستراتيجية.

 :توصيات ومقترحات الدراسة 
في ضوء النتائج التي تم التوصل إليها، توصى  

 الدراسة بما يلي:
زيادة تنمية الوعي لدى إدارات الشركات  -1

الصناعية السعودية بأهمية تطبيق ممارسات 
 لحديثة.المحاسبة الإدارية التقليدية وا

التدريب والتأهيل المستمر للمحاسبين الإداريين  -2
ومحاسبي التكاليف بالشركات الصناعية السعودية 

بمنحهم دورات متخصصة بمجال عملهم وخاصة 
 ممارسات المحاسبة الإدارية الحديثة.

على الشركات السعودية المدرجة ضرورة  -3
 التوسع في تطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية لما

 لها من تأثير إيجابي على الأداء المؤسسي.
إعطاء الشركات السعودية القدر الكافي من  -4

الحرية في تطبيق ممارسات المحاسبة الإدارية وذلك 
من قبل الجهات المؤسساتية التي تعمل ضمنها تلك 

 الشركات.
توفير الدعم والمساندة من قبل الإدارة والجهات  -5

تطوير وتحسين  المعنية لكل شركة ترغب في
 أساليب ونظم المحاسبة الإدارية لديها.

ضرورة الاهتمام من قبل الشركات المدرجة  -6
بتطبيق الأساليب الحديثة للمحاسبة الادارية لمواكبة 
التقدم الهائل في ثورة المعلومات والاتصالات 

 والتكنولوجيا الصناعية المتقدمة.
ية ضرورة انشاء قسم خاص بالمحاسبة الإدار  -7

في الشركات الصناعية من أجل تطبيق الاساليب 
والنظم المناسبة وتفعيل دورها في تحسين الأداء 

 المالي.
توصى الدراسة بإجراء المزيد من الدراسات  -8

 وفاعليةوالبحوث التطبيقية حول مدى كفاءة 
 تخفيضالممارسات الحديثة للمحاسبة الإدارية في 

تعظيم قيمة التكاليف وزيادة الأرباح ومن ثم 
 الشركة.

توصى الدراسة بإجراء دراسة حول سبل تعزيز  -9
ممارسات المحاسبة الإدارية في القطاعات 

 الاقتصادية المختلفة.
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توصى الدراسة بإجراء دراسة حول العلاقة  -10
بين ممارسات المحاسبة الإدارية وإدارة المخاطر في 

 رجة في السوق المالية السعودية. دالشركات الم
العديد من البحوث عن  بإجراءوصى الدراسة ت -11

تأثير تكنولوجيا المعلومات على كفاءة تطبيق 
ثة في الشركات أساليب المحاسبة الإدارية الحدي

 السعودية المدرجة.
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Abstract: Previous studies have concluded that management accounting practices have 

an impact on the financial performance in industrial companies. The objective of this 

study is to analysis the impact of management accounting practice on the financial 

performance in Saudi industrial companies. In addition, this study endeavor to discover 

the nature of the management accounting practices that Saudi industrial companies apply. 

A field study was conducted on a sample of 40 Saudi industrial companies which present 

about %65 of the total of Saudi industrial companies in 2018.  

The result of the study revealed that: First: There is a high and reasonable percentage of 

the application of saudi industrial companies to management accounting practices, where 

the rate of application of management accounting practices by Saudi industrial companies 

is about 71%, and this percentage indicates the great awareness in the managers of these 

companies of the importance of applying management accounting practices and 

strategies. Secondly, Saudi industrial companies are given greater attention to the 

application of costing systems, budgeting, and performance measurement indicators, both 

financial and non-financial, and strategic management accounting methods. Third: There 

is a positive relation between the application of management accounting practices 

(costing systems, budgeting, performance measurement indicators, management decision 

support systems, strategic management accounting) and financial performance in Saudi 

industrial companies. Fourth: The greatest impact on the financial performance of Saudi 

industrial companies is due to the effect of the application of cost systems by industrial 

companies, followed by the application of budgeting systems and then the application of 

management decision support systems.  

This study recommended that there is a need to increase the awareness among the 

managers of Saudi industrial companies about the importance of applying traditional and 

modern management accounting practices, training and continuous learning of 

management accountants and cost accountants of Saudi industrial companies, , the need 

to establish a special section for management accounting in industrial companies in order 

to apply appropriate practices and systems and activate their role in improving 

institutional performance. 

Key Words: Management accounting, cost accounting systems, budgeting, performance 

measurement indicators, strategic management accounting, management decision support 

systems, financial performance, Saudi industrial companies. 

 

 


