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�ا�ات ال�ارج��� في    ه�ف� ه�ه ال�راسة إلى ال�ع�ف  :����ل�ال�على ال�ع$قات ال�ي ت�$ل دون م�ارسة م�اجعي ال
ال��ل8ة الع�7(ة ال�ع$د1ة لل��اجعة ال*�6(ة في ال�5/ات ال34ا2(ة ال�ع$د1ة، /�ا ه�ف� إلى اق��اح رؤ,ة م��ق*ل(ة م�  

اع���ت ال�راسة على ال�3هاج ال$صفي ال��ل�لي، وت�Aل� أداة ال�راسة ال�ئ(�ة في    .ق*له> لل�غل: على تل9 ال�ع$قات 
�ا�ات ال�ارج��� ال�ی� ی�3�$ن إلى مEات: ال��اجعة في  �الإس�Kانة، ح�H ت> ت$ز,عها على ع�3ة م(��ة م� م�اجعي ال

�ا�ات  .  ) م�اجعاً ١٥٧م�ی3ة ال�,اض، و7لغ ع�ده> (�وت$صل� ال�راسة إلى وج$د مع$قات ت�$ل دون م�ارسة م�اجعي ال
7(ة ال�ع$د1ة لل��اجعة ال*�6(ة في ال�5/ات ال34ا2(ة، وق� جاءت درجة ه�ه ال�ع$قات م�فاوتة  ال�ارج��� في ال��ل8ة الع� 

�ا�ات  �وت�اوح� ب�� ال8*��ة ج�اً /�ا في ال�ع$قات ال��اس*(ة، وال�ع$قات ذات العلاقة ��ه3ة ال��اجعة وم�اجعي ال
�Vع$قات ذات ال4لة �ال��5,عات والأن�ا في ال�ع$قات  الإدار,ة،  ال�ارج���، وال8*��ة /�ا في ال�ة /X$س��ة ال*�6(ة، وال

ك�ا أشارت ال�3ائج إلى أن أه> ال�ق��حات ال���ق*ل(ة لل�غل: على ه�ه ال�ع$قات ه$ ف�ض عق$7ات رادعة على ال�53آت  
ع�د م�  ال34ا2(ة ال�ل$ثة لل*�6ة وال�ي لا تل�aم �ال��5,عات والأنV�ة ال*�6(ة. وفي ض$ء تل9 ال�3ائج خ�ج� ال�راسة � 

ال�$ص(ات م� أب�زها: رفع درجة ال$عي ل�f إدارات ال�53آت ال34ا2(ة ال�ع$د1ة �أه�(ة تd�*X ال��اجعة ال*�6(ة وال�ق�,� 
ع3ها في الق$ائ> وال�قار,� ال�ال(ة، وض�ورة تفع�ل ال��5,عات والأنV�ة ال*�6(ة، وم�ا�عة تd�*X ال�53آت ال34ا2(ة لها،  

ال�ول ال��ق�مة في مkال ح�ا1ة ال*�6ة وال�$ازن ال*�6ي به�ف إع�اد إlار و3lي لل��اجعة  وض�ورة الاس�فادة م� تkارب  
  ال*�6(ة على م��$f ال��ل8ة الع�7(ة ال�ع$د1ة. 

  . ة رؤ,ة مق��حة، مع$قات، ال�53آت ال34ا2(ة، ال��ل8ة الع�7(ة ال�ع$د1  ال�ف�اح�ة: ال
ل�ات
      

  ال�ق�مة

أد3 ال���ر ال��2� ال01 وصل إل�ه العل+ في ال)�اعة واس�$�ام م$�لف أن�اع ال�اقة وال����ل�ج�ا ال����رة 
في م$�لف أسالE2 ال�Dاة إلى الاه��ام @ق<ا=ا ال�2>ة وال�ي ت��ل للإن:ان مه� وج�ده وم�تف7 ح�اته م�ا 
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ی��لE الع�ا=ة بها وال�DافKة على سلام�ها. و�Hأ الاه��ام @ق<ا=ا ال�2>ة م�1 ف��ة ��Gلة، فعلى ال�:��3 
ال�ولي ن�S أن الأم+ ال���Dة ب1لP جه�داً 2�N�ةً في مSال ح�ا=ة ال�2>ة وال�ي تُ�جP @عق� مOت�� س��Nه�ل+ 

ة ال:���=ة "س��Nه�ل+" ل��اق
ة ال�
اكل م، وه� مOت�� دولي ل�Dا=ة ال�2>ة عق� في العاص�١٩٧٢في العام  
وذلZ في إشارة إلى أن ال�2>ة هي Nلُ   "One Earth"  ال�2>�ة ال�ي ت�اجه الإن:ان، وات$1 ال�Oت�� ل�ف:ه شعار

واح� لا ی��Sأ، وعقE ه1ا ال�Oت�� زاد ال�عي العال�ي @ق<ا=ا ال�2>ة، ح2^ ش[ل ال�Oت�� مDاولة ل)�اغة 
)، واس���ت الأم+ ٢٠٢٠لE2 ال�ي =�[d مd خلالها ال�)�0 ل��D=ات ال�2>ة (ق�ه،نK�ة عامة وأساس�ة للأسا

ال���Dة في عق� الع�ی� مd ال�Oت��ات ال�ع��ة @ال�2>ة، حN ^2ان آخ�ها ال�Oت�� ال01 عُق� في س��Nه�ل+ في 
^ م:Oول��2ا وف�ص��ا"، ح2  -م، وال01 جاء تPD ع��ان "ك�EN صDي مd أجل رخاء ال��Sع٢٠٢٢العام  

وال����ة  ال�2>ة  (مOت��ات  واس��ام�ها  ال�2>ة  على   iفاDلل ج��>ة  ب2>�ة  خ��ات  لات$اذ  ال�Oت��  دعى 
)، �Nا اه��P ال���Kات ال�ه��ة @الأداء ال�2>ي لل��
آت مd خلال إص�ار م�اصفات له،   ٢٠٢٢ال�:��امة،

 k�2ة العال��ة لل�ق�Kال�� Pح2^ قام  ISO    خاصة @ال�2>ة وهي @إص�ار أول سل:لة م�اصفات دول�ة  ISO"14000"  

م، وق� اع��� ال�m ال�س�ي له1ه ال��اصفة على ت�[d2 ال��
آت مd ص�اغة ال:�اسات ١٩٩٦في العام  
والأه�اف ال�2>�ة، مع الأخ1 في الاع�nار الاه��ام @ال���لnات القان�ن�ة وال�عل�مات ال��علقة @ال�SانE ال�2>�ة. 

 - ١٤٠٦٥  -١٤٠٦٤إص�ار ال�عای2� (واس��� إص�ار ال���Kة العال��ة لل�قk�2 ل�لZ ال��اصفات، ح2^ ت+  

ه1ه ١٤٠٦٩  - ١٤٠٦٨  -١٤٠٦٧  -١٤٠٦٦ وساع�ت  ال��اخي،  @ال�غ2�  صلة  ذات  معای2�  وهي   .(
ال�عای2� في تs�:n الإج�اءات وت�ح�2 ال�)�لDات وال���لnات لل�$�r� مd ح�ة ال��اخ، وما ی�)ل بها 

ال�2>ة، ح2^ س�  ال��
آت وال���Kات والD[�مات في مSال  ال��ام  مd ت)�ف  ب�ع���  ال�عای2�   Zتل  PD
(سارة،  العاد0  ن
اGها  في  ال�2>�ة  الاع�nارات  @إدماج  ال�2>ي  ال���رات ٢٠١٩ال��
آت  ه1ه  uل  وفي   .(

العال��ة في مSال ح�ا=ة ال�2>ة أصPDn ال��اجعة ال�2>�ة تلعE دوراً أساس�اً في �wام ال��
آت ال)�ا�vة 
أما   ال�2>ة وال���Sع.  ال�Kام الأساسي @�:Oول�اتها تSاه  فق� أشار  ال:ع�د=ة  الع��Hة  ال��ل�ة  على م:��3 

) مd ال�Kام الأساسي ٣٢للD[+ إلى أه��ة ال�DافKة على ال�2>ة وح�ای�ها وت����ها، ح2^ أشارت ال�ادة (
على ال�DافKة   إلى أن تعمل الدولة ،  هـ٨/١٤١٢/ ٢٧وتار�خ    ٩٠للD[+ ال)ادر @الأم� ال�ل�ي رق+ أ/

ال�2>ة وح� ال�زراء، على   kلS�@ ال$��اء ال�ل�ث ع�ها (ه2>ة  اله2>ة ٢٠٢٢ای�ها وت����ها وم�ع  ). وتع��� 
ومd أب�ز مهامها   ، العامة للإرصاد وح�ا=ة ال�2>ة إح�3 الSهات ال�س��ة ال�ئ�:ة }��ا =$��D@ mا=ة ال�2>ة

إج�اءات  وت�ف12  ت�ه�رها،  وم�ع  وتD:�2ها  ال�2>ة  ال�DافKة على   d�>ال�ي ت والإج�اءات  ال�سائل  ت�Dی� 
أف�اد  Nافة   d2ب ال�2>ي  ال�عي   �
ال�2>ي، ون ال�ف��{  ال��اخ�ة مd خلال  ال��غ2�ات  ال�2>ي وم�اnwة  ال�ق��+ 
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الSهة ال�:Oولة   تم إنشاء وكالة البيئة والتي تعتبرهـ  ١٤٣٨ال���Sع في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة. وفي العام  
عd إع�اد ال:�اسات، والاس��ات��Sات، وال�
��عات ال�2>�ة وH�امج ال���vة وال�Dnث وال�راسات ال�2>�ة (وزارة 

وال�راعة،   وال��اه  ال:ع�د=ة  ٢٠٢٢ال�2>ة  الع��Hة  ال��ل�ة  رؤ�ة   Pواه�� ال��ل�ة   ٢٠٣٠).  م[انة  ب�ع��� 
واس��ام�ها مd ض�d أه�افها ال�ئ�:ة، ون)P على ض�ورة   ال�����ة والاق�)اد=ة، �Nا وضعP ال�ؤ�ة ال�2>ة

الDفاi عل2ها �NاجE دی�ي في ال�قام الأول، وو�Gي و�ن:اني، وم:Oول�ة أمام الأج�ال القادمة، �Nا اع���تها 
)، إن ال�عي ال�2>ي  ٢٠١٨). و��d2:= 3 وج�� (٢٠٣٠س�ة ل�Sدة ال�Dاة (رؤ�ة ال��ل�ة،  مd ال�ق�مات الأسا

ل�3 ال��
آت @)فة عامة، وال��
آت ال)�ا�vة على ال�جه الأخm، جعل ه�ف ال�DافKة على ال�2>ة 
�� وح�ای�ها مd الأه�اف ال�ئ�:ة ال�ي ت:عى تلZ ال��
آت إلى ت��Dقها. وق� ع�لP الSهات ال�قاب�ة ال��

بها ح�ا=ة ال�2>ة في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة على تفع2ل الأن�Kة ال�2>�ة، م�ا ح�ا @الع�ی� مd ال��
آت 
ال)�ا�vة @الاه��ام @ال��اجعة ال�2>�ة وال�ي تع��� أح� ال�واف� ال�ه�ة في م��Kمة الاه��ام @ال�2>ة. وعلى 

لع��Hة ال:ع�د=ة إلا أن الع�ی� مd ال�راسات ال�ي ال�غ+ مd وج�د إGار و�Gي لل��اجعة ال�2>�ة في ال��ل�ة ا
 d22ا@ات ال$ارج:Dل دون م�ارسة م�اجعي ال�Dإلى وج�د مع�قات ت P(ُفي ال�2>ة ال:ع�د=ة خل P��اُج
  .لل��اجعة ال�2>�ة في ال��
آت ال)�ا�vة، ل1ا تأتي ال�راسة الDال�ة لاق��اح رؤ�ة لل�غلE على تلZ ال�ع�قات

  م��لة ال�راسة وأس
ل�ها

و�لاح� ذلZ مd    ،في ال:��ات الأخ2�ة ت�جه ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة ن�D ال)�اعة وتDف�2هاازداد  
خلال ز�ادة ع�د ال��
آت ال)�ا�vة في ال��ن ال)�ا�vة ال:ع�د=ة ال���
�ة على ام��اد م�ا7G ال��ل�ة، 
وال�ي =قع @ع<ها @الق�ب مd الDnار وHع<ها الآخ� على ضفافها م�ا یOث� تأث2�اً مnاش�اً على ال��ن ال:[��ة 

الع�ی� مd ال�
��عات والأن�Kة ال�2>�ة ذات ال)لة   ). وعلى ال�غ+ مd ص�ور٢٠٢١ال�Sاورة لها (ه�ساو0،  
@ال�2>ة، وال��ام @ع� ال��
آت ال)�ا�vة @ال�ق��� عd م:Oول�2ها ال�2>�ة، إلا أن ذلZ ل+ =[d @ال
[ل ال��ل�ب. 
و��K� إلى ال��اجعة ال�2>�ة في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة على أنها أسل�ب مd الأسالE2 ال�ي تع�ل على 

2>ة وال�قل2ل مd ان�هاكها، وفي ذات ال�قP ی�اجه م�اجعي الD:ا@ات ال$ارجd22 في ال��ل�ة الع��Hة  ح�ا=ة ال�
ال:ع�د=ة الع�ی� مd ال�ع�قات ال�ي ت�Dل دون م�ارس�ه+ لل��اجعة ال�2>�ة في ال��
آت ال)�ا�vة (ه�ساو0، 

جعي الD:ا@ات ال$ارجd22 ). وت���ل م
[لة ال�راسة الDال�ة في وج�د مع�قات ت�D مd م�ارسة م�ا٢٠٢١
في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة لل��اجعة ال�2>�ة في ال��
آت ال)�ا�vة، وه1ه ال�ع�قات ق� ت��ن داخل أو 

والأن�Kة وم�3 ال�امها لل��اجعd2 أو ال��
آت لل��ام @ال��اجعة   وذات صلة بالتشريعاتخارج ال�ه�ة،  
  d]�= 7ل دون   صياغة مشكلة الدراسةال�2>�ة. م�ا س��Dالآتي: ما ال�ع�قات ال�ي ت kفي ال�:اؤل ال�ئ�
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م�ارسة م�اجعي الD:ا@ات ال$ارجd22 في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة لل��اجعة ال�2>�ة في ال��
آت ال)�ا�vة 
  :ال:ع�د=ة؟ و��ف�ع عd ال�:اؤل ال�ئ�k الأس>لة الآت�ة 

ما ال�ع�قات ذات ال)لة @ال�
��عات والأن�Kة ال�2>�ة ال�ي ت�Dل دون م�ارسة م�اجعي الD:ا@ات   . أ
 ال$ارجd22 في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة لل��اجعة ال�2>�ة في ال��
آت ال)�ا�vة ال:ع�د=ة؟ 

ال��ل�ة الع��Hة   .ب ال�ي ت�Dل دون م�ارسة م�اجعي الD:ا@ات ال$ارجd22 في  ال�ع�قات الإدار�ة  ما 
 ال:ع�د=ة لل��اجعة ال�2>�ة في ال��
آت ال)�ا�vة ال:ع�د=ة؟ 

ما ال�ع�قات ال�Dاس��ة ال�ي ت�Dل دون م�ارسة م�اجعي الD:ا@ات ال$ارجd22 في ال��ل�ة الع��Hة   .ج
 ال:ع�د=ة لل��اجعة ال�2>�ة في ال��
آت ال)�ا�vة ال:ع�د=ة؟ 

ما ال�ع�قات ذات ال)لة @�ه�ة ال��اجعة وم�اجعي الD:ا@ات ال$ارجd22 في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة   .د
 ال�ي ت�Dل دون م�ارس�ه+ لل��اجعة ال�2>�ة في ال��
آت ال)�ا�vة ال:ع�د=ة؟ 

ال�ع�قات    . ه  dم  �Dال أو   Eلل�غل ال�ق��حة  ال�:�ق�ل�ة  ال�ؤ�ة  م�اجعي  ما  م�ارسة  دون  ت�Dل  ال�ي 
لل��اجعة ال�2>�ة في ال��
آت ال)�ا�vة ال:ع�د=ة    الD:ا@ات ال$ارجd22 في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة

  مd وجهة نK� ع�2ة ال�راسة؟

  أه�اف ال�راسة

الD:ا@ات    م�اجعي  م�ارسة  دون  ت�Dل  ال�ي  ال�ع�قات  على  ال�ع�ف  إلى  ال�راسة  ه1ه  ت:عى 
ال$ارجd22 في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة لل��اجعة ال�2>�ة في ال��
آت ال)�ا�vة ال:ع�د=ة، وال�ؤ�ة ال�ق��حة 

  :مd ق�له+ لل�غلEُ على تلZ ال�ع�قات وذلZ مd خلال 

ال�ع�ف على ال�ع�قات ذات ال)لة @ال�
��عات والأن�Kة ال�2>�ة ال�ي ت�Dل دون م�ارسة م�اجعي   . أ
  .الD:ا@ات ال$ارجd22 في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة لل��اجعة ال�2>�ة في ال��
آت ال)�ا�vة ال:ع�د=ة

ال�ع�ف على ال�ع�قات الإدار�ة ال�ي ت�Dل دون م�ارسة م�اجعي الD:ا@ات ال$ارجd22 في ال��ل�ة    .ب
  .الع��Hة ال:ع�د=ة لل��اجعة ال�2>�ة في ال��
آت ال)�ا�vة ال:ع�د=ة

ال�ع�ف على ال�ع�قات ال�Dاس��ة ال�ي ت�Dل دون م�ارسة م�اجعي الD:ا@ات ال$ارجd22 في ال��ل�ة   .ج
 .الع��Hة ال:ع�د=ة لل��اجعة ال�2>�ة في ال��
آت ال)�ا�vة ال:ع�د=ة
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ال��ل�ة    . د في   d22ال$ارج الD:ا@ات  وم�اجعي  ال��اجعة  @�ه�ة  ال)لة  ذات  ال�ع�قات  على  ال�ع�ف 
 .الع��Hة ال:ع�د=ة ال�ي ت�Dل دون م�ارس�ه+ لل��اجعة ال�2>�ة في ال��
آت ال)�ا�vة ال:ع�د=ة

ال�ع�ف على ال�ؤ�ة ال�:�ق�ل�ة ال�ق��حة لل�غلE على ال�ع�قات ال�ي ت�Dل دون م�ارسة م�اجعي   . ه
الD:ا@ات ال$ارجd22 في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة لل��اجعة ال�2>�ة في ال��
آت ال)�ا�vة ال:ع�د=ة  

  .وذلZ مd وجهة نK� ع�2ة ال�راسة

  أه��ة ال�راسة

أصnح الاه��ام @الق<ا=ا ال�2>�ة مd أه+ ال��الE العال��ة في ال:��ات القل2لة ال�اض�ة، ح2^ أن الاه��ام  
ال�)��ع ل�لZ ال��
آت، وعلى م:��3 ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة  @الأن
�ة ال�2>�ة لل��
آت ُ=Kه� ن��vة وج�دة  

فق� أصPDn ال�2>ة وال�DافKة عل2ها مd الأم�ر ال�ه�ة في uل ازد=اد ال��
آت ال)�ا�vة، م�ا ی��لE تفع2ل  
  :ال�
��عات والأن�Kة ال�2>�ة به�ف ال�DافKة عل2ها. وت�nع الأه��ة العل��ة لل�راسة الDال�ة مd الآتي 

تأتي ه1ه ال�راسة @ع� اع��اد ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة ل�عای2� ال��اجعة ال�ول�ة، وفي ح�ود عل+    . أ
الnاح^ تع� ال�راسة الDال�ة مd ال�راسات الأولى على م:��3 ال�[�nة ال:ع�د=ة ال�ي اس��لعP آراء 

عة ال�2>�ة في م�اجعي الD:ا@ات ال$ارجd2 ح�ل ال�ع�قات ال�ي ت�Dل أو ت�D مd م�ارس�ه+ لل��اج
  k]ال�ع�قات؛ م�ا =ع Zعلى تل Eة ال:ع�د=ة، ورؤ��ه+ ال�:�ق�ل�ة ال�ق��حة لل�غل�vآت ال)�ا
ال��

  .ج�تها وأصال�ها

ت���ق ال�راسة الDال�ة لnُع� ج�ی� مd أ@عاد ال��اجعة ال$ارج�ة وه� ال��اجعة ال�2>�ة، م�ا یOد0 إلى    .ب
  .ت���� ال��اجعة ال�قل�2=ة ل�
�ل ال�SانE ال�2>�ة 

ازد=اد الاه��ام @�Dا=ة ال�2>ة مd ق�ل الD[�مات وال���Kات ال�ه��ة، وذلZ مd خلال عق� ال�Oت��ات   .ج
  .ذات ال)لة @ال�2>ة، وسعي ال��
آت ال�ل�ثة لل�2>ة @ال�فاء @�:Oول�اتها ال�2>�ة تSاه ال�ولة وال���Sع

على    . د لل�2>ة،  ال�ل�ثة  ال)�ا�vة  ال��
آت  ب�
ا�  العلاقة  ذات  الأG�اف  ج��ع   dم  Eال�ل ت�ای� 
  .ال�عل�مات ال$اصة @ال�2>ة و3��H تDق72 تلZ ال��
آت لل���لnات وال�
��عات والأن�Kة ال�2>�ة

مDاولة الإسهام في رفع درجة ال�عي ل�3 الSهات ذات العلاقة @أه��ة ال��اجعة ال�2>�ة في ال��
آت   . ه
  .ال)�ا�vة ال:ع�د=ة
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ن�رة ال�راسات ال�ي أُج��P في مSال ال��اجعة ال�2>�ة في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة، ح2^ أوصP   . و
، @إج�اء دراسات ) ٢٠١١()، وال:قا  ٢٠٠٧، وال:ع� ( ) ٢٠٢١(  @ع� ال�راسات م�ل دراسة ه�ساو0 

م�2ان�ة ل�ع�فة اتSاهات ال��اجعd2 ن�D م�اجعة ال�2>ة في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة، و��3 الnاح^ 
أن ال�راسة الDال�ة تأتي اس���الاً لل�راسات والأ@Dاث ال:ا@قة في مSال ال��اجعة ال�2>�ة في ال��ل�ة  

  .الع��Hة ال:ع�د=ة

  :وت:��� ال�راسة أه��2ها ال������ة مd الآتي

ی��قع الnاح^ أن تف�2 ن�ائج ال�راسة الDال�ة إدارات ال��
آت ال)�ا�vة ال:ع�د=ة، وم�اجعي الD:ا@ات   . أ
ال:ع�د=ة في ال�ع�ف على أه+ ال�ع�قات ال�ي ت�Dل دون م�ارس�ه+ ال$ارجd22 في ال��ل�ة الع��Hة  

  .لل��اجعة ال�2>�ة في ال��
آت ال)�ا�vة

ال$�وج ب�ؤ�ة مق��حة ح�ل سُ�ل ال�غلE على ال�ع�قات ال�ي ت�Dل دون م�ارسة م�اجعي الD:ا@ات   .ب
  .ال$ارجd22 لل��اجعة ال�2>�ة في ال��
آت ال)�ا�vة ال:ع�د=ة

ال�K��ة    .ج والأ@Dاث  ال�راسات   dم م���  لإج�اء   d2اح�nال أمام   Eأرح أفاقاً  الDال�ة  ال�راسة  تف�ح  ق� 
  .وال������ة ذات العلاقة @��ض�ع ال��اجعة ال�2>�ة

  ح�ود ال�راسة

  :تحُد الدراسة بالحدود الآتية

  .في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة اقتصرت الدراسة على المنشآت الصناعيةح�ود م[ان�ة:   . أ


��ة:    .ب@ الخارجيينح�ود  الحسابات  مراجعي  على  الدراسة  م[اتE   اقتصرت  إلى  ی����ن   dال1ی
  . ال��اجعة ال��خm لها @��اولة مه�ة ال��اجعة في م�ی�ة ال��اض

  .م ٢٠٢٢: ت+ إج�اء ه1ه ال�راسة خلال العام حدود زمنية  .ج

ح�ود م�ض��vة: اق�)�ت ال�راسة الDال�ة على ال�ع�ف على ال�ع�قات ال�ي ت�Dل دون م�ارسة   . د
ال�2>�ة، @الإضافة لاق��احه+  م�اجعي الD:ا@ات ال$ارجd22 في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة لل��اجعة 

خل�ة ال�ي  ل�ؤ�ة م:�ق�ل�ة لل�غلE على تلZ ال�ع�قات، ول+ ت�ع�ض ال�راسة إلى ال��اجعة ال�2>�ة ال�ا
  .=�ارسها ال��اجع�ن ال�اخل�2ن إلا @الق�ر ال01 =$�م أه�افها 
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�ل�ات ال�راسة�  م

  :اش��لP ال�راسة الDال�ة على @ع� ال�)�لDات، وال�ي =�[d تع��فها على ال��D الآتي

ال�ؤ�ة ال�ق��حة: هي رؤ�ة م�ال�ة وف���ة لل�:�ق�ل ت
2� إلى ال�
ارNة مd خلال ال�Dار وتnادل ال�أ0   . أ
ال�)�ر ال�:�ق�لي ال�ق��ح مd ). وُ�ق)� @ال�ؤ�ة في ه1ه ال�راسة  ٢٠١٦في ص�اغة ال�ع�فة (ع��، 

ق�ل م�اجعي الD:ا@ات ال$ارجd22 في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة للع�امل والإج�اءات ال�ي ت:اع� في 
  .ال�غلE على ال�ع�قات ال�ي ت�Dل دون م�ارس�ه+ لل��اجعة ال�2>�ة في ال
�Nات ال)�ا�vة

)، أنها ت���ل في الع�امل ال�ي ت�D مd الفاعل�ة والإنSاز، وق� ت��ن  ٢٠١٨ال�ع�قات: ی�3 ال:هلي (   .ب
ج��ع  @أنها  إج�ائ�اً  ال�ع�قات  الnاح^  وُ�ع�ف  اج��ا�vة،  أو  إدار�ة  أو  
��ة @ أو  مال�ة  مع�قات 

قة @�ه�ة ال��اجعة الإج�اءات والأن�Kة والع�امل الإدار�ة (ال�����Kة)، وال�Dاس��ة، والع�امل ال��عل 
وال�ي ت�Dل دون م�ارسة م�اجعي الD:ا@ات ال$ارجd22 في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة لل��اجعة ال�2>�ة 

  في ال��
آت ال)�ا�vة ال:ع�د=ة.

  الإ"ار ال! �� لل�راسة

  ما)�ة ال��اجعة ال%$
�ة 

uه� مفه�م ال��اجعة ال�2>�ة لأول م�ة في ال�لا=ات ال���Dة الأم��[�ة، وNانP ته�ف إلى تق�2+ الأداء 
ال���ول�ة وال���او�ة ل�$��r ال��ال��، ول�E�S العق�Hات ال�ع��ف بها، وال��nة في إدارة  ال�2>ي لل)�اعات  

  .ال�أث2� والأداء ال�2>ي 

، وال�ي اش��لP على (SDGs)  أص�رت الأم+ ال���Dة أه�اف ال����ة ال�:��امة  ٢٠١٥وفي العام  
  Zة، وق� أدت تل�vادرات ب2>�ة واج��اnب�2ها م dادرة مnم �
ال�nادرات إلى الاه��ام @ال��اجعة ال�2>�ة سnعة ع

إن مفه�م ال��اجعة ال�2>�ة غ2� م�Dد  .  (Geanina, et al. 2020)  مd ق�ل ال�ول وال��
آت @أش[الها ال�$�لفة
 dال م�:ع مS2� إلى م
ح�ى الآن، إذ =:�$�م في ال��ارسة الع�ل�ة، وفي أدب�ات ال�Dاسnة وال��اجعة لُ�

(حاف�، لل��
آت  ال�2>ي  @الأداء  ال��ت�nة  والاخ�nارات  ال��علقة  ٢٠١٧ال�ق�ی�ات  الأدب�ات  خلال   dوم )؛ 
حيث عرف � مd ال�راسات ال�ي حاولP ت�Dی� مفه�م ال��اجعة ال�2>�ة،  @ال��اجعة لاح� الnاح^ وج�د الع�ی

ال��اجعة ال�2>�ة @أنها أداة   ) Choudhary, 2015؛ Ingole, 2012؛Rabeea and Aminath, 2022(  كل من 
ت
��ل على تق�2+ م�هSي دور0 وم�ض�عي وم�ث7 عd م�3 ج�دة أداء ال���K+ والإدارة والأجه�ة ال�2>�ة  
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ال�ي  ال�ع��فات   dم الع�ی�  ال�2>�ة  ال��اجعة  مSال  في  وال�راسات  الأ@Dاث   Pوت�اول ال�2>ة.  ح�ا=ة  به�ف 
أص�رتها ال���Kات واله2>ات ال�ه��ة الإقل���ة وال�ول�ة وال�ي حاولP مd خلالها وضع إGار عام لل��اجعة 

الأورHي  الاتDاد  ل�Sة   Pال�2>�ة، ح2^ ع�ف  )CEC(  dال�أك� م إلى  یه�ف   mDأنها ف@ ال�2>�ة  ال��اجعة   ،
الال��ام @ال�K+ ال�2>�ة وال�أك� مd أن ال��انات وال�عل�مات ال�اردة في الق�ائ+ ال�2>�ة =�[d الاع��اد عل2ها،  

  ).٢٠١١وأنه ق� ت+ ت�فN �2افة ال�فاص2ل عd ج��ع الق<ا=ا ال�2>�ة ال�ه�ة وال�لاءمة (الق��
ي، 

، فق� ع�ف�ها @أنها ع�ل�ة فmD م�ث7 وم�K+ وم�ض�عي (EPA)  أما وNالة ح�ا=ة ال�2>ة الأم��[�ة
ودور0 ب�اس�ة ال�ح�ة الاق�)اد=ة، أو جهة خارج�ة لل�ع�ف على م�3 ت�اف7 ع�ل�ات ال�
غ2ل وال��ارسات  

وذهE معه� ال�عای2� ال����اني إلى أن    .) ٢٠١٤) (ب� حفm،٢٠١١ال�$�لفة مع ال���لnات ال�2>�ة (ع��د، 
ال��اجعة ال�2>�ة لا ت$�ج ع�N dنها تق�2+ م�K+ ل��Dی� م�3 ت�اف7 نKام الإدارة ال�2>�ة لل�ح�ة الاق�)اد=ة 
مع ال��امج ال�$��ة، وت�Dی� م�3 فعال�ة وملائ�ة ذلZ ال�Kام لإنSاز ال:�اسة ال�2>�ة لل�ح�ة الاق�)اد=ة 

في  للأجهزة العليا للرقابة المالية والمحاسبة (الإنتوساي)    المنظمة الدولية وع�فP    .) ٢٠١٤(م�اد وف�ز0،  

الاس�ق)اء ال�اسع ح�ل ال��اجعة ال�2>�ة @أنها م�اجعة مال�ة، وم�اجعة الال��ام @الق�انd2 ال�2>�ة، وال�ي ته�ف  
  .(INTOSAI WGEA, 2019) إلى تق�2+ الأداء ح�ل ال�:ائل ال��علقة @ال�2>ة

وع�فاً على ما ذُك� =:���ع الnاح^ أن =ع�ف ال��اجعة ال�2>�ة @أنها ع�ل�ة م�ض��vة وم��Kة =ق�م  
بهدف التأكد  بها أش$اص مOهلd2 عل��اً ومه��اً في مSال ال��اجعة، ول�یه+ مع�فة ودرا=ة في مSال ال�2>ة  

وال��ال�� ال�2>�ة، وال��افع ال�2>�ة ق� ت+ ت�Dی�ها وت+ ال�ق��� والإف)اح ع�ها ح:E من أن كافة الالتزامات  
dل مN 3�اس��ة ال��عارف عل2ها. و�Dالق�اع� ال�  Sorina, et al., (2020)  وLuka and Dejan (2017)   أنه

 ض�d سل:لة م��ار  (ISO) لل��ح�2 ال��اسي ت+ الاع��اف @أه��ة ال��اجعة ال�2>�ة مd ق�ل ال���Kة ال�ول�ة  

ISO (14000)  ، وهي مواصفة موثقة تهدف إلى تحديد الأثر البيئي للمنشأة الصناعية وكيفية استخدام المواد

، و�ن�اج ومعالSة ال�$لفات ال)�ا�vة عG d��7 إقامة نKام داخلي للإدارة ال�2>�ة، ح2^ وضعP الأولية 
العامة ال�nاد�  في  ت���ل  وال�ي  ال�2>�ة،  لل��اجعة  ت�ج2ه�ة  مnاد�  والإج�اءات (ISO 14010)  ال���Kة   ، 

(ISO 14011)هلات ال��اجع ال�2>يOوم ،  (ISO 14012)  .dل مN �Nوذ  (Thomas, 2015)) ٢٠١٧، وعلي  (

) أن أه��ة ال��اجعة ال�2>�ة ت���ل في ض�ورة وج�د ال�عل�مات ال�2>�ة ض�d ال�قار�� ال�ال�ة ٢٠١١وال:قا (
قان�ن�اً =ES ال: ال�2>�ة م�لnاً  الق<ا=ا   PDnوال�ان�ارك أص ال:��� وال��و�ج  ال�ول م�ل  ففي @ع�  ���ة، 

ال�ال�ة  ال�ال�ة؛ وأن دولاً أخ�3 م�ل ��Nا وأس��ال�ا وأم��[ا لا ت$ل� تقار��ها  ال�قار��  ت<��2ه داخل إGار 



  رؤ�ة مق,�حة لل,غل* على مع�قات م�ارسة م�اجعي ال%�ا$ات ال"ارج  � في ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة   ٩

 

 

 dل مN m$ق7 م�ها. ولDها وال�(Dال�عل�مات ال�2>�ة ال�ي ی��لى ال��اجع�ن ال$ارج�2ن ف dال:���ة م
  :)، الأسnاب ال�ي أدت إلى الاه��ام @ال��اجعة ال�2>�ة في الآتي٢٠١٦)، وأح�� (٢٠٢١ه�ساو0 (

الاه��ام  إلى  أدت  ال�ي  الnارزة  ال��غ2�ات   dال�2>ي م ال�ل�ث  وتع��� م
[لة  وآثاره:  ال�ل�ث  أ. م
اكل 
  .@ال��اجعة ال�2>�ة

ش[ل م�ض�ع ح�ا=ة ال�2>ة أح� أه+ وسائل ال<غs على ال��
آت ال�ل�ثة لل�2>ة  ب. ح�ا=ة ال�2>ة: ح2^  
والD[�مات، وذلD@ Z^ ال�:�هل�d2 على ع�م ال�عامل مع م��Sات ال��
آت ال�ل�ثة لل�2>ة، و�قامة 

 Zذل Eالات ال�ي ت��لDال�عاو3 الق<ائ�ة في ال.  

ج. ز�ادة ال�عي ال�2>ي ل�3 ال�:�هل�d2 وال�:�����d، ح2^ أصnح ال�:�هل�d2 =ف<ل�ن اق��اء ال���Sات 
  .ال)�=قة لل�2>ة، م�ا جعل ال��
آت ته�+ @ال�2>ة وD�Hاولة ع�م إن�اج م��Sات م<�ة بها

  dة على سلامة ال�2>ة مKافDات ال�ه��ة لل��Kمات وال���]Dعات ال�ي ت)�رها ال��
د. الق�انd2 وال�
  .ال�ل�ث 

@ال��اجعة ال�2>�ة في الآونة الأخ2�ة =ع�د إلى ت�امي الاه��ام @ال�2>ة وما و��3 الnاح^ أن ت�ای� الاه��ام  
ت�ع�ض له مd تأث2�ات سل��ة @:��w Eام الع�ی� مd ال��
آت @��ارسة أن
��ها ذات ال�أث2� ال�2>ي 

  .دون ت�Dلها أ0 م:Oول�ة تSاه ح�ا=ة ال�2>ة

وت:��� ال��اجعة ال�2>�ة فعال�2ها م�ا ت�مي إل�ه مd أه�اف، وم�ا ی��K� أن تDققه مd م�افع، وق�  
dل مN حاول Cook et., al. (2016) ) ���
  :)، ح)� أه�اف ال��اجعة ال�2>�ة في الآتي ٢٠١٩وال

أ. ال�أك� مd صDة ودقة ال��انات ال�ال�ة ال��علقة @الأداء ال�2>ي لل��
أة الاق�)اد=ة، وال����ة في ال�فات� 
  .وال:Sلات ال�Dاس��ة، والق�ائ+ ال�ال�ة، وأ0 تقار�� ذات صلة @الأداء ال�2>ي لل��
أة

ب. ت�Dی� Nافة ال�)�فات غ2� القان�ن�ة لل��
أة الاق�)اد=ة في علاق�ها @الق�انd2 والأن�Kة ال�2>�ة، وأث� 
  .ه1ه ال�)�فات على الق�ائ+ وال�قار�� ال�ال�ة

تOث� ج�ه��اً على   أن  الاق�)اد=ة مd شأنها  ال�ح�ة  ال�2>�ة لإدارة  ال�)�فات   PانN إذا  ما  ت�Dی�  ج. 
  .مق�رتها على الاس���ار�ة

  dة ومق��لة م�vرة م�ض��(@ Pا@ات ال�2>�ة ق� ت�:Dال +�w �الإدارة ل�ق�ی E2أسال PانN ی� ما إذا�Dد. ت
  .ال�اح�ة ال�Dاس��ة وال�ه��ة 
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  . هـ. ال�أك� مd م�3 ت�ف12 ال��
أة لل:�اسات وال��امج ال��علقة @أن
��ها ذات ال)لة @ال�2>ة

ی�3 الnاح^ أن تDق72 ال��اجعة ال�2>�ة لأه�افها ال��
�دة م�ه�ن ب�ج�د م��Sعة مd ال���لnات م�ل: 
ض�ورة وج�د نKام مDاس�ي ب2>ي في ال��
أة الاق�)اد=ة =ع�ل على �wاس الأن
�ة وال�أث2�ات ال�2>�ة ال�ي 

ب2>ي ل��ف2� ال��انات وال�عل�مات   ت�ارسها ال��
أة على ال�2>ة، وال�ق��� عd ذلZ، و1NلZ وج�د نKام معل�مات
ال$اصة @الأن
�ة والق<ا=ا ال�2>�ة، ووج�د معای2� ب2>�ة ی�+ على أساسها ال�D مd ال�$اG� ال�2>�ة م�ل 

  .م$اG� ال�ل�ث، ومd ث+ الD[+ على ال�:Oول�ات ال��ت�nة @ال�2>ة

ت�ق:+ ال��اجعة @)�رة عامة إلى م�اجعة داخل�ة وم�اجعة خارج�ة، و����7 نفk ال
يء على ال��اجعة 
  :ال�2>�ة، حd]�= ^2 تق:��ها إلى الأن�اع الآت�ة

  أولاً: م* ح$0 الأش-اص القائ�$* (ع�ل�ة ال��اجعة ال%$
�ة 

 dعة م��Sأة وتق�م @أداء م
أ. ال��اجعة ال�2>�ة ال�اخل�ة: ال��اجعة ال�اخل�ة هي ن
ا� م:�قل داخل ال��
إدارة   ل)الح  وغ2�هاال$�مات  ال�Dاس��ة  الع�ل�ات  م$�لف   mDف م�ل   Richard and(  ال��
أة 

Sandy, 2007() 0عة واو�Hأنها أداة داخل�ة لل�قا@ة ٢٠١٨، أما ال��اجعة ال�2>ة ال�اخل�ة فق� ع�فها ر@ (
 d2اس�Dل ال��
على الأداء ال�2>ي لل��
أة، ی��Dل م:Oول�2ها ف��7 ع�ل مd ت$))ات م$�لفة ت

  .وال��اجعd2 ال�اخلd22 وال�ه��سd2 وغ2�ه+ مd ال$��اء ال1یd له+ صلة @الأم�ر ال�2>�ة 

 dم:�قل م m$ب. ال��اجعة ال�2>�ة ال$ارج�ة: وت���ل ال��اجعة ال$ارج�ة في ال��اجعة ال�ي =ق�م بها ش
، (Caraiani, 2010)  خارج ال��
أة، وته�ف إلى إب�اء رأ0 ف�ي مDای� ح�ل م�3 ع�الة الق�ائ+ ال�ال�ة 

ال��ارنة (  فق� ع�فها  ال$ارج�ة  ال�2>�ة  ال��اجعة  ق�ل مه�d22 ٢٠٠٩أما   dأنها رقا@ة ت�ارس م@  ،(
مOهلd2 مd خلال إب�اء رأ0 ف�ي عd م�3 ع�الة وص�ق الق�ائ+ ال�ال�ة لل��
أة. وحاول ه�ساو0 

  :)، ت�Dی� أه+ خ��ات ال��اجعة ال�2>�ة ال$ارج�ة في الآتي٢٠٢١(

  .الفه+ ال
امل ل��
أة الع�2ل وأن
��ها ذات ال)لة @ال�2>ة - 

  .ت�Dی� إم[ان�ة الارتnا� مع الع�2ل وت�Dی� ن�اق وش�و� الاتفاق  -

  .ال��ام @إج�اءات الارتnا�   -

  .ال��ام @إج�اءات الفmD وج�ع الأدلة ال���Oة  -

  .إص�ار تق��� ال��اجعة ال�2>�ة ال$اص @��
أة الع�2ل  - 
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  ال��اجعة ال%$
�ة ثان�اً: م* ح$0 أه�اف 

) dل مN 3�٢٠٠٧؛ ومسعود،   ٢٠١٥؛ ولعبيدي،  ٢٠١٧أوكيل،  ی dأن أن�اع ال��اجعة ال�2>�ة م (
  :ح2^ أه�افها ت���ل في الآتي

م�اجعة الال��ام: وته�ف لل�Dق7 مd الال��ام @ال���لnات ال�2>�ة داخل ال��
أة، و1NلZ مd م�3 الال��ام   . أ
  .@ال�
��عات والأن�Kة ال�2>�ة ال��Dدة ل���لnات الأداء ال�2>ي 

  .م�اجعة نKام الإدارة ال�2>�ة: أ0 مع�فة �r�Nة ع�ل نKام إدارة ال�2>ة لل��
أة   .ب

ال��اجعة ال�Dاس��ة للأداء ال�2>ي: أ0 ال�Dق7 مd سلامة ال��اس والإف)اح عd الآثار ال�اتSة عd    .ج
  .ال��ارسات ال�2>�ة وانع[اسها على الق�ائ+ ال�ال�ة

=$لm الnاح^ إلى أنه مه�ا Nان ن�ع ال��اجعة ال�2>�ة داخل�ة أو خارج�ة فلاب� مd ت���قها @)�رة  م�ا س�7  
  م���Kة مd أجل ال�أك� مN dفا=ة الأداء ال�2>ي لل��
أة، والع�ل على تD:�2ه، م�ا یOد0 إلى ال�DافKة على ال�2>ة. 

  مع7قات م�ارسة ال��اجعة ال%$
�ة

  dأة الاق�)اد=ة، وفي ح�ا=ة ال�2>ة م
تلعE ال��اجعة ال�2>�ة دوراً مه�اً في تd2:D الأداء ال�2>ي لل��
  d2ال��اجع و��اجه  ال�$�لفة،  لأن
��ها  ال��
آت  م�ارسة  ن��Sة  لها  ت�ع�ض  أن  ُ=��Dل  ال�ي  الأض�ار 

وال)ع�Hات، ح2^ لا ت�ج� معای2� ال$ارجd22 وه+ @)�د �wامه+ @ع�ل�ة ال��اجعة ال�2>�ة الع�ی� مd ال�ع�قات  
؛ وع��  ٢٠١٤؛ ودرو�{،  ٢٠١٥أو مقای�k واضDة وم�Dدة لل��اجعة ال�2>�ة. وحاول Nل مd (حاج علي،  

  ،�2Sآت ٢٠١٦؛ وس�داني،  ٢٠١٦ال�
) ح)� ال�ع�قات ال�ي ت�Dل دون م�ارسة ال��اجعة ال�2>�ة في م�
  :الأع�ال في الآتي

اس�ع�ادها ل��اجعة أداءها ال�2>ي، وع�م اه��ام ان$فاض ال�عي ال�2>ي ل�3 م�
آت الأع�ال، وع�م    . أ
EانSبه1ا ال d22ا@ات ال$ارج:Dم�اجعي ال.  

  .صع�Hة ال��اس ال��ي لل��افع وال��ال�� ال�2>�ة، وHال�الي صع�Hة م�اجع�ها وال�Dق7 مd ص�Dها  .ب

ع�م وج�د إGار م�Dد لل��اجعة ال�2>�ة، ن��Sة لع�م وج�د معای2� و�رشادات واضDة وم�Dدة ل��اجعة   .ج
  .الأداء ال�2>ي 



  جعف� ع��ان ال
��� ع��الع���  ١٢

 

 

ال�عارض بd2 م��لnات ح�ا=ة ال�2>ة، واس�غلال ال��
آت ل��اردها الاق�)اد=ة، ح2^ ت��لE ح�ا=ة   . د
ال�2>ة أن ت�ف7 ال��
آت مnالغ ض$�ة للDفاi على سلام�ها، وال�D مd الآثار ال:ل��ة ال�ي ت�ع�ض 

  .لها

مd    . ه ال�2>ة  ح�ا=ة  تSاه  ب�ورها  لل��ام  الأع�ال  ل��
آت  مل�مة  ب2>�ة   d2وق�ان ت
��عات  وج�د  ع�م 
الأض�ار ال�اج�ة عd م�اول�ها لأن
��ها، @2D^ ت�<�d عق�Hات رادعة لل�$الفd2، مقابل م�ح ح�اف� 

  .ض����ة أو ائ��ان�ة ت
Sع ال��
آت ال�ل��مة @�Dا=ة ال�2>ة

ع�م وج�د إGار م�Dد لل�Dاسnة ال�2>�ة =�[d مd خلاله �wاس الأن
�ة والع�ل�ات ال�2>�ة والإف)اح   . و
  .ع�ها في الق�ائ+ ال�ال�ة

  .ع�م ت�ف� ال�أه2ل العل�ي وال$��ة الع�ل�ة ل�3 م�اجعي الD:ا@ات ال$ارجd22 لل��ام @ال��اجعة ال�2>�ة  .ز

ز�ادة الأnvاء وال��ال�� ال�ي ت��Dلها م�
آت الأع�ال في س�2ل ت�ف12 الأن
�ة ال�2>�ة مd ناح�ة،   .ح
  .وال��اس والإف)اح ال�Dاس�ي ع�ها مd ناح�ة أخ�3 

م�ا س�7 =$لm الnاح^ إلى أنه ت�ج� الع�ی� مd ال�ع�قات وال)ع�Hات ال�ي ت�Dل دون م�ارسة م�اجعي  
الD:ا@ات ال$ارجd22 لل��اجعة ال�2>�ة خ)�صاً في ال��
آت ال)�ا�vة، وم�ها مع�قات ت
����ة وقان�ن�ة، ومع�قات  

  .ت�عل7 @ال��اجعة �Nه�ة أو @��اجعي الD:ا@ات ال$ارجd22 ت����Kة و�دار�ة، ومع�قات مDاس��ة، ومع�قات  

  ال�راسات ال8ا(قة

@��ض�ع  وال��علقة  الnاح^  عل2ها  اGلع  ال�ي  ال�Dی�ة  والأج���ة  الع��Hة  ال�راسات   dم الع�ی�  ه�اك 
  dق72 الع�ی� مDال�راسات ال�ور ال�ه+ لل��اجعة ال�2>�ة في ت Zال��ا=ا س�اء  ال��اجعة ال�2>�ة، ح2^ أب�زت تل

أو  ال�ع�قات  إلى  م�ها  وال���Sع. وت��ق @ع�  ال�ولة  أو على م:��3  الأع�ال،  م�
آت  على م:��3 
@)فة  ال��
آت  في  ال�2>�ة  لل��اجعة   d22ال$ارج الD:ا@ات  م�اجعي  م�ارسة  دون  ت�Dل  ال�ي  ال)ع�Hات 

  :سات على ال��D الاتيعامة، وال)�ا�vة م�ها على ال�جه الأخm. و��[d للnاح^ اس�ع�اض تلZ ال�را 

إلى ال�ع�ف على م�ارسات ال��اجعة ال�2>�ة في ح[�م�d2 مDلMuthyaah, et al., (2022)   d2�2 ه�فP دراسة 
.  وت+ ج�ع ب�انات ال�راسة عG d��7 ال�قابلات ال
$)�ة،  ٢٠١٩ح�ى    ٢٠١٧خلال الف��ة مd    (MLG)  في مال��2ا 

 ) Pال�ثائ7 وال�ي بلغ dل2ل الع�ی� مDات وتKال�راسة إلى أن  ٢٧٢وال�لاح P(ُوث�قة ذات صلة @الأداء ال�2>ي، وخل (
 Kقان م�اجعة الأداء ال�2>ي وفقاً للأنnفي مال��2ا ت� d2�2لDال� d2م��]Dال�2>�ة في مال��2ا ال d2ة والق�ان� .  
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) إص�ارة أكاد=��ة م�
�رة في  ٨٤ع�ل تDل2ل عل�ي لع�د (   Guohua, et al., (2022)  وحاولP دراسة 
  ٢٠٢١ح�ى    ٢٠١٣ت�عل7 @ال�غ2� ال��اخي وال��اجعة ال�2>�ة في الف��ة مWeb of Science (   d(   قاع�ة ب�انات 

، وال�
ف عd الاتSاهات ال�:�ق�ل�ة  ) Cite Space(   به�ف ت�ص�� مSال ال�ع�فة @اس�$�ام ب�نامج ال�)�ر 
قل2لة ن:��اً وت��� بsnء   ال�2>�ة  @ال��اجعة  ال$اصة  ال�راسة أن الإص�ارات  ن�ائج  ال�2>�ة، وأuه�ت  لل��اجعة 

  .ش�ی� 

)، دراسة ه�فP إلى ال�ع�ف على أه+ ال�ع�قات ال�ي ت�اجه م�ارسة ال��اجعة ٢٠٢١وأج�3 ه�ساو0 (
ال�2>�ة في ال��
آت ال�ل�ثة لل�2>ة في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة. اع���ت ال�راسة على ال��هاج الاس�ق�ائي،  

[اتE ال��اجعة ال$ارج�ة في وت��ن م��Sع ال�راسة مd ج��ع م�اجعي الD:ا@ات ال$ارجd22 العاملd2 في م
) اس�nانة على ع�2ة ع
�ائ�ة م�ه+، وخلُ)P ال�راسة  ٢٥٠ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة. وق� ت+ ت�ز�ع ع�د (

 mة ال�2>�ة، ونق�Kعات والأن��
إلى ع�م وج�د عق�Hات رادعة لل�$الفات ال�2>�ة، وع�م تفع2ل ال��
آت لل�
وصع�Hة ت�Dی� و�wاس الأث� ال�2>ي للأن
�ة في ال��
آت ال�ل�ثة  ال:Sلات وال��انات وال�عل�مات ال�2>�ة،  

  . لل�2>ة

، إلى ال�ع�ف على الع�امل ال�Oث�ة في ال�قا@ة ال�2>�ة ل�ی�ان  )٢٠٢١وهدفت دراسة صيام والخلايلة ( 
ال�Dاسnة الأردني على مOس:ات الق�اع العام، وال�ع�ف على ال�ع�قات ال�ي تOث� في ال�قا@ة ال�2>�ة لل�ی�ان  
على تلZ ال�Oس:ات. اس�$�مP ال�راسة ال��هاج ال�صفي ال�Dل2لي، ح2^ ص�+ الnاح�ان اس��ارة اس�nانة 

  Pوزع) Pال�راسة ١١٥على ع�2ة بلغ Pلل�ی�ان، وت�صل kال�ئ� �N�في ال� d2العامل d2ال��اجع dف�داً م (
قلة ع�د  في:  ت���ل  وال�ي  ال�2>�ة،  ال��اجعة  في مSال  ال�ی�ان  أداء  سلnاً على  أث�ت  إلى وج�د مع�قات 

قm ال�Oهلات العل��ة والف��ة لل��اجعd2، وقلة م
ارNة ال��اجعd2 ال��اجعd2 ال��ارسd2 لل��اجعة ال�2>�ة، ون
  .في ال�ورات ال��ر���ة، وأخ2�اً ع�م وج�د دل2ل مع��� ل��ارسة ال�قا@ة ال�2>�ة

 ) وآخ�ون   ��Dم دراسة   Pال$ارج�ة ٢٠٢٠وه�ف ال��اجعة  ل�Sالات  الDال�ة  ال��ارسة  تق�2+  إلى   ،(
 ، للأداء ال�2>ي في ال:�دان، وال�ع�ف على العلاقة بd2 ال��Dدات ذات ال)لة @ال��
أة وال�
��عات الD[�م�ة 

وم�اجعي الD:ا@ات ال$ارجd22، وd2H م�ارسة ال��اجعة ال�2>�ة في ال:�دان، ومd ث+ تق�=+ @ع� ال��ارسات 
والإج�اءات ال�ي ت:ه+ في ت���� م�اجعة الأداء ال�2>ي في ال:�دان. اس�$�مP ال�راسة ال��هاج ال�صفي  

ت�ز�عه ت+  ال�ي  الاس�nانة  في  ال�ئ�:ة  ال�راسة  أداة   Pوت��ل الD:ا@ات ال�Dل2لي.  ا على ع�2ة مd م�اجعي 
 )  Pبلغ ال$��Gم  في ولا=ة   d22آت ٢٠٠ال$ارج
م� اه��ام  إلى ع�م  ال�راسة   Pوت�صل م�اجعاً خارج�اً.   (

وال�هارة   وافتقار المراجعين إلى الخبرةالأع�ال @��اجعة الأداء ال�2>ي والإف)اح ع�ه في ال�قار�� ال�ال�ة.  
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اللازمة لل��ام @���لnات م�اجعة الأداء ال�2>ي. وع�م وج�د ت
��عات وق�انd22 ب2>�ة Nا}�ة صادرة مd الSهات 
  . ال�$�)ة في ال�ولة تُل�م ال��
آت @��اجعة أداءها ال�2>ي

دراسة  Pوحاول  Shama (2020)   +�2وتق اله��،  في  ال�2>�ة  لل��اجعة  ال��احة  الف�ص  على  ال�ع�ف 
، وتق�2+ ال)ع�Hات ال�ي  Hindustan Copper Ltd  الع�امل ال�Oث�ة في ت�ف12 ع�ل�ة ال��اجعة ال�2>�ة في ش�Nة

ت�Dل دون ت�ف12 ال��اجعة ال�2>�ة في ال
�Nة مDل ال�راسة. ان�هPS ال�راسة أُسل�ب ال�قابلات ال
$)�ة 
مع ال��ی��d ال��ف12یd في ال
�Nة. ومd أب�ز ن�ائج ال�راسة أن ال
�Nة مDل ال�راسة مل��مة @��اجعة أداءها 

  .ات ت�D مd ذلZ ال�2>ي @
[ل م�هSي وسل�+، ولا ت�ج� مع�ق

)، على واقع ت��72 ال��اجعة ال�2>�ة في ش�Nات ال�فs الع�ا�wة في ٢٠٢٠ووقفP دراسة ال����ي (
اتnعP ال�راسة ال��هاج ال�صفي  ).  S.O.C(  م�ی�ة الn)�ة وذلZ @ال���72 على ش�Nة نفs ال��Sب العامة

ال�راسة في الاس�nانة، ح2^ ت+ ت�ز�عها على ال��اجعd2 ال�اخلd22 في ال
�Nة مDل  ال�Dل2لي. وت��لP أداة  
ال�راسة، وت�صلP ال�راسة إلى أن ع�م ت��72 ال��اجعة ال�2>�ة في ش�Nة نفs ال��Sب العامة ی�جع إلى ع�م 

Eان�Sاس�ي یه�ل الDام ال�Kال��علقة   وج�د ن)�ص قان�ن�ة، وع�م تفع2ل دور ال�قا@ة ال$ارج�ة، وأن ال�
  . @ال�2>ة

 ) ال��م  الاس���ار�ة ٢٠٢٠وحاولP دراسة  الق�ارات  ت�ش�2  ال�2>�ة في  ال��اجعة  أث�  ال�ع�ف على   ،(
ال��هاج  ال�راسة على  ال�ال�ة. اع���ت  ال$��Gم للأوراق  ال��رجة في س�ق  ال
�Nات  ق)2�ة الأجل، في 

ح2^ ت+ ت�ز�عها على   ال�صفي ال�Dل2لي، واس�$�مP اس��ارة الاس�nانة في ج�ع ب�انات ال�راسة ال��2ان�ة،
 ) dم ٧١ع�2ة م[�نة م�G�$ق ال�:@ d2العامل d22ال�ال d2للDوال� d22ال�اخل d2وال��اجع d2اس�Dال� dف�داً م (

للأوراق ال�ال�ة، ومd أه+ ال��ائج ال�ي ت�صلP إل2ها ال�راسة إن ت��72 ال��اجعة ال�2>�ة في @ع� ال
�Nات 
ال�ال� ال$��Gم للأوراق  العلاقة ال��رجة في س�ق  لل�عل�مات ذات  ال
�Nات   Zتل ت�ف2�  ی��لE ض�ورة  ة 

  .@ال�2>ة، و�ص�ار ال�
��عات والق�انd2 ال�2>�ة ال)ارمة ال�ي ته�ف إلى ح�ا=ة ال�2>ة

)، دور ال��اجعة ال�2>�ة في دع+ تقار�� ال����ة ال�:��امة، �Nا ٢٠٢٠واس�ع�ضP دراسة الع��في (
ه�فP إلى ال�ع�ف على ال�ضع الDالي لل��اجعة ال�2>�ة، و�r�Nة وم:��3 الإف)اح ال�2>ي في ل��2ا. ول�Dق72 

ال�Dل2لي،   ال�صفي  ال��هاج  اس�$�ام  ت+  ال�راسة  بيانات أه�اف  في جمع  الاستبانة  أداة  استخدام  تم  حيث 

، وق� ت+ ت�ز�عها على ع�2ة مd ال��اجعd2 ال$ارجd22 ال��خm له+ @��اولة ال�ه�ة في ل��2ا، وHلغ  الدراسة
) م�اجعاً خارج�اً. ت�صلP ال�راسة إلى وج�د صع�Hات ومع�قات ت�Dل دون ت��72 ال��اجعة ٢٦ع�ده+ (
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ال�2>�ة في ال
�Nات الل��2ة وال�ي ت���ل في صع�Hات ال��اس ال��ي لnع� ال��ال�� والع�ائ� ال�2>�ة، وع�م  
  .وج�د معای2� و�رشادات واضDة ل��اجعة الأداء ال�2>ي في ال
�Nات الل��2ة

)، ت�Dی� ال�ع�قات ال�ي ت�D م�w dام ال��اجع ال$ارجي ال�)�0 مd ٢٠١٧(  يواس�ه�فP دراسة عل 
م�اجعة الأداء ال�2>ي لل��
آت ال)�ا�vة ذات ال�أث2�ات ال�2>�ة. اس�$�مP ال�راسة ال��هاج ال�صفي ال�Dل2لي.  

 ) Pانة وال�ي ت+ ت�ز�عها على ع�2ة بلغn7 أداة الاس���G d٣٦٠وت+ ج�ع ب�اناتها ع  dم�اجعي )، ف�داً م
ال)�ا�vة  @ال��
آت  ال�ال�2ن  وال��ی�ون  لل�Dاسnات   0�N�ال� الSهاز  وم�اجع�   ،d22ال$ارج الD:ا@ات 

وتع�د وت��ع  ، الخارجيين للمراجعين في التأهيل المهني ال�)��ة. وخلُ)P ال�راسة إلى وج�د ق)�ر  
معای2� ال��اجعة ال�2>�ة، وع�م اك��الها ووض�حها، م�ا ق� یOد0 إلى تع�ض م)�ا�wة ن�ائج ال��اجعة ال�2>�ة 

  .لل$��، وتع�ض ال��اجعd2 لل�:اءلة ال�ه��ة

 PقnGُ أنها d2� على الُ�غ+ م�N ابهة إلى ح�
إن ن�ائج ال�راسات ال:ا@قة ال�ي ت+ ع�ضها جاءت م�
في ب2>ات م$�لفة، ح2^ اتفقP معK+ ن�ائSها في وج�د مع�قات او صع�Hات ت�Dل دون ت��72 ال��اجعة 

وتتشابه الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة التي  ال�2>�ة في ال��
آت @اخ�لاف مل��2ها وأش[الها القان�ن�ة.  

في ت�اولها لل��اجعة ال�2>�ة في @ع� ج�انE إGارها ال��N ،0�Kا ت�
ا@ه مع @ع<ها في   عرضها الباحث
) وال�ي ت�اولP مع�قات م�ارسة ال��اجعة ال�2>�ة في ال��ل�ة ٢٠٢١@ع� م�غ2�اتها م�ل دراسة ه�ساو0 (

d في م��Sع وع�2ة ال�راسة، ح2^ ت+ ت��72 ال�راسة الDال�ة الع��Hة ال:ع�د=ة. إلا أن الاخ�لاف ب�2ه�ا =[�
) ه�ساو0  دراسة   PقnGُ  d2ح في  ال��اض،  م�ی�ة  في   d22ال$ارج  d2ال��اجع م�uفي ٢٠٢١على  على   (

ال��
آت الاق�)اد=ة ال�:�nة لل�ل�ث، �Nا أن ال�راسة الDال�ة اق��حP رؤ�ة م:�ق�ل�ة لل�غلE على ال�ع�قات 
م�اجعي الD:ا@ات ال$ارجd22 لل��اجعة ال�2>�ة وه� ما ل+ ت���ق له دراسة ه�ساو0   ال�ي ت�D مd م�ارسة

)٢٠٢١ Pاح^ في اله�ف، ح2^ ه�فnال�راسات ال:ا@قة ال�ي ع�ضها ال dال�ة عDا ت$�لف ال�راسة ال�N .(
الD:ا@ات  م�اجعي  م�ارسة  دون  ت�Dل  ال�ي  ال�ع�قات  على  ال�ع�ف  إلى  رئ�:ة  @)�رة  الDال�ة  ال�راسة 
 Zعلى تل Eق�له+ لل�غل dة ال:ع�د=ة، وال�ؤ�ة ال�ق��حة م�vآت ال)�ا
ال$ارجd22 لل��اجعة ال�2>�ة في ال��
ال�ع�قات، ول+ ت���ق أ0 مd ال�ارسات ال:ا@قة ل�ؤ�ة م�اجعي الD:ا@ات ال$ارجd22 لل�غلE على ال�ع�قات 

  �Kوجهة ن dم Zل دون م�ارس�ه+ لل��اجعة ال�2>�ة، و���ل ذل�Dة ت:عى ال�راسة ال�ي ت��D@ ة�Sاح^ فnال
الDال�ة إلى الإسهام في تغ��2ها. وق� أسه�P ال�راسات ال:ا@قة ال�ي ع�ضها الnاح^ في إث�اء ه1ه ال�راسة، 
وف�ح أ@عاد وأفاق ج�ی�ة، ح2^ ش[لP م)�راً غ��اً لل�عل�مات ل�3 الnاح^، �Nا ساع�ت الnاح^ في ص�اغة 

  .>ل�هاالإGار ال�K�0 وم
[لة ال�راسة وأس
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  إج�اءات ال�راسة

  م=��ع وع$!ة ال�راسة

ی���ن م��Sع ال�راسة مd ج��ع م�اجعي الD:ا@ات ال$ارجd22، وال�Dاس�d2 القان�نd22 ال1یd ی����ن  
إلى م[اتE ال��اجعة في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة، ح2^ ی�لغ ع�د ش�Nات وم[اتE ال��اجعة في ال��ل�ة 

) مDاسEً قان�ن�اً وم�اجعاً خارج�اً وفقاً ل��قع اله2>ة ال:ع�د=ة ٦٠٩() ش�Nة وم[�E م�اجعة، ت<+  ٣١٢(
)  d2اس�Dوال�  d2لل��اجعhttps://socpa.org.sa قائ�ة ت�Dی^  و��+  ال�$�لفة،  ال��ل�ة  ت��زع على م�ن   ،(

ش�Nات وم[اتE ال��اجعة على م�قع اله2>ة ال:ع�د=ة لل��اجعd2 وال�Dاس�d2 @)�رة م:���ة، ون:nة ل��� 
 d2اس�Dوال�  ،d22ال$ارج الD:ا@ات  م�اجعي   dم م���Kة  ع�2ة  اخ��ار  إلى  الnاح^  لSأ  ال�راسة  م��Sع 

[اتE ال��اجعة في م�ی�ة ال��اض، وال��خm لها @��اولة مه�ة ال��اجعة، وت<+ ه1ه  القان�نd22 ال����d2 ل�
على   d2اصلDال  d22القان�ن  d2اس�Dال� ف2ه+  @�ا   d2وال��اجع وال
�Nاء،  ال�لاك،  هي  ف>ات  ثلاثة   Eال�[ات

:ع�د=ة، ال:�دان�ة....ألخ). ولعل ال:�E شهادات ال�مالة ال�ه��ة ال�$�لفة (الأم��[�ة، ال����ان�ة، الع��Hة، ال 
 Eم[ات d2�ة م�N ةn:ى ب�KDم�ی�ة ال��اض =ع�د إلى أن م�ی�ة ال��اض ت dفي اخ��ار ع�2ة ال�راسة م

 ) ش�Nة وم[�E م�اجعة، أ0 ما ن:��ه ٢٠٢ال��اجعة ال$ارج�ة. ح2^ ت�لغ ش�Nات وم[اتE ال��اجعة ف2ها (

) مDاسnاً قان�ن�اً وم�اجعاً. ٤٦٨مd م��Sع ش�Nات وم[اتE ال��اجعة على م:��3 ال��ل�ة، وت<+ ()  ٪ ٦٥(
و����ي إلى ش�Nات وم[اتE ال��اجعة م�اجعd2 مOهلd2 أكاد=��اً ومه��اً، وله+ اGلاع واسع ب�اقع ال��اجعة 

ة  ام الnاح^ @اس�$�ام أسل�ب الع�2ال�2>�ة في ال��
آت ال)�ا�vة ال:ع�د=ة، ول��Dی� ع�د أف�اد ع�2ة ال�راسة ق

    @اس�$�ام ال���72 الال���وني الSاه� ل�عادلة ر��
ارد ج�S� ال�ي ت�m على:

� =

����
�

× �0.50��

1 +
1

	 
����
�

× �0.50�� − 1�
 

  ح2^:

N .ع��Sال� +Sح =  

z  1.96وت:او0  0.95= ال�رجة ال���ار�ة ال�قابلة ل�:��3 ال�لالة.  

d  0ة ال$�أ وت:اوn:0.05= ن  
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مDاسnاً قان�ن�اً وم�اجعاً خارج�اً، ح2^ قام الnاح^   )٢١١(  ال�راسة و72���H ال�عادلة ت)nح ع�2ة  
اس�nانة عG d��7 ال��ز�ع ال�nاش� على ع�2ة ال�راسة في م[اتE ال��اجعة في م�ی�ة   )١٩٠(  ب��ز�ع ع�د

  ) ٩(   مd الاس�nانات ال��زعة، وت+ اس�nعاد ع�د  )٪٨٧(  اس�nانة، أ0 ما ن:��ه   ) ١٦٦(  ال��اض، وت+ اس��داد 

اس�nانة،   )١٥٧(  لع�م اك��ال ب�اناتها ل�)nح ع�د الاس�nانات ال�:��دة وال)الDة لل�Dل2ل مd الع�2ة  اتاس�nان
  مd ع�د الاس�nانات ال�:��دة.  ) ٪٩٥(  وت��ل ن:nة

  ال-�ائA ال�@�7غ�ا<�ة لع$!ة ال�راسة

الدراسة وفقاً  التكرارات والنسب المئوية للخصائص الديموغرافية لأفراد عينة    )١(  ی�ضح ال�Sول 

   للجنس والمؤهل العلمي وعدد سنوات الخبرة والمسمى الوظيفي. 

�ة ال�راسة وفقاً لل��ائ� ال����غ�ا
	ة  .)١ج�ول ( �  . ال&%�ارات وال�#" ال�!� ة لع

  النسبة %  التكرار   الفئات   المتغيرات

  الجنس

 86.62 136  ذكر 

 13.38 21  انثى 

 100 157  المجموع 

  المؤهل العلمي 

  دبلوم 

 34 21.66 

 48.41 76  بكالوريوس

 21.01  33  ماجستير 

 8.92 14  دكتوراه 

 100 157  المجموع 

  سنوات الخبرة 

 26.75 42  سنوات 5أقل من  

 54.78 86  سنوات  10إلى  5من 

 18.47 29  سنوات  10أكثر من 

 100 157  المجموع 

  المسمى الوظيفي 

 34.40 54  محاسب قانوني 

 65.60 103  مراجع

  100 157  المجموع 

  ٢٠٢٣ال��4ر: إع�اد الKاحH م� واقع ت�ل�ل ب(انات ال�راسة،
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)  ١٣٦): أن غال��ة أف�اد ع�2ة ال�راسة مd ال�N1ر، ح2^ بلغ ع�ده+ (١ی�<ح مd ال�Sول رق+ ( 

)، مd  ١٣.٣٨() مف�دة، وn:�Hة  ٢١)، ب��2ا بلغ ع�د أف�اد ع�2ة ال�راسة مd الإناث (٪٨٦.٦٢ف�داً، ب�:nة (
الع�د ال�لي لع�2ة ال�راسة، و�ع�0 الnاح^ ذلZ إلى ��Gعة ع�ل ال��اجعة، ح2^ ُ=ف<ل ال�N1ر على الإناث 
عل�ي  مOهل  =�Dل�ن   dم� ال�راسة  ع�2ة  أف�اد  غال��ة  أن  ال�Sول  و�Kه�  الD:ا@ات.  م�اجع  و�uفة  في 

)، و��ل ذلZ على أن  ٪٧٨.٣٤(  )، وHلغP ن:��ه+ في الع�2ة١٢٣@[ال�ر��س فأعلى، ح2^ بلغ ع�ده+ ( 
غال��ة أف�اد ع�2ة ال�راسة على م:��3 عالي مd ال�أه2ل العل�ي =Sعله+ م�ر�Nن ل�ا =��ح عل2ه+ مd أس>لة، 

)  ١١٥س��ات فأك��، وHلغ ع�ده+ في الع�2ة (  ٥وت�1N d2لZ أن غال��ة أف�اد الع�2ة ع�د س��ات خ��ته+  

� ذلZ أن غال��ة أف�اد الع�2ة على وعي @���عة أس>لة ال�راسة.  )، و�
2٪٧٣.٢٥ف�داً، و���ل�ن ما ن:��ه (
)، م�ا =
2� إلى أن ج�ء ٪٣٤.٤٠) مDاسE قان�ني ب�:nة بلغP (٥٤واش��لP ع�2ة ال�راسة على ع�د (

  .ك�2� مd ع�2ة ال�راسة مd ح�لة ال�مالات ال�ه��ة @أن�اعها ال�$�لفة

  م!هاج ال�راسة

ال�صفي   ال��هج  الnاح^  اس�$�م  ت��Dقها،  الى  ت:عى  ال�ي  والأه�اف  ال�راسة  ��Gعة  إلى  اس��اداً 
ال�Dل2لي ال01 =ع��� على دراسة الKاه�ة في ال�قP الDاض� و�)فها وصفاً د�wقاً مd خلال ج�ع ال��انات 

ئج. واع���ت ال�راسة على ن�عd2 ال��علقة @ال�
[لة ال��اد دراس�ها، ومd ث+ تDل2لها وتف:2�ها وص�لاً إلى ال��ا
  :مd ال�)ادر في ج�ع ب�اناتها وه�ا

م)ادر ثان��ة: ت+ الاع��اد على ال��E وال�ور�ات وال�قار�� وال�قالات، وشn[ة الان��نP، وال�راسات   . أ
  .ال:ا@قة في الإGار ال�K�0 لل�راسة

  .م)ادر أول�ة: قام الnاح^ @إع�اد وت���� اس�nانة به�ف الإجا@ة على أس>لة ال�راسة  .ب

  ال�راسةأداة 

قام الnاح^ ب����� اس�nانة به�ف ال�ع�ف على ال�ع�قات ال�ي ت�D مd م�ارسة م�اجعي الD:ا@ات 
ال$ارجd22 في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة لل��اجعة في ال��
آت ال)�ا�vة ال:ع�د=ة، واق��اح رؤ�ة م:�ق�ل�ة 

d22 في م�ی�ة ال��اض.  لل�غلE على ه1ه ال�ع�قات وذلZ مd وجهة نK� ع�2ة مd م�اجعي الD:ا@ات ال$ارج
  :وت���ن الاس�nانة مd ثلاثة أق:ام على ال��D الآتي



  رؤ�ة مق,�حة لل,غل* على مع�قات م�ارسة م�اجعي ال%�ا$ات ال"ارج  � في ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة   ١٩

 

 

العلمي، وعدد سنوات الق:+ الأول:   الدراسة وهي الجنس، والمؤهل  واشتمل على خصائص عينة 

  . الخبرة والمسمى الوظيفي 

  :الآتي) فق�ة م�زعة على أرHعة مDاور على ال��D ٤٤الق:+ ال�اني: واش��ل على (

ال��Dر الأول: الفق�ات ذات ال)لة @ال�ع�قات ال�
����ة والأن�Kة ال�2>�ة ال�ي ت�Dل دون م�ارسة  
م�اجعي الD:ا@ات ال$ارجd22 في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة لل��اجعة ال�2>�ة في ال��
آت ال)�ا�vة ال:ع�د=ة  

  .) فق�ة١١وع�دها (

الD:ا@ات   م�اجعي  م�ارسة  دون  ت�Dل  ال�ي  الإدار�ة  @ال�ع�قات  ال)لة  ذات  الفق�ات  ال�اني:  ال��Dر 
  .) فق�ات ٨ال$ارجd22 في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة لل��اجعة ال�2>�ة في ال��
آت ال)�ا�vة ال:ع�د=ة وع�دها ( 

ال��Dر ال�ال^: الفق�ات ذات ال)لة @ال�ع�قات ال�Dاس��ة ال�ي ت�Dل دون م�ارسة م�اجعي الD:ا@ات  
  .) فق�ة ١٤ال$ارجd22 في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة لل��اجعة ال�2>�ة في ال��
آت ال)�ا�vة ال:ع�د=ة وع�دها ( 

ال��Dر ال�ا@ع: الفق�ات ذات ال)لة @�ه�ة ال��اجعة وم�اجعي الD:ا@ات ال$ارجd22 في ال��ل�ة الع��Hة  
   .) فق�ة١١ال:ع�د=ة ال�ي ت�Dل دون م�ارس�ه+ لل��اجعة ال�2>�ة وع�دها (

 d22ا@ات ال$ارج:Dم�اجعي ال �Kوجهة ن dال�ق��حات ال�:�ق�ل�ة م dال مف��ح عOالق:+ ال�ال^: س
في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة لل�غلE على ال�ع�قات ال�ي ت�Dل دون م�ارس�ه+ لل��اجعة ال�2>�ة في ال��
آت 

  .ال)�ا�vة ال:ع�د=ة

وت+ ت�Dی� م:��3 ال��افقة @$�k م:���ات ح:E م��اس ل�[�ت ال$�اسي، وال01 =:�ى ان�لاقاً 
ال$�اسي  ل�[�ت  @���اس  سُ�ي  الDال�ة  ال�راسة  في  �Nا  ب�ائل   kخ� ه�اك  Nان  فإذا  ال��ائل  ع�د   dم

،���
ال�ع�قات   )، واسُ�$ِ�م ال���اس ل�ق�ی� درجة الإجا@ة على فق�ات الاس�nانة ل��اس٤٠-٤١،  ٢٠١٩(ال
 Zة ال:ع�د=ة لل��اجعة ال�2>�ة، وذل�H�في ال��ل�ة الع d22ا@ات ال$ارج:Dل دون م�ارسة م�اجعي ال�Dال�ي ت
ل�ل فق�ة مd فق�ات مDاور الاس�nانة، ومd وجهة نK� ع�2ة ال�راسة. وم:���ات ال��افقة هي (لا أواف7 @
�ة 

م�$ف<ة ج�اً)، (لا أواف7 وت
2� إلى أن درجة وت
2� إلى أن درجة م�افقة ع�2ة ال�راسة عd ال�ع�قات  
  dع ال�راسة  ع�2ة  م�افقة  درجة  أن  إلى   �2
وت (مDای�  م�$ف<ة)،  ال�ع�قات   dع ال�راسة  ع�2ة  م�افقة 
ال�ع�قات م��س�ة) (أواف7 إلى أن درجة م�افقة ع�2ة ال�راسة عd ال�ع�قات 2�N�ة)، (أواف7 @
�ة وت
2� إلى  

  .عd ال�ع�قات 2�N�ة ج�اً) أن درجة م�افقة ع�2ة ال�راسة
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@D:اب م�3  الnاح^  قام  ال$�اسي،  لل���اس  الD:ابي   sلل���س وفقاً  فق�ة  أث� Nل  ول��Dی� درجة 
= ٤÷ ٥)، ومd ث+ تق:�+ ال�اتج على أك�� ��wة لل���اس للD)�ل على �Gل الف>ة ( ٤=    ٥-١ال���اس ( 

$�اسي �Nا )، و�Hاءً على ه1ه ال���ة ت+ ت���d ال���س�ات الD:اب�ة ل�ل ف>ة مd ف>ات ال���اس ال٠.٨٠
  ی�ضح ال�Sول الأتي: 

  .ی�ضح ال�&�س-ات ال,#اب	ة لف!ات ال�(	اس ال��اسي  .)٢ج�ول ( 

  أوافق بشدة   أوافق   محايد   لا أوافق   لا أوافق بشدة   بدائل الإجابة

  5  4  3 2 1  القيمة 

 4.20-5 3.40-4.19  2.60-3.39 1.80-2.59 1-1.79  المدى 

 ٢٠٢٣ المصدر: إعداد الباحث من واقع تحليل بيا�ت الدراسة،

  ال�راسةص�ق أداة 

d2�2الآت d2انة @ال���ق�nص�ق الاس� dاح^ @ال�أك� مnقام ال:  

ه2>ة   . أ أع<اء   dم خ�:ة  على  الاس�nانة  الnاح^  ع�ض  ال�راسة:  لأداة  الKاه�0  ال)�ق  اخ�nار 
ال��ر�k م�d ه+ على رتnة (أس�اذ م
ارك وأس�اذ) في ت$)m ال�Dاسnة وال��اجعة في الSامعات 
ال:ع�د=ة، به�ف الاس�فادة مd خ��اته+ ومق��حاته+ وت+ الأخ1 في الاع�nار ما اق��ح�ه مd تع�یلات 

  .لى فق�ات الاس�nانة وnvاراتهاع

اخ�nار الات:اق ال�اخلي: ت+ ت��72 الأداة على ع�2ة ع
�ائ�ة مd م�اجعي الD:ا@ات ال$ارجd22 في   .ب
) ف�داً مd خارج ع�2ة ال�راسة، وت+ ال�أك� مd ص�ق الات:اق ١٤م�ی�ة ال��اض، وHلغ ع�د أف�ادها (

بd2 ال�رجة ال�ل�ة ل�ل م�Dر وال�رجة ال�ل�ة  )Pearson(  عG d��7 ح:اب معامل ارتnا� ب2�س�ن 
 :) الآتي ٣للاس�nانة، وه� ما ی�ضDه ال�Sول (
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 ) الاس&-لا2	ة:    .)٣ج�ول  �ة �(الع للاس&6انة  ال%ل	ة  وال�رجة  م,�ر  ل%ل  ال%ل	ة  ال�رجة   9�ب ل;��س�ن  الارت6ا>  م?ش�ات 
n=14 (  

  الارتباط بالدرجة الكلية   المحور

  **0.579  المعوقات ذات الصلة بالأنظمة والتشريعات البيئية 

  **0.681  المعوقات الإدارية 

  **0.493  المعوقات المحاسبية

  المراجعة  المعوقات ذات الصلة بمهنة

  ومراجعي الحسابات الخارجيين
0.541**  

  ٢٠٢٣ال! �ر: إع�اد ال�اح� م� واقع ت�ل�ل ب
انات ال�راسة، 

 **0.493(  ) أن معاملات الارتnا� ل�2�س�ن ل�Dاور الاس�nانة ت��اوح بd2 ٣ی�<ح مd ال�Sول رق+ (

). م�ا س�d]�= 7 الق�ل أن **0.01م:��3 مع���ة ()، وهي مOش�ات دالة إح)ائ�اً ع��  **0.681و
ه�اك ات:اقاً بd2 ال�رجة ال�ل�ة ل�ل م�Dر مd مDاور الاس�nانة وال�رجة ال�ل�ة للاس�nانة، و��ل ذلZ على  

  .أن الاس�nانة صادقة ل�ا وضعP ل��اسه

  ثFات أداة ال�راسة

) ل��اس معامل ال�nات ل�ل Cronbach Alphaلل�أك� مd ثnات أداة ال�راسة ت+ ح:اب ألفا N�ونnاخ (
  م�Dر مd مDاور الاس�nانة وذلZ على ال��D الآتي: 

  ی�ضح م?ش�ات ث6ات ألفا A�ون6اخ لفق�ات م,اور الاس&6انة  .)٤ج�ول ( 

  معامل ال��ق   معامل ال6Dات ألفا A�ون6اخ  ال�,�ر

  0.83  0.80  ال�ع�قات ذات ال�لة �الأن��ة وال���
عات ال����ة 

  0.80  0.77  ال�ع�قات الإدار
ة

  0.86  0.79  ال�ع�قات ال� اس��ة 

ال�ع�قات ذات ال�لة ��ه$ة ال��اجعة وم�اجعي 

  ال )ا�ات ال'ارج��&
0.84  0.81  

  0.84  0.81  ج�	ع ال�,اور

  ٢٠٢٣ب
انات ال�راسة، ال! �ر: إع�اد ال�اح� م� واقع ت�ل�ل 



  جعف� ع��ان ال
��� ع��الع���  ٢٢

 

 

، ح2^ =[�ن ٠.٦٠>) أن معامل ألفا N�ونnاخ ل��Sع مDاور الاس�nانة  ٤ی�<ح مd ال�Sول رق+ ( 
ألفاك�ونnاخ ��wة   PH�اق� Nل�ا  ال�راسة  بd2 مDاور  ثnات  Nل�ا   ه�اك   k]الع ال�اح� ص�Dح، و��Dث   dم

  .اق��PH مd ال)ف�، عل�ه تع��� ه1ه ال��+ ملاءمة لأغ�اض ال�راسة الDال�ة

  

  الأسال$J الإح�ائ�ة ال�8�-�مة في ال��ل$ل

في تDل2ل ب�انات ال�راسة؛ حSPSS  ( ^2(  ت+ اس�$�ام ب�نامج ال�Dمة الإح)ائ�ة للعل�م الاج��ا�vة
اخ�nار  اس�$�ام  ت+  �Nا  ال�راسة،  في  ال�:�$�مة   kال�قای� ثnات  ل��اس  ألفا  ال�nات  معامل  اس�$�ام  ت+ 

س��ن�ف لل�Dق7 مd م�3 خ<�ع ب�انات ال�راسة لل��ز�ع ال���عي. و1NلZ ت+ اس�$�ام معامل   - ك�ل��S�وف
لل�أك� مd ص�ق الات:اق ال�اخلي للاس�nانة، وال���س�ات الD:اب�ة (ال���سs   )Pearson(  ارتnا� ب2�س�ن 

  .الD:ابي والإنD�اف ال���ار0)، وم�Hع Nآ0 في الإجا@ة عd أس>لة ال�راسة 

  ت�ل$ل ال%�انات وم!اق�ة ال!�ائج

س��ن�ف لل�Dق7 مd - ق�ل الإجا@ة على أس>لة ال�راسة لSأ الnاح^ إلى اس�$�ام اخ�nار �Nل��S�وف
 Zول أدناه ی�ضح ذل�Sم�3 خ<�ع ب�انات ال�راسة لل��ز�ع ال���عي، وال  

  )Sample-K Sاخ&6ار ال&�ز ع ال-;	عي (   .)٥ج�ول ( 

  K	�ة م#&�L ال�لالة  KZ	�ة  ع�د الفق�ات   ال�,�ر

ال�ع$قات ذات ال4لة �الأنV�ة  
  وال��5,عات ال*�6(ة

11  0.784  1.267  

  1.233  0.819  8  ال�ع$قات الإدار,ة 

  1.519  0.729  14  ال�ع$قات ال��اس*(ة 

��ه3ة   ال4لة  ذات  ال�ع$قات 
�ا�ات  �ال وم�اجعي  ال��اجعة 

  ال�ارج���

11  0.816  1.617  

  1.463  0.786  44  ج��ع ال��اور

  ٢٠٢٣ ال! �ر: إع�اد ال�اح� م� واقع ت�ل�ل ب
انات ال�راسة،

)، وم:��3 ال�لالة ١.١٢ال�Sول�ة (  Z  ال�H�:Dة أقل م��w dة  Z  ) أن ��wة٥(  رق+  ی�<ح مd ال�Sول 
  dانة وال��ز�ع   ٠.٠٥أك�� مnت�ز�ع ب�انات الاس� d2م�ا ی�ل على ع�م وج�د ف�وقات ذات دلالة إح)ائ�ة ب
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ال���عي. وHع� ان ت+ ال�أك� مd أن ب�انات ال�راسة ت$<ع لل��ز�ع ال���عي قام الnاح^ @الإجا@ة عd أس>لة 
  :الآتي النحوومناقشة النتائج على ال�راسة مd خلال تDل2ل ب�اناتها 

  :ال��7ر الأول: ال�ع7قات ذات ال�لة (ال���Mعات والأن �ة ال%$
�ة

  .) ی�ضح ذل٦Z) فق�ة (مع�قات ف��vة) وال�Sول ( ١١ت+ �wاس ه1ا ال��Dر مd خلال (

  ال�&�س-ات ال,#اب	ة والان,�افات ال�T	ار ة لفق�ات م,�ر ال�ع�قات ذات ال�لة Qال&P� عات والأن�Nة ال;�!	ة.   . ) ٦ج�ول ( 

 م)!'ن الفق#ة   م
ال!*'س(  
 ال�,ابي 

الان�#اف  
 ال!0
ار/ 

4
3 2آ/ 
 ال!�,'5ة 

درجة  
 ال�#7ة 

ال8
!ة  
 ال�9ول
ة 

م,*':  
 ال�لالة 

درجة  
 ال!'افقة 

�ة وال����عات ال����ة. تع�د ال�هات ال���م�ة   1�  ك� �ة  0.000 9.52 3 96.84 0.603 3.40  ال�ع!�ة  الأن

 م,�س>ة   0.000 9.52  3  110.22  0.428  3.22  تع�د الأن�8ة وال,
��عات ذات العلاقة $ق4ا�ا ال� 3ة.  2

3 
لل,أك� م� لل�?
آت  ال%@�م�ة  الBهات  م,ا$عة  ع�م 

  ت�? ها وت>��قها للأن�8ة لل� �3ة. 
  ك� �ة   0.000 9.52  3 116.09  0.508 3.84

  ك� �ة ج�اً   0.000 9.52  3  96.44  0.609 4.93  ع�م وج�د معای � م�اجعة خاصة $ال��اجعة ال� �3ة.  4

5 
وج�د تعارض في صلاح�ات واخ,Iاصات الBهات

  ال�ع?�ة $الأن�8ة وال,
��عات ال� �3ة. 
 ك� �ة   0.000  9.52  3  93.90  0.726  3.51

6  
ال���آت ت�دع  ال�ي  العق��ات  أو ضعف  وج�د  ع�م 

  ال�)الفة للأن$�ة وال���#عات ال"! �ة.  

  ك� �ة   0.000 9.52  3  108.36  0.518 3.98

7 
ع�م وج�د ح�اف� أو ت�  � إ�Bابي لل�?
آت ال,ي

  تل,�م ب,>� N الأن�8ة وال,
��عات ال� �3ة. 
  ك� �ة ج�اً  0.000 9.52 3 114.62 0.369 4.81

8 
ع�م تفع ل ال�?
آت الI?ا�Oة للأن�8ة وال,
��عات

  $�"اR� ال,ل�ث ال� 3ي   ذات الIلة ال� �3ة  
  ك� �ة  0.000 9.52 3 112.25 0.597 3.80

  ك� �ة  0.000 9.52 3  93.76 0.791 3.84  ضعف ال�عي ال���ي ل�) إدارة ال�!�آت ال#!ا"�ة.  9

�ات   10�!�  م,�س>ة  0.000 9.52 3 109.54  0.894 3.01  وال���1ات ال����ة ال�ي ت!اد0  ��ا/ة ال���ة. .�اب ال

11 
ع�م وج�د ش�و1 وم,�دات خاصة -ال,فا+ على ال"! ة 

في ت�خ�= ال��>ات ال;�ا:�ة ق"ل م�ارس�ها لأن��4ها. 
  ك� �ة  0.000  9.52 3 103.06 0.516  3.52

  ك=�#ة  0.000 10.94  3 104.62 0.722 3.87  ال�رجة ال>ل
ة ل9!
ع الفق#ات 

  ٢٠٢٣ ال! �ر: إع�اد ال�اح� م� واقع ت�ل�ل ب
انات ال�راسة،

) أن ال���سs الD:ابي ل�ل فق�ة مd فق�ات ه1ا ال��Dر أك�� مd ال�سs ٦ی�<ح مd ال�Sول رق+ ( 
)، وه1ه ال���Sة ت�ل على م�افقة أف�اد ع�2ة ال�راسة على ج��ع الفق�ات ال�ي ت��k ه1ا ال��Dر. ٣الف�ضي (

Nآ0 ال�H�:Dة أك�� ول��اس ه1ا ال��Dر ت+ اس�$�ام اخ�nار (م�Hع Nا0)، و�Kه� ال�Sول أن �w+ م�Hع  
 ، وهي أقل مd م:��3 ال�لالة ٠.٠٠مقارنة @ال��+ ال�Sول�ة ل�ل فق�ة مd فق�ات ال��Dر ع�� م:��3 دلالة  



  جعف� ع��ان ال
��� ع��الع���  ٢٤

 

 

a=0.05  ر�Dع فق�ات ال���Sا0 لN عH�ة م��w Pول�ة ١٠٤.٦٢، ح2^ بلغ�Sال���ة ال dوه1ه ال���ة أك�� م ،
، وال���سs ٣.٨٧إح)ائ�اً بd2 ال���سs الD:ابي العام لل��Dر  و�
2� ذلZ إلى وج�د ف�وق دالة    ١٠.٩٤

. و��Hاس فق�ات ال��Dر الأول مd مDاور الاس�nانة ت��ن ق� ت�P الإجا@ة عd ال:Oال الف�عي  ٣الف�ضي  
ما ال�ع�قات ذات ال)لة @ال�
��عات والأن�Kة ال�2>�ة ال�ي ت�Dل "  الأول مd أس>لة ال�راسة وال01 ی�m على

ال��
آت  في  ال�2>�ة  لل��اجعة  ال:ع�د=ة  الع��Hة  ال��ل�ة  في   d22ال$ارج الD:ا@ات  م�اجعي  م�ارسة  دون 
ال)�ا�vة ال:ع�د=ة؟" و�Hقارنة ن��Sة تDل2ل فق�ات ه1ا ال��Dر مع ن�ائج ال�راسات ال:ا@قة ن�Sها اتفقP مع 

)، ودراسة ال��م  ٢٠٢٠)، ودراسة ال����ي (٢٠٢٠)، ودراسة م��D وآخ�ون (٢٠٢١ج دراسة ه�ساو0 (ن�ائ
  .Shama (2020)  ، ودراسةMuthyaah et al. (2022)واختلفت مع نتائج دراسة ). ٢٠٢٠(

  ال��7ر الPاني: ال�ع7قات الإدارMة

  .) ی�ضح ذل٧Z) فق�ات (مع�قات ف��vة) وال�Sول (٨ت+ �wاس ه1ا ال��Dر مd خلال (

  . ال�T	ار ة لفق�ات م,�ر ال�ع�قات الإدار ةال�&�س-ات ال,#اب	ة والان,�افات   .)٧( ج�ول 

 م)!'ن الفق#ة  م
ال!*'س(  
 ال�,ابي 

الان�#اف  
 ال!0
ار/ 

4
3 2آ/ 
 ال!�,'5ة 

درجة  
 ال�#7ة 

ال8
!ة  
 ال�9ول
ة 

م,*':  
 ال�لالة 

درجة  
 ال!'افقة 

الI?ا�Oة 1 ال�?
آت  إدارة  إدراك  ع�م 
  لل��Uول�ة ال� �3ة ل,لT ال�?
آت.

 م,�س>ة  0.000 9.82 3 91.18 0.429 3.26

ع�م وج�د أن�8ة ب �3ة م,�املة في ال�?
آت 2
الI?ا�Oة ل,�ف � ال��انات وال�عل�مات ال� �3ة. 

 ك� �ة  0.000 9.82 3 97.65 0.715 4.19

ال� �3ة 3 ال,قار��  دور�ة  في  الاخ,لاف 
  (ر�ع س?��ة، نIف س?��ة، س?��ة) 

 م,�س>ة  0.000 9.82 3 102.88 0.647 3.22

ل�ؤ�ة 4 الI?ا�Oة  ال�?
آت  إدارة  ت�?ي  ع�م 
  مUس��ة شاملة في مBال ح�ا�ة ال� 3ة. 

 م,�س>ة  0.000 9.82 3 98.59 0.541 3.27

ع�م إدماج ال��اسات ال� �3ة في ال��اسات 5
  ال,?���8ة في ال�?
آت الI?ا�Oة. 

 ك� �ة  0.000 9.82 3 106.29 0.473 3.83

الف?�ة   6 الإدارات  تعاون  فيع�م  ال�,��aة 
ال,ل�ث في ال�?
آت الI?ا�Oة مع م�اجعي

  ال%�ا$ات ال"ارج  �. 

 م,�س>ة  0.000 9.82 3 112.94 0.609 3.32

7 bلق� الI?ا�Oة  ال�?
آت   c�I"ت ع�م 
  م�اجعة ب �3ة داخل إدارة ال��اجعة ال�اخل�ة. 

 ك� �ة ج�اً  0.000 9.82 3 108.61 0.583 4.26

الإدارات   8 تعاون  فيع�م  لل,ل�ث  ال���aة 
ال�?
آت الI?ا�Oة مع ال��اجع � ال�اخل  �. 

 ك� �ة  0.000 9.82 3 94.27 0.634 3.96

 م*'س?ة  0.000 9.82 3 99.49 0.519 3.28 ال�رجة ال>ل
ة ل9!
ع الفق#ات 

  2023 ال! �ر: إع�اد ال�اح� م� واقع ت�ل�ل ب
انات ال�راسة،   



  رؤ�ة مق,�حة لل,غل* على مع�قات م�ارسة م�اجعي ال%�ا$ات ال"ارج  � في ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة   ٢٥

 

 

) أن ال���سs الD:ابي ل�ل فق�ة مd فق�ات ه1ا ال��Dر أك�� مd ال�سs الف�ضي  ٧ی�<ح مd ال�Sول رق+ ( 
)، وه1ه ال���Sة ت�ل على م�افقة أف�اد ع�2ة ال�راسة على ج��ع الفق�ات ال�ي ت��k ه1ا ال��Dر. ول��اس ه1ا  ٣( 

Nآ0 ال�H�:Dة أك�� مقارنة @ال��+ ال�Sول�ة ل�ل  ال��Dر ت+ اس�$�ام اخ�nار (م�Hع Nا0)، و�Kه� ال�Sول أن �w+ م�Hع  
، ح2^ بلغ��w Pة م�Hع Nاa=0.05  0  ، وهي أقل مd م:��3 ال�لالة ٠.٠٠فق�ة مd فق�ات ال��Dر ع�� م:��3 دلالة  

و�
2� ذلZ إلى وج�د ف�وق دالة إح)ائ�اً    ٩.٨٢، وه1ه ال���ة أك�� مd ال���ة ال�Sول�ة  ٩٩.٤٩ل��Sع فق�ات ال��Dر  
. و��Hاس فق�ات ال��Dر ال�اني مd مDاور الاس�nانة  ٣، وال���سs الف�ضي  ��٣.٢٨سs الD:ابي العام لل��Dر  بd2 ال� 

ت��ن ق� ت�P الإجا@ة عd ال:Oال الف�عي ال�اني مd أس>لة ال�راسة وال01 ی�m على "ما ال�ع�قات الإدار�ة ال�ي  
�Hة ال:ع�د=ة لل��اجعة ال�2>�ة في ال��
آت ال)�ا�vة  ت�Dل دون م�ارسة م�اجعي الD:ا@ات ال$ارجd22 في ال��ل�ة الع� 

  ��Dمع ن�ائج دراسة م Pها اتفق�Sر مع ن�ائج ال�راسات ال:ا@قة ن�Dل2ل فق�ات ه1ا ال�Dة تSقارنة ن���Hال:ع�د=ة؟"، و
  . Shama (2020)  ). واخ�لفP مع ن�ائج دراسة ٢٠٢٠)، ودراسة ال��م ( ٢٠٢٠وآخ�ون ( 

  الPال0: ال�ع7قات ال��اس%�ة ال��7ر 

  ) ی�ضح ذلZ. ٨) فق�ة (مع�قات ف��vة) وال�Sول ( ١٤ت+ �wاس ه1ا ال��Dر مd خلال (

  .ال�ع�قات ال�,اس;	ة.  )٨ج�ول ( 

  م)!'ن الفق#ة   م
ال!*'س(  
 ال�,ابي 

الان�#اف  
  ال!0
ار/ 

4
3 2آ/ 
  ال!�,'5ة 

درجة  
  ال�#7ة 

ال8
!ة  
  ال�9ول
ة 

م,*':  
  ال�لالة 

درجة  
  ال!'افقة 

1 

ق�رة   ال�?
آتع�م  ال�%اس��ة في  الأن�8ة 
ال��ارد ال,غ �ات في  الI?ا�Oة على �eاس 

  ال>���fة وال� �3ة. 

  ك� �ة ج�اً  0.000 9.52 3 98.27 0.625 4.33

2 

ع�م وج�د سBلات م%اس��ة م,فIلة تفIل
ال,�ال�� ذات العلاقة $الأن
>ة ال� �3ة ع�

  ال,�ال�� الأخ�g لل�?
أة الI?ا�Oة. 

 ك� �ة ج�اً   0.000 9.52  3  91.44  0.569  4.53

3 
صع��ة ��اس ال��ال�� غ�� ال�اه�ة ل��ا	ة ال���ة 

  م'ل ال��ال�� ال����ة ع$# تغ��� ن�  الإن�اج. 

  ك� �ة ج�اً   0.000 9.52  3 96.47  0.487 4.22

4 
صع��ة معال/ة ب$�د ت�ال�� ح�ا	ة ال���ة +*�رة 

  عل�ها. ت�لاءم مع ال�3اد2 ال��اس��ة ال��عارف  

  ك� �ة ج�اً   0.000 9.52  3  105.33  0.683  4.27

5 
صع��ة ��اس الال�<امات ال����ة الفعل�ة ال�;��قة 

  +��جD ال�B�Cعات والأن��ة ال����ة. 

 ك� �ة ج�اً   0.000  9.52  3  108.54  0.473  4.59

6  
صع��ة �eاس ال?قc في b�e الأص�ل

  ال?اتج ع� الأض�ار ال� �3ة. 
  ك� �ة   0.000 9.52  3  97.09  0.519 3.61

7 
صع��ة �eاس ال�?افع ال� �3ة ��jاً م�ل
 الان"فاض في مع�لات ال,ل�ث الفعل�ة. 

  ك� �ة ج�اً  0.000 9.52 3 106.52 0.439 4.72



  جعف� ع��ان ال
��� ع��الع���  ٢٦

 

 

  م)!'ن الفق#ة   م
ال!*'س(  
 ال�,ابي 

الان�#اف  
  ال!0
ار/ 

4
3 2آ/ 
  ال!�,'5ة 

درجة  
  ال�#7ة 

ال8
!ة  
  ال�9ول
ة 

م,*':  
  ال�لالة 

درجة  
  ال!'افقة 

8 

ع�م ت�ح � م@ان الإفIاح ع� ال�عل�مات
ال� �3ة (في صُل* الق�ائb ال�ال�ة، في تقار��

  nلBتقار�� م �لة، ض�Iالإدارة. م?ف  

  ك� �ة  0.000 9.52  3 109.17 0.617 3.12

9 
صع��ة ت%�ی� و�eاس الأث� ال� 3ي للأن
>ة

  في ال�?
آت الI?ا�Oة. 
  ك� �ة ج�اً  0.000 9.52 3 107.37 0.481 4.51

10 
ع� الI?ا�Oة  ال�?
آت  إفIاح  ع�م 
  ال,أث �ات ال� �3ة م� خلال ال,قار�� ال�ور�ة. 

  ك� �ة  0.000 9.52 3 112.96 0.781 3.64

11 

ع�م ت�ف� ال��ادر ال�Uهلة أكاد���اً ومه?�اً م�
ال��اجع � ال�اخل  � في ال�?
آت الI?ا�Oة

  لل�qام $��ارسة ال��اجعة ال� �3ة. 

  ك� �ة ج�اً  0.000  9.52 3 99.67 0.579 4.67

12 

ال���آت  في  ال�اخل�ة  ال�قا-ة  أن$�ة  ضعف 

وCج�اءات ال�عامل ال;�ا:�ة، واف�قارها ل�سائل  

  مع الاح�اث ذات العلاقة -ال"! ة. 

  ك� �ة ج�اً  0.000 9.52 3 102.94 0.628 4.58

13 
ت�اخل وتعق� ال��غ!�ات ال"! �ة م�ا K;عJ على 

ال��اجع ال�اخلي ت,�ی� م�اكO ال�MNول�ة ال"! �ة. 
  ك� �ة ج�اً  0.000 9.52 3 90.64 0.751 4.71

14 
ال�اخل�ة على ال��اجعة ال�ال�ةت�j � ال��اجعة  

  $�Iرة أك�� م� ال��اجعة ال� �3ة. 
  ك� �ة ج�اً  0.000 9.52 3 109.67 0.691 4.97

  ك=�#ة ج�اً  0.000 10.16  3 102.61 0.528 4.66  ال�رجة ال>ل
ة ل9!
ع الفق#ات 

  ٢٠٢٣ال! �ر: إع�اد ال�اح� م� واقع ت�ل�ل ب
انات ال�راسة، 

) أن ال���سs الD:ابي ل�ل فق�ة مd فق�ات ه1ا ال��Dر أك�� مd ال�سs الف�ضي  ٨ی�<ح مd ال�Sول رق+ ( 
)، وه1ه ال���Sة ت�ل على م�افقة أف�اد ع�2ة ال�راسة على ج��ع الفق�ات ال�ي ت��k ه1ا ال��Dر. ول��اس ه1ا  ٣( 

Nآ0 ال�H�:Dة أك�� مقارنة @ال��+ ال�Sول�ة ل�ل  ال��Dر ت+ اس�$�ام اخ�nار (م�Hع Nا0)، و�Kه� ال�Sول أن �w+ م�Hع  
، ح2^ بلغ��w Pة م�Hع Nاa=0.05  0  ، وهي أقل مd م:��3 ال�لالة ٠.٠٠فق�ة مd فق�ات ال��Dر ع�� م:��3 دلالة  

و�
2� ذلZ إلى وج�د ف�وق دالة    ١٠.١٦، وه1ه ال���ة أك�� مd ال���ة ال�Sول�ة  ١٠٢.٦١ل��Sع فق�ات ال��Dر  
. و��Hاس فق�ات ال��Dر ال�ال^ مd مDاور  ٣، وال���سs الف�ضي  ٤.٦٦إح)ائ�اً بd2 ال���سs الD:ابي العام لل��Dر  

الاس�nانة ت��ن ق� ت�P الإجا@ة عd ال:Oال الف�عي ال�ال^ مd أس>لة ال�راسة وال01 ی�m على "ما ال�ع�قات ال�Dاس��ة  
d في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة لل��اجعة ال�2>�ة في ال��
آت  ال�ي ت�Dل دون م�ارسة م�اجعي الD:ا@ات ال$ارج22 

ال)�ا�vة ال:ع�د=ة؟"، و�Hقارنة ن��Sة تDل2ل فق�ات ه1ا ال��Dر مع ن�ائج ال�راسات ال:ا@قة ن�Sها اتفقP مع ن�ائج  
)،  ٢٠٢٠)، ودراسة ال��م ( ٢٠٢٠)، ودراسة ال����ي ( ٢٠٢٠)، ودراسة م��D وآخ�ون ( ٢٠٢١دراسة ه�ساو0 ( 

  ، ودراسة Muthyaah et al., (2022)  ). واخ�لفP مع ن�ائج ٢٠٢٠)، ودراسة الع��في ( ٢٠٢١ودراسة ص�ام، وال$لایلة ( 
Shama (2020) .  



  رؤ�ة مق,�حة لل,غل* على مع�قات م�ارسة م�اجعي ال%�ا$ات ال"ارج  � في ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة   ٢٧

 

 

  ال�ا(ع: ال�ع7قات ذات ال�لة (�ه!ة ال��اجعة و�Q�اجعي ال�8ا(ات ال-ارج$$* ال��7ر 

  .) ی�ضح ذل٩Z) فق�ة (مع�قات ف��vة) وال�Sول ( ١١ت+ �wاس ه1ا ال��Dر مd خلال (

  . )�ه*ة ال��اجعة وم�اجعي ال�!ا)ات ال'ارج&&%  ال�$�س"ات ال�!اب�ة والان��افات ال���ار�ة لفق�ات م��ر ال�ع�قات ذات ال
لة   . ) ٩ج�ول ( 

  م)!'ن الفق#ة   م
ال!*'س(  
 ال�,ابي 

الان�#اف  
  ال!0
ار/ 

4
3 2آ/ 
  ال!�,'5ة 

درجة  
  ال�#7ة 

ال8
!ة  
  ال�9ول
ة 

م,*':  
  ال�لالة 

درجة  
  ال!'افقة 

1 
وم�#اخلة  معق#ة  ع�ل�ة  تع���  ال����ة  ال��اجعة 
وعال�ة ال��لفة، وه$اك صع��ة في تق#ی�ها م;3قاً. 

  ك� �ة ج�اً  0.000 9.52 3 93.32 0.561 4.62

2 
عل ها  Nوم,ف واض%ة  معای �  وج�د  ع�م 
  ل��اجعة الأداء ال� 3ي لل�?
آت الI?ا�Oة. 

 ك� �ة ج�اً   0.000 9.52  3  107.26  0.612 4.34

3 

ع#م اه��ام مMاتD ال��اجعة في ال��ل�ة الع���ة 
ل��اجعي  والع�لي  العل�ي  +ال�أه�ل  ال;ع�د	ة 
 ال�;ا+ات الQارج��P في م/ال ال��اجعة ال����ة. 

  ك� �ة ج�اً   0.000 9.52  3 103.12  0.587 4.81

4 

$ال,
��عات   وال�را�ة  ال�ع�فة  ت�ف�  ع�م 
م�اجعي  gل� ال�ع�د�ة  ال� �3ة  والأن�8ة 

  ال%�ا$ات ال"ارج  �. 

  ك� �ة   0.000 9.52  3  96.44  0453  3.92

5 

ع�م ت�ف� خ��اء /��8 الاس�عانة به4 في  ع2 

م�اجعي  م�ارسة  ت<هل  ال��?##ة  ال��الات 

  ال�<ا ات ال?ارج��8 لل��اجعة ال����ة. 

 ك� �ة ج�اً   0.000  9.52  3  98.84  0.620  4.33

6  

عل ها م,عارف  ب �3ة   b�sمفا وج�د  ع�م 
ومق��لة، $الإضافة إلى ع�م وج�د ف�وض

  ومaادt خاصة $ال��اجعة ال� �3ة. 

  ك� �ة   0.000 9.52  3  112.59  0.473 3.32

7 

ع�م وج�د معای � م%�دة ت�,"�م في ع�ل�ة
وج�د   وع�م  ال� �3ة،  قان�نيال��اجعة  إل�ام 

  ��B� م�اجعي ال%�ا$ات على ال�qام بها. 

  ك� �ة ج�اً  0.000 9.52 3 109.57 0.716 4.56

8 

في ال� �3ة  لل�%اسaة  إRار  وج�د  ع�م 
ال�?
آت الI?ا�Oة، وع�م م�اكaة ال�%اسaة

  لل�فاb�s ال� �3ة. 

  ك� �ة ج�اً  0.000 9.52  3 94.84 0.403 4.77

9 
ال%�ا$ات  م�اجعي  وuدراك  وعي  ع�م 

  ال"ارج  � لأه��ة ال��اجعة ال� �3ة. 
  ك� �ة ج�اً  0.000 9.52 3 92.73 0.684 4.23

10 

ال%�ا$ات م�اجعي   gل� خ��ة  وج�د  ع�م 
b�e ث� فيU$ال?�احي ال� �3ة ال,ي ت �ال"ارج  

  ال��ج�دات وال�>ل��ات $الق�ائb ال�ال�ة. 

  ك� �ة  0.000 9.52 3 107.09 0.597 3.98

11 
ال%�ا$ات   م�اجعي   gل� خ��ة  وج�د  ع�م 

  ال"ارج  � $أسال * �eاس الأن
>ة ال� �3ة. 
  ك� �ة ج�اً  0.000  9.52 3 93.86 0.694 4.50

  ك=�#ة ج�اً  0.000 9.97 3 98.87 0.612 4.57  ال�رجة ال>ل
ة ل9!
ع الفق#ات 

  ٢٠٢٣ال�راسة، ال! �ر: إع�اد ال�اح� م� واقع ت�ل�ل ب
انات 



  جعف� ع��ان ال
��� ع��الع���  ٢٨

 

 

) أن ال���سs الD:ابي ل�ل فق�ة مd فق�ات ه1ا ال��Dر أك�� مd ال�سs ٩(   رق+  ی�<ح مd ال�Sول 
)، وه1ه ال���Sة ت�ل على م�افقة أف�اد ع�2ة ال�راسة على ج��ع الفق�ات ال�ي ت��k ه1ا ال��Dر. ٣الف�ضي (

)، و�Kه� ال�Sول أن �w+ م�Hع Nآ0 ال�H�:Dة أك�� م�Hع Nا0ول��اس ه1ا ال��Dر ت+ اس�$�ام اخ�nار (
، وهي أقل مd م:��3 ال�لالة ٠.٠٠ع�� م:��3 دلالة    ال��Dرمقارنة @ال��+ ال�Sول�ة ل�ل فق�ة مd فق�ات  

a=0.05  ة��w Pع، ح2^ بلغ�H�ا0 تN  ر�Dع فق�ات ال���Sول�ة ٩٨.٨٧  ل�Sال���ة ال dوه1ه ال���ة أك�� م ، 

، وال���سs ٤.٥٧  لل��Dرو�
2� ذلZ إلى وج�د ف�وق دالة إح)ائ�اً بd2 ال���سs الD:ابي العام    ٩.٩٧
. و��Hاس فق�ات ال��Dر ال�ا@ع مd مDاور الاس�nانة ت��ن ق� ت�P الإجا@ة عd ال:Oال الف�عي  ٣الف�ضي  

ال�ا@ع مd أس>لة ال�راسة وال01 ی�m على "ما ال�ع�قات ذات ال)لة @�ه�ة ال��اجعة وم�اجعي الD:ا@ات 
ال$ارجd22 ال�ي ت�Dل دون م�ارسة م�اجعي الD:ا@ات ال$ارجd22 في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة لل��اجعة 
ال�2>�ة في ال��
آت ال)�ا�vة ال:ع�د=ة؟"، و�Hقارنة ن��Sة تDل2ل فق�ات ه1ا ال��Dر مع ن�ائج ال�راسات 

)، ودراسة ال����ي  ٢٠٢٠)، ودراسة م��D وآخ�ون (٢٠٢١ال:ا@قة ن�Sها اتفقP مع ن�ائج دراسة ه�ساو0 (
) واخ�لفP ٢٠١٧)، ودراسة علي (٢٠٢٠)، ودراسة الع��في ( ٢٠٢١ال$لایلة (و   ص�ام،   )، ودراسة٢٠٢٠(

  .Shama (2020)، ودراسة Muthyaah et al., (2022)مع ن�ائج 

Rال ال-امS8ة ال�
  : ال�ؤMة ال�8�ق%ل�ة ال�ق��حة لل�غلJ على مع7قات م�ارسة ال��اجعة ال%$

ما الرؤية المستقبلية المقترحة للتغلب أو الحد من المعوقات " نm ال:Oال ال$امk مd أس>لة ال�راسة على:    

التي تحول دون ممارسة مراجعي الحسابات الخارجيين في المملكة العربية السعودية للمراجعة البيئية في  

الدراسة السعودية من وجهة نظر عينة  . وللإجا@ة على ه1ا ال:Oال ت+ ح:اب ال���ارات  " المنشآت الصناعية 
  دون   وال�:E ال�>��ة لإجا@ات أف�اد ع�2ة ال�راسة عd رؤ��ه+ (مق��حاته+ ال�:�ق�ل�ة) لل�غلE على ال�ع�قات ال�ي ت�Dل 

) م:�n2Sاً،  ١٤٦م�ارس�ه+ لل��اجعة ال�2>�ة في ال��
آت ال)�ا�vة في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة، والnالغ ع�ده+ ( 
  ) ی�ضح ذلZ. ١٠وال�Sول ( 

ال&%�ارات وال�#" ال�!� ة لل�N�ة ال�#&ق;ل	ة لل&غل" على ال�ع�قات ال&ي ت,�ل دون م�ارسة ال��اجعة ال;�!	ة    .) ١٠ج�ول (
�ة ال�راسة�  . ك�ا ت�اها ع

  ال*>#ارات   م)!'ن الفق#ة   م
الB,�ة ال!A'7ة م� 

  م9!'ع الإجاCات 

الB,�ة ال!A'7ة  
  م� الع�Bة 

  83.4  8.9  131  الI?ا�Oة $ق4ا�ا ال� 3ة. ضعف ال�عي العام ل�g إدارات ال�?
آت   ١

  80.9  8.6  127  ع�م وج�د أق�ام لل��اجعة ال� �3ة داخل إدارة ال��اجعة ال�اخل�ة.   ٢

  79.6  8.5  125 ع�م وج�د أن�8ة ب �3ة م,�املة في ال�?
آت الI?ا�Oة ل,�ف � ال��انات وال�عل�مات ال� �3ة   ٣



  رؤ�ة مق,�حة لل,غل* على مع�قات م�ارسة م�اجعي ال%�ا$ات ال"ارج  � في ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة   ٢٩

 

 

  ال*>#ارات   م)!'ن الفق#ة   م
الB,�ة ال!A'7ة م� 

  م9!'ع الإجاCات 

الB,�ة ال!A'7ة  
  م� الع�Bة 

  78.3  8.4  123 ال�?
آت ال�"الفة لل,
��عات والأن�8ة ال� �3ة.ع�م وج�د عق��ات رادعة على   ٤

  75.8  8.1  119  ع�م وج�د سBلات م%اس��ة خاصة $ال,�ال�� في ال�?
آت الI?ا�Oة.   ٥

  65.6  7.0  103  ع�م م,ا$عة الBهات ال%@�م�ة لل�?
آت الI?ا�Oة لل,أك� م� ت>��قها لل��اجعة ال� �3ة.   ٦

  64.3  6.9  101 مUس��ة شاملة ل�g إدارات ال�?
آت الI?ا�Oة في مBال ح�ا�ة ال� 3ة. ع�م وج�د رؤ�ة    ٧

  64.2  6.7  98  ع�م إدماج ال��اسات ال� �3ة في ال��اسات ال,?���8ة الأخ�g في ال�?
آت الI?ا�Oة.   ٨

  60.5  6.4  95  ال��اجعة ال"! �ة. ع�م ال�أه!ل ال�ه�ي لل��اجع!S ال�اخل!!S في ال���آت ال;�ا:�ة للR�ام -��ارسة    ٩

١٠ 
ت�j � ال��اجعة ال�اخل�ة في ال�?
آت الI?ا�Oة على ال��اجعة ال�ال�ة فقv دون 

  الاه,�ام $الأداء ال� 3ي. 
89  6.0  56.7  

  53.5  5.7  84  ع�م إف;اح ال���آت ال;�ا:�ة عS ال�أث!�ات ال"! �ة مS خلال الق�ائU وال�قار#� ال�ال�ة ال�ور#ة.  ١١

١٢ 
م�اجعي  ب,أه ل  ال�ع�د�ة  الع���ة  ال��ل�ة  في  ال��اجعة  م@ات*  اه,�ام  ع�م 

  ال%�ا$ات ال"ارج  � في مBال ال��اجعة ال� �3ة.
76  5.2  48.4  

  43.3  4.6  68  ع�م وج�د معای � م%�دة ت�,"�م في ع�ل�ة ال��اجعة ال� �3ة،  ١٣

١٤ 
ال�,"IIة ت�هل م�ارسة  ع�م وج�د خ��اء للاس,عانة بهb في $عw ال�Bالات  

  م�اجعي ال%�ا$ات ال"ارج  � لل��اجعة ال� �3ة 
54  3.6  34.4  

  27.4  2.9  43 وج�د ح�اف� أو ت�  � إ�Bابي لل�?
آت ال,ي تل,�م ب,>� N الأن�8ة وال,
��عات ال� �3ة.   ع�م  ١٥

  23.6  2.5  37  تق�ی�ها م�aقاً. ال��اجعة ال� �3ة ع�ل�ة معق�ة وم,�اخلة وعال�ة ال,�لفة، وه?اك صع��ة في   ١٦

  -  100  1,473  ال!9!'ع 

  ٢٠٢٣ال! �ر: إع�اد ال�اح� م� واقع ت�ل�ل ب
انات ال�راسة، 

) أن فق0ة "ضعف ال,عي العام ل�' إدارات ال$ #آت ال! ا��ة �ق�ا�ا ال���ة " جاءت  ١٠(  رق�  ی
�ح م	 ال��ول 
  )، ون?>ة م�,<ة م	 الع� ة بلغB ٨.٩م�$,ع الإجا�ات بلغB ( )، و@ ?>ة م�,<ة م	  ١٣١في ال$0ت>ة الأولى ب
09ار بلغ ( 

 )٨٣.٤ (  G! ی Hة ع$,ماً وال$ل,ثة لل���ة على ال,جه الأخ�، ور@$ا �ع,د ال?�G في ذلM إلى أن إدارات ال$ #آت ال! ا�
تW�Q0ها على الأداء ال$الي �!,رة رئ�?ة، ح�X تWQ0 على تVق�U الأر@اح، ولا ت,لي الق�ا�ا ال����ة اه
$ام 0��Q على ال0غُ�  

  Gاج,Q ه�دی ي وأخلاقي في ال$قام الأول في ال$$ل9ة الع0@�ة ال?ع,د�ة. ب� $ا جاءت فق0ة "  م	 أن الاه
$ام �ال���ة یُ ]0 إل
ال$0اجعة ال����ة ع$ل�ة معق�ة وم
�اخلة وعال�ة ال
9لفة، وه اك صع,@ة في تق�ی0ها م?>قاً"، في ال$0ت>ة الأخ�0ة ب
09ار بلغ  

 )٣٧ ( ) Bات بلغ�). وق� �a,ن ال?�G في  ٢٣.٦)، و@ ?>ة م�,<ة م	 الع� ة بلغB ( ٢.٥، و@ ?>ة م�,<ة م	 م�$,ع الإجا
ذلM أن ع� ة ال�راسة ت0' أن ال$ افع ال
ي �$a	 أن تع,د م	 ال$0اجعة ال����ة على ال$ #آت ال! ا��ة تف,ق ال
9ال�b ال
ي  

ال$ف
,ح لأف0اد ع� ة ال�راسة ح,ل ن]0ته� ال$?
ق�ل�ة لل
غلG على ال$ع,قات  ت
��9ها تلM ال$ #آت. ب اءً على فق0ات ال?fال  
�إعادة ت0ت�G تلM الفق0ات في شaل   Xة ال?ع,د�ة، قام ال>اح�ال
ي ت�V م	 م$ارس
ه� لل$0اجعة ال����ة في ال$ #آت ال! ا�

,قات، أو ال�V م ها، وذلM وفقاً لارت>اmها  مق
0حات ل
عla تلM الفق0ات ال0ؤ<ة ال$ق
0حة لع� ة ال�راسة لل
غلG على تلM ال$ع 
�$Vاور ال�راسة، و<$a	 لل>احX إی0اد ال0ؤ<ة ال$ق
0حة على ال V, الآتي  :  



  جعف� ع��ان ال
��� ع��الع���  ٣٠

 

 

  ال�ؤMة ال�ق��حة لل�غلJ على ال�ع7قات ذات ال�لة (ال���Mعات والأن �ة ال%$
�ة . ١

الع�ل على ف�ض عق�Hات رادعة على ج��ع ال��
آت ال)�ا�vة ال�ل�ثة لل�2>ة وال�ي لا تل��م @ال�
��عات    . أ 
  .والأن�Kة ال�2>�ة 

ض�ورة ت
�Sع ال�ولة لل��
آت ال)�ا�vة ال�ي تل��م @��اجعة أدائها ال�2>ي مd خلال م�Dها ح�اف� م�ل    . ب 
  . م�Dها ت:ه2لات ائ��ان�ة @
�و� م�:�ة، أو م�Dها إعفاء ض���ي، أو ت$��r ال<�ائE ال�:�Dقة عل2ها 

ق�ل    .ج  dقة م�wال� ت��2ها ال��ا@عة   dلل�أك� م ال)�ا�vة،  لل��
آت  ال�قاب�ة  الSهات  في  م��لة  ال�ولة 
  .وت���قها لل��اجعة ال�2>�ة

  ال�ؤMة ال�ق��حة لل�غلJ على ال�ع7قات الإدارMة . ٢

ض�ورة تغ22� نK�ة إدارات ال��
آت ال)�ا�vة ال:ع�د=ة إلى ال��اجعة ال�2>�ة م�N dنها عEء إضافي على    . أ 
اع�nارها ن�عاً مd الال��ام ال�ی�ي والأخلاقي تSاه ال���Sع وال�ولة، و��[d تDق72 ذلZ م:�ق�لاً  ال��
أة إلى  

مd خلال ن
� ال�عي ال�2>ي في ال���Sع، @الاس�فادة مd ال�سائs الإعلام�ة ال�Dی�ة ال�ي تلعE دوراً مه�اً  
  .في ال����� وال��ج�ه 

ض�ورة اس��Dاث أق:ام أو وح�ات في إدارات ال��اجعة ال�اخل�ة في ال��
آت ال)�ا�vة ال:ع�د=ة،   .ب
 . @2D^ =[�ن مd اخ�)اصها ت�لي ت�ف12 ع�ل�ات ال��اجعة ال�2>�ة

ض�ورة وج�د أن�Kة ب2>�ة م��املة في ال��
آت ال)�ا�vة ال:ع�د=ة ل��ف2� ال��انات وال�عل�مات ذات   .ج
  .ال)لة @ال�2>ة

  .ال:ع�د=ة مع ال:�اسات ال�����Kة الأخ�3 دمج ال:�اسات ال�2>�ة لل��
آت ال)�ا�vة   . د

اس�عانة ال��
آت ال)�ا�vة ال:ع�د=ة @$��اء في مSال ح�ا=ة ال�2>ة في وضع أن�Kة ل�Dا=ة ال�2>ة مd    . ه 
 .ال�ل�ث 

  ال�ؤMة ال�ق��حة لل�غلJ على ال�ع7قات ال��اس%�ة   .٣

ال�ق��ات    . أ   dة ال:ع�د=ة، والاس�فادة م�vات ال)�اN�
ال��nقة في ال ال�Dاس��ة  ض�ورة ت�Dی^ الأن�Kة 
  .ال��م�Sة ال�Dی�ة في ه1ا ال$)�ص @غ�ض اس��عاب ال��انات وال�عل�مات ال�2>�ة ال�ي ت��Sها تلZ ال
�Nات 

الع�ل على تأه2ل ال��اجعd2 ال�اخلd22 في ال��
آت ال)�ا�vة ال:ع�د=ة عل��اً ومه��اً ل�فع ق�راته+   .ب
  .ال�ه��ة في مSال ال��اجعة ال�2>�ة 



  رؤ�ة مق,�حة لل,غل* على مع�قات م�ارسة م�اجعي ال%�ا$ات ال"ارج  � في ال��ل�ة الع���ة ال�ع�د�ة   ٣١

 

 

  . ض�ورة ت<�d2 خ�ة ال��اجعة ال�اخل�ة ال:���ة في ال��
آت ال)�ا�vة ال:ع�د=ة ع�ل�ات م�اجعة ب2>�ة   . ج 

  .إف)اح ال��
آت ال)�ا�vة عd أداءها ال�2>ي في الق�ائ+ ال�ال�ة، أو في تقار�� ب2>�ة م�ف)لة  . د

  وم�اجعي ال�8ا(ات ال-ارج$$* ال�ؤMة ال�ق��حة لل�غلJ على ال�ع7قات ذات ال�لة (�ه!ة ال��اجعة  .  ٤

الع�ل على تأه2ل وت�ر�E م�اجعي الD:ا@ات ال$ارجd22 في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة عل��اً ومه��اً،   . أ
  .في مSال ال��اجعة ال�2>�ة

ض�ورة ت��ي اله2>ة ال:ع�د=ة ل��اجعd2 وال�Dاس�d2 عق� ورش ع�ل، ون�وات، ودورات ت�ر���ة في   .ب
  .ال�2>�ةمSال ال��اجعة 

ض�ورة ت��ي ال��
آت ال)�ا�vة ال:ع�د=ة ل�عای2� ال��اجعة ال�ول�ة ال�ع���ة في ال��ل�ة الع��Hة   .ج
  .ال:ع�د=ة ذات ال)لة @ال��اجعة ال�2>�ة

  ال-ات�ة

أد3 ال�عي @الق<ا=ا ال�2>�ة ل�3 الD[�مات وال���Kات وأف�اد ال���Sع إلى أن =)nح ه�ف ح�ا=ة ال�2>ة  
  Eوتلع .mآت ال�ل�ثة لل�2>ة على ال�جه الأخ
مd الأه�اف الأساس�ة لل��
آت ال)�ا�vة @)�رة عامة، وال��

ت:ه+   ال��
آت، ح2^   Zتل أه�اف  تDق72  في  مه�اً  دوراً  ال�2>�ة  لل��
آت  ال��اجعة  ال��اف:�ة  ال��ا=ا   +�vت� في 
ال)�ا�vة مd خلال إق�اع ال���Sع ال01 تع�ل }�ه تلZ ال��
آت @إن�اجها ل���Sات ص�=قة لل�2>ة. �Nا تع�ل على  
رفع Nفاءتها مd خلال اس�$�ام الأسالE2 الآم�ة لل�عامل مع ال�$لفات ال�ل�ثة لل�2>ة، وت$��r اس�$�ام ال�اقة.  

ة ال�ع�ف على أب�ز ال�ع�قات ال�ي ت�Dل أو ت�D مd م�ارسة م�اجعي الD:ا@ات ال$ارجd22  وحاولP ه1ه ال�راس 
  Eة ال:ع�د=ة، مع اق��اح رؤ�ة م:�ق�ل�ة لل�غل�vآت ال)�ا
في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة لل��اجعة ال�2>�ة في ال��

�اءً على ما ت+ ال��صل إل�ه  على تلZ ال�ع�قات. وخل)P ال�راسة إلى ع�د مd ال��ائج، �Nا خ�جP ب��ص�ات ب 
 :مd ن�ائج، وذلZ على ال��D الآتي 

  ال!�ائج. ١

  :ب�اءً على تDل2ل ب�انات ال�راسة ت+ ال��صل إلى ال��ائج الآت�ة 

الD:ا@ات   . أ  م�اجعي  م�ارسة  دون  ت�Dل  ال�2>�ة  والأن�Kة  @ال�
��عات  علاقة  ذات  مع�قات  وج�د 
، و�Hرجة  في ال��
آت ال)�ا�vة ال:ع�د=ة ال$ارجd22 في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة لل��اجعة ال�2>�ة  

ال���سs الD:ابي العام لإجا@ات أف�اد الع�2ة على م�Dر  ك�2�ة مd وجهة نK� ع�2ة ال�راسة، ح2^ بلغ  
  ). ٠.٧٢٢(   )، وHانD�اف م��ار0 بلغ ٣.٨٧ال�ع�قات ذات العلاقة @ال�
��عات والأن�Kة ال�2>�ة ( 



  جعف� ع��ان ال
��� ع��الع���  ٣٢

 

 

وج�د مع�قات إدار�ة ت�Dل دون م�ارسة م�اجعي الD:ا@ات ال$ارجd22 في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة   .ب
ال��
آت ال)�ا�vة ال:ع�د=ة، و�Hرجة م��س�ة مd وجهة نK� ع�2ة ال�راسة، لل��اجعة ال�2>�ة في  

) ال�ع�قات الإدار�ة  الع�2ة على م�Dر  أف�اد  العام لإجا@ات  الD:ابي   sال���س بلغ  )، ٣.٢٨ح2^ 

  ).٠.٥١٩( وHانD�اف م��ار0 بلغ

الع��Hة   .ج ال��ل�ة  في   d22ال$ارج الD:ا@ات  م�اجعي  م�ارسة  دون  ت�Dل  مDاس��ة  مع�قات  وج�د 
ال:ع�د=ة لل��اجعة ال�2>�ة في ال��
آت ال)�ا�vة ال:ع�د=ة، و�Hرجة 2�N�ة ج�اً مd وجهة نK� ع�2ة 

��ة ال�راسة، ح2^ بلغ ال���سs الD:ابي العام لإجا@ات أف�اد الع�2ة على م�Dر ال�ع�قات ال�Dاس
  ).٠.٥٢٨( )، وHانD�اف م��ار0 بلغ٤.٦٦(

وج,د مع,قات ذات علاقة �$ه ة ال$0اجعة و@$0اجعي الV?ا�ات الoارج��	 تV,ل دون م$ارسة م0اجعي الV?ا�ات    . د 
الoارج��	 في ال$$ل9ة الع0@�ة ال?ع,د�ة لل$0اجعة ال����ة في ال$ #آت ال! ا��ة ال?ع,د�ة، و@�رجة 0��Qة م	  

 �ات أف0اد الع� ة على مV,ر ال$ع,قات ذات  وجهة ن]0 ع� ة ال�راسة، ح�X بلغ ال$
,سp الV?ابي العام لإجا
�ارq بلغ ٤.٥٧العلاقة �$ه ة ال$0اجعة و@$0اجعي الV?ا�ات الoارج��	 ( r0اف مV٠.٦١٢(   )، و@ان .(  

أو ت�D مd   . ه ال�ي ت�Dل  ال�ع�قات  لل�غلE على  ال�راسة  أف�اد ع�2ة  ل�3  وج�د مق��حات م:�ق�ل�ة 
 .ال�2>�ةم�ارسة م�اجعي الD:ا@ات ال$ارجd22 في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة لل��اجعة 

  ال�7ص�ات. ٢

  :في ض�ء ما خلُ)P إل�ه ال�راسة ی�صي الnاح^ @الآتي

رفع درجة ال�عي ل�3 إدارات ال��
آت ال)�ا�vة ال:ع�د=ة @أه��ة ت��72 ال��اجعة ال�2>�ة وال�ق���    . أ
ع�ها في الق�ائ+ وال�قار�� ال�ال�ة @اع�nارها واجE دی�ي وأخلاقي في ال�قام الأول، �Nا أنها ت��ل 

  .إخلاء ل�:Oول�ات تلZ ال��
آت تSاه ال�ولة وال���Sع

ت
�Sع   .ب مع  لها،  ال)�ا�vة  ال��
آت  ت��72  وم�ا@عة  ال�2>�ة،  والأن�Kة  ال�
��عات  تفع2ل  ض�ورة 
  .ال��
آت ال)�ا�vة ال�ي تل��م ب����قها، ومعاnwة تلZ ال�ي ت$الفها

ال�2>ة وال��ازن ال�2>ي، به�ف إع�اد  ض�ورة الاس�فادة مd تSارب ال�ول ال��ق�مة في مSال ح�ا=ة    .ج
ال�
��عات والأن�Kة، وال��Dر   }�ه ع�ة مDاور م�ها م�Dر  ت��امل  ال�2>�ة  لل��اجعة  إGار و�Gي 

d22ا@ات ال$ارج:Dر ال��اجعة ال�2>�ة وم�اجعي ال�Dاس�ي، ومDالإدار0 وال�.  
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ض�ورة �wام اله2>ة ال:ع�د=ة لل��اجعd2 وال�Dاس�d2 @عق� ورش ع�ل ودورات ت�ر���ة ت:�ه�ف م�اجعي   . د
  .الD:ا@ات ال$ارجd22، ل�فع ق�راته+ العل��ة وال�ه��ة في مSال ال��اجعة ال�2>�ة

ت���� معای2� ومقای�k على م:��3 ال�زارات ال�ع��ة @ال�2>ة في ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة والق�اع    . ه
  .ال$اص ت�d2 مd خلالها ال�:Oول�ات وال�اجnات والعق�Hات ال���تnة عل2ها }��ا =$m أداءها ال�2>ي

ت�Dی^ م�اهج ال��اجعة في الSامعات ال:ع�د=ة ب�<��2ه م�ض�عات ح�ی�ة في مSال ال��اجعة م�ل   . و
 م�اجعة الأداء ال�2>ي، وال�Dاسnة ال�2>�ة.

 ال��ادر وال��اجع

 . ال��اجع الع��Qة ١

�XV م��اني  BSCال����ة �اس
�oام �uاقة الأداء ال$
,ازن ( ). تق��� فعال�ة أداء ال$0اجعة  ٢٠١٦اح$�، تهاني أب, القاس�. (  :(
 . ١٤٧- ١٩٠)،  ٢(   ٧على ع� ة م	 ال$ #آت ال! ا��ة ب,لا�ة الm0o,م، ال$�لة العل$�ة لل�راسات ال
�ار<ة وال����ة،  

 . https://www.un.org/ar).. م�اح على ال�ا@s:  ٢٠٢٢الأم+ ال���Dة، مOت��ات ال�2>ة وال����ة ال�:��امة (

  ١٠). ال��اجعة ال�2>�ة ورهان تDق72 ال����ة ال�:��امة، مSلة ال�راسات الاق�)اد=ة وال�ال�ة،  ٢٠١٧أو2Nل، ح��2ة. ( 

 )١٢٤- ١٣٥)،  ٢ . 

) رواني.   ،mحف رؤ3 ٢٠١٤ب�  مSلة  ال�:��امة،  ال����ة  ل�Dق72  Nأداة  لل�Oس:ات  ال�2>�ة  ال��اجعة   .(
 . ١٨٥- ٢٠٠،  ٦اق�)اد=ة، جامعة ال�اد0، ال�Sائ�، 

دراسة    - ). واقع ت��72 ال��ق72 ال�2>ي في ال
�Nات الع�ا�wة لل����ة ال�:��امة ٢٠٢٠ال����ي، ج�انة ح�Kل. ( 
 . ١- ٢٢)،  ٣٠(   ١٢اس��لا�vة على ش�Nة نفs ال��Sب، مSلة الأنnار للعل�م الاق�)اد=ة والإدار�ة،  

) إس�اع2ل.  ی�سف  ن<ال  (دراسة ٢٠٢٠ال��م،  الاس���ار�ة  الق�ارات  ت�ش�2  في  ال�2>�ة  ال��اجعة  دور   .(
م�2ان�ة على ع�2ة مd ال
�Nات ال��رجة في س�ق ال$��Gم للأوراق ال�ال�ة، ال$��Gم، رسالة ماج:�2� 

 غ2� م�
�رة، جامعة ال�2لd2، ال:�دان. 

 ) ال�E2 ع�� الله.  الفاتح  الأداء ٢٠١٥حاج علي،  Nفاءة   d2:Dال�2>�ة في ت ال�Dاسnة وال��اجعة  ). دور 
 ال�2>ي، ال$��Gم، رسالة ماج:�2� غ2� م�
�رة، جامعة ال:�دان للعل�م وال����ل�ج�ا، ال:�دان.
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دراسة  - ). إGار مق��ح ل��اجعة الأن
�ة ال�2>�ة وأث�ه على ��wة ال��
أة٢٠١٧حاف�، س�اح Gارق أح��. (
 ت�����ة، ال��)�رة، رسالة ماج:�2� غ2� م�
�رة، جامعة ال��)�رة، ج�ه�ر�ة م)� الع��Hة.

). إGار مق��ح ل�فع2ل دور م�اقE الD:ا@ات ع�� م�اجعة الأداء ٢٠١٤درو�{، ع�� ال�اص� م��D س�2. (
 . ١- ٦٥)، ١(  ٢ال�2>ي في م�
آت الأع�ال ال�)��ة (دراسة مقارنة)، مSلة ال�Dاسnة وال��اجعة، 

) ص�ر�ة.  واو0،  ب�س[ار،  لل�Oس:ة ٢٠١٨ر�Hعة،  ال�2>ي  الأداء  تق�2+  في  ال�2>�ة  ال��اجعة  أه��ة   .(
 .١-١٠،  ٤الاق�)اد=ة، مSلة شعاع لل�راسات الاق�)اد=ة،

- في ال�Oس:ة الاق�)اد=ة   ٢٠١٥ن:$ة    ISO 14001). ت��72 م��لnات نKام الإدارة ال�2>�ة  ٢٠١٩سارة، م�قاد. ( 
 @:[�ة ال�Sائ�. @:[�ة، رسالة ماج:�2� غ2� م�
�رة،    - أوماش –   ENACراسة حالة م��N الإم�اد  د 

 )  .dال�ح� وال�K�ة  ٢٠٠٧ال:ع�، صالح ع��  الDال�ة  ال��ارسة  ال:ع�د=ة:  الع��Hة  ال��ل�ة  في  ال�2>�ة  ال��اجعة   .(
 . ٨٣- ١٥٠)،  ٢(   ٢١الاق�)اد والإدارة،    - ال�:�ق�ل�ة: دراسة م�2ان�ة اس��
ا}�ة، مSلة جامعة ال�لZ ع�� الع��� 

)، GAAS). م��لnات ال��ق72 ال�2>ي في ض�ء معای2� ال��ق72 ال�ق��لة ق��لاً عاماً (٢٠١١ال:قا، ز�اد هاش+. ( 
 . ١- ٢)،  ٧( ٤مSلة جامعة الأنnار للعل�م الاق�)اد=ة والإدار�ة، 

) ع�ن.  آل  علي،   ��Dم ال��حلة ٢٠١٨ال:هلي،  ل�G 3لاب  للإب�اع  والاج��ا�vة  ال�قا}�ة  ال�ع�قات   .(
 . ١٠١-١١٨،  ١٩ال�ان��ة مd وجهة نK� م�ی�0 ال��ارس وال�عل�d2، مSلة الDn^ العل�ي في ال���Hة،  

 ) ال�Sائ�، رسالة ماج:�2� غ2� ٢٠١٦س�داني، رح�ة.  ال�2>ي،  الأداء  تق�2+  ال�2>�ة في  ال��اجعة  ). دور 
 م�
�رة، جامعة م��D خ�<� @:[�ة. ال�Sائ�.

)  .��Dناص�0 م  ،���
ال
���  ٢٠١٩ال  ��Dالعل�ي، جامعة م  ^Dnال أدوات  و�Hاء  ). م��اس ت)��+ 
 م:اع�=ة، ال�Sائ�.

). الع�امل ال�Oث�ة في ال�قا@ة ال�2>�ة ل�ی�ان ال�Dاسnة ٢٠٢١ص�ام، ول�2 زN��ا، وال$لایلة، ه�2+ ع�� ال�ح�+. (
 .  ٢٢٠- ٢٤٥)، ٢( ١٠الأردني على مOس:ات الق�اع العام، ال�Sلة العال��ة للاق�)اد والأع�ال، 

). دور لSان ال��اجعة في ت��v+ ج�دة ال��اس والإف)اح ال�Dاس�ي  ٢٠١٦ع�� ال��2S، م��D س�2 ع�� ال�هاب. ( 
 . ٢٥- ٥٠)،  ٢١(   ٦ال�2>ي في ال�)ارف ال:�دان�ة، مSلة ال�راسات ال��2ان�ة في ال�Dاسnة وال��اجعة،  

). م�هج وأسالE2 ال�قا@ة وال��ق72 ال�2>ي بd2 ال�K��ة وال���72، دار ٢٠١١ع��د، سال+ م��Dد، ن�ر0. (
 ال���Nر للعل�م الإدار�ة والاق�)اد=ة، @غ�اد، الع�اق. 

 ) مف�اح.  إی�اس  ال
�Nات ٢٠٢٠الع��في،  ال�:��امة في  ال����ة  تقار��  ال�2>�ة في دع+  ال��اجعة  ). دور 
ال)�ا�vة مd وجهة نK� ال��اجعd2 ال$ارجd22، ال�Oت�� العل�ي ال�ولي ال�ا@ع ل�ل�ة الاق�)اد وال�Sارة، 
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ن�ف���   ١٠- ٩ال�ول ال�ام�ة بd2 ت�ا�vات ال�اقع وت�D=ات ال�:�ق�ل،  -الأه�اف العال��ة لل����ة ال�:��امة
 ، جامعة ال��قE، ل��2ا.٢٠٢٠

دراسة ت�����ة، -). إGار مق��ح ل��اجعة الأن
�ة ال�2>�ة وأث�ه على ��wة ال��
أة ٢٠١٧علي، @اس+ رش�2. ( 
 ال��)�رة، رسالة ماج:�2� غ2� م�
�رة، جامعة ال��)�رة، ج�ه�ر�ة م)� الع��Hة. 

 ) .��rDل2ل�ة م�2ان�ة،  ٢٠١٧علي، صلاح ع�� الDة: دراسة ت�vآت ال)�ا
 )، مع�قات م�اجعة الأداء ال�2>ي لل��

 . ١- ٩رؤ�ة م:�ق�ل�ة، مSلة الnاح^،    - ). مOس:ات ال�ع�فة وثقافة ال�Oس:ات الاق�)اد=ة ٢٠١٦ع��، ع�او0. ( 

 . https://political-encyclopedia.org، م�اح على ال�ا �:  ١٩٧٢). ال��س�عة ال��اس�ة، م�ت�� س���ه�ل
  ٢٠٢٠ق�ه، فارس. ( 

�اً)، دار ال$غ0ب للu>اعة وال 0#، �غ�اد، الع0اق. ٢٠١١الق0<#ي، أ�اد رش��. ( x��uارجي (م هج عل$ي ن]0<اً وتoال Uق��
 ). ال

). ال��اجعة ال�2>�ة بd2 ال�فه�م وصع�Hات ال��ف12 مd م��Kر ال��اجع ال$ارجي، ٢٠١٥لع�0�2، مهاوات. (
 . ١٠٢-١٤٤٤)، ١( ٤مSلة ال�راسات ال��2ان�ة في ال�Dاسnة وال��اجعة، 

). م�ارسة م�الات ال��اجعة ال&ارج�ة  ٢٠٢٠م���، ف!ح الإله م��� أح��، و���ى، اس�� ع�� ال�ح��، والع��، سال
 الع��. ( 

 . ١- ١٨)،  ١(   ١٠ال�4;ي في ال�0دان: ال���دات وال�أم0ل ل!غ�44 ال��ارسة ال�ال�ة، م�لة ال�23ى للعل0م الإدار.ة والاق!,اد*ة،  للأداء  

  – ). أه��ة ال��اجعة ال�2>�ة في ت���� الأداء ال�2>ي في ال�Oس:ة الاق�)اد=ة  ٢٠١٤م�اد، غ�ام، وف�ز0، دخ��ن. ( 

 دراسة حالة ال�Oس:ة ال���Gة لل�هd @الأخ<��ة، رسالة ماج:�2� غ2� م�
�رة، جامعة ف�حات nvاس، ال�Sائ�. 

)  .0��Dم ماه�  س�اء  الأوراق ٢٠٠٧م:ع�د،  في  الاس���ار  ق�ارات  ت�ش�2  في  ال�2>�ة  ال��اجعة  دور   .(
 ال�ال�ة، ب�ها، رسالة ماج:�2� غ2� م�
�رة، جامعة ب�ها، ج�ه�ر�ة م)� الع��Hة. 

 ، دار ال�:2�ة، الأردن ٢). ت�ق72 الD:ا@ات ال�عاص�، �٢٠٠٩ال��ارنة، غ:ان فلاح. (

 .https://www.vision2030.gov.sa، م�اح على ال�ا@s:  ٢٠٣٠ال��ل�ة الع��Hة ال:ع�د=ة، رؤ�ة ال��ل�ة  

ال�ازق. ( ال:ع�د=ة:  ٢٠٢١ه�ساو0، سع�2 ع��  الع��Hة  ال��ل�ة  ال�2>�ة في  ال��اجعة  ). مع�قات م�ارسة 
 . ١٥٧- ١٨٢)،  ١( ١٢دراسة م�2ان�ة، ال�Sلة العل��ة لل�راسات ال�Sار�ة وال�2>�ة، 

 . https://laws.boe.gov.sa). م��Sعة الأن�Kة ال:ع�د=ة، م�اح على ال�ا@s:  ٢٠٢٢ه2>ة ال$��اء @�Sلk ال�زراء. ( 

 .https://www.mewa.gov.sa). وNالة ال�2>ة، م�اح على ال�ا@s:  ٢٠٢٢وزارة ال�2>ة وال��اه وال�راعة. (
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)، أث� ال��ق72 ال�2>ي على ال�فا=ات ال)لnة في الDفاi  ٢٠١٨=:d2، }�ان ع�� ال�ح�d، ج��، ع�ارد سع�. ( 
@غ�اد)، Nل�ة -على ب2>ة سل��ة وال�D مd الآثار ال:ل��ة على ال�2>ة (دراسة ت�����ة في دائ�ة بل�=ة الغ�ی�

 . ٣٦٧- ٣٩٠): ٥٤(  ٨@غ�اد للعل�م الاق�)اد=ة الSامعة، 
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A Proposed Vision to Overcome the Obstacles to External Auditors 

Practice in Kingdom of Saudi Arabia for Environmental Auditing in Saudi 

Industrial Entities  

Jafar Othman ElSharif Abdul Aziz  

Department of Business Administration - College of Business Administration - Majma'ah 

University, KSA 

j.abdelaziz@mu.edu.sa 

Abstract: The current study aimed to identify the obstacles that prevent external auditors in Kingdom 

of Saudi Arabia from practicing environmental auditing in Saudi industrial entities, and also aimed 

to propose a future vision by overcome these obstacles. It was distributed to a sample of external 

auditors in audit offices in Riyadh city, which constitute of (157) auditors. The study concluded that 

there are obstacles that prevent external auditors in Kingdom of Saudi Arabia from practicing 

environmental auditing in industrial entities. The degree of these constraints varied and ranged from 

very large as in the accounting obstacles, and obstacles related to the auditing profession and external 

auditors, and major obstacles as in the obstacles related to legislation and environmental regulations, 

and medium as in the administrative constraints. In the light of these results, the results also indicated 

that the most important future proposals to overcome these obstacles is to impose deterrent penalties 

on industrial entities that pollute the environment and not comply with environmental legislation 

and regulations. the study came out with a number of recommendations, the most prominent of them: 

Raising awareness among the administrations of Saudi industrial entities of the importance of 

applying environmental auditing and reporting on it in financial statements and reports, the need to 

activate environmental legislation and regulations, follow up on the application of industrial entities 

thereto, and need to benefit from the experiences of developed countries in the field of environmental 

protection and environmental balance, in order to prepare a national framework for environmental 

auditing in the Kingdom of Saudi Arabia..  

Keywords: Proposed vision, Obstacles, Industrial entities, Saudi Arabia. 
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