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0/ .-قرلا لوحتلا رود
0/ .>سؤملا لاصتلاا ز34عت .

  :.Aوكحلا عاطقلا .

 ةLدوعسلا لدعلا ةرازو Gع ةEقEبطت ةسارد

 

 /.رم دمحأ نام%إ .د

 ةPدوعسلا ةLM9علا ةKلمملا ،ةدج ،زGHعلا دEع كلملا ةعماج ،ملاعلإاو لاصتلاا ة9ل7- ةماعلا تاقلاعلا مسق- كراشملا ذاتسلأا

Emorsi@kau.edu.sa 

;:اطحقلا دهف حا1ص
/ 

 ةPدوعسلا ةLM9علا ةKلمملا ،ةدج ،زGHعلا دEع كلملا ةعماج ،ملاعلإاو لاصتلاا ة9لa ،ةماعلا تاقلاعلا مسق نم ̂_تسجام

salqahtani0575@stu.kau.edu.sa 

;:ا=حللا نسحملا د1ع ءاد=غ
/ 

 ةPدوعسلا ةLM9علا ةKلمملا ،ةدج ،زGHعلا دEع كلملا ةعماج ،ملاعلإاو لاصتلاا ة9لa ،ةماعلا تاقلاعلا مسق نم ̂_تسجام

 gdoo-887@hotmail.com 

;:ارهزلا /Eع ةلهن
/ 

 ةPدوعسلا ةLM9علا ةKلمملا ،ةدج ،زGHعلا دEع كلملا ةعماج ،ملاعلإاو لاصتلاا ة9لa ،ةماعلا تاقلاعلا مسق نم ̂_تسجام

nalzahrani0844@stu.kau.edu.sa 

 
}xy zقرلا لوحتلا رود نع فشKلا uإ ة9لاحلا ةساردلا تفده .صلختسملا

y عتGHسؤملا لاصتلاا ز}y z{
y وكحلا عاطقلا�y قيبطتو 

}�صولا �xyلا جهنملا �ع ةساردلا تدمتعاو ،ةPدوعسلا لدعلا ةرازو �ع كلذ
y z{

y سلاا تمدختساو ،تانا9بلا ل9لحت�Eةنا aةادأ 

}�ظوم نم فظوم )٦٤( نم ةساردلا ةنيع تنوكتو ،تانا9بلا عمجل
y دوعسلا لدعلا ةرازوPلوحتلا نأ- ةساردلا جئاتن ترهظأو ،ة 

لاوحت ثدحأ دق xyقرلا
ً

}z اق9ًمعو ا9ًباجPإ 
y سؤملا لاصتلاا ةموظنم}y z{

y وكحلا عاطقلا�y حجرملا طسوتملا ءاج ث9ح ،يدوعسلا 

}y z{سؤملا لاصتلاا ةءافكو رH»طت �ع ة9مهلأا غلا- رثأ xyقرلا لوحتلل نأو ،)٤.٣٩( نازولأل
y دوعسلا لدعلا ةرازوPءاج ث9ح ،ة 

}xy zقرلا لوحتلا نأو ،)٤.٣٣( نازولأل حجرملا طسوتملا
y {سؤملا لاصتلاا ة9لاعفو ةدوج }_®سحت نع رمثأ لدعلا ةرازوy خادلا�y، 

 xyقرلا لوحتلا ة9لمع ءانثأ لدعلا ةرازو تهجاو ة9لعف تاقوعمو تاPدحت كانه نأو ،)٤.٣٠( نازولأل حجرملا طسوتملا ءاج ث9ح

}z ة9مقرلا تا9نقتلاو تاودلأا قيبطتو y}±بت �ع ترثأ
y سؤملا لاصتلاا}y خادلا�y، ٤.٣٢( نازولأل حجرملا طسوتملا ءاج ث9ح(، 

}z مهاس لدعلا ةرازوب xyقرلا لوحتلا نأو
y طت«Hت ع³و ،ة9لخادلا تامولعملا قفدت تززع ة9مقر تاصنم رEتلاسارملا لدا 

 ،تارادلإا }_®ب قيس·تلا ىوتسم }_®سحت uإ ىدأو ،ة9ل9غش�لا ف9لا7تلا ضفخو ،تامولعملا uإ }_®فظوملا لوصو لهسو ،تاقفاوملاو

�خادلا y{سؤملا لاصتلاا ة9لاعف ةداHزو ،تارارقلا ةدوج نسحو ،تامولعملا uإ لوصولا لهسو ،ةكراشملاو نواعتلا ززعوy ¸ل7ش 

}ºا¹̂يسلا نملأا تاءارجإ زGHعتب ةساردلا تصوأو ،ماع
y امحلPنع نيد9فتسملاو }_®فظوملا اضر م9يقتل تاسارد ءارج«و ، تانا9بلا ة 

 .ة9مقرلا لاصتلاا تاونق

 ة9مقرلا تا9نقتلا ،ة9موكحلا تاسسؤملا ،ةPدوعسلا لدعلا ةرازو ،y{سؤملا لاصتلاا ،xyقرلا لوحتلا :ة0حاتفملا تامل*لا

mailto:Emorsi@kau.edu.sa
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 :ةمدقملا

H;
;QR Hيغتلا ةQRتو ه=ف عراسLت Jنمز /

 ةج=Lن ،ةفرعملاو تامولعملا̀ ع ه=ف ملاعلا ش[ع% ،ةفرعملا لوقح فلتخم /

;H ا=جولونكتلل عراسLم ومن نم ەدهشc امل
;H ققحت يذلا روطتلا اذه رثأ دقلو ،تلااجملا فلتخم /

 لاجم /

;QR Hبك لpشo تامولعملاو تلااصتلاا ا=جولونكت
 تاسسؤملا QRثأتلا اذه لاطو ،ةuvwxلا بناوج فلتخم /

 اهئادأ ةق�xطو اهتا=لمعو اهتي�ب لاط% لماش /�قر لوحت مامأ اهسفن دجتل ،اهعاونأ فلاتخا Eع تامظنملاو

   .اهفئاظول

;H يرهوج لpشo /�قرلا لوحتلا ة=مهأ نمpتو
;H تاموكحلا لخاد /�سؤملا لاصتلاا ز�xعت /

 ،ث%دحلا̀ علا /

;H ة=موكح ةسسؤم يأ حاجنل يويحلا ناvwxلا وه مظنملاو لاعفلا لاصتلاا حبصأ ث=ح
 ةمدخو اهفادهأ قيقحت /

 ةق=قدلا تامولعملا لوصو نمضت ة=لعاف ��Qأ ة=لخاد لاصتا تاونق ءانب نم تاموكحلا نكم دقف  .اهتاعمتجم

H;
ا�اج%إ سكعني امم ،;�Rلوؤسملاو ;�Rفظوملا عيمج �إ بسانملا تقولا /

�
 نكمxو .ة=موكحلا تا=لمعلا ةءافك Eع 

 قيقحتو ،ة=سسؤملا اهتلااصتا ر�xطت �إ ةحماطلا تاموكحلل ة=متح ةرو;� لثم% /�قرلا لوحتلا نأ� لوقلا

;H ة=لاعفو ةءافك� اهفادهأ
 .)م٢٠٢٤ ،بزعلاو ;�Rحافشلا( عراسLم /�قر ملاع /

 ،ة=ج=تا£Qسا ةxرادإ ةف=ظوك /�سؤملا لاصتلاا رود هعم روطت ،تلااصتلاا ةروثو تامولعملا̀ ع لوخد عمو

;w H¦ا1م QRثأت كلذل نا¤و ،روهمجلا نم تا1لاطملا تدازو
 تاعمتجملا عم لاصتلال تاسسؤملا ذ=فنت ة=ف=ك /

 دارفلأاو ;�Rفظوملاو بلاطلا :لثم ،ةحلصملا باحصلأ ةد%دجلا ا=جولونكتلا تحمس دقف ،ةحلصملا باحصأو

 /.رامم راودأ تداز دقو ،ءاوس دح Eع ة%ذ=فنتلا ةرادلإاو لاصتلاا /.رامم عم ةw¦ا1م لعافتلا� ةماع ةفص�

;H اومهسأ ث=ح QRبك دح �إ /�سؤملا لاصتلاا
;H ةمهم تاماهسªب /�سؤملا لاصتلاا ةموظنم لاجم /

 م%دقت /

 /�سؤملا لاصتلاا /­Rنفل ة=خxراتلا راودلأا سكع Eعو ،صصختلا اذه نمض /�سؤملا لاصتلاا /.رامم رود

 ,Barends( ة=ج=تا£Qسا ةxرادإ ةف=ظو حبصأ £­ح روطت دق /�سؤملا لاصتلاا رود نإف ؛لاصتلاا يريدمو

;H هصئاصخ ص=خلت نكمxو .)2020
 تاقلاعلل ءان¼و ،ةلاسرلل دحوم ،فداه ،/�سر ،مظنم ،/«º=تا£Qسا هنأ /

 .)م٢٠٢٢ ،يلاومو دولوم(

;Hو
اروصت ٢٠٣٠ ة½لمملا ةxؤر تمدّق ،ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا /

�
 يذلا /�قرلا لوحتلا «Qع ةموكحلا ل1قتسمل 

 ةموكحلا جمارب «Qع لوحتلا اذه /;­بت مت دقو .ة=لاعفو ةءافك� /Äوكحلا لوحتلا عــــÂvx �إ فدهت ة=ج=تا£Qسا دعُ%

;Hو ،ة=نو£Q½للإا
ت ةئÆب قلخو ةمزلالا ة=تحتلا ة=�بلا ر�xطت �إ فدهــxو ،/;­طولا لوحتلا جمانرب اهتمدقم /

ُ
 نكم

 .)م٢٠٢٥ ،ةدحوملا ة=نطولا ةصنملا( ٢٠٣٠ ةxؤر تافدهتسم قيقحت نم ةفلتخملا تاعاطقلا
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اقلاطناو
�

£:أت ،ة=مهلأا ەذه نم 
;H /�قرلا لوحتلا رود Eع ءوضلا طلس�ل ةساردلا ەذه /

 /�سؤملا لاصتلاا ز�xعت /

H;
;H ةقمعم ة=ق=بطت ةسارد Eع ;QRك£Qلا عم ،/Äوكحلا عاطقلا /

 ةسسؤمل مهمو /Ê لاثم¤ ،ة%دوعسلا لدعلا ةرازو /

;H /�قرلا لوحتلل ةلئاهلا تاناpملإا نم ةدافتسلال ËسÂ ة=موكح
 .اهئادأ ر�xطت /

 

 :ةساردلا ةلOشم

;H تاسسؤملا ضع� ههجاوت دق ام=ف ةساردلا ةلpشم ز«Qت
;H ةد%ا;£Qم تا%دحت نم /�قرلا̀ علا /

 اهتلااصتا ر�xطت /

;H ةعراسLملا تاQRغتلا ب�اوتل ة=لخادلا ة=سسؤملا
 ��Qأ لصاوت وحن ;�Rفظوملا تاعلطتو ،ة=مقرلا لمعلا ةئÆب /

;H /�قرلا لوحتلا ة=لمع نأ لاإ .ة=لعافو ةءافك
 دقف ،تاقوعمو تا%دحت نم ولخت لا /�سؤملا لاصتلاا لاجم /

 ةلهؤملا ةuvwxلا رداو½لا وأ ،ةمئلاملا ة=مقرلا ة=تحتلا ة=�بلا وأ ،ةحضاولا تا=ج=تا£Qسلاا تاسسؤملا صقني

;H ةد%دجلا ة=مقرلا تا=نقتلاو تاودلأا عم لماعتلل
  .لاصتلاا لاجم /

 /�سؤملا لاصتلاا ةءافكو ةدوج Eع /�قرلا لوحتلا هثدح% يذلا /Eعفلا رودلل قمعأ مهفل ةجاح كانه نأ ام¤

H;
;H هتمهاسم ىدمو ،/Äوكجلا عاطقلا /

;Hو .ةدوش�ملا ة=سسؤملا فادهلأا قيقحت /
ت ،قا=سلا اذه /

َ
Q»ُةرازو ز 

;H لدعلا
 لوحتلا /;­بت للاخ نم اهئادأ ر�xطت �إ ËسÂ ة�xيح ة=موكح ةسسؤم¤ ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا /

£Ñ=قحلا رثلأا مهفل ةقمعتم ة=ملع ةسارد �إ ةجاح كانه لازي لا هنأ لاإ ./�قرلا
 Eع /�قرلا لوحتلا هثدحأ يذلا /

;E/ Hخادلا /�سؤملا لاصتلاا
;H فعضلاو ةوقلا بناوج د%دحتو ،لدعلا ةرازو /

 صرفلا نع فش½لاو ،لوحتلا اذه /

;H ةرازولا هجاوت /£­لا تا%دحتلاو
 ةلدأ Eع ة=�بمو ة=لمع تا=صوت عضول يرو;� قيمعلا مهفلا اذه .لاجملا اذه /

Âُمهاس H;
;H /�قرلا لوحتلا نم ةدافتسلاا ةداxز /

;H /�سؤملا لاصتلاا ز�xعت /
;Hو ،لدعلا ةرازو /

 /Äوكحلا عاطقلا /

 .معأ لpشo يدوعسلا

ت ،/�اتلا¼و
َ

Óشم نمpة=لاحلا ةساردلا ةل H;
;H /�قرلا لوحتلل /Eعفلا رودلل /«ºهنمو /�لع مهف �إ ةجاحلا /

 ةءافك /

;E/ Hخادلا /�سؤملا لاصتلاا ة=لاعفو
 ،ة%دوعسلا لدعلا ةرازو ل=لحتو ةسارد Eع ;QRك£Qلا عم ،/Äوكحلا عاطقلا /

 Eع ة¼�جتلا نساحم قيبطتو ەدئاوف م=ظعتو لوحتلا اذه لا=ح ة=لمع تا=صوتو ىؤر م%دقت لجأ نم كلذو

£Hا�
 .تارزولاو ،ة=موكحلا رئاودلاو ،تاسسؤملاو ،تائيهلا /

 

 :ةساردلا فادRأ

;H /�قرلا لوحتلا رود نع فش½لا -
;H /�سؤملا لاصتلاا ز�xعت /

 .يدوعسلا /Äوكحلا عاطقلا /

;H /�قرلا لوحتلا رود Eع فرعتلا -
;H /�سؤملا لاصتلاا ةءافكو ر�xطت /

 .ة%دوعسلا لدعلا ةرازو /

;H /�قرلا لوحتلا رود Eع فرعتلا -
;E/ Hخادلا /�سؤملا لاصتلاا ة=لاعف /

 .لدعلا ةرازو /
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 ر�xطتل /�قرلا لوحتلا ة=لمع ءانثأ لدعلا ةرازو تهجاو /£­لا تاقوعملاو تا%دحتلا مهأ نع فش½لا -

 ./Eخادلا /�سؤملا لاصتلاا

 

 :ةساردلا ةلئسأ

 H;
;Hو ،قبس ام ءوض /

;H /�سؤملا لاصتلاا ز�xعتل ةادأ¤ /�قرلا لوحتلا تلوانت /£­لا تاساردلا ة%دودحم لظ /
/ 

;H لثمتت ة=لاحلا ةساردلا ةلpشم نإف ،/Äوكحلا عاطقلا
;H /�قرلا لوحتلا رود ام :س[ئرلا لاؤسلا Eع ة�اجلإا /

/ 

 :ة=لاتلا تلاؤاسLلا هنم ع�فتت يذلاو ؟ة%دوعسلا لدعلا ةرازو لخاد /�سؤملا لاصتلاا معد

;H /�قرلا لوحتلا رود ام -
;H /�سؤملا لاصتلاا ز�xعت /

 ؟يدوعسلا /Äوكحلا عاطقلا /

;H /�قرلا لوحتلا رود ام -
;H /�سؤملا لاصتلاا ةءافكو ر�xطت /

 ؟ة%دوعسلا لدعلا ةرازو /

;H /�قرلا لوحتلا رود ام -
;E/ Hخادلا /�سؤملا لاصتلاا ة=لاعف /

  ؟لدعلا ةرازو /

 لاصتلاا ر�xطتل /�قرلا لوحتلا ة=لمع ءانثأ لدعلا ةرازو تهجاو /£­لا تاقوعملاو تا%دحتلا مهأ ام -

 ؟/Eخادلا /�سؤملا

 

 :ةساردلا ةEمRأ

لاوأ
 :ة�xظنلا ة=مهلأا :ً

;H ة=ملعلا تا=بدلأا ءارثإ -
;H ةساردلا مهاسÄ/: Âُوكحلا /�سؤملا لاصتلااو /�قرلا لوحتلا لاجم /

 عيسوت /

اد%دحتو ،/�قرلا لوحتلا ع�ضوم لوح ةم×ا£Qملا ة=ملعلا ةفرعملا قاطن
�

 H;
 /Äوكحلا عاطقلا قا=س /

 .ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا� /�سؤملا لاصتلااو

 نم ،/�سؤملا لاصتلاا ةدوجو /�قرلا لوحتلا ;�Rب ةقلاعلا مهف Eع دعاسc اً=ملع اً=ل=لحت ارًاطإ مدقت -

Ø:اصحلإا رثلأا ل=لحت للاخ
 ،يuvwلا دع1لا ،/�=ظنتلا دع1لا ،/;­قتلا دع1لا لثم( /�قرلا لوحتلا تاQRغتمل /

;:وناقلا دع1لا ،/«º=تا£Qسلاا دع1لا ،/Äدخلا دع1لا
;Hاقثلا دع1لا ،/�=ظنتلاو /

 /Eخادلا لاصتلاا ة=لعاف Eع )/

 ./«Êراخلاو

;H ةمئاق جذامنو تا�xظن را1تخا -
 ىدم «Qتخ% نأ ثح1لل نكم% :/�قرلا لوحتلاو /�سؤملا لاصتلاا لاجم /

;H ةمئاقلا جذامنلاو تا�xظنلا ضع� قيبطتو ة=حلاص
;H /�قرلا لوحتلا وأ /�سؤملا لاصتلاا لاجم /

/ 

اد%دحت لدعلا ةرازوو ،يدوعسلا /Äوكحلا عاطقلا قا=س
�.  

;H /�لعلا ثح1لل ة=جهنمو ة=ملع ةم=ق ةفاضإ -
 للاخ نم :ة=مقرلا ةموكحلاو ةماعلا ةرادلإا لاجم /

 .ةقمعم ة=ق=بطت ةسارد م%دقتو ،ة=مÓلا ب=لاسلأا Eع تدنLسا ة=ثح� ة=جهنم مادختسا
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ا=ناث
 :ة=ق=بطتلا ة=مهلأا :�

;H لدعلا ةرازو دوهج معد -
 عم ةساردلا قفاوتت :٢٠٣٠ ة½لمملا ةxؤرو /�قرلا لوحتلا فادهأ قيقحت /

;H /�قرلا لوحتلا وحن ٢٠٣٠ ة½لمملا ةxؤر تاهجوت
 ةرازو دوهج معد �إ ËسÂو ،/Äوكحلا عاطقلا /

;H لدعلا
;H مهاسÂ ة=لمع تا=صوتو ىؤر م%دقت للاخ نم ،ةحومطلا ةxؤرلا ەذه فادهأ قيقحت /

/ Âvxعــــ 

;H /�قرلا لوحتلا ةQRتو
 .ەدئاوف م=ظعتو ،ةرازولا /

;H ىرخلأا ة=موكحلا تاسسؤملل لمع ل=لدو عجرم QRفوت -
 نكم% :/«º=لخلاو يدوعسلا /Äوكحلا عاطقلا /

اض%أ ل� ،لدعلا ةرازول طقف س[ل ة=ق=بطتو ةدئاف تاذ ةساردلا تا=صوتو جئاتن نوكت نأ
�

 تاسسؤمل 

;H ىرخأ
;Hو ،يدوعسلا /Äوكحلا عاطقلا /

 .ماع لpشo /«:رعلا جيلخلا لود /

- Âمهس H;
;H فعضلاو ةوقلا طاقن د%دحت /

 عضو حيLي امم ،ة=مقرلا ةئÆبلا� /�سؤملا لاصتلاا تاسرامم /

 .ة=عقاو تانا=ب Eع ة=�بم ة�x�xطت تا=ج=تا£Qسا

;H /�قرلا لوحتلا ة=مهأ� /Ûولا ةداxز -
;H ةساردلا جئاتن مهاسÂُ نأ نكم% :/Äوكحلا /�سؤملا لاصتلاا /

/ 

;H /�قرلا لوحتلا ع�ضوم ة=مهأ� /Ûولا ةداxز
 عانصو ;�Rلوؤسملا ىدل /Äوكحلا /�سؤملا لاصتلاا لاجم /

;H رارقلا
  .ماعلا نأشلا� ;�Rمتهملاو ;�Rيم%دا×لأاو ;�Rثحا1لا ىدل كلذكو ،/Äوكحلا عاطقلا /

 

 :ةساردلا دودح

;H /�قرلا لوحتلا رود سا=قو ل=لحتو ةسارد Eع ة=لاحلا ةساردلا̀ تقت :/Ûوضوملا دحلا -
 لاصتلاا ز�xعت /

;H /�سؤملا
 ./Äوكحلا عاطقلا /

;Ñظوم Eع ة=لاحلا ةساردلا̀ تقت :ةuvwxلا دودحلا -
;H ةxرادلإا مهتا�xتسمو مهتائف فلتخم� لدعلا ةرازو /

/ 

 ./Eخادلا /�سؤملا لاصتلاا� ةw¦ا1م ةقلاع اهل /£­لا ماسقلأاو تارادلإا

;H لدعلا ةرازو Eع ة=لاحلا ةساردلا̀ تقت :ة=ناpملا دودحلا -
 .ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا /

 .م٢٠٢٥ ماع ويام٩ �إ رياني ٢٥ نم ة£Qفلا للاخ تق1ط :ة=نمزلا دودحلا -

 

 :ةساردلا تاحلطصم

 :ة=لاتلا تاحلطصملا ةساردلا تدمتعا

 :/�قرلا لوحتلا -

;H رامثLسلاا :هنأ� /�قرلا لوحتلا )م٢٠٢٤( /�ا¤¦ فرعت
;H يرذج لوحت ثادحلإ كولسلا QRيغتو ركفلا /

/ 

 ع¦أ لpشo نيد=فتسملا ةمدخل لصاحلا QRب½لا /;­قتلا روطتلا نم ةدافتسلاا ق�xط نع ،لمعلا ةق�xط
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 .لضفأو

;Hو
ا=ئارجإ /�قرلا لوحتلا فرع% ة=لاحلا ةساردلا /

�
 تا=نقتلا /;­بت درجم ىدعتت ةلماشو ةxرذج ة=لمع :هنأ� 

 اهتا=لمع ر�xطتو ،ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا� لدعلا ةرازو لمع ةق�xطل ةلما¤ روصت ةداعإ /ß ل� ،ةثيدحلا

;H اهتاءارجàو
 تاناpملإا نم ىوصقلا ةدافتسلاا فدهب ،ةماعلا تاقلاعلاو /�سؤملا لاصتلاا لاجم /

;H ة�xهوج تاQRيغت لوحتلا اذه لمشáو .ة=مقرلا
 ،تامدخلاو تاجتنملاو ،ة=ل=غشLلا جذامنلاو تا=لمعلا /

 .ة=سسؤملا ةفاقثلا £­حو

 :/�سؤملا لاصتلاا -

 ،QRهامجلا فلتخم عم تاسسؤملاو تا¤vwلا اهب لصاوتت /£­لا ةق�xطلا" هنأ� /�سؤملا لاصتلاا فرعُ%

 "ةكvwلا لخاد وأ ،ىرخلأا ة=م=ظنتلا تاهجلاو ة=موكحلا تلاا¤ولا وأ ءلامعلا عم لاصتلاا اذه متي ث=ح

 .)٩١ ،م٢٠٢٢ ،ã بسح(

;Hو
ا=ئارجإ /�سؤملا لاصتلاا فرع% ة=لاحلا ةساردلا /

�
 ةمظنملا ة=مقرلا ةطشåلأاو تا=لمعلا ةموظنم :هنأ� 

 ة=فافشو ةءافك� اهلدا1تو تامولعملا قفدت QRس[تل ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا� لدعلا ةرازو اهانبLت /£­لا

 ،ىرخلأا ة=موكحلا تاهجلا ،;�Rعجارملا عم رمثملاو لاعفلا اهلصاوت ز�xعتلو ،اهتادحوو اهيفظوم ;�Rب

 .روهمجلا مومعو ،ملاعلإا لئاسو

 

 :ةقWاسلا تاساردلا

لاوأ
 :/�قرلا لوحتلا تلوانت تاسارد :ً

;H /�قرلا لوحتلا ه� موق% يذلا رودلا حيضوت �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٤( د=م=حملاو يرمسلا ةسارد
 عاطقلا /

;H`ملا
;H يدوعسلا /

;Ñصولا جهنملا Eع ةساردلا تدمتعا ،ةمادتسملا ة=منتلا قيقحت /
/ H;

 ،تانا=بلا ل=لحت /

 م=مصت متو )ثانإ ١٥٠ – روكذ ١٥٣( ة%دوعسلا ةxراجتلا كونبلا ءلامع نم درف )٣٠٣( نم ةساردلا ةنيع تنوكت

 جمانرب مادختسا� تانا=بلا ل=لحتو ة%دوعسلا ةxراجتلا كونبلا ءلامع نم ةنيع Eع اهعxزوتل ءاصقتسا ةرامتسا

SPSS اصحلإا:Ø
 /«:اج%إ يوق طا1ترا دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأو ،ةساردلا تا=ضرف ةحص ىدم نم ققحتلل /

;H ةمادتسملا ة=منتلل يداصتقلاا دع1لاو /�قرلا لوحتلا تا=لآ ;�Rب ة=ئاصحإ ة�xنعم اذو
 ةxراجتلا كونبلا عاطق /

  .ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا�

 ;�Rفظوملا فئاظو ءادأ Eع /�قرلا لوحتلا داع�أ QRثأت مهف �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٤( /«­يتعلاو ملاس وبأ ةساردو

H;
;Ñصولا ثح1لا ة=جهنم مادختسا مت .كوبت ةنيدم� م=لعتلل ةماعلا ةرادلإا /

 ةساردلا ةنيع تنوكتو ،/E=لحتلا /

 ةنيدم� م=لعتلل ةماعلا ةرادلإا� ;�Rلماعلل ةuvwxلا دراوملا نم ةفظومëفظوم )٢٧٩( اهماوق ة=ئاوشع ةنيع نم
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;H ةناL1سلاا ةادأ ةساردلا تمدختساو ،كوبت
 كانه نأ اهنم ،ةمهم جئاتن �إ ةساردلا تلصوتو .تانا=بلا عمج /

 ة=لخادلا لماوعلا ةساردلا تزواجت ،اضً%أ ،;�Rفظوملا فئاظو ءادأو /�قرلا لوحتلا داع�أ ;�Rب ة�xق ة=باج%إ ةقلاع

;H اً=ئاصحإ ةلاد قورف دوجو جئاتنلا ترهظأو .ة«Qخلاو م=لعتلا لثم ة=جراخ لماوع Eع تزكرو ،/�قرلا لوحتلل
/ 

  .تاQRغتملا ەذهل اقًفو ;�Rفظوملا ءادأ

;H /�قرلا لوحتلا رثأ �إ فرعتلا �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٤( برعلاو ;�Rحاقشلا ةساردو
 تامدخلا ةدوج /

;�R; Hلماعلا رظن ةهجو نم "ة=ق=بطت ةسارد" ة=موكحلا
 ةساردلا تع1تا دقو ،ةدا�xلاو /�قرلا داصتقلاا ةرازو /

;Ñصولا جهنملا
;�R; Hلماعلا نم )٥٢١( نم ةساردلا ةنيع تنوكت دقو  ،/E=لحتلا /

 ،ةدا�xلاو /�قرلا داصتقلاا ةرازو /

;�R; Hثوح1ملا تاروصت نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ دقو
 /�قرلا لوحتلا ىوتسمل ةدا�xلاو /�قرلا داصتقلاا ةرازو /

;�R; Hثوح1ملا تاروصت نأ اضً%أ جئاتنلا ترهظأو ،ةعفترم تنا¤ ەداع�أ�
 ىوتسمل ةدا�xلاو /�قرلا داصتقلاا ةرازو /

اطسوتم نا¤ ەداع�أ� ة=موكحلا تامدخلا ةدوج
 هجوت ،ةحضاو ة=ج=تا£Qسا ةxؤر عضو Eع ةساردلا تصوأو .�

 ،ة=موكحلا تامدخلا ةدوج ز�xعتل اهق=قحت بج% /£­لا فادهلأاو تا�xلولأا د%دحتو /�قرلا لوحتلا دوهج

 .ة=جولونكتلا ة=تحتلا ة=�بلا ;�Rسحتو

;H ة=عامتجلاا ةمدخلا م=لعت ةدوج� هتقلاعو /�قرلا لوحتلا ةسارد �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٤( �[علا ةساردو
/ 

فدهتسم ،/Ûامتجلاا حسملا جهنم ةساردلا ;­بLتو ؛ة%دوعسلا تاعماجلا
ً

;H سáردتلا ةئيه ءاضعأ ا
 ةمدخلا ماسقأ /

;H ة=عامتجلاا
;H ة=موكحلا تاعماجلا /

 غل� .ة%دوعس تاعماج ثلاث نم ة%دصق ةنيع اً=قتنمو ،ضا�xلا ةنيدم /

;�R; Hكراشملا ددع
لاوحت كانه نأ اهنÆب نم جئاتنلا نم ةعومجم نع ةساردلا ترفسأو   .اوًضع ٦٣ ةساردلا /

ً
 اً=مقر 

;H ة=عامتجلاا ةمدخلا م=لعت ةدوجو ة=مقرلا ;�Rب ة=باج%إ ةقلاع نعو اعًفترم
 دعُ� ءاجو .ة%دوعسلا تاعماجلا /

;H "لمعلا قوس"
 /;­قتلا دع1لا مث ،٢.٤٤ طسوتم� يuvwلا دع1لا ه=ل% ،٢.٦٤ ەردق /«:اسح طسوتم� �ولأا ة1ترملا /

 /�قرلا لوحتلا قيبطت نم ةدافتسلال ؛تاح£Qقملاو تا=صوتلا نم ةعومجم� ةساردلا تمتخُ مث .٢.٣٨ طسوتم�

H;
 .ة=عامتجلاا ةمدخلا م=لعت ةدوج قيقحت /

;H ة=لاملا تا¤vwلا تا=ج=تا£Qسا Eع /�قرلا لوحتلا رثأ ل=لحت �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٤( قيترلا ةساردو
 ة½لمملا /

;Ñصولا جهنملا ةساردلا تع1تا ؛.ة%دوعسلا ة=¼�علا
 Eع دامتعلاا للاخ نم كلذو اهفادهأ �إ لوصولل /E=لحتلا /

;Ñظومل ةهجوم ةناL1سا
;H ة=لاملا تا¤vwلا /

 نم ةعومجم �إ ةساردلا تلصوتو .ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا /

;H ة=مقرلا ا=جولونكتلا Eع QRبك لpشo دمتعت ة=لاملا تا¤vwلا نأ ;�Rبت ث=ح ،جئاتنلا
 .اهلامعأ بناوج فلتخم /

;H ةعونتم تا=ج=تا£Qسا مدختسÂ ة=لاملا تا¤vwلا نأ ;�Rبت ام¤
 Eع QRبك دامتعا عم ة=لاملا فادهلأا د%دحت /

ادامتعا كانه نأ جئاتنلا تنÆب ام¤ ./�قرلا /�املا ل=لحتلا جمار¼و ة=مقرلا ة=س[ئرلا ءادلأا تاw¦ؤم
�

اQRبك 
�

 Eع 

;:ا«Qيسلا ناملأا ةمظنأ ;�Rسحت ةرو̀;� ةساردلا تصوأو .تامدخلاو تاجتنملا ر�xطتل ة=مقرلا تا=نقتلا
 /;­بتو /
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 ر�xطت تا¤vwلا Eع بجxو ،ماعلا ءادلأا ;�Rسحتو ةقد� ة=لاملا فادهلأا د%دحتل ءادلأا ل=لحت تا=ج=تا£Qسا

 نع فش½لا ةمظنأو QRفشLلا تا=نقت مادختسا� /�قرلا لوحتلا نع ةجتانلا رطاخملا ةرادلإ ةلاعف تا=ج=تا£Qسا

  .ة=مقرلا لا=تحلاا

 ةادلأ ة=ل=لحت ةسارد ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا� /�قرلا لوحتلا سا=ق �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٣( /«:ودلا ةساردو

;Ñصولا جهنملاو /ºسملا جهنملا مادختسا مت دقو ،/�قرلا لوحتلا سا=ق
;E/ H=لحتلا /

 زربأ نم نا¤و ،ةساردلا /

 اهذخأ نم د�لا هنأو ،/�قرلا لوحتلا اههجاوي /£­لا ة=مقرلا تا1قعلا زربأ نم ة=نو£Q½للإا رطاخملا نأ ةساردلا جئاتن

H;
 لمعو ،ة=نو£Q½للااو ةxراجتلا تلاماعملا نوناق ءاشåإ ةع¦ اهنمض نم /£­لاو ،اهتهجاومل لولح داج%àو را1تعلاا /

 جهنم كولسð/ oوت اهنأ ةساردلا تا=صوت مهأ نم نا¤و .ة=صخشلا تامولعملا ة%امح� موقت ة%ذ=فنت ةحئلا

cل /�قرلا لوحتلا فدهتسÓع لمعلاو ،/�قرلا لوحتلا ةفاقثب ة=عوتلاو ة=موكحلا تاهجلا لماE ناوق رادصا�R; 

 .ةفلتخملا تاهجلا طسو ەراشLنا لهسÂو /�قرلا لوحتلا قيبطت قفاوت QRياعمو

 لوحتلاو تا¤vwلل /�قرلا لاصتلاا Eع فرعتلا �إ تفده /£­لاو Zerfass & Brockhaus  (2023) ةساردو

اطw¦ هنوك ة=سسؤملا تلااصتلاا Eع ەQRثأتو /�قرلا لوحتلا مهفو ،لاصتلاا تاسسؤمو فئاظول /�قرلا
�

ا=ساسأ 
�

 

;H حاجنب تا=نقتلا /;­بتل
 ة=مقرلا ة=تحتلا ة=�بلاو CommTech تاحلطصم مدقxو .تلااصتلاا ماسقأو فئاظو /

 نأ� تجرخو .ةحلصملا باحصأ عم لصاوتلل تامدخلاو جما«Qلا مادختسا Eع يد=لقتلا ;QRك£Qلا عسوت /£­لاو

لاوأ :تا¤vwلا تلااصتا Eع جودزم QRثأت هل /�قرلا لوحتلا
ً

ا=مقر اهسفن ل�xحتب تلااصتلاا ماسقأ موقت ،
�

 للاخ نم 

ا=ناث ،لاصتلاا تا=لمع ذ=فنتو ةرادلإ ة=مقر ة=تحت ة=�ب ءانب
�

ارود نوبعل% ،
�

اxروحم 
�

 H;
 ةسسؤملل /�قرلا لوحتلا /

 م%دقتو تاثداحملا ;QRفحتو لئاسرلا لقنو تاهاجتلاا ة1قارم للاخ نم ەذه QRيغتلا ة=لمع معد للاخ نم اهلم×أ�

  .;�Rيذ=فنتلا ن�xيدملل ةروشملا

;H /�قرلا لوحتلا رود Eع فرعتلا �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٣( /�لاسو شمرخم ةساردو
 لاصتلاا ةءافك ز�xعت /

;H /�=ظنتلا
 ٥٦ ـ� تردق ة=ئاوشع ةنيع Eع ةساردلا ت�xجأ ث=ح ، زاغلاو ءا¼�ه½لا عــــxزوتل ة�xئازجلا ةكvwلا /

;H لماع
;Ñصولا جهنملا Eع ادامتعاو ،طسو -ةلقرو عــــxزوتلا ة�xيدم /

 ة=س[ئر ةادأ¤ نا=بLسلاا مادختسا� /E=لحتلا /

;H عفترم ىوتسم� /�=ظنتلا لاصتلاا روهظ :ةساردلا جئاتن مهأ نم نا¤و ،تانا=بلا عمجل
 -زاغلنوس ةسسؤم /

;H لصاحلا نيا1تلا vف% يذلاو ٠.٤٢ د%دحتلا لماعم غل� دقو ؛ةلقروب عــــxزوتلا ة�xيدم
 يأ ،/�=ظنتلا لاصتلاا /

;H )ةuvwxلا دراوملاو تانا=بلا( /�قرلا لوحتلا داع�لأ QRثأت ةقلاع دوجو
;H /�=ظنتلا لاصتلاا ةءافك ز�xعت /

 ةسسؤم /

;H ،ةلقروب عــــxزوتلا ة�xيدم -زاغلنوس
 ة=ف=ظولا ة1ترلا ،/�لعلا ىوتسملا ،س�جلا( ة=فارغم%دلا تاQRغتملا نأ ;�Rح /

;H ة=مدقلأاو
;H لماوع تس[ل )لمعلا /

;H /�=ظنتلا لاصتلاا د%دحت /
 .رمعلا QRغتم فلاخ Eع زاغلنوس ةسسؤم /
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;�Ëارلا ةساردو
;H ة=مقرلا ةموكحلا Eع فرعتلا �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٢( /

 قيقحتو /�قرلا لوحتلا جمارب ءوض /

;Ñصولا جهنملا ةساردلا تمدختساو ،٢٠٣٠ ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا ةxؤر تافدهتسم
 ةسارد /«:ولسأ عا1تا� /

 ة=مقرلا ةموكحلا دعت :اهنم جئاتنل ةساردلا تلصوتو ،ةظحلاملا ةادأ Eع دامتعلاا عم ىوتحملا ل=لحتو ةلاحلا

 ة=موكحلا تاهجلا نم ;�Rنطاوملل ةمدقملا تامدخلا د�xجتو ،;�Rسحتلل ةل=سو امنإ ة%اغ تس[لو ة=متح ةرو;�

 ةموكحلا ءانþب مامتهلاا ةرو̀;� ةساردلا تصوأو .ة=فافشلاو ،ةلادعلاو ،ةدوجلاو ،ةقدلاو ،ةعvلا نامض عم

;H ة=مقرلا
 تاسا=سو ططخو ،تا=ج=تا£Qسا مسر Eع لمعلاو ،اهتا1لطتم QRفوت Eع لمعلاو ،/�قرلا̀ علا /

 عم ة�اvwلا ز�xعتو ،ه%أر علاطتساو نطاوملا كاw¦ا ةرو;� عم ،ة=مقرلا ةموكحلا ءانبل /�قرلا لوحتلل ةمظنم

 .صاخلا عاطقلا

;H ەرودو /�قرلا لوحتلا Eع فرعتلا �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٢( /Eعو دولوم ةساردو
 ة=لاصتلاا ة=لمعلا ة=لاعف /

 ترهظأو ،تانا=بلا عمجل ةادأ¤ ةناL1سلاا تمدختساو ،فظوم ٤٠ نم ةساردلا ةنيع تنوكتو ،تاسسؤملل

;H ة=مقرلا لاصتلاا تا=نقت مادختساو ةنمقرلا دامتعا للاخ نم /�قرلا لوحتلا ةمهاسمو رود زاربإ جئاتنلا
 قيقحت /

;H ة=لاصتلاا ة=لاعفلا
 ."سدنارب راتس" ةصاخلا ة%داصتقلاا ةسسؤملا /

;H /�قرلا لوحتلا ة=مهأ نع فش½لا �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢١( ه¼رد1عو فاسع ةساردو
 ة=منتلا قيقحت /

;H ةxراجتلا كونبلا عاطق Eع قيبطتلا� ةمادتسملا
 تمدختساو ،/ºسملا جهنملا ةساردلا تدمتعاو ̀،م /

;Ñظوم نم فظوم ٢٠٠ نم ةساردلا ةنيع تنوكتو ،ةساردلل ةادأ¤ ةناL1سلاا ةساردلا
 جئاتنلا ترهظأ دقو ،كونبلا /

;H لوحت هن½لو ةدحاو ة=نقت هنأ Eع /�قرلا لوحتلل رظني لا هنا
 ب=لاسلأا نم لمعلا تاءارجàو تاق=بطت /

;H /�قرلا لوحتلا لثمتxو ،ةثيدحلا تا=نقتلا نم د%دعلا مادختسا� ةثيدحلا ب=لاسلأا �إ ة%د=لقتلا
 نم كونبلا /

 لاخدàو اهظفح ةق�xطو ةمدختسملا تادنLسملاو ة=ف=ظولا ل×ا=هلا ل%دعتو ةثدحتسم تاءارجإ قيبطت للاخ

 .ةد%دج ة=كنب تاق=بطت

 /�احلا /�قرلا جذومنلا م=يقتل ةسارد :لامعلأل /�قرلا لوحتلا ةسارد �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٠( /�دحجلا ةساردو

H;
/ ¦wجلا طوطخلا ةك�xثأت سا=قو ة%دوعسلا ةQR ط نع تانا=بلا عمج مت ،/�قرلا لوحتلا�xا1ملا تلا�اقملا ق¦wة 

 قوسل ةعساو ةسارد لمع مت ،اض%أ .ة%دوعسلا طوطخلا لخاد ة=نو£Q½للإا ةراجتلاو /�قرلا لوحتلا ءا«Qخ عم

-MIT( لمعلا راطإ مادختسا مت .ةسفانملاو ى«Q½لا ناQRطلا تا¤ovw ةصاخلا تانا=بلا عمجو ناQRطلا

Capgemini( ع يوتح% هنإ ث=ح ةساردلا ەذهل ة=ساسأ ةدعاقكE ةحجان /�قر لوحت ةطخ قيقحتل لماوع ١٠ 

اQRخأو .اهتساردو اهل=لحت مت لماوعلا ەذه عيمجو
�

 ەذه ة%دامتعا ةساردو تا�xلولأا د%دحتل ISM مادختسا مت 

 .ضع1لا اهضع� Eع لماوعلا
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  ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا� /�قرلا لوحتلا عقاو Eع فرعتلا �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٠( يQRبغلاو دمحم ةساردو

;H اهمادختسا /;­بت وحن
 د%دحت مث نمو ،ة½لمملا مدقتو ةضهنل رمتسملا ;�Rسحتلاو ث%دحتلاو ر�xطتلا ثادحإ /

;H اهمدقت ىدم
 لوحتلا نأ ;�Rبت ل=لحتلاو ةساردلا للاخ نمو ،اهنيماضم باع=Lساو "تا=مقرلا" عم لماعتلا /

 لثمت /£­لا ة£Qفلا /ßو ،م٢٠١٧ ماع £­حو م٢٠١١ ماع ذنم % ٥ ەردق يونس ةداxز لدعم� QRسc ة½لمملا� /�قرلا

 ة=تحتلا ;­بلا معد �إ ËسÂ /£­لاو ةقطنملا� لود ثلاث نمض نم ة½لمملا نأو ،ةساردلا تاQRغتمل ة=نمزلا ةلسلسلا

 .ةركتبملا ة=نقتلا تامزلتسملا ةفا�p ةنمقرلا وحن لوحتلا ة=لمع دفرو تلااصتلااو تامولعملا ة=نقتل

ا=ناث
 :/�سؤملا لاصتلاا تلوانت تاسارد :�

;H ةرثؤملا لماوعلا Eع فرعتلا �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٤( نورخآو ىواسم ةسارد
 /.راممل ة=ف=ظولا ةءاف½لا /

;H /�سؤملا لاصتلاا
 ةادأ م=مصت للاخ نم حسملا جهنم ةساردلا تمدختساو ،ل1س يدوعسلا دQ»xلا ةسسؤم /

اثوح1م )١٢٦( اهماوق ةنيع Eع ةادلأا تق1طو ،ةساردلا تانا=ب عمجل ةناL1سا
�

 /�سؤملا لاصتلاا /.رامم نم 

H;
 مادختساو ;�Rسرامملل ةداقلا نم يرادلإا معدلا QRثأت ةساردلا جئاتن تفشكو ،ل1س يدوعسلا دQ»xلا ةسسؤم /

;H ة«Qخلاو ،ة=مقرلا لاصتلاا ا=جولونكت
ا�اج%إ /�سؤملا لاصتلاا لاجم /

�
 لاصتلاا /.راممل ة=ف=ظولا ةءاف½لا Eع 

;H ةسسؤملل ة=ئÆبلا تاقوعملا QRثأت ةفرعم �إ ةفاضإ ./�سؤملا
 .لاصتلاا /.رامم ةءافك /

;H /�سؤملا لاصتلاا /�وؤسم ف=ظوت دصر �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٤( يQRطملا ةساردو
 ماعلا ;�Rعاطقلا /

;H صاخلاو
 )٧٠( نم ةنوكم ة%دمع ةنيع Eع ة=ناد=ملا ةساردلا تق1طو ./Ûانطصلاا ءا¤ذلا تا=نقتل ة%دوعسلا /

اثوح1م
�

;H /�سؤملا لاصتلاا /�وؤسم نم 
;H صاخلاو ماعلا عاطقلا /

 ةناL1سلاا ةادأ ثحا1لا مدختساو ،ة%دوعسلا /

 ة1س�ب /Ûانطصلاا ءا¤ذلا تا=نقت اومدختسا ةنيعلا دارفأ بلغأ نأ �إ ةساردلا تلصوتو .ةساردلا فادهأ قيقحتل

امامت )% ٥٠( ةنيعلا فصنو ،)% ٤٧( تغل� ةطسوتم
�

 ./Ûانطصلاا ءا¤ذلا تا=نقتلل مهمادختسا نع ;�Rيضار 

;H مهسÛ/ cانطصلاا ءا¤ذلا تا=نقتل مهمادختسا نأ� ةنيعلا دارفأ نم )% ٦١( نم ��Qأ دقتع% امنÆب
 ر�xطت /

 ف=ظوتل ة=باج%إ تاQRثأت دوجوب ةنيعلا دارفأ ة=بلاغ دقتع% كلذك ،ة%دوعسلا تاسسؤملا ىدل /Äلاعلإا ىوتحملا

;Û/ Hانطصلاا ءا¤ذلا تا=نقت
;Hو ،/Äلاعلإا ىوتحملا ةعانص /

 ةددعتم ماهم� هما=ق للاخ نم تقولاو دهجلا QRفوت /

 تا=نقت مادختسلا ة=باج%إ ة=عامتجا تاQRثأت دوجوب ةنيعلا دارفأ نم )% ٤٢( ىأر ام¤ .)٣ نم ٢.٦٢( طسوتم�

;Û/ Hانطصلاا ءا¤ذلا
  .همادختسا Eع تاسسؤملا ەذه مهعجشÂ ث=ح اهب نولمع% /£­لا تاسسؤملا /

;H ة=مقرلا ةدا=قلا تاسرامم رثأ Eع فرعتلا �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٤( /'�xسلاو رك� وبأ ةساردو
 ءادلأا ;�Rسحت /

;�R; Hلماعلا رظن ةهجو نم /�سؤملا
;H /�قرلا داصتقلااو تلااصتلاا ةرازو /

;Ñصولا جهنملا عا1تا متو .;�Rطسلف /
/-

;Ñظوم Eع اهعxزوت مت /£­لاو ،ةساردلل ةادأ¤ ةناL1سلاا ناثحا1لا دمتعاو ،/)ا1ترلاا
 داصتقلااو تلااصتلاا ةرازو /

افظوم )١٦٠( مهددع غلا1لاو ةفا¤ /�قرلا
�

 H;
 ةدا=قلا تاسراممل يوق QRثأت دوجو جئاتنلا ترهظأو ،ماعلا رقملا /
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;H /�سؤملا ءادلأا Eع ة=مقرلا
;H ة�xنعم قورف دوجو ;�Rبت ام¤ ،/�قرلا داصتقلااو تلااصتلاا ةرازو /

 ;�Rثوح1ملا ءارآ /

H;
;Hو ،ة=مقرلا ةدا=قلا تاسرامم روحم /

 لهؤملاو ،س�جلا :تاQRغتمل ىزعت /�سؤملا ءادلأا ;�Rسحت روحم /

;Ñ=ظولا �سملاو ،/�لعلا
 ةلعافلا تاسرامملل ةلوذ1ملا دوهجلا ز�xعت ةرو̀;� ةساردلا تصوأو .ة«Qخلا تاونسو ،/

;H ة=مقرلا ةدا=قلل
;H ةرازولا /

;Hو ،اهتلاسرو اهتxؤر ةغا=ص /
 ءادأ تاw¦ؤم� اهط¼رو ،/«º=تا£Qسلاا ط=طختلا تا=لمع /

;H ةق=قدو ةددحم
 ۔/�قرلا لوحتلا تا=لمع /

 تنوكتو ،/�سؤملا لصاوتلا Eع ةمادتسلااو ةنمقرلا QRثأت �إ تفده /£­لاو Capurro, et al.   (2023) ةساردو

 قلعتي ام=ف /«:اج%لإا براقتلا Eع ءوضلا اهجئاتن طلسÂو .ة=نا1سلإاو ة=سåرفلاو ة=لاط%لإا تا¤vwلا نم ةنيعلا

 تاQRثأتلا ل=لحتلا رهظ% ،كلذ عمو .ةمادتسلااو ةنمقرلا تا=لمع ةرادلإ ةسركم ةد%دج ة=سسؤم راودأ جاردªب

 اذهب .راثلآا ەذه عم /«Êراخلا لصاوتلل ةفلتخملا قرطلاو تا¤vwلا ةم¤وح ل×ا=ه Eع راودلأا ەذهل ةفلتخملا

 ز�xعت Eع ةرداقلا تا¤vwلا تلااصتا نم ةفلتخم عاونأو ةم¤وحلا جذامن د%دحت Eع ةساردلا عجشÂ ،;­عملا

  .تا¤vwلل ةمادتسملا تاراسملاو ةنمقرلا تا=لمع

;H /�=ظنتلا عاد�لإا� اهتمهاسمو ة=نو£Q½للإا ةموكحلا رود ةفرعم �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢١( ظفاح ةساردو
/ 

 ،ةدج� ذ=فنتلا ةمpحم� ةفظومو فظوم )٢٥٧( نم ةساردلا عمتجم نوكتو ،ةدج ةظفاحم� ذ=فنتلا ةمpحم

ا=ئاصحإ تانا=بلا ةجلاعم تمتو ،ةفظومو فظوم )١٦٩( ةساردلا ةنيع تغل¼و
�

 مزحلا جمانرب مادختسا� 

 ة=ئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :اهمهأ جئاتنلا نم د%دعلا ةساردلا ترهظأو .)(SPSS ة=عامتجلاا مولعلل ة=ئاصحلإا

;H /�=ظنتلا عاد�لإا Eع ة=نو£Q½للإا ةموكحلا قيبطتل
 نم د%دعلا ةساردلا تمدق ام¤ .ةدج� ذ=فنتلا ةمpحم /

 ءادلأا ر�xطتل ة=نو£Q½للإا ةموكحلا مادختسا Eع ;�Rلماعلا عيجشÂ ة=موكحلا تاسسؤملا Eع :اهنم تا=صوتلا

 نم كلذو ة=نو£Q½للإا ةموكحلا قيبطت معدت نأ لدعلا ةرزاو Eعو ،ةثيدحلا تا=نقتلا نم ىوصقلا ةدافتسلااو

 .ة=نو£Q½للإا ةموكحلا قيبطت ر�xطتل زفاوحلا� مهع=جشÂو ،;�Rفظوملل ةمدقتملا تارودلا ةماقإ للاخ

;º»/ H=تا£Qسلاا /�سؤملا لاصتلاا Eع فرعتلا �إ تفده /£­لاو Camilleri  (2021) ةساردو
 ،/�قرلا̀ علا /

;H ة=مقرلا تلااصتلال ةد%ا;£Qم ة=مهأ كانهو
 ةصاخو ،ءارقلا ه=جوت �إ تفدهو .تامظنملل ةعمسلاو ةقثلا ءانب /

 نوك=س بات½لا ىوتحم نأ �إ تراشأو ،/�قرلا لاصتلاا تاد=قعت عم لماعتلا ة=ف=ك� ،/�سؤملا لاصتلاا وفظوم

;H نيداجلا كئلولأ اxًرو;�
 /�قرلا لاصتلال ة=لمعلاو ة�xظنلا بناوجلا /'غ% هنأ �إ اQRًشم ،لاصتلاا ةسارد /

 .تا¤vwلل

 :ةق�اسلا تاسرادلا Eع ب=قعتلا

- Âفدهلا ث=ح نم ةق�اسلا تاساردلا ضع� عم ة=لاحلا ةساردلا تهباش H;
 لاصتلااو لوحتلا ةسارد /

 ةساردو ،)م٢٠٢٤( /«­يتعلاو ملاس وبأ ةساردو ،)م٢٠٢٤( د=م=حملاو يرمسلا ةسارد :لثم ،/�قرلا
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;�Ëارلا ةساردو ،)م٢٠٢٣( /�لاسو شمرخم ةساردو ،)م٢٠٢٣( /«:ودلا ةساردو ،)م٢٠٢٤( �[علا
/ 

 يQRبغلاو دمحم ةساردو ،)م٢٠٢٠( /�دحجلا ةساردو ،)م٢٠٢٢( /Eعو دولوم ةساردو ،)م٢٠٢٢(

 /'�xسلا و رك� وبأ ةساردو ،)م٢٠٢٤( يQRطملا ةساردو ،)م٢٠٢٤( نورخآو ىواسم ةساردو .)م٢٠٢٠(

 .)م٢٠٢١( Camilleri ةساردو ،)م٢٠٢١( ظفاح ةساردو ،)م٢٠٢٣( Capurro ةساردو ،)م٢٠٢٤(

 ل�xحتلا� ةط1ترملا ىرخلأا تاQRغتملا ث=ح نم ةق�اسلا تاساردلا ضع� عم ة=لاحلا ةساردلا تفلتخاو -

               ةساردو ،)2024( قيترلا ةسارد لثم هلثام% امو /Äوكحلا عاطقلا جراخ /�قرلا لاصتلاا¼و

Zerfass, & Brockhaus,. (2023). ، ةساردو .)2021( ه¼رد1عو فاسع ةساردو Camilleri, M. 

A. (2021). 

 :ةق�اسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا هجوأ

;H ةق�اسلا تاساردلل لوانت نم ةدافتسملا بناوجلا نم QRث½لا كانه نأ تاثحا1لا ىرت
;H تلثمتو ،راطلإا اذه /

/: 

;H ةق�اسلا تاساردلا نم تاثحا1لا تدافتسا
;H ةلثمتملا ةساردلا ةلpشم د%دحت /

 لوحتلا رود ةفرعمل ةجاحلا /

;H /�قرلا
 ;�Rب لماpتلا صقن نع تاساردلا كلت تفشك ذإ ،لدعلا ةرازو لخاد /�سؤملا لاصتلاا ز�xعت /

;H ة=لاصتلااو ة=نقتلا بناوجلا
;H تمهسأ ام¤ .ة=موكحلا تاسسؤملا /

 ام� ثح1لا ةلئسأو فادهأ ةغا=ص /

;Hو ،ة=ثح1لا ةوجفلا ەذه عم مجس�ي
 ة=لعافو /�قرلا لوحتلا ;�Rب ةقلاعلا حضوي يذلا يرظنلا راطلإا ءانب /

;H اهنم ةدافتسلاا مت ام¤ ./�سؤملا لاصتلاا
 ىوتسمو ة=مقرلا تاسرامملا عقاو س[قتل ةساردلا ةادأ م=مصت /

;Hو ،ةرازولا /«:وس�م ىدل لاعّفلا لاصتلاا
 ضع� ه=لإ تلصوت ام عم اقًفاوت ترهظأ /£­لا جئاتنلا QRسفت /

;H /�قرلا لوحتلل /«:اج%إ رثأ نم ةق�اسلا تاساردلا
 .ة=موكحلا لمعلا تائÆب لخاد /�سؤملا لاصتلاا ;�Rسحت /

 :ةق�اسلا تاساردلا نع ةساردلا ەذه ه� ت;QRمت ام

 /�سؤملا لاصتلاا Eع /�قرلا لوحتلا رثلأ ةم=ق تلا=لحت تمدق ةق�اسلا تاساردلا نأ نم مغرلا Eع -

H;
 لاصتلاا ة=صوصخ قمعم لpشo لوانLت مل تاساردلا ەذه نأ لاإ ؛ماع لpشÄ/ oوكحلا عاطقلا /

;E/ Hخادلا /�سؤملا
;H لدعلا ةرازو لثم ةصصختملاو ةساسحلا ةع=بطلا تاذ ة=موكحلا تاسسؤملا /

/ 

;H /�قرلا لوحتلل ة=نقتلا تا%دحتلا Eع زكرت ملو .ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا
 /Äوكحلا عاطقلا /

  ./�سؤملا لاصتلاا ة=لاعفو ةءافك Eع اهQRثأتب تا%دحتلا ەذه w¦ا1م لpشo ط¼�ت ملو ،يدوعسلا

;H /�قرلا لوحتلا رود Eع w¦ا1ملا اه;QRك£Qب ةق�اسلا تاساردلا نع ةساردلا ەذه ;QRمتت كلذل -
 ز�xعت /

;H ادً%دحت /Eخادلا /�سؤملا لاصتلاا
 قيبطت عم ،ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا� /Äوكحلا عاطقلا قا=س /

 ،ة�xيحلا ةسسؤملا ەذهل /Eحملا عقاولل ةمءلامو ةقد ��Qأ ىؤر رفوي امم ،لدعلا ةرازو Eع قمعتمو /Eمع

;H صرفلاو تا%دحتلل قمعأ مهف م%دقتل ةصصختم ة=ثح� ة=جهنم مادختسا¼و
 /�اتلا¼و ،قا=سلا اذه /
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Âُمهاس H;
;H ع�ضوملا اذه لوح ةثيدحلا ةفرعملا ءارثإ /

 /;­بت QRثأتو .ةعراسLملا ة=نقتلا تاروطتلا لظ /

;H /�سؤملا لاصتلاا ز�xعت Eع ة=مقرلا تا=نقتلاو تاودلأا
 .يدوعسلا /Äوكحلا عاطقلا /

 

 :ةساردلل يرظنلا راطلإا

ÂسLظن �إ ةساردلا ەذه دن�xس[ف%د" اهروّط /£­لا ا=جولونكتلا لوبق ة" )Davis, 1989(، ت /£­لاو
ُ

 ��Qأ نم دّع

;H اعًويش جذامنلا
 دارفلأا ل1ّقت ىدم نأ ة�xظنلا ض£Qفت .تاسسؤملا لخاد ةثيدحلا تا=نقتلا /ّ;­بتو QRسفت /

 -Perceived Ease of Use( 2( ةكردملا مادختسلاا ةلوهس -1 :امه ;�Rيس[ئر ;�Rلماع Eع دمتع% ا=جولونكتلل

 )Perceived Usefulness( ةروّصتملا ةعفنملا

;H /�قرلا لوحتلا رود QRسفت للاخ نم ةساردلا ع�ضوم عم ة�xظنلا ەذه لماpتتو
 لخاد /�سؤملا لاصتلاا ز�xعت /

;H ة=مقرلا ةمظنلأا ةدئافل ;�Rفظوملا كاردإ عافترا يدؤي نأ عقوتيُ ذإ .ة%دوعسلا لدعلا ةرازو
 لصاوتلا ;�Rسحت /

 /�سؤملا لاصتلاا ة=لعاف ز�xعت �àو ،لمعلا ةئÆب عم اهلماpتو اهمادختسا ةلوهس �إ ةفاضإ ،تاءارجلإا ط=سuتو

 ./«Êراخلاو /Eخادلا

;H ة�xظنلا دعاسÂ ام¤
 Eع ءًانب ،;�Rفظوملا ;�Rب /�سؤملا لاصتلااو /�قرلا لعافتلا تا�xتسم ل=لحتو QRسفت /

pشÂ كلذ¼و .ةثيدحلا تا=نقتلل /Eعفلا مهمادختساو مهلوبق ىدم
7

 اQRxًسفت ارًاطإ ا=جولونكتلا لوبق ة�xظن ل

;H جئاتنلا ل=لحتو ،اهتا=ضرفو ةساردلا ةلئسأ ءانب Eع دعاسc اً=جهنمو
 لخاد ا=جولونكتلا /ّ;­بت تاددحم ءوض /

 .)م٢٠٢٤ ،�[علا( ة=موكحلا لمعلا ةئÆب

 

 :ةساردلا ةEجهنم

 :ةساردلا ع�نو جهنم

;H ة=لاحلا ةساردلا تع1تا
;Ñصولا /�Óلا جهنملا Eع اهجهن /

;H ةرهاظلا فصوب موق% يذلاو /E=لحتلا /
 عقاولا /

 تاساردلل ةساردلا ەذه /�ت�ت ث=ح ،ل=لحتلا اذه للاخ نم جئاتنلا صلاختساو اهل=لحتو اهلوح تانا=بلا عمجو

;H /�قرلا لوحتلا رود ل=لحتو فصول كلذو ،ة=فصولا
;H /�سؤملا لاصتلاا ز�xعت /

 ./Äوكحلا عاطقلا /

;Ñـصولا /�Óلا جهنملا را=تخا دوعxو
;H عـسوتلا فدهب جهانملا نم ەQRغ نود /E=لحتلا /

 ةـسوردملا ةرهاظلا ةـسارد /

 وأ ة%دــصق ةنيعل ةدودحم ة¼�جت ل=لحت فدهتــسÂ لا ةــساردلاف .عــسوأ قاطن Eع جئاتنلا م=معت ة=ناpمإ قيقحتو

;:ادـ=ملا قيبطتلا �إ فدـهت اـمنàو ،;�Rعم كولـــــــــــــــس لـ%دـعت وأ جماـنرب ةـ=لعاـف راـ1تخا
 لوحتلا رود ساـ=قو فـــــــــــــــصول /

;H /�قرلا
ــــ�ــــسؤملا لاــــصتلاا ز�xعت /  ،ةــــساردلا عمتجم لثمت تانيع نم ة=م¤ تانا=ب عمج فدهلا اذه بلطتxو ./

 لوحتلا ع�ــضوم نأ ام¤ .ة1ــسانملا ة=ئاــصحلإا ب=لاــسلأا مادختــسا� اهل=لحتو ةقد� تاQRغتملا سا=ق نكم% ث=ح�
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ــ�ــسؤملا لاــصتلااو /�قرلا  فلتخم لمــشc امًاع اً=ج=تا£Qــسا اهًاجتا لثم% ل� ،اهنيع� ةرادإ وأ ةلاح Eع ـ`ـتق% لا /

;Ñـــــــــــــــصولا /�Óلا جهنملا لــعج% يذــلا رملأا ،ةــ=موكحلا تاــعاــطقلا
 ەذــه فادــهأ قيقحتل بــــــــــــــــسåلأا وه /E=لحتلا /

 .ةساردلا

 :ةساردلا ةنيع

;Ñظوم نم فظوم ٦٤ نم ة=ئاوشع ةنيع نم ةساردلا ةنيع تنوكت
 مهتا�xتسمو مهتائف فلتخم� لدعلا ةرازو /

;H ةxرادلإا
 .ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا� /Eخادلا /�سؤملا لاصتلاا� ةw¦ا1م ةقلاع اهل /£­لا ماسقلأاو تارادلإا /

;H ةنيعلا مجح ة%دودحم ىزعxُو  .تاودلأا قيبطت فدهب
 لدعلا ةرازول ة=م=ظنتلا ةع=بطلا �إ ةساردلا ەذه /

;H ةكراشملا بلطتت ث=ح ،ة%دوعسلا
 دق ةxرادإ تاءارجàو ة=مسر تاقفاوم Eع لوصحلا ة=ناد=ملا تاساردلا /

 ةنيعلا نأ ام¤ .;�Rكراشملا نم QRبك ددع �إ لوصولا ة=ناpمإ نم دح% امم ،ةساردلل ةددحملا ةدملا زواجتت

;H ةw¦ا1ملا ةفرعملا Eع ةردق يوذ ;�Rفظوملا نم ة=عون ةئف لثمت ةفدهتسملا
 لاصتلااو /�قرلا لوحتلا تلااجم /

 ةدحاو ەذهو .يددعلا اهمجح نم ة=مهأ ��Qأ /Ëقاولا اهل=ثمتو تانا=بلا ةدوج Eع ;QRك£Qلا لعج% ام ،/�سؤملا

 ةلصلا يوذ ;�Rفظوملا نم نكمم ددع «�Qأ �إ لوصولا ة¼�عص /ßو تاثحا1لا ةهجاو /£­لا تا¼�عصلا نم

 .ةساردلا تاQRغتم�

 :ة=لاتلا لوادجلا بسح ة=عقاوو ةقد ��Qأ تا�اجإ Eع لصحت /8ل ةساردلا ةنيع ف=�صتب تاثحا1لا تماق دقو

  )١( مقر لودج

 )س�جلا( ةئفلا ث=ح نم ةساردلا هنيع دارفأ عــــxزوت

}zارغمPدلا ̂_غتملا
y س·لا ددعلاEئملا ة«Hة 

 %٢٠.٣ ١٣ ركذ

 %٧٩.٧ ٥١ Á±نأ

 ١٠٠ ٦٤ uyامجلإا

 ام نولثمxو روكذلا نم مه ةساردلا ةنيع نم )١٣( نأو ،ب=جتسم )٦٤( = ةنيعلا مجح نأ )١( لودجلا ;�Rبي

å٥١( نأو ،ةنيعلا /�امجإ نم )%٢٠.٣( ة1س( و ثانلإا نم مه ةساردلا ةنيع نمxام نولثم åة1س )نم )%٧٩.٧ 

 .ةنيعلا /�امجإ

 

 

 

 

  )٢( مقر لودج
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 ة=ملعلا ةجردلا ث=ح نم ةساردلا هنيع دارفأ عــــxزوت

 ةH»ئملا ةEس·لا ددعلا ة9ملعلا ةجردلا

 %٢٣.٤ Äy 15ماجلا نود ام

 %٥٦.٣ 36 سوHرولا7-

 %٢٠.٣ 13 ا9لع تاسارد

 ٪١٠٠ ٦٤ uyامجلإا

 ة1سå ام نولثمxو ةعماجلا نم لقأ ة=ملع ةجرد نولمح% نم مه ةساردلا ةنيع نم )١٥( نأ )٢( لودجلا ;�Rبي

 ة1سå ام نولثمxو سوxرولا1pلا ةجرد ةلمح نم وه ةساردلا ةنيع نم )٣٦( نأو ،ةنيعلا /�امجإ نم )%٢٣.٤(

 هتþسå ام نولثمxو ا=لعلا تاساردلا ةجرد ةلمح نم مه ةساردلا ةنيع نم )١٣( نأو ،ةنيعلا /�امجإ نم )%٥٦.٣(

 .ةنيعلا /�امجإ نم )%٢٠.٣(

  )٣( مقر لودج

;Ñ=ظولا �سملا ث=ح نم ةساردلا هنيع دارفأ عــــxزوت
/ 

}�9ظولا xسملا
y س·لا ددعلاEئملا ة«Hة 

 %٦٧.٢ ٤٣ فظوم

 %١٥.٦ ١٠ مسق سÊئر

 %١٧.٢ ١١ يرادإ ريدم

 ٪١٠٠ ٦٤ uyامجلإا

 نم )%٦٧.٢( ة1سå ام نولثمxو "فظوم" ;�Rفظوملا ةئف نم مه ةساردلا ةنيع نم )٤٣( نأ )٣( لودجلا ;�Rبي

 /�امجإ نم )%١٥.٦( ة1سå ام نولثمxو "مسق س[ئر" ةئف نم مه ةساردلا ةنيع نم )١٠( نأو ،ةنيعلا /�امجإ

 .ةنيعلا /�امجإ نم )٪١٧.٢( ة1سå ام نولثمxو "يرادإ ريدم" ةئف نم مه ةساردلا ةنيع نم )١١( نأو ،ةنيعلا

  )٤( مقر لودج

 ة«Qخلا تاونس ث=ح نم ةساردلا هنيع دارفأ عــــxزوت

 ةH»ئملا ةEس·لا ددعلا ة¹̂خلا تاونس

 %٥٤.٧ ٣٥ لقأف تاونس ٥ نم

 %٢١.٩ ١٤ تاونس١٠-٦ نم

 %٢٣.٤ ١٥ ÌÁ̂أف ةنس ١١ نم

 ٪١٠٠ ٦٤ uyامجلإا

 )%٥٤.٧( ة1سå نولثمxو لقأ وأ تاونس ٥ تا«Qخ مهيدل نم مه ةساردلا ةنيع نم )٣٥( نأ )٤( لودجلا ;�Rبي

 )%٢١.٩( ة1سå نولثمxو تاونس ١٠-٦نم تا«Qخ مهيدل نم مه ةساردلا ةنيع نم )١٤( نأو ،ةنيعلا /�امجإ نم
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 )%٢٣.٤( ة1سå نولثمxو ��Qأف ةنس ١١ نم تا«Qخ مهيدل نم مه ةساردلا ةنيع نم )١٥( نأو ،ةنيعلا /�امجإ نم

 .ةنيعلا /�امجإ نم

 :ةساردلا تاودأ

H;
 ةساردلا ةنيع Eع نهتق1ط تاودأ تاثحا1لا تمدختسا ؛اهتلئسأو اهتلpشمو ة=لاحلا ةساردلا ةع=بط ءوض /

 روحم ل¤ لمش دقو رواحم )٤( ددع نم تنوكت /£­لاو ،)تاثحا1لا دادعإ نم( ةناL1سا Eع تنمضت /£­لاو ،ة=لاحلا

£:لآا لودجلا بسحو ة1جوم اهل¤ ةرقف )٢٣( /�امجإ عقاو¼و ،)٨-٥( تارقفلا نم ددع Eع
/: 

 )٥( مقر لودج

 اهتارقف ددعو ةساردلا ةادأ رواحم

 تارقفلا ددع رواحملا

}xy zقرلا لوحتلا رود :لولأا روحملا
y عتGHسؤملا لاصتلاا ز}y z{

y وكحلا عاطقلا�y ٥ يدوعسلا 

}ºاثلا روحملا
y: قرلا لوحتلا رودxy z{

y طت«Hسؤملا لاصتلاا ةءافكو ر}y z{
y دوعسلا لدعلا ةرازوP٨ ة 

}xy zقرلا لوحتلا رود :ثلاثلا روحملا
y سؤملا لاصتلاا ة9لاعف}y خادلا�y z{

y ٥ لدعلا ةرازو 

 ٥  xyقرلا لوحتلا ة9لمع ءانثأ لدعلا ةرازو تهجاو Ðy±لا تاقوعملاو تاPدحتلا :عبارلا روحملا

 ٢٣ ع»مجملا

 :ةناL1سلإا تا1ثو قدص

 :ةناL1سلإا قدص

 ةدرفم ل¤ ةجرد ;�Rب طا1ترلاا لماعم جارختسا� نا=بLسلال /Eخادلا قاسÂلاا قدص نم ققحتلا� تاثحا1لا تماق

 جمان«Qلا Eع نوسQRب لماعم مادختسا� ة=لÓلا ةجردلاو ه=لإ /�ت�ت يذلا دع1لا ةجردو سا=قملا تادرفم نم

Ø:اصحلاا
/SPSS V.25، حضوم وه ام¤ جئاتنلا تءاجو H;

 :ة=لاتلا لوادجلا /

 )٦( مقر لودج

;H /�قرلا لوحتلا رود روحمل /Eخادلا قاسÂلاا
;H /�سؤملا لاصتلاا ز�xعت /

  يدوعسلا /Äوكحلا عاطقلا /

 ةللادلا ةم9ق روحملا- طاEترلاا لماعم ةدرفملا

٠.٠٠٠ **٠.٨٧٥ ١ 

٠.٠٠٠ **٠.٧٧٧ ٢ 

٠.٠٠٠ **٠.٧٠٩ ٣ 

٠.٠٠٠ **٠.٧٩٢ ٤ 

٠.٠٠٠ **٠.٧٧١ ٥ 

 .٠.٠١ ىوتسم دنع لاد طا1ترا لماعم **
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 روحملا اذهل ة=لÓلا ةجردلاو روحملا تارقف ;�Rب نوسQRبل طا1ترلاا تلاماعم عيمج نأ )٦( مقر لودجلا نم ;�RبLي

 تلاماعمل ;:دلأا دحلا ءاج ث=ح ،روحملا تارقف نم ةرقف ل¤ نم )٠.٠١( ة�xنعم ىوتسم دنع ا=ئاصحإ ةلاد

 ة=لÓلا ةجردلا عم اً=لخاد ةقسLم روحملا تارقف عيمج نإف ه=لعو ،)٠.٨٧٥( Eعلأا دحلاو )٠.٧٠٩( طا1ترلاا

 .روحملا اذه تارقفل /Eخادلا قاسÂلاا قدص ت1<ي امم ،روحملل

 )٧( مقر لودج

 /�سؤملا لاصتلاا ةءافكو ر�xطت Eع /�قرلا لوحتلا رود روحمل /Eخادلا قاسÂلاا

 ةللادلا ةم9ق روحملا- طاEترلاا لماعم ةدرفملا

٠.٠٠٠ **٠.٧٥٠ ١ 

٠.٠٠٠ **٠.٦٧٠ ٢ 

٠.٠٠٠ **٠.٨١٦ ٣ 

٠.٠٠٠ **٠.٨٠٤ ٤ 

٠.٠٠٠ **٠.٧٨٤ ٥ 

٠.٠٠٠ **٠.٨٢٤ ٦ 

٠.٠٠٠ **٠.٧٩٣ ٧ 

٠.٠٠٠ **٠.٦٢٤ ٨ 

 ٠.٠١ ىوتسم دنع لاد طا1ترا لماعم **

 روحملا اذهل ة=لÓلا ةجردلاو روحملا تارقف ;�Rب نوسQRبل طا1ترلاا تلاماعم عيمج نأ )٧( مقر لودجلا نم ;�RبLي

 تلاماعمل ;:دلأا دحلا ءاج ث=ح ،روحملا تارقف نم ةرقف ل¤ نم )٠.٠١( ة�xنعم ىوتسم دنع ا=ئاصحإ ةلاد

 ة=لÓلا ةجردلا عم اً=لخاد ةقسLم روحملا تارقف عيمج نإف ه=لعو ،)٠.٨٢٤( Eعلأا دحلاو )٠.٦٢٤( طا1ترلاا

 .روحملا اذه تارقفل /Eخادلا قاسÂلاا قدص ت1<ي امم ،روحملل

 )٨( مقر لودج

 /Eخادلا /�سؤملا لاصتلاا ة=لاعف Eع /�قرلا لوحتلا رود روحمل /Eخادلا قاسÂلا

 ةللادلا ةم9ق روحملا- طاEترلاا لماعم ةدرفملا

٠.٠٠٠ **٠.٨٠٨ ١ 

٠.٠٠٠ **٠.٧٣٢ ٢ 

٠.٠٠٠ **٠.٨٦٦ ٣ 

٠.٠٠٠ **٠.٧١١ ٤ 

٠.٠٠٠ **٠.٨٢٤ ٥ 

 ٠.٠١ ىوتسم دنع لاد طا1ترا لماعم **
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 روحملا اذهل ة=لÓلا ةجردلاو روحملا تارقف ;�Rب نوسQRبل طا1ترلاا تلاماعم عيمج نأ )٨( مقر لودجلا نم ;�RبLي

 تلاماعمل ;:دلأا دحلا ءاج ث=ح ،روحملا تارقف نم ةرقف ل¤ نم )٠.٠١( ة�xنعم ىوتسم دنع ا=ئاصحإ ةلاد

 ة=لÓلا ةجردلا عم اً=لخاد ةقسLم روحملا تارقف عيمج نإف ه=لعو ،)٠.٨٦٦( Eعلأا دحلاو )٠.٧١١( طا1ترلاا

 .روحملا اذه تارقفل /Eخادلا قاسÂلاا قدص ت1<ي امم ،روحملل

 )٩( مقر لودج

 /�قرلا لوحتلا ة=لمع ءانثأ لدعلا ةرازو تهجاو /£­لا تاقوعملاو تا%دحتلا روحمل /Eخادلا قاسÂلاا حضوي

 ةللادلا ةم9ق روحملا- طاEترلاا لماعم ةدرفملا

٠.٠٠٠ **٠.٨١٠ ١ 

٠.٠٠٠ **٠.٨٠٣ ٢ 

٠.٠٠٠ **٠.٧٣٤ ٣ 

٠.٠٠٠ **٠.٧٧١ ٤ 

٠.٠٠٠ **٠.٨٦٢ ٥ 

 ٠.٠١ ىوتسم دنع لاد طا1ترا لماعم **

 روحملا اذهل ة=لÓلا ةجردلاو روحملا تارقف ;�Rب نوسQRبل طا1ترلاا تلاماعم عيمج نأ )٩( مقر لودجلا نم ;�RبLي

 تلاماعمل ;:دلأا دحلا ءاج ث=ح ،روحملا تارقف نم ةرقف ل¤ نم )٠.٠١( ة�xنعم ىوتسم دنع ا=ئاصحإ ةلاد

 ة=لÓلا ةجردلا عم اً=لخاد ةقسLم روحملا تارقف عيمج نإف ه=لعو ،)٠.٨٦٢( Eعلأا دحلاو )٠.٧٣٤( طا1ترلاا

 .روحملا اذه تارقفل /Eخادلا قاسÂلاا قدص ت1<ي امم ،روحملل

 )١٠( مقر لودج

  ة=لÓلا ةجردلا عم )ةناL1سلاا( ةساردلا ةادأ رواحمل /Eخادلا قاسÂلاا

 ةللادلا ةم9ق روحملا- طاEترلاا لماعم روحملا

 ٠.٠٠٠ **٠.٨٠٨ لولأا روحملا

}ºاثلا روحملا
y ٠.٠٠٠ **٠.٩٦٨ 

 ٠.٠٠٠ **٠.٩٢٨ ثلاثلا روحملا

 ٠.٠٠٠ **٠.٩٥٦ عبارلا روحملا

 ٠.٠١ ىوتسم دنع لاد طا1ترا لماعم **

 اهل ة=لÓلا ةجردلاو ةع¼رلأا ةناL1سلاا رواحم ;�Rب نوسQRبل طا1ترلاا تلاماعم عيمج نأ )١٠( مقر لودجلا نم ;�RبLي

;:اثلا روحملل طا1ترلاا تلاماعمل ;:دلأا دحلا ءاج ث=ح ،)٠.٠١( ة�xنعم ىوتسم دنع ا=ئاصحإ ةلاد
 ةم=ق� /
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 عم اً=لخاد ةقسLم ةناL1سلاا رواحم عيمج نإف ه=لعو ،)٠.٩٦٨( ةم=ق� عبارلا روحملل Eعلأا دحلاو )٠.٨٠٨(

 .ةناL1سلال ةع¼رلأا رواحملل /Eخادلا قاسÂلاا قدص ت1<ي امم ،اهل ة=لÓلا ةجردلا

  :ةناL1سلإا تا1ث

 Cronbach's( خا1نورك افلأ لماعم مادختسا� )ةناL1سلاا( ةساردلا ةادأ تا1ث نم ققحتلا� تاثحا1لا تماق

alpha( ع ةساردلا ةادأ تا1ث نم د�أتللE نم ةنوكملا ةساردلا ةنيع )ام¤ جئاتنلا تءاجو ،فظوم )٦٤ H;
 لودجلا /

  :/�اتلا

 )١١( مقر لودج

 ةساردلا ةادأ تا1ث سا=قل خا1نورك -افًلأ تلاماعم

 خاEنورك افلأ تادرفملا ددع )ةنا�Eسلاا( ةساردلا ةادأ رواحم

 ٠.٨٣٦ ٥ لولأا روحملا

}ºاثلا روحملا
y ٠.٨٩٤ ٨ 

 ٠.٨٤٦ ٥ ثلاثلا روحملا

 ٠.٨٥٣ ٥ عبارلا روحملا

 ٠.٩٥٦ ٢٣ ة9ل�لا ةجردلا

 ،ةناL1سلاا رواحمل )٠.٧( نم «�Qأ تءاج افلأ خا1نورك ةق�xط� تا1ثلا لماعم م=ق نأ )١١( لودجلا نم حضتي

 دحك )٠.٨٩٤( ;�R¼و ،;:دأ دحك )٠.٨٣٦( ;�Rب ام رواحملا تا1ث حوارتو ،ةدرفم )٢٣( تارقفلا /�امجا غل� ث=ح

 .عفترم تا1ث ىوتسم� ةناL1سلاا عتمت Eع لد% ام� )٠.٩٥٦( ةادلأل ماعلا لدعملا غل� ام=ف ،Eعأ

 :ة=ئاصحلإا ب=لاسلأا

 وأ ةحص تا1ثلإ اهمادختسا Eع ةولاع ةساردلا ةادأ دادعàو ;�Rنقتل ة=ئاصحلإا ب=لاسلأا تاثحا1لا تمدختسا

 ة=ئاصحلإا مزحلا جمان«Qب ةناعتسلاا� ةساردلا جئاتنو ،س[ياقملا قدصو تا1ث داج%àو ،ةساردلا ةلئسأ ةحص مدع

)SPSSV25( مدختسملا H;
 :/E% ام¤ ،ة=عامتجلاا مولعلا /

Ø:اصحلإا ل=لحتلاو نازولأا سا=قل ةxرا=عملا تافارحنلااو ة=باسحلا تاطسوتملا ةساردلا تمدختسا -
/ 

 .ةساردلا ةادلأ

 .ةساردلا ةادأ قدص سا=قل نوسQRب طا1ترا لماعم -

 .ةساردلا ةادأ تا1ث سا=قل )خا1نورك افلأ( تا1ثلا لماعم -
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 :ةساردلا جئاتن

H;
 ةساردلا رواحم لوح ةنيعلا دارفأ تا�اجتسا ل=لحتل سساو QRياعم عضوب تاثحا1لا تماق ة%اد1لا /

 ة=فارحنلإا QRياعملاو تانا=بلا ةحص اهيلع قبط% دعاوقو حيحصت حيتافم ة�اثم� نوكتل ةع¼رلأا

 سا=قم Eع ةدمتعملا نازولأاو ،)SpSS.V25( جمانرب نم ةجرختسملا رواحملل ة=باسحلا تاطسوتملاو

;H هحضوي ام اذهو ،/.امخلا ترك=ل
  :;�Rيلاتلا ;�Rلودجلا /

 )١٢( مقر لودج

اقفو نازولأا ريدقت نا;QRم
�

 /.امخلا ترك=ل سا=قمل 

 ىوتسملا ةÐ̂فلا لوط نازولأا- حجرملا طسوتملا ةئفلا ة-اجتسلاا

 ضفخنم ٠.٨٠ ١.٧٩   uإ ١ نم ١ ةدش¸ قفاوم ̂_غ

 ٠.٨٠ ٢.٥٩ uإ ١.٨٠ نم ٢ قفاوم ̂_غ

 طسوتم ٠.٨٠ ٣.٣٩ uإ٢.٦٠ نم ٣ دPاحم

 عفترم ٠.٨٠ ٤.١٩ uإ ٣.٤٠ نم ٤ قفاوم

 ٠.٨٠ ٥.٠٠  uإ ٤.٢٠ نم ٥ ةدش¸ قفاوم

H;
اقفو ة=þس�لا نازولاا ريدقت نا;QRمو QRياعم عضو مت )١٢( لودجلا /

�
 يذلاو /.امخلا ترك=ل سا=قمل 

;H تاثحا1لا هتدمتعا
 – قفاوم – ةدشo قفاوم( تا�اجتسا سمخ Eع دمتع% ث=ح ،ةناL1سلاا م=مصت /

 �إ ١ نم = ضفخنم( تاجرد �إ ىوتسملا م=سقت مت دقو ،)ةدشo قفاوم QRغ - قفاوم QRغ - د%احم

 اذه ةساردلا تدمتعا ه=لعو .)٥.٠٠  �إ ٤.٢٠ نم = عفترم(و )٣.٣٩ �إ٢.٦٠ نم = طسوتم(و )٢.٥٩

;H ىوتسملا
 .ةساردلا ةنيع نم اهعمج مت /£­لا تا�اجتسلاا حيحصت ةوق /

 )١٣( مقر لودج

 ةساردلا ةادأ رواحمل را=عملا فارحنلااو /«:اسحلا طسوتملا

 ةجردلا ماعلا ەاجتلاا يرا9عملا فارحنلاا º¹yاسحلا طسوتملا روحملا

 عفترم ةدش¸ قفاوم ٠.٦٩٤٩ ٤.٢٣ لولأا روحملا

}ºاثلا روحملا
y عفترم ةدش¸ قفاوم ٠.٦١٤٩ ٤.٣٣ 

 عفترم ةدش¸ قفاوم ٠.٦٢٧٤ ٤.٣٠ ثلاثلا روحملا

 عفترم ةدش¸ قفاوم ٠.٦٢٩٢ ٤.٣٢ عبارلا روحملا

 عفترم ةدش¸ قفاوم ٠.٥٨٨١ ٤.٣٠ ة9ل�لا ةجردلا

 ةلاد رواحملا عيمجل ة=لÓلا ةجردلاو ةع¼رلأا ةناL1سلاا رواحمل /«:اسحلا طسوتملا نأ )١٣( مقر لودجلا نم ;�RبLي

ا=ئاصحإ
�

;H )ةدشo قفاوم( ةجرد ل�اق% ام وهو ،)٤.٣٠( ة=لÓلا اهتجرد ىوتسم دنع 
 /.امخلا ترك=ل سا=قم /
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;H حضوملا
 ،)عفترم( ل�اق% ةجردلا ىوتسم نا¤ ه=لع ءًان¼و ،)٠.٥٨٨١( يرا=عم فارحنا ةم=ق¼و ،)١٢( لودج /

;�R; Hك£Qشملا ;�Rب )ةدشo قفاوم( ةQRبك قافتا ة1سå كانه نأ� دكؤي ام اذهو
 ةساردلا رواحم Eع دودرلا عيمج /

;H /�قرلا لوحتلل عفترم QRثأت كانه نأ� ةع¼رلأا
;H /�سؤملا لاصتلاا ز�xعت /

  .يدوعسلا /Äوكحلا عاطقلا /

;H /�قرلا لوحتلا رود وه ام :لولأا لاؤسلا لوح ةساردلا ةنيع دارفأ تا�اجتسلا ل=لحت :لولأا لاؤسلا جئاتن
/ 

;H /�سؤملا لاصتلاا ز�xعت
 ؟يدوعسلا /Äوكحلا عاطقلا /

 )١٤( مقر لودج

 لولأا روحملا Eع ةنيعلا دارفأ تا�اجتسلا ةxرا=عملا تافارحنلااو ة=باسحلا تاطسوتملا

 طسوتملا تاراEعلا م

 º¹yاسحلا

 فارحنلاا

 يرا9عملا 

 ةجردلا

}xy zقرلا لوحتلا مهاس 1
y وكحلا عاطقلا�y يدوعسلا z{

y ØÙHة̂_تو عــــ 

 ة9موكحلا تاسسؤملا فلتخم }_®ب اهقفدتو تامولعملا لداEت

 عفترم ١.١٤٨ ٤.٠٢

}z ة9مقرلا تا9نقتلا y}±بت ىدأ 2
y وكحلا عاطقلا�y إu ةدوج }_®سحت 

 ة9موكحلا تاهجلا }_®ب ةلداEتملا ة9مسرلا تا-اطخلاو لئاسرلا ة9لاعفو

 ةفلتخملا

 عفترم 0٠.٩١٢ ٤.٢٠

 uإ لوصولا نم ةPدوعسلا ة9موكحلا تاسسؤملا xyقرلا لوحتلا نكم 3

 تاونق للاخ نم ةحلصملا باحصأو نيد9فتسملا نم عسوأ قاطن

 ةعونتم ة9مقر لاصتا

 عفترم ٠.٩٠٣ ٤.٣٠

}xy zقرلا لوحتلا مهسأ 4
y عتGHتادحولا }_®ب نواعتلاو قيس·تلا ز 

 تاسسؤملا }_®Mو ،ة9موكحلا تاسسؤملا لخاد ةفلتخملا ة9م9ظنتلا

 ةددعتملا ة9موكحلا

 عفترم ٠.٦٨١ ٤.٣٩

}z ة9باجPإ ة9عون ةلقن xyقرلا لوحتلا ثدحأ 5
y لاصتلاا ةموظنم 

}y z{سؤملا
y وكحلا عاطقلا�y يدوعسلا 

 عفترم ٠.٧٥٦ ٤.٢٥

 عفترم ٠.٦٩٥ ٤.٢٣ 

 روحم لوح ةساردلا ةنيع دارفأ تا�اجتسلا يرا=عملا فارحنلااو /«:اسحلا طسوتملا )١٤( مقر لودجلا نم حضتي

;H /�قرلا لوحتلا رود(
;H /�سؤملا لاصتلاا ز�xعت /

 :)يدوعسلا /Äوكحلا عاطقلا /

;H ءاج دقف
;H /�قرلا لوحتلا مهسأ"( Eع صنت /£­لا ةرا1علا �ولأا ة1ترملا /

 تادحولا ;�Rب نواعتلاو قيس�تلا ز�xعت /

 فارحنا ةم=ق� )"ةددعتملا ة=موكحلا تاسسؤملا ;�R¼و ،ة=موكحلا تاسسؤملا لخاد ةفلتخملا ة=م=ظنتلا

;H )ةدشo قفاوم( ةجرد ل�اق% ام وهو )٤.٣٩( /«:اسح طسوتم ةم=قو ،)٠.٦٨١( يرا=عم
 /.امخلا ترك=ل سا=قم /

اق�اس حضوملا
�

 H;
 نأ� نودكؤي ;�Rكراشملا نأ يأ ،)عفترم( ل�اق% ةجردلا ىوتسم نا¤ ه=لع ءًان¼و ،)١٢( لودج /
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;H مهسأ /�قرلا لوحتلا
 ،ة=موكحلا  تاسسؤملا لخاد ةفلتخملا ة=م=ظنتلا تادحولا ;�Rب نواعتلاو قيس�تلا ز�xعت /

 .ةددعتملا ة=موكحلا تاسسؤملا ;�R¼و

;H ءاجو
 لوصولا نم ة%دوعسلا ة=موكحلا تاسسؤملا /�قرلا لوحتلا نكم"( Eع صنت /£­لا ةرا1علا ة=ناثلا ة1ترملا /

 فارحنا ةم=ق� )".ةعونتم ة=مقر لاصتا تاونق للاخ نم ةحلصملا باحصأو نيد=فتسملا نم عسوأ قاطن �إ

;H )ةدشo قفاوم( ةجرد ل�اق% ام وهو )٤.٣٠( /«:اسح طسوتم ةم=قو ،)٠.٩٠٣( يرا=عم
 /.امخلا ترك=ل سا=قم /

اق�اس حضوملا
�

 H;
 نأ� نودكؤي ;�Rكراشملا نأ يأ ،)عفترم( ل�اق% ةجردلا ىوتسم نا¤ ه=لع ءًان¼و ،)١٢( لودج /

 باحصأو نيد=فتسملا نم عسوأ قاطن �إ لوصولا نم ة%دوعسلا ة=موكحلا تاسسؤملا نكم /�قرلا لوحتلا

  .ةحلصملا

;H /�قرلا لوحتلا رود“ روحملا� نازولأل حجرملا طسوتملا نأ )١٤( لودجلا حضوي ام¤
 /�سؤملا لاصتلاا ز�xعت /

H;
 قفاوم( ل�اق% ام وهو ،)٠.٦٩٥( غل� يرا=عم فارحنا¼و ،)٤.٢٣( هتم=ق غل� ،"يدوعسلا /Äوكحلا عاطقلا /

oةدش( تع% روحملا ىوتسم يأQ» )ع )عفترمE ةساردلا سا=قم. 

;:اثلا لاؤسلا جئاتن
;:اثلا لاؤسلا لوح ةساردلا ةنيع دارفأ تا�اجتسلا ل=لحت :/

 Eع /�قرلا لوحتلا رود وه ام :/

;H /�سؤملا لاصتلاا ةءافكو ر�xطت
 ؟ة%دوعسلا لدعلا ةرازو /

 )١٥( مقر لودج

;:اثلا روحملا Eع ةنيعلا دارفأ تا�اجتسلا ةxرا=عملا تافارحنلااو ة=باسحلا تاطسوتملا
/  

 طسوتملا تاراEعلا م

 º¹yاسحلا

 فارحنلاا

 يرا9عملا 

 ةجردلا

}z لدعلا ةرازو تمهاس ١
y طت«Hقفدت تززع ة9مقر تاصنم ر 

 y{سؤملا لاصتلاا تا9لمع تلهسو ة9لخادلا تامولعملا

 عفترم ٠.٨٥٢ ٤.٣١

 }_®ب تاقفاوملاو تلاسارملا لداEت عــــu ØÙHإ xyقرلا لوحتلا ىدأ ٢

 .y{سؤملا لاصتلاا ةءافك عفر امم ،تارادلإا

 عفترم ٠.٦٨٩ ٤.٤٧

 تامولعملا uإ }_®فظوملا لوصو ة9مقرلا ةمظنلأا تلهس ٣

 .ةقدلاو زاجنلإا ةع³ نسح امم ،ة9سسؤملا قئاثولاو

 عفترم ٠.٩٠٣ ٤.٣٠

}z ة9مقرلا تاودلأا تمهاس ٤
y ب نواعتلاو قيس·تلا }_®سحت®_{ 

 .ة9كذلا تاق9بطتلاو ة9نوKÐ̂للإا تاونقلا ¹̂ع تارادلإا

 عفترم ٠.٧٢٩ ٤.٤١

 لاصتلال ة9ل9غش�لا ف9لا7تلا ة9مقرلا تا9نقتلا تضفخ ٥

 تاعامتجلااو قرولا �ع دامتعلاا ل9لقت للاخ نم ،y{سؤملا

 .ةPد9لقتلا

 عفترم ٠.٩١٣ ٤.٢٧
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 طسوتملا تاراEعلا م

 º¹yاسحلا

 فارحنلاا

 يرا9عملا 

 ةجردلا

}z ة9مقرلا بHردتلا جمارب تدعاس ٦
y فظوملا ةءافك عفر®_{ z{

y 

�خادلا لاصتلاا ة9لعاف زGHعتو ة9نقتلا تاودلأا مادختساy. 

 عفترم ٠.٨٥٠ ٤.٢٣

 ة9لخادلا تا9لمعلا ةع³ }_®سحت uإ لمعلا تاءارجإ هنمقر تدأ ٧

 .ة9نوKÐ̂للإا تاعامتجلااو تاقفاوملا لثم

 عفترم ٠.٨٠١ ٤.٣٤

}xy zقرلا لوحتلا مهسأ ٨
y طت«Hسا رÐ̂ةرازو لخاد لاصتلاا تا9ج9تا 

 .تارارقلا ذاختا ةءافك عفر uإ ىدأ امم ،لدعلا

 عفترم ٠.٧٧٠ ٤.٣٠

 عفترم ٠.٦١٩ ٤.٣٣ 

 روحم لوح ةساردلا ةنيع دارفأ تا�اجتسلا يرا=عملا فارحنلااو /«:اسحلا طسوتملا )١٥( مقر لودجلا نم حضتي

;H /�سؤملا لاصتلاا ةءافكو ر�xطت Eع /�قرلا لوحتلا رود(
 :)ة%دوعسلا لدعلا ةرازو /

;H ءاج دقف -
 تلاسارملا لدا1ت عــــÂvx �إ /�قرلا لوحتلا ىدأ"( Eع صنت /£­لا ةرا1علا �ولأا ة1ترملا /

 ةم=قو ،)٠.٦٨٩( يرا=عم فارحنا ةم=ق� )" /�سؤملا لاصتلاا ةءافك عفر امم ،تارادلإا ;�Rب تاقفاوملاو

;H )ةدشo قفاوم( ةجرد ل�اق% ام وهو )٤.٤٧( /«:اسح طسوتم
اق�اس حضوملا /.امخلا ترك=ل سا=قم /

�
 

H;
 لوحتلا نأ� نودكؤي ;�Rكراشملا نأ يأ ،)عفترم( ل�اق% ةجردلا ىوتسم نا¤ ه=لع ءًان¼و ،)١٢( لودج /

 لاصتلاا ةءافك عفر �إ /�اتلا� ىدأو تارادلإا ;�Rب تاقفاوملاو تلاسارملا لدا1ت عــــÂvx �إ ىدأ /�قرلا

 ./�سؤملا

;H ءاجو -
;H ة=مقرلا تاودلأا تمهاس"( Eع صنت /£­لا ةرا1علا ة=ناثلا ة1ترملا /

 نواعتلاو قيس�تلا ;�Rسحت /

 ةم=قو ،)٠.٧٢٩( يرا=عم فارحنا ةم=ق� )"ة=كذلا تاق=بطتلاو ة=نو£Q½للإا تاونقلا «Qع تارادلإا ;�Rب

;H )ةدشo قفاوم( ةجرد ل�اق% ام وهو )٤.٤١( /«:اسح طسوتم
اق�اس حضوملا /.امخلا ترك=ل سا=قم /

�
 

H;
 تاودلأا نأ� نودكؤي ;�Rكراشملا نأ يأ ،)عفترم( ل�اق% ةجردلا ىوتسم نا¤ ه=لع ءًان¼و ،)١٢( لودج /

;H تمهاس ة=مقرلا
 .ة=كذلا تاق=بطتلاو ة=نو£Q½للإا تاونقلا «Qع تارادلإا ;�Rب نواعتلاو قيس�تلا ;�Rسحت /

 ةءافكو ر�xطت Eع /�قرلا لوحتلا رود" :روحملا� نازولأل حجرملا طسوتملا نأ )١٥( لودجلا حضوي ام¤ -

;H /�سؤملا لاصتلاا
 ،)٠.٦١٩( غل� يرا=عم فارحنا¼و ،)٤.٣٣( هتم=ق غل� ،" ة%دوعسلا لدعلا ةرازو /

 .ةساردلا سا=قم Eع )عفترم( «Qتع% روحملا ىوتسم يأ )ةدشo قفاوم( ل�اق% ام وهو

;H /�قرلا لوحتلا رود وه ام :ثلاثلا لاؤسلا لوح ةساردلا ةنيع دارفأ تا�اجتسلا ل=لحت :ثلاثلا لاؤسلا جئاتن
/ 

;E/ Hخادلا /�سؤملا لاصتلاا ة=لاعف
 ؟لدعلا ةرازو /
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 )١٦( مقر لودج

 ثلاثلا روحملا Eع ةنيعلا دارفأ تا�اجتسلا ةxرا=عملا تافارحنلااو ة=باسحلا تاطسوتملا

 طسوتملا تاراEعلا م

 º¹yاسحلا

 فارحنلاا

 يرا9عملا 

 ةجردلا

}xy zقرلا لوحتلا ىدأ ١
y إ لدعلا ةرازوu قيس·تلا ىوتسم }_®سحت 

}z ماسقلأاو تارادلإا فلتخم }_®ب
y شملا ماهملا زاجنإÐ̂ةك 

 عفترم ٠.٨١٤ ٤.٣١

}z ة9مقرلا تاصنملاو تاودلأا تمهاس ٢
y عتGHةكراشملاو نواعتلا ز 

}z }_®فظوملا }_®ب ةلاعفلا
y تسملا فلتخم«Hتارادلإاو تا 

 عفترم ٠.٦٦٤ ٤.٣١

}�ظوم �ع لهسلأا نم حبصأ ٣
y إ لوصولا لدعلا ةرازوu 

 ءادلأ اهنوجاتحÐy P±لا ة9لخادلا ة9سسؤملا قئاثولاو تامولعملا

 ة9مقرلا تاودلأا لضف- ة9مويلا مهماهم

 عفترم ٠.٨٣٦ ٤.٢٥

}xy zقرلا لوحتلا مهسأ ٤
y لخاد ةذختملا تارارقلا ةدوج }_®سحت 

 ةع³و ة9لومشو ةقد ÌÁ̂أ تامولعم ̂_فوت للاخ نم لدعلا ةرازو

 عفترم ٠.٦٥٥ ٤.٣٨

}z اäظوحلم انãًسحت ثدحأ دق xyقرلا لوحتلا نأ ىرأ ٥
y ة9لاعف 

�خادلا y{سؤملا لاصتلااy z{
y لدعلا ةرازو 

 عفترم ٠.٩٧٦ ٤.٢٥

 عفترم ٠.٦٢٧ ٤.٣٠ 

 روحم لوح ةساردلا ةنيع دارفأ تا�اجتسلا يرا=عملا فارحنلااو /«:اسحلا طسوتملا )١٦( مقر لودجلا نم حضتي

;E/ Hخادلا /�سؤملا لاصتلاا ة=لاعف Eع /�قرلا لوحتلا رود(
 :)لدعلا ةرازو /

;H ءاج دقف -
;H /�قرلا لوحتلا مهسأ"( Eع صنت /£­لا ةرا1علا �ولأا ة1ترملا /

 تارارقلا ةدوج ;�Rسحت /

 يرا=عم فارحنا ةم=ق� )"ةع¦و ة=لومشو ةقد ��Qأ تامولعم QRفوت للاخ نم لدعلا ةرازو لخاد ةذختملا

;H )ةدشo قفاوم( ةجرد ل�اق% ام وهو )٤.٣٨( /«:اسح طسوتم ةم=قو ،)٠.٦٥٥(
 /.امخلا ترك=ل سا=قم /

اق�اس حضوملا
�

 H;
 نودكؤي ;�Rكراشملا نأ يأ ،)عفترم( ل�اق% ةجردلا ىوتسم نا¤ ه=لع ءًان¼و ،)١٢( لودج /

;H مهسأ /�قرلا لوحتلا نأ�
 تامولعملا للاخ نم لدعلا ةرازو لخاد ةذختملا تارارقلا ةدوج ;�Rسحت /

 .تامدخلا اهترفو /£­لا ةعvلاو ة=لومشو ةقد ��Qلأا

;H ءاجو -
;H /�قرلا لوحتلا ىدأ"( Eع صنت /£­لا ةرا1علا ة=ناثلا ة1ترملا /

 ىوتسم ;�Rسحت �إ لدعلا ةرازو /

;H ماسقلأاو تارادلإا فلتخم ;�Rب قيس�تلا
 ،)٠.٨١٤( يرا=عم فارحنا ةم=ق� )"ةك£Qشملا ماهملا زاجنإ /

;H )ةدشo قفاوم( ةجرد ل�اق% ام وهو )٤.٢١( /«:اسح طسوتم ةم=قو
 حضوملا /.امخلا ترك=ل سا=قم /

اق�اس
�

 H;
 نأ� نودكؤي ;�Rكراشملا نأ يأ ،)عفترم( ل�اق% ةجردلا ىوتسم نا¤ ه=لع ءًان¼و ،)١٢( لودج /
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;H /�قرلا لوحتلا
;H ماسقلأاو تارادلإا فلتخم ;�Rب قيس�تلا ىوتسم ;�Rسحت �إ ىدأ لدعلا ةرازو /

 زاجنإ /

 .ةك£Qشملا ماهملا

;H /�قرلا لوحتلا رود" :روحملا� نازولأل حجرملا طسوتملا نأ )١٦( لودجلا حضوي ام¤ -
 لاصتلاا ة=لاعف /

;E/ Hخادلا /�سؤملا
 ل�اق% ام وهو ،)٠.٦٢٧( غل� يرا=عم فارحنا¼و ،)٤.٣٠( هتم=ق غل� ،" لدعلا ةرازو /

 .ةساردلا سا=قم Eع )عفترم( «Qتع% روحملا ىوتسم يأ )ةدشo قفاوم(

 تاقوعملاو تا%دحتلا مهأ /ß ام :عبارلا لاؤسلا لوح ةساردلا ةنيع دارفأ تا�اجتسلا ل=لحت :عبارلا لاؤسلا جئاتن

 ؟/Eخادلا /�سؤملا لاصتلاا ر�xطتل /�قرلا لوحتلا ة=لمع ءانثأ لدعلا ةرازو تهجاو /£­لا

 )١٧( مقر لودج

 عبارلا روحملا Eع ةنيعلا دارفأ تا�اجتسلا ةxرا=عملا تافارحنلااو ة=باسحلا تاطسوتملا

 طسوتملا تاراEعلا م

 º¹yاسحلا

 فارحنلاا

 يرا9عملا 

 ةجردلا

}z تاPدحت لدعلا ةرازو تهجاو ١
y ة9مقرلا ة9تحتلا ة9·بلا ̂_فوت 

 لوحتلا معدل )جما¹̂لا ،ةزهجلأا ،تنÐ̂نلإا تاE7ش لثم( ةمئلاملا

}xy zقرلا
y سؤملا لاصتلاا}y خادلا�y 

 عفترم ٠.٩٠٣ ٤.٣٠

٢ aلاو تاراهملا صقن ناKفظوملا ضع- ىدل ة9مقرلا تاءاف®_{ z{
y 

 نم ةلما�لا ةدافتسلاا مامأ ة9سÊئرلا تاقوعملا نم لدعلا ةرازو

}z ة9مقرلا تا9نقتلاو تاودلأا
y سؤملا لاصتلاا}y خادلا�y 

 عفترم ٠،٧٢٩ ٤.٤١

}z }_®فظوملا ضع- لEق نم ̂_يغتلا ةمواقم تل7ش ٣
y لدعلا ةرازو 

}z ةدPدجلا ة9مقرلا ب9لاسلأاو تاودلأا قيبطتو y}±بت مامأ اPًدحت
y 

�خادلا y{سؤملا لاصتلااy 

 عفترم ٠.٨١٤ ٤.٣١

}z تاM»عصلا ضع- لدعلا ةرازو تهجاو  ٤
y لما7تلا قيقحت 

}z ةمدختسملا ةفلتخملا ة9مقرلا جما¹̂لاو ةمظنلأا }_®ب قفاوتلاو
y 

�خادلا y{سؤملا لاصتلااy، ع رثأ امم� xyقرلا لوحتلا ة9لعاف 

 عفترم ٠.٦٦٤ ٤.٣١

}ºا¹̂يسلا نملأا تاءارجإ ضع- زGHعتل ةجاح كانه ٥
y امحلPة 

 ة9لخادلا ة9مقرلا تاونقلا ¹̂ع ةلوادتملا تامولعملاو تانا9بلا

 عفترم ٠.٨٣٦ ٤.٢٥

 عفترم ٠.٦٢٩ ٤.٣٢ 

 لوح ةساردلا ةنيع دارفأ تا�اجتسلا يرا=عملا فارحنلااو ة�xئملا بس�لاو راركتلا )١٧( مقر لودجلا نم حضتي

 .)/�قرلا لوحتلا ة=لمع ءانثأ لدعلا ةرازو تهجاو /£­لا تاقوعملاو تا%دحتلا( روحم
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;H ءاج دقف -
 ضع� ىدل ة=مقرلا تاءاف½لاو تاراهملا صقن نا¤"( Eع صنت /£­لا ةرا1علا �ولأا ة1ترملا /

;�R; Hفظوملا
 ة=مقرلا تا=نقتلاو تاودلأا نم ةلماÓلا ةدافتسلاا مامأ ة=س[ئرلا تاقوعملا نم لدعلا ةرازو /

H;
 وهو )٤.٤١( /«:اسح طسوتم ةم=قو ،)٠.٧٢٩( يرا=عم فارحنا ةم=ق� )"/Eخادلا /�سؤملا لاصتلاا /

;H )ةدشo قفاوم( ةجرد ل�اق% ام
اق�اس حضوملا /.امخلا ترك=ل سا=قم /

�
 H;

 ه=لع ءًان¼و ،)١٢( لودج /

 لوحتلا جمارب قيبطتل �ولأا تا£Qفلا نأ� نودكؤي ;�Rكراشملا نأ يأ ،)عفترم( ل�اق% ةجردلا ىوتسم نا¤

;H صقنلا ضع� كانه نا¤ /�قرلا
;�R; Hفظوملا ضع� ىدل ة=مقرلا تاءاف½لاو تاراهملا /

 نأو ،لدعلا ةرازو /

;H ة=مقرلا تا=نقتلاو تاودلأا نم ةلماÓلا ةدافتسلاا مامأ ة=س[ئرلا تاقوعملا نم نا¤ اذه
 لاصتلاا /

 ./Eخادلا /�سؤملا

;H ءاجو -
;H تا¼�عصلا ضع� لدعلا ةرازو تهجاو"( Eع صنت /£­لا ةرا1علا ة=ناثلا ة1ترملا /

 لماpتلا قيقحت /

;H ةمدختسملا ةفلتخملا ة=مقرلا جما«Qلاو ةمظنلأا ;�Rب قفاوتلاو
 Eع رثأ امم ،/Eخادلا /�سؤملا لاصتلاا /

 ل�اق% ام وهو )٤.٣١( /«:اسح طسوتم ةم=قو ،)٠.٦٦٤( يرا=عم فارحنا ةم=ق� )"/�قرلا لوحتلا ة=لعاف

;H )ةدشo قفاوم( ةجرد
اق�اس حضوملا /.امخلا ترك=ل سا=قم /

�
 H;

 ىوتسم نا¤ ه=لع ءًان¼و ،)١٢( لودج /

;H تا¼�عص تهجاو لدعلا ةرازو نأ� نودكؤي ;�Rكراشملا نأ يأ ،)عفترم( ل�اق% ةجردلا
 لماpتلا قيقحت /

;H ةمدختسملا ةفلتخملا ة=مقرلا جما«Qلاو ةمظنلأا ;�Rب قفاوتلاو
 Eع رثأ امم ،/Eخادلا /�سؤملا لاصتلاا /

;H /�قرلا لوحتلا ة=لعاف
 .تقولا كلذ /

 تهجاو /£­لا تاقوعملاو تا%دحتلا" :روحملا� نازولأل حجرملا طسوتملا نأ )١٧( لودجلا حضوي ام¤ -

 غل� يرا=عم فارحنا¼و ،)٤.٣٢( هتم=ق غل� /«:اسح طسوتم� ،"/�قرلا لوحتلا ة=لمع ءانثأ لدعلا ةرازو

 .ةساردلا سا=قم Eع )عفترم( «Qتع% روحملا ىوتسم يأ )ةدشo قفاوم( ل�اق% ام وهو ،)٠.٦٢٩(

 :ةساردلل ةماعلا جئاتنلا

  :ة=لاتلا جئاتنلا �إ ة=لاحلا ةساردلا تلصوت

لاوحت ثدحأ دق /�قرلا لوحتلا نأ� ةساردلا جئاتن تد�أ  -
ً

;H اقً=معو اً=باج%إ 
 /�سؤملا لاصتلاا ةموظنم /

H;
;H /�سؤملا لاصتلاا ةءافكو ر�xطت Eع ة=مهأ هل ناو ،يدوعسلا /Äوكحلا عاطقلا /

 لدعلا ةرازو /

 ا=جولونكتلا لوبق ة�xظن ەدكؤت ام اذهو /Eخادلا /�سؤملا لاصتلاا ة=لاعفو ةدوج ;�Rسحتو ة%دوعسلا

 .ةروّصتملا ةعفنمل موهفم للاخ نم

;H مهاس ة=مقرلا تا=نقتلا /;­بت نأ حضتا -
 ةلدا1تملا ة=مسرلا تا�اطخلاو لئاسرلا ة=لاعفو ةدوج ;�Rسحت /

 .مهفلا ءوسو ءاطخلأا نم للق امم ،ة=موكحلا تاهجلا ;�Rب

 عسوأ قاطن �إ لوصولا نم ة%دوعسلا ة=موكحلا تاسسؤملا نكم /�قرلا لوحتلا نأ ةساردلا تفشك -
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 ةلوهس نم ززع امم ،ةعونتم ة=مقر لاصتا تاونق للاخ نم ةحلصملا باحصأو نيد=فتسملا نم

 .تامولعملاو تامدخلا �إ لوصولا

;H مهسأ /�قرلا لوحتلا نأ جئاتنلا تحضوأ -
 ةفلتخملا ة=م=ظنتلا تادحولا ;�Rب نواعتلاو قيس�تلا ز�xعت /

;H ةءاف½لا ;�Rسحت �إ ىدأ امم ،ةددعتملا ة=موكحلا تاسسؤملا ;�R¼و ة=موكحلا تاسسؤملا لخاد
 زاجنإ /

 .ةك£Qشملا ماهملا

;H مهاس لدعلا ةرازوب /�قرلا لوحتلا نأ جئاتنلا ترهظأ -
 تامولعملا قفدت تززع ة=مقر تاصنم ر�xطت /

 نسحو ،تامولعملا �إ ;�Rفظوملا لوصو لهسو ،تاقفاوملاو تلاسارملا لدا1ت ع¦و ،ة=لخادلا

;H ةكردملا مادختسلاا ةلوهس موهفم عم قفاوتي ام وهو ة=ل=غشLلا ف=لاpتلا ضفخو ،نواعتلاو قيس�تلا
/ 

 .ة�xظنلا

 ضع� قيبطتو /;­بت Eع ترثأ /�قرلا لوحتلا ة=لمع ءانثأ لدعلا ةرازو تهجاو /£­لا تا%دحتلا ضع� كانه -

;H ة=مقرلا تا=نقتلاو تاودلأا
 ./Eخادلا /�سؤملا لاصتلاا /

 

 :ةساردلا جئاتن ةشقانم

لاوحت ثدحأ دق /�قرلا لوحتلا نأ لولأا لاؤسلا جئاتن ل=لحت للاخ نم ;�Rبت
ً

;H اقً=معو اً=باج%إ 
 لاصتلاا ةموظنم /

;H /�سؤملا
;H مهاس امم ،يدوعسلا /Äوكحلا عاطقلا /

 روهمجلا عم ةقلاعلا ز�xعتو ةءاف½لاو ءادلأا ;�Rسحت /

;H /�قرلا لوحتلا مهاس ث=ح .ةحلصملا باحصأو
;H يدوعسلا /Äوكحلا عاطقلا /

/ Âvxتو عــــQRتامولعملا لدا1ت ة 

;H ة=مقرلا تا=نقتلا /;­بت ىدأو ،ة=موكحلا تاسسؤملا فلتخم ;�Rب اهقفدتو
 ةدوج ;�Rسحت �إ /Äوكحلا عاطقلا /

 /�قرلا لوحتلا نكمو ،ةفلتخملا ة=موكحلا تاهجلا ;�Rب ةلدا1تملا ة=مسرلا تا�اطخلاو لئاسرلا ة=لاعفو

 للاخ نم ةحلصملا باحصأو نيد=فتسملا نم عسوأ قاطن �إ لوصولا نم ة%دوعسلا ة=موكحلا تاسسؤملا

;H /�قرلا لوحتلا مهسأو ،ةعونتم ة=مقر لاصتا تاونق
 ةفلتخملا ة=م=ظنتلا تادحولا ;�Rب نواعتلاو قيس�تلا ز�xعت /

 ة=باج%إ ة=عون ةلقن /�قرلا لوحتلا ثدحأو ،ةددعتملا ة=موكحلا تاسسؤملا ;�R¼و ،ة=موكحلا تاسسؤملا لخاد

H;
;H /�سؤملا لاصتلاا ةموظنم /

;H ة=لاحلا ةساردلا جئاتن قفتتو ؛يدوعسلا /Äوكحلا عاطقلا /
 جئاتن عم كلذ /

;H /�قرلا لوحتلا رثأ Eع فرعتلا �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٤( برعلاو ;�Rحاقشلا ةسارد
 تامدخلا ةدوج /

 .ةعفترم تنا¤ ەداع�أ� /�قرلا لوحتلا ىوتسم نأ اهجئاتن ترهظأو ،ة=موكحلا

;:اثلا لاؤسلا جئاتن ل=لحت للاخ نم ;�Rبتو
;H ة=مهلأا غلا� رود /�قرلا لوحتلل نأ /

 لاصتلاا ةءافكو ر�xطت /

;H /�سؤملا
;H ةرازولا تمهاس ث=ح ،ة%دوعسلا لدعلا ةرازو /

 تامولعملا قفدت تززع ة=مقر تاصنم ر�xطت /

 ;�Rب تاقفاوملاو تلاسارملا لدا1ت عــــÂvx �إ ة=مقرلا تا=نقتلا /;­بت ىدأ ام¤ .لاصتلاا تا=لمع تلهسو ة=لخادلا
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;H ةقدلاو زاجنلإا ةع¦ نم نسح امم ،ةفلتخملا تارادلإا
 تا=نقتلا تضفخ ،ف=لاpتلا د=عص Eعو .لمعلا /

 ام¤ .ة%د=لقتلا تاعامتجلااو قرولا Eع دامتعلاا ل=لقت للاخ نم /�سؤملا لاصتلال ة=ل=غشLلا ف=لاpتلا ة=مقرلا

;H تدعاس ة=مقرلا بxردتلا جمارب نأ
;�R; Hفظوملا ةءافك عفر /

 ة=لعاف نم ززع امم ،ة=نقتلا تاودلأا مادختسا /

 دقعو تاقفاوملا لثم ة=لخادلا تا=لمعلا ةع¦ ;�Rسحت �إ لمعلا تاءارجإ ةنمقر تدأ دقو ./Eخادلا لاصتلاا

;H ة=لاحلا ةساردلا جئاتن تقسانتو ،تارارقلا ذاختاو ،اً=نو£Q½لإ تاعامتجلاا
 ملاس وبأ ةسارد جئاتن عم كلذ /

 فئاظو ءادأو /�قرلا لوحتلا داع�أ ;�Rب ة�xق ة=باج%إ ةقلاع كانه نأ اهجئاتن ترهظأ /£­لاو )م٢٠٢٤( /«­يتعلاو

;H داع�لأا ەذه /;­بت نأو ،;�Rفظوملا
اض%أو .;�Rفظوملا ءادأ نم د�xي نأ نكم% ؛م=لعتلل ةماعلا ةرادلإا /

�
 شمرخم ةسارد 

;H /�قرلا لوحتلا رود Eع فرعتلا �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٣( /�لاسو
 /£­لاو ،/�=ظنتلا لاصتلاا ةءافك ز�xعت /

;H /�قرلا لوحتلا داع�لأ ة�xق QRثأت ةقلاع دوجو اهجئاتن ترهظأ
اض%أو ./�=ظنتلا لاصتلاا ةءافك ز�xعت /

�
 ةسارد 

;H ةرثؤملا لماوعلا Eع فرعتلا �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٤( نورخآو ىواسم
 لاصتلاا /.راممل ة=ف=ظولا ةءاف½لا /

 ،نماضتلاو فطاعتلا :/ß /�سؤملا لاصتلاا /.راممل ة=صخشلا تافصلا مهأ نأ اهجئاتن ترهظأو ،/�سؤملا

;H ةمهم ةرباثملاو ،ق�xفلا حورو
 ./�سؤملا لاصتلال سرامم رود ءادأ /

;H /�قرلا لوحتلا نأ ثلاثلا لاؤسلا جئاتن ل=لحت للاخ نم ;�Rبتو
;H ظوحلم ;�Rسحت نع رمثأ لدعلا ةرازو /

 ة=لاعف /

;H ماسقلأاو تارادلإا فلتخم ;�Rب قيس�تلا ىوتسم ;�Rسحت �إ ىدأ ث=ح ،/Eخادلا /�سؤملا لاصتلاا
 زاجنإ /

 Eع ;�Rفظوملا ;�Rب ةلاعفلا ةكراشملاو نواعتلا تززع /£­لا ة=مقرلا تاصنملاو تاودلأا لضف� ةك£Qشملا ماهملا

 /£­لا ة=لخادلا ة=سسؤملا قئاثولاو تامولعملا �إ ;�Rفظوملا لوصو حبصأ ام¤ .مهتارادàو مهتا�xتسم فلاتخا

;w H¦ا1م لpشo كلذ مهسأ دقو .تاودلأا ەذه لضف� ع¦أو لهسأ ة=مويلا مهماهم ءادلأ اهنوجاتح%
 ;�Rسحت /

 نكم% ،ماع لpشDو .ةع¦و ة=لومشو ةقد ��Qأ تامولعم QRفوت للاخ نم ةرازولا لخاد ةذختملا تارارقلا ةدوج

;H ا�ظوحلم انÆًسحت ثدحأ دق /�قرلا لوحتلا نأ� لوقلا
;E/ Hخادلا /�سؤملا لاصتلاا ة=لاعف /

 امم ،لدعلا ةرازو /

;H ة=لاحلا ةساردلا جئاتن قفتتو ،ماعلا ءادلأاو لمعلا QRس Eع اً�اج%إ سكعنا
 يرمسلا ةسارد جئاتن عم كلذ /

 لوحتلا تا=لآ ;�Rب ة=ئاصحإ ة�xنعم اذو /«:اج%إ يوق طا1ترا دوجو اهجئاتن ترهظأ /£­لاو )م٢٠٢٤( د=م=حملاو

اض%أو .ة½لمملا� ةمادتسملا ة=منتلل يداصتقلاا دع1لاو /�قرلا
�

;�Ëارلا ةسارد 
 فرعتلا �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٢( /

;H ة=مقرلا ةموكحلا Eع
 ،٢٠٣٠ ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا ةxؤر تافدهتسم قيقحتو /�قرلا لوحتلا جمارب ءوض /

 تاهجلا نم ;�Rنطاوملل ةمدقملا تامدخلا د�xجتو ;�Rسحتل /�قرلا لوحتلا ة=متحو ةرو;� اهجئاتن ترهظأو

 .ة=فافشلاو ،ةلادعلاو ،ةدوجلاو ،ةعvلا نامض عم ة=موكحلا

 لوحتلا ة=لمع ءانثأ لدعلا ةرازو تهجاو /£­لا تا%دحتلا ضع� كانه نأ عبارلا لاؤسلا جئاتن ل=لحت للاخ نم ;�Rبتو

;H ة=مقرلا تا=نقتلا ضع� قيبطتو /;­بت Eع ترثأو /�قرلا
;H تا%دحت تزرب ث=ح ،/Eخادلا /�سؤملا لاصتلاا /

/ 
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 ضع� صقن لpش ام¤ .لوحتلا اذه معدل جمار¼و ةزهجأو تن£Qنإ تا1pش نم ةمئلاملا ة=مقرلا ة=تحتلا ة=�بلا QRفوت

 تاودلأا ەذه نم ةلماÓلا ةدافتسلاا مامأ اً=س[ئر اقًئاع ;�Rفظوملا ضع� ىدل ة=مقرلا تاءاف½لاو تاراهملا

 ة=مقرلا ب=لاسلأا /;­بت مامأ اً%دحت ;�Rفظوملا ضع� ل1ق نم QRيغتلا ةمواقم تنا¤ ،كلذ �إ ةفاضلإا� .تا=نقتلاو

;H ةد%دجلا
;:ا«Qيسلا نملأا تاءارجإ ضع� ز�xعتل ةجاح كانه لازت لا ،اQRًخأو .لصاوتلا /

 تانا=بلا ة%امحل /

;H ة=لاحلا ةساردلا جئاتن قفتتو ،ة=لخادلا ة=مقرلا تاونقلا «Qع ةلوادتملا تامولعملاو
 ةسارد جئاتن عم كلذ /

 نأ� اهجئاتن ترهظأو ،ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا� /�قرلا لوحتلا سا=ق �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٣( /«:ودلا

اض%او ./�قرلا لوحتلا اههجاوي /£­لا ة=مقرلا تا1قعلا زربأ نم ة=نو£Q½للإا رطاخملا
�

 نورخآو ىواسم ةسارد 

;H ةسسؤملل ة=ئÆبلا تاقوعملا QRثأت اهجئاتن ترهظأ /£­لاو )م٢٠٢٤(
 .لاصتلاا /.رامم ةءافك /

 

 :ةساردلا تاEصوت

 ىدل ة=مقرلا تاءاف½لاو تاراهملا ىوتسم عفرل ةصصختم ة=xþردت جمارب ر�xطتب ةساردلا /ðوت -

;�R; Hفظوملا
 ./Äوكحلا عاطقلا /

;:ا«Qيسلا نملأا تاءارجإ ز�xعتب ةساردلا /ðوت -
 ةساسحلا ة=موكحلا تامولعملاو تانا=بلا ة%امحل /

 .ة=جراخلاو ة=لخادلا ة=مقرلا تاونقلا «Qع ةلوادتملا

 د%دحتو ة=مقرلا لاصتلاا تاونق نع نيد=فتسملاو ;�Rفظوملا اضر م=يقتل تاسارد ءارجªب ةساردلا /ðوت -

;�R; Hسحتلا تلااجم
 .ىرخلأا تارازولاو لدعلا ةرازو /

 

 :ةساردلا تاحcdقم

;H /�سؤملا لاصتلاا Eع /�قرلا لوحتلا QRثأت لوح ةقمعم ةلاح تاسارد ءارجإ -
 ىرخأ ة=موكح تاعاطق /

H;
 .ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا /

;H ةتمتلأا تا=نقتو /Ûانطصلاا ءا¤ذلا رود ثح� -
 ./Äوكحلا /�سؤملا لاصتلاا ز�xعت /

;H /�قرلا لوحتلا� ةقلعتملا ة=قلاخلأاو ة=نوناقلا تا%دحتلا ل=لحت -
 لاصتلاا Eع اهQRثأتو /Äوكحلا عاطقلا /

 ./�سؤملا
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 :عجارملا

 :ة=¼�علا عجارملا

;H ة=مقرلا ةدا=قلا تاسرامم رثأ .)م٢٠٢٤( دشرم ل=عامسإ /1Eش ،/'�xسلاو ،يزوف دمحأ ،رك� وبأ
 ءادلأا ;�Rسحت /

;H /�سؤملا
اجذومنأ" تامولعملا ا=جولونكتو تلااصتلاا ةرازو ;�Rطسلف /

�
 ةحوتفملا سدقلا ةعماج ةلجم ."

  https://doi.org/10.33977/1760-009-021-009 .)٢١(٩ ،ة%داصتقلااو ةxرادلإا ثوح1لل

Abū Bakr, Aḥmad Fawzī, wālswyṭy, Shiblī Ismāʻīl Murshid (2024). Athar mumārasāt al-

Qiyādah al-raqmīyah T Taḥsīn al-adāʼ al-muʼassasī T Filasṭīn Wizārat al-iWṣālāt wa-

Tiknūlūjiyā al-maʻlūmāt "unmūdhajan". Majallat Jāmiʻat al-Quds al-Ma[ūḥah lil-

Buḥūth al-Idārīyah wa-al-iq\ṣādīyah, 9 (21). h]ps : / / doi. org / 10. 33977/1760-009-

021-009 

 ر�xطتلا Eع ەرثأو /�قرلا لوحتلا داع�أ .)م٢٠٢٤( مجن د=عس دمحم ،/«­يتعلاو ،ã د1ع نxراد ،ملاس وبأ

;Ñ=ظولا
;H ة=جولونكتلا ة=تحتلا ة=�بلل ط=سولا رودلا م=يقت :/

 ثوح1لا ةلجم ،كوبت ةنيدم� م=لعتلل ةماعلا ةرادلإا /

 .٢١٩-١٨٢ ،)٤(٢٥ ،ةxراجتلاو ة=لاملا

Abū Sālim, Dārīn ʻAbd Allāh, wālʻtyby, Muḥammad Saʻīd Najm (2024). Abʻād al-

taḥawwul al-raqmī wa-atharuhu ʻalá al-taṭwīr al-waẓīT : Taqyīm al-Dawr al-Wasīṭ lil-

binyah al-taḥayah al-Tiknūlūjīyah T al-Idārah al-ʻĀmmah lil-taʻlīm bi-madīnat Tabūk, 

Majallat al-Buḥūth al-mālīyah wa-al-\jārīyah, 25(4), 182-219. 

;H /�احلا /�قرلا جذومنلا م=يقتل ةسارد :لامعلأل /�قرلا لوحتلا .)م٢٠٢٠( دم�xح دمحأ ،/�دحجلا
/ ¦wةك 

 ةعماج ،ةسدنهلا ة=ل¤ ،ةروش�م QRغ QRتسجام ةلاسر ،/�قرلا لوحتلا QRثأت سا=قو ة%دوعسلا ة�xجلا طوطخلا

 .ز�xعلا د1ع كلملا

al-Jaḥdalī, Aḥmad ḥwymd (2020). al-taḥawwul al-raqmī lil-aʻmāl : dirāsah ltqyym al-

namūdhaj al-raqmī al-ḥālī T Sharikat al-khuṭūṭ al-jawwīyah al-Saʻūdīyah wa-qiyās Taʼthīr 

al-taḥawwul al-raqmī, Risālat mājisar ghayr manshūrah, Kullīyat al-Handasah, Jāmiʻat 

al-Malik ʻAbd-al-ʻAzīz. 

 سا=ق ةادلأ ة=ل=لحت ةسارد ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا� /�قرلا لوحتلا سا=ق .)م٢٠٢٣( داشر /fز /fرت ،/«:ودلا

 .٦٠٢-٥٧٩ ،)١(۹۹ ،ةضا�xلا مولعو ة=ند1لا ة=¼£Qلل ة=ملعلا ةلجملا ./�قرلا لوحتلا

h]ps://DOI:10.21608/jsbsh.2023.211799.2449  
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Aldwby, Turkī Zakī Rashād (2023). Qiyās al-taḥawwul al-raqmī bi-al-Mamlakah al-

ʻArabīyah al-Saʻūdīyah dirāsah taḥlīlīyah lʼdāh Qiyās al-taḥawwul al-raqmī, al-Majallah 

al-ʻIlmīyah lil-Tarbiyah al-badanīyah wa-ʻulūm al-Riyāḍah, al-ʻadad () al-juzʼ , 99(1), 579-

602. h]ps : / / DOI : 10. 21608 / jsbsh. 2023. 211799. 2449 

;�Ëارلا
;H ة=مقرلا ةموكحلا .)م٢٠٢٢( دمحم /Eع مxر ،/

 ةxؤر تافدهتسم قيقحتو /�قرلا لوحتلا جمارب ءوض /

اجذومنأ ة=مقرلا ةموكحلا ةئيه :٢٠٣٠ ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا
�

 تامولعملا ا=جولونكتل ة=لودلا ة=¼�علا ةلجملا ،

 .٦٢-١٥ ،)٢(٢ ،تانا=بلاو

Alrābghy, Rīm ʻAlī Muḥammad (2022). al-Ḥukūmah al-raqmīyah T ḍawʼ Barāmij al-

taḥawwul al-raqmī wa-taḥqīq msthdfāt ruʼyah al-Mamlakah al-ʻArabīyah al-Saʻūdīyah 

2030 : Hayʼat al-Ḥukūmah al-raqmīyah unmūdhajan, al-Majallah al-ʻArabīyah al-

Dawlīyah ltknwlwjyā al-maʻlūmāt wa-al-bayānāt, 2(2), 15-62. 

;H ة=لاملا تا¤vwلا تا=ج=تا£Qسا Eع /�قرلا لوحتلا رثأ ل=لحت )م٢٠٢٤( �ان ã د1ع ،قيترلا
 ة=¼�علا ة½لمملا /

 .١٤٣٩٤-١٤٤٣٦ ،)٣٢(١٦ ،ةلماشلا ثوح1لل ة=عماجلا تاساردلا ةلجم .ة%دوعسلا

Alrtyq, ʻAbd Allāh Nāṣir (2024) taḥlīl Athar al-taḥawwul al-raqmī ʻalá Is\rāajīyāt al-

sharikāt al-mālīyah T al-Mamlakah al-ʻArabīyah al-Saʻūdīyah, Majallat al-Dirāsāt al-

Jāmiʻīyah lil-Buḥūth al-shāmilah, 16(32), 14394-14436. 

;H /�سؤملا لاصتلاا ة=لاع .)م٢٠٢٣( .فسوي رونلا ة=كز ،/kمو ،�ان دمحم ىدن ،د=عسلا
 تا¤w¦ عاطق /

-٤١٦ ،٣٨ ،ملقلا ةلجم .اجذومنأ STC ة%دوعسلا تلااصتلاا ةكw¦ :اهب ;�Rلماعلا ءادأ Eع هساpعناو تلااصتلاا

٤٥٠. 

al-Saʻīd, Nadá Muḥammad Nāṣir, wmky, Zakīyah al-Nūr Yūsuf. (2023). ʻĀliyah al-iWṣāl 

al-muʼassasī T Qiṭāʻ sharikāt al-iWṣālāt wa-inʻikāsuhu ʻalá adāʼ al-ʻāmilīn bi-hā : Sharikat 

al-iWṣālāt al-Saʻūdīyah STC anmūdhajan. Majallat al-Qalam, 38, 416 – 450. 

;H ەرثأو /�قرلا لوحتلا .)م٢٠٢٤( .دوعس نب دمحم ،د=م=حملاو ،/Ûا1سلا دمحأ ;­م ،يرمسلا
 دع1لا قيقحت /

 ةلجملا .ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا� ةxراجتلا كونبلا عاطق Eع ة=ق=بطت ةسارد :ةمادتسملا ة=منتلل يداصتقلاا

 .٢٤٨-٢١٧ ،)١(١٥ ،ة=ئÆبلاو ةxراجتلا تاساردلل ة=ملعلا

al-Samrī, Muná Aḥmad al-Sibāʻī, wālmḥymyd, Muḥammad ibn Saʻūd. (2024). al-

taḥawwul al-raqmī wa-atharuhu T taḥqīq al-Buʻd al-iq\ṣādī lil-Tanmiyah al-
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mustadāmah : dirāsah taṭbīqīyah ʻalá Qiṭāʻ al-bunūk al-Tijārīyah bi-al-Mamlakah al-

ʻArabīyah al-Saʻūdīyah. al-Majallah al-ʻIlmīyah lil-Dirāsāt al-Tijārīyah wa-al-bīʼīyah, 

15(1), 217-248. 

;H /�قرلا لوحتلا رثأ .)م٢٠٢٤( .ل=قع دمحم ;�Rسح ،بزعلاو ملاس ã اد1ع دمحأ ،;�Rحافشلا
 تامدخلا ةدوج /

;�R; Hلماعلا رظن ةهجو نم ة=ق=بطت ةسارد :ة=موكحلا
 ،ةروش�م QRغ QRتسجام ةلاسر ،ةدا�xلاو /�قرلا داصتقلاا ةرازو /

 .ةتؤم ةعماج

Alshfāḥyn, Aḥmad ʻUbadā Allāh Sālim wālʻzb, Ḥusayn Muḥammad ʻAqīl. (2024) Athar 

al-taḥawwul al-raqmī T Jawdah al-Khidmāt al-ḥukūmīyah : "dirāsah taṭbīqīyah min 

wijhat naẓar al-ʻāmilīn T Wizārat al-iq\ṣād al-raqmī wa-al-riyādah, (Risālat mājisar 

ghayr manshūrah), Jāmiʻat Muʼtah. 

 Eع ةق1طم ةسارد :ة=عامتجلاا ةمدخلا م=لعت ةدوجو /�قرلا لوحتلا .)م٢٠٢٤( .�[ع ت�ب ةراس ،�[علا

 .١٧٣-١٤١ ،)٤(١٧ ،ة=ناسåلإاو ة=¼�علا مولعلا ةلجم .ضا�xلا ةنيدم� ة=موكحلا تاعماجلا

al-ʻĪsá, Sārah bint ʻĪsá. (2024). al-taḥawwul al-raqmī wjwdh Taʻlīm al-khidmah al-

ij\māʻīyah : dirāsah muṭabbaqah ʻalá al-jāmiʻāt al-ḥukūmīyah bi-madīnat al-Riyāḍ. 

Majallat al-ʻUlūm al-ʻArabīyah wa-al-insānīyah, 17(4), 141-173. 

;H /�سؤملا لاصتلاا /�وؤسم ف=ظوت .)م٢٠٢٤( .دوعس نب قلطم ،يQRطملا
;H صاخلاو ماعلا ;�Rعاطقلا /

/ 

 .١٥٢-١٢٧ ،)٤(٣٦ ،بادلآا ةلجم ./Ûانطصلاا ءا¤ذلا تا=نقتل ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا

  al-Muṭayrī, Muṭlaq ibn Saʻūd. (2024). Tawẓīf Masʼūlī al-iWṣāl al-muʼassasī T al-qiṭāʻayn 

al-ʻāmm wa-al-khāṣṣ T al-Mamlakah al-ʻArabīyah al-Saʻūdīyah li-taqniyāt al-dhakāʼ 

alāṣṭnāʻy. Majallat al-Ādāb, 36(4), 127 – 152. 

;H ه=لع علطا ،ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا ،/�قرلا لوحتلا .)م٢٠٢٥( ةدحوملا ة=مقرلا ةصنملا
 :م٢٠٢٥-١-١ /

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/digitaltransformation 

al-Minaṣṣah al-raqmīyah al-muwaḥḥadah (2025). al-taḥawwul al-raqmī, al-Mamlakah 

al-ʻArabīyah al-Saʻūdīyah, Aṭlaʻa ʻalayhi T 1-1-2025, h]ps : / / www. my. gov. sa / wps / 

portal / snp / aboutksa / digitaltransforma\on 

 ة½لمملا ،ىرقلا مأ ةعماج ،ه١٤٤٥ – م٢٠٢٣/�سؤملا لاصتلاا ةرادإ تامدخ ل=لد .)م٢٠٢٣( ىرقلا مأ ةعماج

 .ة%دوعسلا ة=¼�علا
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Jāmiʻat Umm al-Qurá (2023). Dalīl khidmāt Idārat al-iWṣāl almʼssy2023m – 1445h, 

Jāmiʻat Umm al-Qurá, al-Mamlakah al-ʻArabīyah al-Saʻūdīyah. 

;H ەرودو /�سؤملا لاصتلاا ة=مهأ .)م٢٠٢٣( .ضا�xلا ةد�xج
;H ەåvw مت .ة=م=ظنتلا فادهلأا قيقحت /

 ءاثلاثلا /

;H ه=لع علاطلاا مت ،م٢٠٢٣ «Qمفون ٧ قفاوملا ه١٤٤٥ رخلآا عي¼ر ٢٣
 ،م٢٠٢٥-٣-١٠ /

https://www.alriyadh.com/2042059  

Jarīdat al-Riyāḍ. (2023). Ahammīyat al-iWṣāl al-muʼassasī wa-dawruhu T taḥqīq al-

ahdāf al-tanẓīmīyah. tamma nasharahu T al-Thulāthāʼ 23 Rabīʻ al-ākhar 1445h 7 

Nūfimbir 2023m, tamma al-iṭṭilāʻ ʻalayhi T 10-3-2025, h]ps : / / www. alriyadh. com / 

2042059 

;H /�=ظنتلا عاد�لإا Eع ة=نو£Q½للإا ةموكحلا رثأ .)م٢٠٢١( نمحرلا د1ع دمحأ /Eع د=بع ،ظفاح
 ،/�دعلا عاطقلا /

-٤٨٠ ،٣٠ ،/�لعلا �vwلل ة=¼�علا ةلجملا ،ةدج ةظفاحم� ذ=فنتلا ةمpحم� ;�Rلماعلا رظن ةهجو نم ة=ناد=م ةسارد

٥٠٩. 

Ḥāfiẓ, ʻUbayd ʻAlī Aḥmad ʻAbd al-Raḥmān (2021). Athar al-Ḥukūmah al-iliktrūnīyah ʻalá 

al-ibdāʻ al-tanẓīmī T al-qiṭāʻ al-ʻadlī, dirāsah maydānīyah min wijhat naẓar al-ʻāmilīn bi-

Maḥkamat al-tanTdh bi-Muḥāfaẓat Jiddah, al-Majallah al-ʻArabīyah lil-Nashr al-ʻIlmī, 

30, 480-509. 

;:ارونلا ،ã بسح
;H /�سؤملا لاصتلاا تا=ج=تا£Qسا .)م٢٠٢٢( .QRشuلا نسحلا دمحم /

 ة=عمتجملا ة=لوؤسملا /

�:لاثلا ةلصحملا جهن جذومن قفو ة=ل=لحت ةسارد :/«:رعلا جيلخلا لود فراصمل
 ،لاصتلاا مولع ةلجم .م٢٠٢٢ /

١٠٥-٧٥ ،)٣(٧. 

Ḥasab Allāh, al-Nūrānī Muḥammad al-Ḥasan al-Bashīr. (2022). Is\rāajīyāt al-iWṣāl al-

muʼassasī T al-Masʼūlīyah al-mujtamaʻīyah lmṣārf duwal al-Khalīj al-ʻArabī : dirāsah 

taḥlīlīyah wafqa namūdhaj Nahj almḥṣlh al-thulāthī 2022 M. Majallat ʻulūm al-iWṣāl, 

7(3), 75-105. 

;H /�قرلا لوحتلا ة=مهأ .)م٢٠٢٤( .فاصنإ ،/�ا¤¦
 ةلجم .عمتجملا لخاد ةمادتسملا ة=منتلا فادهأ قيقحت /

 .٦٦-٥٨ ،١٨ ،ة=ج=تا£Qسا نوؤش

Srkāly, Inṣāf. (2024). Ahammīyat al-taḥawwul al-raqmī T taḥqīq Ahdāf al-tanmiyah al-

mustadāmah dākhil al-mujtamaʻ. Majallat Shuʼūn is\rāajīyah, 18, 58-66. 
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;H /�قرلا لوحتلا ة=مهأ .)م٢٠٢١( .دمحم ىوشå ،ه¼رد1عو ،يزوف نسوس ،فاسع
 ةمادتسملا ة=منتلا قيقحت /

;H ةxراجتلا كونبلا عاطق Eع قيبطتلا�
 .٥٩٠-٥٤٦ ،)١٢(٧ ،ة�اعملا ةxراجتلا تاساردلا ةلجم ̀.م /

https://doi:10.21608/csj.2021.227174 

ʻAssāf, Sawsan Fawzī, wʻbdrbh, Nashwá Muḥammad. (2021). Ahammīyat al-taḥawwul 

al-raqmī T taḥqīq al-tanmiyah al-mustadāmah bi-al-taṭbīq ʻalá Qiṭāʻ al-bunūk al-

Tijārīyah T Miṣr. Majallat al-Dirāsāt al-Tijārīyah al-muʻāṣirah, 7 (12), 546-590. h]ps : / / 

doi : 10. 21608 / csj. 2021. 227174 

 ة=¼�علا ة½لمملا� /�قرلا لوحتلا عقاو .)م٢٠٢٠( دمحأ دمحم ،يQRبغلاو ،نسح نسح نمحرلا د1ع ،دمحم

 .٣١-٨ ،)٣(٤،ة=لاملاو ةxرادلإا مولعلا ةلجم .ة=ل=لحت ةسارد – ة%دوعسلا

Muḥammad, ʻAbd al-Raḥmān Ḥasan Ḥasan ; alghbyry, Muḥammad Aḥmad (2020). 

wāqiʻ al-taḥawwul al-raqmī bi-al-Mamlakah al-ʻArabīyah al-Saʻūdīyah – dirāsah 

taḥlīlīyah, Majallat al-ʻUlūm al-Idārīyah wa-al-mālīyah, 4(3), 8-31. 

;Hاصلا دمحم ،شمرخم
;H ەرثأو /�قرلا لوحتلا .)م٢٠٢٣( دارم /�لاسو ،/

 ةسارد /�=ظنتلا لاصتلاا ةءافك ز�xعت /

;H ة=ناد=م
 مولعلا ة=ل¤ ،ةروش�م QRغ QRتسجام ةلاسر ،ةلقروب -زاغلنوس -زاغلاو ءا¼�ه½لا عــــxزوتل ة=نطولا ةكvwلا /

 .رئازجلا – ةلقرو ،حا¼�م يدصاق ةعماج ،QRيسLلا مولعو ةxراجتلا مولعلاو ة%داصتقلاا

Mkhrmsh, Muḥammad al-ṢāT, wsālmy Murād (2023). al-taḥawwul al-raqmī wa-

atharuhu T taʻzīz kafāʼat al-iWṣāl al-tanẓīmī dirāsah maydānīyah T al-Sharikah al-

Waṭanīyah li-Tawzīʻ al-kahrabāʼ wālghāz-swnlghāz-bwrqlh, Risālat mājisar ghayr 

manshūrah, Kullīyat al-ʻUlūm al-iq\ṣādīyah wa-al-ʻUlūm al-Tijārīyah wa-ʻulūm al-tasyīr 

Jāmiʻat qāṣdy mrbāḥ, Warqalah – al-Jazāʼir .,  

 دلاخ ،رطمو ،دمحم د=جملا د1ع نب دمحأ ،يراخ� ،حلاص دعس نب مثيه ل=لهلا ،سا1ع للاط دمحم ،ىواسم

;H ةرثؤملا لماوعلا .)م٢٠٢٤( ./Eع دماح نب
;H /�سؤملا لاصتلاا /.راممل ة=ف=ظولا ةءاف½لا /

 دQ»xلا ةسسؤم /

 .١٠٢-٥٠ ،٦ ،نلاعلااو ةماعلا تاقلاعلا ةلجم ."ل1س" يدوعسلا

Masāwī, Muḥammad Ṭalāl ʻAbbās, al-Hulayyil Haytham ibn Saʻd Ṣāliḥ, Bukhārī, Aḥmad 

ibn ʻAbd al-Majīd Muḥammad, wa-maṭar, Khālid ibn Ḥāmid ʻAlī. (2024). al-ʻawāmil al-

muʼaththirah T al-kafāʼah al-waẓīTyah lmmārsy al-iWṣāl al-muʼassasī T Muʼassasat al-

barīd al-Saʻūdī "Subul". Majallat al-ʻAlāqāt al-ʻĀmmah wa-al-Iʻlān, 6, 50-102. 
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;H ەرودو /�قرلا لوحتلا .)م٢٠٢٢( .ةرهزلا ،/Eع يلاومو ،قوزر ،دولوم
 :تاسسؤملل ة=لاصتلاا ة=لمعلا ة=لاعف /

 .٢٢٥-٢٠٥ ،)٢(٩ ،/Ûامتجلاا لاصتلال ة=لودلا ةلجملا .ةصاخلا سدنارب راتس ةسسؤم� ة=ناد=م ةسارد

Mawlūd, Razzūq, wmwlāy ʻAlī, al-Zahrah. (2022). al-taḥawwul al-raqmī wa-dawruhu T 

faʻālīyat al-ʻamalīyah al-iWṣālīyah lil-muʼassasāt : dirāsah maydānīyah bi-Muʼassasat 

Sa]ār brānds al-khāṣṣah. al-Majallah al-Dawlīyah lil-IWṣāl al-ij\māʻī, 9(2), 225 – 205. 

 .ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا .ة=مقرلا ةموكحلا ةسا=س .)م٢٠٢٢( ة=مقرلا ةموكحلا ةئيه

Hayʼat al-Ḥukūmah al-raqmīyah (2022). Siyāsat al-Ḥukūmah al-raqmīyah, al-Mamlakah 

al-ʻArabīyah al-Saʻūdīyah. 

 .ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا .٢٠٢١-٢٠١٥ ث%دحتلاو ر�xطتلا لدعلا ةرازو .)م٢٠٢٣( لدعلا ةرازو

Wizārat al-ʻAdl (2023). Wizārat al-ʻAdl al-taṭwīr wa-al-taḥdīth 2015-2021, al-Mamlakah 

al-ʻArabīyah al-Saʻūdīyah. 
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Abstract . The current research aimed to invesîgate the impact of digital transformaîon on enhancing 

organizaîonal communicaîon within the government sector, with a specific applicaîon to the Saudi 

Ministry of Jusîce. The study employed a qualitaîve descripîve approach in data analysis, uîlizing a 

quesîonnaire as the primary tool for data collecîon. The sample comprised 64 employees from the 

Saudi Ministry of Jusîce. The findings indicated that digital transformaîon has led to a substanîal 

and posiîve change in the organizaîonal communicaîon system within the Saudi government sector, 

reflected by a weighted mean of 4.39. Specifically, digital transformaîon was found to significantly 
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improve the development and efficiency of organizaîonal communicaîon in the Ministry, as 

evidenced by a weighted mean of 4.33. Moreover, the digital transformaîon process enhanced the 

quality and effecîveness of internal communicaîon, with a weighted mean of 4.30. Despite these 

advancements, the research idenîfied some challenges and obstacles encountered by the Ministry 

during the digital transformaîon process, which affected the adopîon and implementaîon of digital 

tools and techniques in internal communicaîon (weighted mean = 4.32). Nevertheless, digital 

transformaîon contributed to the development of digital pla#orms that improved the flow of internal 

informaîon, accelerated the exchange of correspondence and approvals, facilitated employees' 

access to informaîon, reduced operaîonal costs, enhanced interdepartmental coordinaîon, fostered 

cooperaîon and parîcipaîon, and improved decision-making quality and the overall effecîveness of 

internal communicaîon. Based on these findings, the research recommends strengthening 

cybersecurity measures to protect sensiîve government data transmi'ed through both internal and 

external digital channels. Addiîonally, it suggests conducîng further studies to assess the saîsfacîon 

levels of employees and beneficiaries with the Ministry’s digital communicaîon channels. 

Keywords: Digital transformaîon, Organizaîonal communicaîon, Saudi Ministry of Jusîce, 

Government insîtuîons, Digital technologies 

 


