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,= ة6ملاعلإا تاسسؤملاو ة6ملاعلإا تاقلاعلا تارادإ ,+*ب لعافتلا
 ة6مسرلا تا6لاعفلا <

  ةنراقم ة6م6يقت ةسارد :ةAدوعسلا

 

 د1عجلا ض+*ع نب ردنب .د

 ةQدوعسلا ة:MNعلا ةLلمملا ،ةدج ،زHIعلا دFع كلملا ةعماج ،ملاعلإاو لاصتلاا ة:ل8- ةماعلا تاقلاعلا مسق- كراشملا ذاتسلأا
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 حق1شملا دمحم نب ردنب

ab ̀_تسجام
c ع كلملا ةعماج ملاعلإاو لاصتلاا ة:ل8 ،ملاعلإاو لاصتلااFعلا دHIلمملا ،ةدج ،زLعلا ةMN:دوعسلا ةQة 

albandar@ymail.com 

 

ab ة:ملاعلإا تاقلاعلا ةرادإ t̀bب لعافتلا ةع:بط ةساردلا ەذه لوانjت .صلختسم
c تامظنملاو تاسسؤملا 

ab ة:مسرلا تا:لاعفلا للاخ مهئادلأ ةنراقمو م:يقتب ةساردلا ەذه تزكرت ث:ح ،ة:ملاعلإا قرفلاو ة:موكحلا
c 

 ةماعلا تاسا:سلا ذ:فنت �ع ة:موكحلا تامظنملاو تاسسؤملا لمع للاخ نم ةQدوعسلا ة:MNعلا ةLلمملا

 فدهب اهفادهأ ددحتو اهتاسا:س ا:لعلا ةرادلإا عضو للاخ نم ةددحم ة:ج:تا�_سا فادهأ قيقحتل ةلودلل

ab ثدح يذلا روطتلا دع- ةصاخ ة:ملاعلإا تاقلاعلا تارادإ للاخ نم روهمجلا عم لصاوتلا t̀bسحت
c لئاسو 

�ع ةساردلا تدمتعا دقلو ،ةقثلاو ة:فافشلا ةفاقث ىوتسم عفرو ،��cولونكتلا مدقتلا ة�Fاومو ،ملاعلإا 

ab اومهاس �ا̀_بخ t̀bثلاث عم تلا-اقم تMIجأو ،طلتخملا جهنملا
c سلاا م:مصتjF٢٢٢ نم �_�أ را:تخا متو .ةنا 

 ام8 .ة:ملاعلإا تاسسؤملا قرف نم درف ١٠٠و ةماعلا تاقلاعلا c¡رامم نم �ادرف ١٢٢ تلمش ،ةQدصق ةنيع

abارغوثناوتولأا بولسأ قِّبطُ
c، س© نأ §إ جئاتنلا تراشأوFرامم نم )٪٥٧,٧( ة¡c مهيدل ةماعلا تاقلاعلا 

 ەلات ،يرود ل³ش² لصاوتت لا مهتاسسؤم نأ اوحضوأ )٪٢٣,١( ةFس© ەلات ،ملاعلإا لئاسو عم مئاد لصاوت

انا:حأ يأ عطقتم ل³ش² لصاوتت ةساردلا ةنيع نم )٪١١,٥( ةFس©
�

 ةFس© تءاج �ا̀_خأو ،ملاعلإا لئاسو عم 

 تاقلاعلا c¡رامم نم )٪٦٩,٤( ةFس© نأ- جئاتنلا تحضوأ ام8 ،ملاعلإا لئاسو عم مهلصاوت ردني )٪٧,٧(

ab ،ة:مسرلا تا:لاعفلا للاخ ملاعلإا لئاسو عم لماعتلل بوتكم تاءارجإ ل:لد دوجو مدع نع اوMNعأ ةماعلا
c 

 ة:MNعلا ةLلمملا- ة:مسرلا تا:لاعفلا للاخ بوتكم تاءارجإ ل:لد دوجو اود�أ )٪٣٠,٦( ةFس© ل-اقم

ab مهاس¹ ةQدوعسلا
c نتºIملاعلإا لئاسو عم لمعلا قيس¾تل ة:جولونكتلاو ة:لاصتلاا لئاسولا ف:ظوتو عــــ 

 .ة:لاعفلا ىوتحم ةكراشمو ة:طغتل

 ةرادإ ،ة:ملاعلإا ةسرامملا ،ة:مسرلا تا:لاعفلا ،ة:ملاعلإا تاقلاعلا ،ةماعلا تاقلاعلا :ة1حاتفملا تامل+لا

 .ة:ملاعلإا قرفلا

mailto:bafaljaid@kau.edu.sa
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 :ةمدقملا

NO ا1ًج1تاLMسإ ادًعHُو ىوتسملا ةع1فر ةصنم ة1مسرلا تا1لاعفلا لثمت
P م1مص Sل ،ةلود لUقلعتت اهنو 

Zف ،ة1عامتجلااو ة1نملأاو ة1فاقثلاو ة\داصتقلااو ة1سا1سلا ا\اضقلاaP ت
ُ

 مدختسdMP eُلا تاودلأا مهأ نم دع

Lj NOثأتلل
P ةلودلل ة1نهذلا ةروصلا ةعانصو ماعلا يأرلا (Getz & Page, 2020). 

NO مهسeُ ةلما�تم ةعانص �إ ةLjخلأا دوقعلا للاخ تا1لاعفلا تلوحت دقو
P لاصتلااو ة1نطولا ة1منتلا 

NO اهرامث�سا �ع ة1مسرلا تائيهلاو تاسسؤملا لمعت ة1ساسأ ةLjOكر تح�صأو ،1��PتاLMسلاا
P زاربإ 

 ل�ق ة1مقرلا تاصنملاو ة1ئرملاو ةعومسملاو ةH*تكملا ملاعلإا لئاسو �Lع ة1نطولا اهتاهجوتو اهدوهج

 .�P (Bowdin et al., 2024)لاعلإا ذ1فنتلاو ط1طختلا �jOب لما�تلا نامضل ،ة1لاعفلا دعHو ءانثأو

 نوكتل ةLjOمتملا ة1لودلا تا1لاعفلا م1ظنت �ع صرحت dMPلا لودلا ىدحإ �P ة\دوعسلا ة�H1علا ةUلمملاو

NO ةرانمو ةدئار
P اهتروص ز+¦عتلو ،م٢٠٣٠ اهت+ؤر قيقحتل ة1ملاعلا تا1لاعفلا م1ظنتو ةعانص NO

P لفاحملا 

 ز+¦عت فدهب ،ة1ملاعلا تارامث�سلاا نم د+¦ملا بذج نم نكمتتل اهداصتقا راهدزاو ة1منت ز+¦عتو ،ة1لودلا

لادZ اهلخد رداصم عــــ+*نتو ومنلا
ً

 .ة1طفنلا تادئاع �ع دامتعلاا نم 

 

 :ةساردلا ةل+شم

 ة1ج1تاLMسإ فادهأ قيقحتل ةلودلل ةماعلا تاسا1سلا ذ1فنت �ع ة1موكحلا تامظنملاو تاسسؤملا لمعت

NOاLMحا ل�ش¯ ة1ملاعلإا لئاسرلا لاص\إ نمضت ةلعاف ة1لاصتا ة1®ب ة1لمعلا ەذه بلطتتو ،ةددحم
P 

ت كلذل ،�P°راخلاو �Pخادلا روهمجلل
ُ

NO ةس²ئرلا تانوكملا دحأ ة1ملاعلإا تاقلاعلا تارادإ دع
P ل�1هلا 

اصوصخ ،روهمجلا عم ةقثلا ءانHو ³Pسؤملا لصاوتلا �jOسحت ة1لوؤسمZ علطضت ذإ ،³Pسؤملا
µ

 NO
P لظ 

 ,Smith) ة1عامتجلاا تا��شلاو ºPقرلا ملاعلإا روهظو ملاعلإا لئاسو هتدهش يذلا LjبUلا روطتلا

2020). 

NO ة1لاحلا ةساردلا ةل�شم لثمتتو
P لا تاساردلا ةلقdMP ب لعافتلا ىوتسم للحت�jO تاقلاعلا تارادإ 

NO ة1ملاعلإا
P أتو ،ة1مسرلا تا1لاعفلا للاخ ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرفو ة1موكحلا تاسسؤملا¿M

P ەذه 

 .ة1مسرلا تا1لاعفلا فادهأ ققح\ امZ ەر+*طت ل�س حاLMقا فدهب هتنراقمو لعافتلا اذه م1يقتل ةساردلا

 

 :ةساردلا ة1م0أ

NO ةساردلا ەذه ة1مهأ نم�ت
P امم ،ة1ملاعلإا تاقلاعلل ة1ملعلا ةحاسلا �إ ة1فرعم ةم1ق ةفاضإ Âدعاس 

NO لوصولل ملاعلإا لئاسو عم لعافتلا �ع
P رارقلا عانص دوزت نأ نكم\ جئاتن �إ ة\اهنلا Zتامولعم Sة1فا 



 حق-شملا دمحم نب ردنب ،دیعجلا ضیوع نب ردنب .د
 د
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NO تاساردلا ەذه جئاتن قيبطت للاخ نم كلذو ،ملاعلإا لئاسو ەاجت مهتا1ج1تاLMسا Ljيغتل
P تا1لاعفلا 

 رودلا ز+¦عت مث نمو ،ةح1حص لZ بسحف ة1لمع تس²ل ةق+�طZ ملاعلإا لئاسو عم ةسرامملاو ة1مسرلا

 ةطشÆأ عيمجل ة�سانم اهلعجZ ة1مقرلا ا1جولونكتلل لثملأا مادختسلاا كلذكو ملاعلإا لئاسول �P¿اج\لإا

 .ºPسر ثدح يأ دعZ روهمجلا عم ة1جراخلاو ة1لخادلا تلااصتلاا �إ ةفاضلإاZ ،ةماعلا تاقلاعلا

 

 :ةساردلا فاد0أ

NO ة1ملاعلإا تاقلاعلا تارادإ �jOب لعافتلا ىوتسمو ةع1بط ل1لحتو م1يقتل ةساردلا فدهت
P تاسسؤملا 

NO ة1مسرلا تا1لاعفلا للاخ ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرفو ة1موكحلا
P لمملاUعلا ة�H1كلذو ،ة\دوعسلا ة 

 :للاخ نم

NO ة1ملاعلإا تاقلاعلا ةسرامم ة1ف1ك �ع فرعتلا -
P للاخ ة1موكحلا تامظنملاو تاسسؤملا 

NO ة1مسرلا تا1لاعفلا
P لمملاUعلا ة�H1ة\دوعسلا ة. 

NO ة1مسرلا تا1لاعفلا للاخ ة1ملاعلإا تاقلاعلاZ ةطانملا راودلأا د\دحت -
P لمملاUعلا ة�H1ة 

 .ة\دوعسلا

 تا1لاعفلا ءانثأ ماهملاو ل�1هلا ث1ح نم اهم1ظنتو ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرف �ع فرعتلا -

NO ة1مسرلا
P لمملاUعلا ة�H1ة\دوعسلا ة. 

NO ة1مسرلا تا1لاعفلا للاخ ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرف ماهم ناÊ1ت -
P لمملاUعلا ة�H1ة\دوعسلا ة. 

 

 :ةساردلا تلاؤاس3

NO ة1ملاعلإا تاقلاعلا سرامت ف1ك -
P تا1لاعفلا للاخ ة1موكحلا تامظنملاو تاسسؤملا 

NO ة1مسرلا
P لمملاUعلا ة�H1؟ة\دوعسلا ة 

NO ة1مسرلا تا1لاعفلا ءانثأ ة1ملاعلإا تاقلاعلا تارادإ اهب علطضت dMPلا راودلأا ام -
P لمملاUة 

 ؟ة\دوعسلا ة�H1علا

NO ة1مسرلا تا1لاعفلا ءانثأ ماهملاو ل�1هلا ث1ح نم ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرف مظنت ف1ك -
P 

 ؟ة\دوعسلا ة�H1علا ةUلمملا

NO ة1مسرلا تا1لاعفلا للاخ ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرف اهب موقت dMPلا ماهملا زربأ ام  -
P لمملاUة 

 ؟ة\دوعسلا ة�H1علا
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 :ةساردلا م01افم

 ن+ررحملا« نم ملاعلإا لئاسو عم تائيهلاو تاسسؤملا تاقلاع �P :ة1ملاعلإا تاقلاعلا -

 عانصو ة1عامتجلاا لصاوتلا لئاسوو نو+¦فلتلاو ةعاذلإاو فحصلاو �jOيفحصلاو �jOلسارملاو

 ة1باج\إ ةروصZ ة+را�خإ ة1مهأ تاذ روهمجلل ةلاسر لاص\Ðو لقنل مهعم نواعتلاو »ىوتحملا

 .(EPR Staff, 2023) ة�سانملا ةل1سولا مادختساZ ة1قادصم تاذو

 تحت نوكتو ،ةلودلل ة1مسرلا تاسسؤملاو تائيهلا اهانب�ت تا1لاعف �P :ة1مسرلا تا1لاعفلا -

 وأ �jOمظنملل ءاوس ةصاخ مسارمو تلاوكتورب اهل نوك+و ،اهتياعرب وأ ،اهيلع ةفÕÖم وأ ،اهم1ظنت

 .�jO (Lee & Goldblatt, 2020)كراشملا

�jO NO+رادإ وأ �jOينف نم �jOصتخملاو �jOلماعلا عيمج مه :ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرف -
P لاجملا 

�P NOلاعلإا
P و( ة1لودلاو ةصاخلاو ة1موكح ة�شلاو ة1موكحلا تاسسؤملاSفحصو ءا�نأ تلاا 

 تا1لاعفلا ة1طغت �ع �jOلماعلاو ÚPامتجلاا لصاوتلا لئاسوو ة1ئاضف تاونقو تاعاذلإاو

 .)ة1مسرلا

 ق+�فلا لخاد ة1نقتلاو ة+ÛÕÖلا دوهجلا قيس®تو ه1جوتو م1ظنت ة1لمع �P :ة1ملاعلإا قرفلا ةرادإ -

 ةدا1قلاو ط1طختلا ة1لمعلا ەذه نمضتتو ،ةددحم لاصتا فادهأ قيقحت لجأ نم �Pلاعلإا

 ة1ملاعلإا تاجرخملا ةدوجو ةقدو قاسeا نامضل ءادلأا م1يقتو �Pخادلا قيس®تلاو ماهملا عــــ+زوتو

Zسلاا عم قفاوتي امLMة1لاصتلاا ة1ج1تا  (Broom & Sha, 2013). 

 

 :ةق;اسلا تاساردلا

 نم اهيلع قيلعتلاو اهجئاتن زربأ ةفرعمل ةساردلا ع*ضومZ ةقلعتملا ةقZاسلا تاساردلا �ع �jOثحا�لا علطا

 �إ ثدحلأا نم dOPمزلا ب²تLMلا بسح تاساردلا كلت ضارعتسا مت ث1ح ،هZاش�لاو فلاتخلاا ث1ح

M¿لآا وحنلا �ع كلذو ،مدقلأا
P:  

�jO NOلماعلا ىوتسم :ناونعZ )م٢٠٢٤( ةشحارحلا ةسارد
P ةماعلا تاقلاعلا NO

P ةضا+�لاو با�شلا ةرازو 

 .لصاوتلاو ة1ملاعلإا تاراهملل ة1ندرلأا

�jO NOلماعلا كلاتما ىوتسم �ع فرعتلل ةساردلا تفده
P ةضا+�لا و با�شلا ةرازو ةماعلا تاقلاعلا 

 جهنملا ةساردلا تمدختسا ،ة�Lخلا تاونسو ºPلعلا لهؤملا رثأو ،لصاوتلاو ة1ملاعلإا تاراهملل ة1ندرلأا

âOصولا
P سملا�P ا+رادإ ٥١ نم تنوكت ةنيع �ع تعزو ةنا��سا ر+*طت مت ث1ح

µ
 ةماعلا تاقلاعلا نم 

 جئاتنلا ترهظأو ،لاصتا تاراهمو تاراهملا امه ن+Ljغتم �ع ةعزوم ةرقف ٢٥ ةنا��سلاا ةادأ تغلZ ث1ح
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�jO NOلماعلا كلاتما ىوتسم نأ
P لماعلا ةهج نم لصاوتلاو ة1ملاعلإا تاراهملل ةماعلا تاقلاعلا�jO 

NO ةرازولا مامتها ةدا+ز :اهزربأ جئـاتنلا نم ةعومجمل ةساردلا تلصوتو ،ةطسوتم
P ة1ملاعإ ةطخ دادعإ 

âOظومل ملاعلإاو لصاوتلا تاراهم ر+*طتل
P ةماعلا تاقلاعلا NO

P لاعلإاو لصاوتلا تاراهم�P. 

NMورز و م+�ك ةسارد
P )م٢٠٢٤( Zاهرودو ةثيدحلا لاصتلاا ا1جولونكت :ناونع NO

P أ ةسراممÆتاقلاعلا ةطش 

 .ةماعلا

 ةادأS اهمادختساو ةماعلا تاقلاعلا ةطشÆأ �ع ةد\دجلا لاصتلاا ا1جولونكت Ljثأت زاربلإ ةساردلا تفده

NO ا1جولونكتلا رود راهظÐو اهتامدخل جــــ+وLMلاو لاصتلال
P أ ر+*طتÆتمدختسا دقلو ،ةماعلا تاقلاعلا ةطش 

âOصولا جهنملا ةساردلا
P، ولونكتلا روطتلا نإ :اهنم جئاتن ةدع ةساردلا ترهظأو°�P راممل رفوåP تاقلاعلا 

 نÐو ،ةسسؤملا فادهأ قيقحتل را�تبلااو عادZلاا مهيلع متح امم ةفلتخم تا\دحتو ةLjبك اصرف ةماعلا

NO تمهاس ا1جولونكتلا
P ةماعلا تاقلاعلا لمع ةطراخ جاتنإ ¯Õةفل�ت ةلقو لعافت ةع. 

NO ةماعلا تاقلاعلا طاشÆ رود :ناونعZ )م٢٠٢٢( ب1هشلا ةسارد
P وكحلا عاطقلا�P ةسارد :يدوعسلا 

 .ة1ق1بطت

NO ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ اهمدختسdMP eلا ةطشÆلأا �ع فرعتلا ةساردلا تفده
P ة1موكحلا تا1فش�سملا 

Zةدج NO
P سحت�jO تا1فش�سملا روهمج عم لصاوتلا لئاسو حيضوتو ،اهروهمج ىدل ةمظنملا ةروص 

NO ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ ةمهاسم ىدم حيضوتو »ة1جراخلاو ة1لخادلا« ة\دوعسلا ة1موكحلا
P سحت�jO 

NO ةماعلا تاقلاعلا طاشÆ م1يقت ة1ف1ك �ع فرعتلاو ،اهئلامع عم ةمظنملا ةروص
P صلا عاطقلا�P 

è¿ارقتسلاا جهنملا نم لS �ع ةساردلا تدمتعاو .يدوعسلا �Pوكحلا
P لا ءارقتسا للاخ نمUاتZتا 

NO اهنم ةدافتسلال ،ةساردلا ع*ضومZ ةقلعتملا ةقZاسلا تاساردلاو
P ةساردلا ةل�شم ةجلاعم، Sةلواحم 

 تدمتعاو .يدوعسلا �Pصلا عاطقل ة1نهذلا ةروصلا �jOسحتو ةماعلا تاقلاعلا طاشÆ رود �jOب ط�Hلل

âOظوم نم ةدرفم ١٠٠ نم ةنوكم ة1ئاوشعلا ةنيعلا ع*ن نم ةنيعل تهجو dMPلا ةنا��سلاا ةادأ �ع ةساردلا
P 

 ةقلاع كانه :اهمهأ نم جئاتنلا نم ددع �إ ةساردلا تصلخو .ءلامعلا نم ةدرفم ٤٠٠و تا1فش�سملا

 يـف ةـماعلا تاقلاعلا طاـشÆ م1يقتو ةـماعلا تاقلاعلا ةرادلإ م\دقتلا تاـ�لطتم رفاوت �jOب ةéÖا�م

âOظوـم رـظن ةـهجو نـم ةدـجZ ة\دوعسلا ة1موكحلا تا1فش�سملا
P عم ،مهئلامعو ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ 

 نأ حجرملا نم ،رخآ dOعمZ ؛ة1نوULMللإا ةموكحلا تاق1بطت مادختساو رـمعلا �jOب ة1سكع ةقلاع دوجو

Âب ة1ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت لاو ،ة1موكحلا عقاوملا با�شلا مدختس�jO ةـساردلا ةنيع دارفأ ءارآ 

 ةـماعلا تاقلاعلا ماـهم نأو .لمعلا وأ ،ة�Lخلا تاونس وأ ،س®جلا وأ ،1ºPلعتلا ىوتسملا تاLjغتمل ىزـعت

اف1عـض روـهمجلا عـم لـعافتلا نوـك+و ،قيس®ت نود متت
µ

 �ع فرعتلل ة1نوULMللإا تاحفصلا للاـخ نـم 
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اقZاس LM+*ت« X ةصنمو باسeاو �ع زكرُ+و ،ةـمدقملا ةطشÆلأاو تامدخلا
µ

NO ،كوبس²فو »
P تا1فش�سملا 

 ة1صصختو ة1م1لعت جمارـZ ةـساردلا د1ق تا1فش�سملا يـف ةـماعلا تاقلاعلا ةرادإ ذفنت لاو ،ةساردلا د1ق

âOظوم ÚPو دـ+¦ت
P ةماعلا تاقلاعلا.  

NO ة1مقرلا ةماعلا تاقلاعلا رود :ناونعZ )م٢٠٢٢( نورخآو d�Pعزلا ةسارد
P ة1لاصتلاا ةف1ظولا ر+*طت 

 .ة1ندرلأا ة1موكحلا تاسسؤملل

 ة1موكحلا تاسسؤملل لاصتلاا تا1نقت مادختسا وحن روهمجلا تاهاجتا ةفرعم �إ ةساردلا ەذه فدهت

اقلاطناو ،اهل مهلوبق ىدم سا1قو ة1ندرلأا
µ

 تدمتعا ،UTAUT ة1جولونكتلا لوبقل ةدحوملا ة+�ظنلا نم 

ا1نوULMلإ تعزو ث1ح ،ةساردل ةادأS ةنا��سلاا
µ

 جئاتنلا تراشأو .ةدرفم٤١٥ اهماوق ة1ئاوشع ةنيع �ع 

O¿درلأا روهمجلا ەاجتا �إ
P ةثيدحلا لاصتلاا لئاسو مادختسا نأ �إ Zإ ىزع\ ة1موكحلا تاسسؤملا� 

 �jOمدختسملا ەاجتا �jOب ا1ئاصحإ ةلاد ة\درط ة1طا�ترا ةقلاع دجوت ث1ح ؛لئاسولا ەذه مادختسا ةلوهس

O¿وULMللإا لعافتلا وحن
P لا تاسسؤملا ب²ترت ءاجو .اهمادختسا ةلوهسو ةثيدحلا لاصتلاا لئاسو عمdMP 

 مث ،)٪٦٥,٧( �jOمدختسملا ة�سÆ تغلZ ث1ح ة1ندملا ةمدخلا ناويد :�P\ امS روهمجلا اهعم لعافتي

 ÚPامتجلاا نامضلل ةماعلا ةسسؤملا اهيل\ مث ،)٪٦٢,٢( ة�س®ب تازاوجلاو ة1ندملا لاوحلأا ةرئاد اهيل\

 ةH*عصZ ةط�ترملا تاLjغتملا ضع�jO Zب ةقلاع دوجو مدع �إ ةساردلا تراشأ امS ،)٪٥٥,٩( ة�س®ب

 dMPلا تامسلا H�jOو ة1حان نم ة1ندرلأا ة1موكحلا تاسسؤملاZ ةصاخلا ةثيدحلا لاصتلاا لئاسو مادختسا

 dMPلا ةثيدحلا لاصتلاا لئاسول ة+رود تاساردZ ما1قلاZ ةساردلا تصوأو .ةثيدحلا لاصتلاا لئاسو اهرفوت

 �jOعZ روهمجلا تاحLMقمو ءارآو تاظحلامZ ذخلأا عم ة1ندرلأا ة1موكحلا تاسسؤملا لخاد اهل1عفت متي

�jO NOصتخم ل�ق نم اهتعZاتم للاخ نم ،را�تعلاا
P سا ططخ عضو �ع لمعلاو لاجملا اذهLMاقفو ة1ج1تا

µ
 

 .كلذZ ة1نعملا تارازولاو تائيهلا ل�ق نم ةساردلا اهيلإ تصلخ dMPلا تاجرخملل

 Media relations in French discourse :ناونعMukhammadovna (2021) Z ةسارد

NO ة1ملاعلإا تاقلاعلا(
P رفلا باطخلاÆ³P(. 

NO ة1ملاعلإا تاقلاعلا �ع فرعتلا ةساردلا تفده
P رفلا باطخلاÆ³P، سحتلا صرفو قرطو�jO اذلا¿M

P 

 تا1نقتلا مادختسا �ع ةردقلاو ،ة1عامتجلاا تا��شلا �Pدختسم نم ةعساو ةعومجم �jOب ةفرعملل

 ەذه دعتو ،عيمجلا �ع ة\دج ة1لوؤسم ضرف\ امم ؛ة1ملاعلإا ة1ملأا وحمل ة1ساسلأا تاراهملاو ةثيدحلا

 كانه نّأ جئاتنلا ترهظأ دقو ،باطخلا ل1لحت بولسأ دمتعت dMPلا ة1ئارقتسلاا تاساردلا نم ةساردلا

 هZاسكÐو لاصتلااZ مئاقلاو ºPسرلا ثدحتملل ة1ملاعلإا تاراهملا ىوتسم نم عفرلل ةد\اLMOمو ةحلم ةجاح

نأ ترهظأ امS ،ماع ل�ش¯ تامولعملا ءاضفو ملاعلإا لئاسول يدقنلا كاردلإا
ّ

 لئاسو �ع بعصلا نم ه



 حق-شملا دمحم نب ردنب ،دیعجلا ضیوع نب ردنب .د
 د

7 
 

ارظن ؛روهمجلا ةقث �ع ظافحلا ملاعلإا
µ

 تامولعملا �Pدختسم مظعمف ،تامولعملل LjبUلا قفدتلل 

 تنÿب امS .ەا��نلاا بذج ة1ئرملا روصلل طقف نكم\ ث1ح ؛ة1ئرم ةروصZ ضرعت dMPلا تامولعملا نولضف\

  .ةددعتم رداصم نم تامولعملا نم LjثUلا نوقلتي �jOثيدحلا �jOمدختسملا نأ

NO ة1لودلا ةماعلا تاقلاعلا ةطشÆأ :ناونعZ )م٢٠٢٠( نازوملا ةسارد
P اهرودو ة1قارعلا ة1جراخلا ةرازو NO

P 

NO قارعلا ةروص �jOسحت
P م!. 

 ةفرعمو ،هتعZاتم با�سأو قارعلاZ ثادحلأل ي!ملا روهمجلا ةعZاتم ىدم ةفرعم �إ ةساردلا تفده

 كلذ Ljثأتو ة1قارعلا ة1جراخلا ةرازوب ة1لودلا ةماعلا تاقلاعلل åPامولZدلا رودلا لوح ةساردلا ةنيع يأر

�jO NOلماعلا ةساردلا عمتجم لثمتو ،قارعلا ةلودل ة1نهذلا ةروصلا �ع
P أÆةماعلا تاقلاعلا ةطش NO

P ةرازو 

NO ة1ناد1ملا ةساردلا ةنيع تلثمتو ،ي!ملا روهمجلاو ،قارعلاZ ة1جراخلا
P »وؤسم�P علا ةرئادلا�H1ة 

 ةساردلا جئاتن تد#أو ،ةدرفم ٤٠٠ اهماوق ي!ملا روهمجلا نم ة1ئاوشع ةنيعو » نادوسلاو !م مسقل

NO روصق كانه نأ
P أو ةماعلا تاقلاعلا ةرادلإ ة1قارعلا ة1جراخلا ةرازوب ا1لعلا ةرادلإا د1يأتÆة1لودلا اهتطش، 

NO ةلثمتملا تاقوعملا ضعZ دجويف
P أ ذ1فن�ب ة1ملاعلإا ةرادلإا ما1قÆةرادإ دوجو مدعو ة1لاصتلاا اهتطش 

 ة1فا$لا تا�Lخلا دجوت لاو ،ةماعلا تاقلاعلا�jO Zلماعلا ددع ةلق كلذكو ،ةماعلا تاقلاعلل ةصصختم

NO رثؤي امم ،ة1لودلا ةماعلا تاقلاعلا ةطشÆأ ةسراممل
P ثأتو اهتيلعافLjاه NO

P سحت�jO ةلودل ة1نهذلا ةروصلا 

NO ة1ناد1ملا ةساردلا جئاتن عم ةقمعتملا ةلZاقملا جئاتن تقفتاو .ي!ملا روهمجلا ىدل قارعلا
P ةلق 

NO رثلأا غلاZ هل ناS امم ،ة1لودلا ةماعلا تاقلاعلا ةطشÆلأ ةصصخملا ة1لاملا تاصصخملا
P ف+�عت 

 .ة1قارعلا ة1جراخلا ةرازو اهب موقت dMPلا ة1لودلا ةطشÆلأا زربأZ ي!ملا روهمجلا

NO ةماعلا تاقلاعلا ةطشÆأZ اهتقلاعو لاصتلاا ا1جولونكت :ناونعZ )م٢٠١٨( ةلئاع ةسارد
P تاعماجلا 

 .ة1ناد1م ةسارد :ةÊ1يللا

 ،ةÊ1يللا تاعماجلاZ ةماعلا تاقلاعلا ةطشÆأ �ع لاصتلاا ا1جولونكت Ljثأت �ع فرعتلل ةساردلا تعس

 ةثيدحلا لاصتلاا ا1جولونكت لئاسو ةثحا�لا تحسم ث1ح ،حسملا جهنم �ع ةساردلا ەذه تدمتعاو

NO ةماعلا تاقلاعلا ةطشÆأZ اهتقلاعو
P يللا تاعماجلاÊ1ةساردلا ةنيع تلثمتو ،ة NO

P فظوم ٨�jO تاقلاع 

 تاقلاع �jOفظوم ٥و ،راتخملا رمع ةعماج نم ةماع تاقلاع �jOفظوم ٩و ،يزاغنب ةعماج نم ةماعلا

 ةمسقم ةساردلا لحم ةÊ1يللا تاعماجلا بلاطZ ةقلعتملا ةساردلا ةنيع تءاجو ،ق�Lط ةعماج نم ةماع

Zا�لاط ١٣٥ :تاعماج ثلاثلا �ع يواس�لا
µ

ا�لاط ١٣٥ ،يزاغنب ةعماج نم ة�لاطو 
µ

 ةعماج نم ة�لاطو 

ا�لاط ١٣٥ ،راتخملا رمع
µ

 تاقلاعلل لاعفلا رودلا �إ ةساردلا جئاتن ترهظأو .ق�Lط ةعماج نم ة�لاطو 

NO اهبلاط عم ةماعلا
P لا ةعماجلاdMP لا ة1لاصتلاا تاطاش®لا ددعتت ث1ح ؛اهب اوقحتلاdMP ةرادإ اهب موقت 
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 ةثيدحلا ا1جولونكتلا لئاسو نأ �إ ةساردلا جئاتن تراشأ امS ،اهبلاط عم ةعماجلاZ ةماعلا تاقلاعلا

Zأرلا لاصتلاا ة1لمع تلهس ةماعلا تاقلاعلاåP ب�jO ةرادلإا Zاتملا تدعاسو ،اهبلاطو ةعماجلاZةع 

 .اهبلاطو ةعماجلا �jOب �Pاصتلاا ءادلأا �jOسحت �ع بلاطلا تاد+�غتو تاق1لعتل ةرمتسملا

 :ةقZاسلا تاساردلا �ع قيلعتلا

âOصولا جهنملا تمدختسا ةقZاسلا تاساردلا امنÿب طلتخملا جهنملاZ ة1لاحلا ةساردلا تLjOمت -
P، 

 .�Pلاعلإا باطخلا ل1لحت �ع (Mukhammadovna, 2021) ةسارد تدمتعاو

�jO NOلماعلا كلاتما ىوتسم )م٢٠٢٤ ،ةشحارحلا( ةسارد تلوانت -
P تاراهملل ةماعلا تاقلاعلا 

 ا1لعلا ةرادلإا يّدعZ عم قفتي ام وهو ،dOPهم ر+*طت ططخ عضوب تصوأو ،ة1لصاوتلاو ة1ملاعلإا

 .ة+�ظنلا امهدكؤت نيذللا رمتسملا ر+*طتلاو

 باطخلا نمض ة1ملاعلإا تاقلاعلا ل1لحت (Mukhammadovna, 2021) ةسارد تضرعتسا -

 �jOسرامملا ل1هأت ةروO' عم مجس®ي ام وهو ،ملاعلإا تاراهم �ع LjOكLMلا للاخ نم Æ³Pرفلا

 .نزاوتملا لاصتلاا ةسرامم نم مهنيكمتل

NO ةماعلا تاقلاعلا ماهم نأ )م٢٠٢٢ ،ب1هشلا( ةسارد ترهظأ -
P ت ة1موكحلا تا1فش�سملا

ُ
 ذفّن

 با1غ �إ LjشÂ ام وهو ،ة1نوULMللإا تاصنملا �Lع ف1عض روهمجلا عم لعافتلا نأو ،قيس®ت نود

 .NOèا�تملا لاصتلااو 1��PتاLMسلاا ط1طختلا

NMورزو م+�ك( ةسارد تزكر -
P، ةثيدحلا لاصتلاا ة1نقت ف1ظوت �ع )م٢٠٢٤ NO

P أ ةسراممÆةطش 

 .ةفل�تلا ضافخناو لعافتلا ةعé ززع\ امZ ةماعلا تاقلاعلا

NO روصق دوجو �ع )م٢٠٢٠ ،نازوملا( ةسارد تد#أ -
P لأ ا1لعلا ةرادلإا معدÆةماعلا تاقلاعلا ةطش 

 سكع\ ام وهو ،ة1لاملا تاصصخملاو تا�Lخلا فعضو ،ة1قارعلا ة1جراخلا ةرازوب ة1لودلا

 .يرادلإا �jOكمتلا فعضل ةلثامم تا\دحت

 لاصتلاا لئاسو مادختسا وحن روهمجلا تاهاجتا )م٢٠٢٢ ،نورخآو d�Pعزلا( ةسارد تلوانت -

NO ةثيدحلا
P ة1ندرلأا ة1موكحلا تاسسؤملا NO

P ة1نقتلا لوبق جذومن ءوض UTAUT، يُ امLة1مهأ ز� 

NO مادختسلاا ةلوهس
P ل ،روهمجلا عم لعافتلا ز+¦عتUكرت لظ\ هنLjOا

µ
 (L#أ مدختسملا بناج �ع 

NO ةماعلا تاقلاعلا عقوم نم
P رارقلا عنص. 

NO ة1نقتلا رود �ع )م٢٠١٨ ،ةلئاع( ةسارد ترهظأ -
P سحت�jO أرلا لاصتلااåP ب�jO يللا تاعماجلاÊ1ة 

ا1ئزج قفاوتي ام ،اهبلاطو
µ

è¿انثلا لاصتلاا أد�م عم 
P. 
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 :ةقZاسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا هجوأ

 ةماعلا تاقلاعلا ع*ضوم تلوانت dMPلا ةÊ1نجلأاو ة�H1علا تاساردلا نم ة1لاحلا ةساردلا تدافتسا -

NO ة1ملاعلإاو
P م٢٠٢٤ ،ةشحارحلا( ةسارد لثم ،ة1م1لقلإاو ة1م1لعتلاو ة1موكحلا تاسسؤملا(، 

NO تاساردلا ەذه تمهسأ ث1ح ،)م٢٠٢٢ ،نورخآو d�Pعزلا( ةساردو ،)م٢٠٢٢ ،ب1هشلا( ةساردو
P 

 �jOب لعافتلاZ ةقلعتملا ة1ساسلأا م1هافملا حيضوتو ،ة1لاحلا ةساردلل ��Pهنملاو يرظنلا راطلإا ءانب

 .ة1مسرلا تا1لاعفلا ءانثأ ة1ملاعلإا تاسسؤملاو ة1ملاعلإا تاقلاعلا تارادإ

- Sةمدختسملا ثح�لا تاودأ ف1ظوت مت هنأ ام NO
P اسلا تاساردلاZاقملاو نا1ب�سلاا لثم( ةقZتلا( 

 لصاوتلا ة1لاعف م1يقت �إ فدهتو ،ة\دوعسلا لمعلا ةئÿبلا عم بسان�ت ة1ناد1م ثحZ ةادأ ر+*طتل

�P NOلاعلإا
P ة1مسرلا تا1لاعفلا.  

- Sةسارد نم تدافتسا ام (Mukhammadovna, 2021) ة1ملاعلإا تاقلاـعلا �ع فرعتلل NO
P 

NO ا1جولونكتلا رثأو .لعافتلا تاéÖؤم ةغا1صو سا1قلا تاLjغتم م1عدتل Æ³Pرــفلا باـــطـخلا
P eÕ+عــــ 

NMورزو م+�ك( ةسارد هتركذ ام بسح ىوتحملاو دصرلا �jOسحتو ةفل�تلا ضفخو لعافتلا
P، م٢٠٢٤( 

 ةوجف دوجو ة1ضرف س²سأتل )م٢٠٢٠ ،نازوملا( ةسارد نم تدافتسا امS .)م٢٠١٨ ،ةلئاع( ةساردو

NO ة1م1ظنت
P سفت �ع اقًحلا دعاس ام ،تاءارجلإاLj تكملا ة1ئارجلإا ةلدلأا با1غ جئاتن*Hمعدلا صقنو ة 

 .ةمSوحلا فعضو دراوملاو

 

 :ةساردلل يرظنلا راطلإا

NO اهئدا�مو اهسسأ زا1تملاا ة+�ظن تسرأ دقل
P ن+�خآو جنورج ل�ق نم م١٩٩٥ ماع ةماعلا تاقلاعلا، 

NO ةماعلا تاقلاعلا كولس نع فشUلا فدهب ة1ملعلا تاساردلا نم ةلسلس تنمضتو
P ث1ح ،تامظنملا 

 :�Pو تناهو جنورج جذامنب تفرع ةماعلا تاقلاعلا ةسرامم ب1لاسأ فصول جذامن ةعHرأ �إ لصوت

è¿انث نزاوتم لالا جذومنلاو ،ةماعلا تامولعملا جذومنو ،ة1فحصلا ةلاSولا جذومن
P جذومنلاو ،ەاجتلاا 

è¿انث نزاوتملا
P و .ەاجتلااHرلأا جذامنلا ر+*طت فدهــHأ ةلحرم �إ لاقتنلااو ،ةع#L) اقمع

µ
 ةعومجم تحرطُ ،

NO ةماعلا تاقلاعلا ةسرامم فصول داعZلأا نم
P بلاÿو ،ةفلتخملا تائeلأا كلت لمشZلاصتلاا ل�ش :داع، 

 (Laskin, 2012) .اهيلع زكتريُ dMPلا ة1نهملا قلاخلأاو ،مدختسdMP eلا ةل1سولاو ،هنزاوت ىدمو ،ەLjثأتو

 هق+�فو جنورجل ق+�طلا تدهم ،ة1لاقتنا ةلحرم لاإ ةعHرلأا داعZلأا �إ ةعHرلأا جذامنلا نم لاقتنلاا نك\ ملو

 نزاوتملا جذومنلا« عبارلا جذومنلا ر+*طت �ع لمعلا للاخ نم ةلماش ة+�ظنب جورخلاو جئاتنلا ەذه ةرول�ل
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è¿انث
P لأا قفو »ەاجتلااZرلأا داعHزا1تملاا ة+�ظن ةغا1ص نم نكمت يذلاو ،ةع NO

P رف\دملا( ةماعلا تاقلاعلا، 

٢٠١٩(. 

NO ة+�ظنلا ف1ظوت مت دقو
P لا جذامنلاو م1هافملا للاخ نم ة1لاحلا ةساردلاdMP ة+�ظنب ةقلعتملاو اهتمدق 

NO نزاوتلا جذومنو �Pلاعلإا لعافتلا
P ةماعلا تاقلاعلا، NO

P 1هافملا راطلإاو تا1ضرفلا ةغا1صºP، دعاس امم 

NO
P ب ةقلاعلا د\دحت�jO ب نمض ة1ملاعلإا تاسسؤملاو ة1ملاعلإا تاقلاعلا تارادإÿة1مسرلا تا1لاعفلا ةئ 

NO
P لمملاUعلا ة�H1ة\دوعسلا ة. 

 

 :ةساردلا ة1جهنم

 :اهجهنمو ةساردلا ع*ن

 عجارملا نم تامولعملا رداصمو ةÊ1تكملا رداصملا �ع تدمتعاو ،طلتخملا جهنملا ةساردلا تمدختسا

 ردصمS تا1لاعفلا ةرادÐو ة1ملاعلإا تاقلاعلاZ ةقلعتملا تاÕÖ®لاو ر+راقتلاو ثوح�لاو ةفلتخملا ة1ملعلا

NOاضإ
P، Zثحا�لا نأ �إ ةفاضلإا�jO خلا نم ةعومجم �ع ة1علاطتسا ةسارد ا+�جأLمهددع ردق\ ءا� Z٣٠« ـ 

اLjبخ
µ

NO مهاس امم »
P ةساردلا تانا1بلل مهعمج للاخ نم ةنا��سلاا م1مصت، Sوتولأا جهنملا مدختسا ام 

NOارغوثنا
P ثحا�لا دحأ نوك�jO اءزج

µ
 ،مهتادقتعمو ،هئاضعأ را�فأ ةفرعم للاخ نم لمعلا ةموظنم نم 

 .مهتا1كولسو ،مهم1قو

 :ةساردلا عمتجمو ةنيع

ارظن ة\دمعلا ةنيعلا �ع ةساردلا تدمتعا ،ةساردلا فادهأ مدخت لا ة1ئاوشعلا ةنيعلا نوك
µ

 ةلوهسل 

 اض\أو ،ةH*لطملا تانا1بلاZ ةساردلا د+وزت �ع ةرداق �jOكLMشملاZ ةنيعم تامس تاذ تادرفملل لوصولا

NO لمعلا تسرام نوكت نأ ةنيعلا نم دZ لا
P تارادإ نم ةدرفم ٢٢٢ را1تخا مت ث1ح ة1مسرلا تا1لاعفلا 

 :�P\ ام1ف تلثمتو ،ةفلتخملا ة1موكحلا تاسسؤملا
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 )١( مقر لودج

�jO NOلماعلا نم ة1علاطتسلاا ةساردلا ةنيع فصو
P ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرفو ةماعلا تاقلاعلا 

 ٪ ك ة:صخشلا تانا:بلا

 ٨٣,٣ ١٨٥ ركذ عºنلا

 ١٦,٧ ٣٧ �Âنأ

 ٢٤,٣ ٥٤ ٣٠ §إ ٢٠ نم رمعلا

 ٣٧,٨ ٨٤ ٤٠ §إ ٣١ نم

 ٢٨,٤ ٦٣ ٥٠ §إ ٤١ نم

 ٩,٥ ٢١ قوف امف ٥١

 ٩٤,٦ ٢١٠ يدوعس ة:س¾جلا

 ٥,٤ ١٢ يدوعس ̀_غ

 ٥,٠ ١١ لقأف ةماع ةºIناث Ãcلعلا لهؤملا

 ٨,١ ١٨ طسوتم مول-د

 ٥٢,٣ ١١٦ سوIرولا³-

 ٣٤,٧ ٧٧ ا:لع تاسارد

 ه- لمعت يذلا عاطقلا

 ةساردلا ةنيع

 ٤٧,٣ ١٠٥ Æcوكح

 ٤٠,٥ ٩٠ صاخ

 ٩,٠ ٢ ي̀_خ عاطق

 ١١,٣ ٢٥ رح سرامم

 تاونس ددع

ab ة�_خلا
c لاعلإا لاجملاÆc 

 ١٣,٥ ٣٠ ةنس نم لقأ

 ٤٠,١ ٨٩ t̀bنس ١٠ §إ ةنس نم

 ٢٩,٧ ٦٦ ةنس ٢٠ §إ ١١ نم

 ١٦,٧ ٣٧ �_�أف ةنس ٢١

 لاجم

 Æcلاعلإا لمع

 ٥٥,٠ ١٢٢ )Ècسؤملا لاصتلاا( ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ

 ٤٥,٠ ١٠٠ ة:ملاعلإا تاسسؤملا قرف

 ١٠٠,٠ ٢٢٢ c§امجلإا

M¿لآا وحنلا �ع كلذو ،ة1علاطتسلاا ةساردلا ةنيع صئاصخ نع قباسلا لودجلا فشك\
P: 

NO ارًوكذ ةساردلا ةنيع نم )٪٨٣,٣( ة�سÆ ءاج -
P اقمZل Æاثانإ ةساردلا ةنيع نم )٪١٦,٧( ة�س

µ. 



¬¬ ةنراقم ةیمییقت ةسارد :ةیدوعسلا ةیمسرلا تایلاعفلا يف ةیملاعلإا تاسسؤملاو ةیملاعلإا تاقلاعلا تارادإ نیب لعافتلا  

12 
 

NO ةنيعلا نم )٪٣٧,٨( ة�سÆ ءاج -
P اماع »٤٠ نم لقأ �إ ٣١« نم ة+�معلا ةلحرملا

µ
 )٪٢٨,٤( ة�سÆ ەلات ،

NO ةنيعلا نم
P اماع »٥٠ نم لقلأ ٤١« نم ة+�معلا ةلحرملا

µ
NO ةنيعلا نم )٪٢٤,٣( ة�سÆ ەلات ،

P ةلحرملا 

اماع ٣٠ نم لقلأ ٢٠« نم ة+�معلا
µ

اماع ٥١« ةساردلا ةنيع نم )٪٩,٥( ة�سÆ مث ،»
µ

  .»قوف امف 

�jO NOيدوعس ةساردلا ةنيع نم )٪٩٤,٦( ة�سÆ ءاج -
P اقمZل Æغ ةنيعلا نم )٪٥,٤( ة�سLj يدوعس�jO.  

 ةنيعلا نم )٪٣٤,٧( ة�سÆ ەلات ،سو+رولا��لا لهؤم يوذ نم ةساردلا ةنيع نم )٪٥٢,٣( ة�سÆ ءاج -

اLjخأو ،طسوتم مولZد لهؤم �Pماح ةساردلا ةنيع نم )٪٨,١( ة�سÆ مث ،ا1لعلا تاساردلا يوذ نم
µ

 ءاج 

Æماح ةنيعلا نم )٪٥( ة�س�P لقأف ةماع ة+*ناث لهؤم.  

NO لمعت ةساردلا ةنيع نم )٪٤٧,٣( ة�سÆ ءاج -
P وكحلا عاطقلا�P NO

P اقمZل Æةنيعلا نم )٪٤٠,٥( ة�س 

NO لمعت
P ءاجو ،صاخلا عاطقلا Æلاامعأ سرامت ةساردلا ةنيع نم )٪١١,٣( ة�س

ً
 )٪٠،٩( ة�سÆ مث ،ةرح 

NO لمعت ةساردلا ةنيع نم
P خلا عاطقلاLjي.  

NO اهت�Lخ تاونس ددع ناS ةساردلا ةنيع نم )٪٤٠,١( ة�سÆ ءاج -
P لاعلإا لاجملا�P ١٠ �إ ماع نم 

NO اهت�Lخ تاونس ددع غلZ ةنيعلا نم )٪٢٩,٧( ة�سÆ ەلات ،تاونس
P لاعلإا لمعلا�P ٢٠ �إ ١١« نم 

اماع
µ

اماع ٢١« نم ة1ملاعلإا اهتا�Lخ تاونس ددع ناS ةساردلا ةنيع نم )٪١٦,٧( ة�سÆ ەلات ،»
µ

 ،»(L#أف 

اLjخأو
µ

NO اهت�Lخ تاونس ددع ناS ةنيعلا نم )٪١٣,٥( ة�سÆ ءاج 
P لاعلإا لاجملا�P »ةنس نم لقأ«.  

NO لمعت )٪٥٥( ة�سÆ ءاج -
P ³سؤملا لاصتلاا« ةماعلا تاقلاعلا ةرادإP« NO

P اقمZل Æنم )٪٤٥( ة�س 

 .ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرف نمض نم دعت ةساردلا ةنيع

 :تانا1بلا عمج تاودأ

NO ةساردلا تدمتعا
P وتولااو ،ةنا��سلاا ةادأو ،ة1لولأا ة1علاطتسلاا ةساردلا �ع تانا1بلل اهعمج 

NOارغوثنا
P. اقفو ةنا��سلاا تممص ث1ح

µ
ا dMPلا س²ياقملا �إ ع*جرلاHو اهفادهأو ةساردلا ةلئسلأ 

,
 تمدختس

NO
P اسلا تاساردلاZاددع تنمضت دقو ،اهنم بسانم وه ام ذخلأ ةق

µ
 اهتاLjغتم سكعت dMPلا تارقفلا نم 

 ،اهضورف نم ققحتلاو ،ةساردلا تلاؤاسe نع ب1جتو ،ةساردلا تاLjغتم لP S-غت ث1حZ اهداعZأو

 :�P\ امS كلذو

 تامولعملا رفوت مدعل �jOثحا�لا اهمدختسا dMPلا ة1ملعلا ثوح�لا عاونأ دحأ �P :ة1علاطتسلاا ةساردلا

 ل�ق نم اهتساردZ دحأ مق\ مل لخادمو ةد\دج ة1ثحZ را�فأ فاشكتسلاو ،ثح�لا ع*ضوم لوح ة1فا$لا

�jO NOصتخم ءا�Lخ عم ة1علاطتسا تاءاقل ةدع ناثحا�لا ىرجأ ذإ ،ةلما�تم ةساردZ جورخلل
P لاصتلاا لاجم 

NO ناثحا�لا تدعاس ،»ءاقل ٣٠« ــــZ ردقت ة1مسرلا تا1لاعفلا ةرادÐو مسارملا ةرادÐو ملاعلإاو
P مسر 

eةساردلا فادهأو تلاؤاس. 
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NO ةمدختسملا تاودلأا زربأ نم :ةنا��سلاا
P لأاZس ةصنم ناثحا�لا مدختسا ث1ح ،ة1ملعلا ثاحLjNO

P نم.P 

)SurveyMonkey( ثوح�ملا نم ةعومجم �ع اهع+زوتو ةنا��سلاا م1مصتل�jO ار للاخ نمZصاخ ط 

Zةنا��سلاا NO
P امتجا لصاوت تاصنم ةدعÚP اجإ �ع لوصحللZاهلقنو اهب+*بتو تانا1بلا عمجو تا 

NO اهتجلاعمل
P ة1ئاصحلإا تاجلاعملا جمانرب IBM – SPSS. 

NOارغوثناوتولأا
P: جهن وه Âمدختس NO

P لأاZث1ح ،كراشملا ةظحلام للاخ نم تانا1بلا عمجل ة1ملعلا ثاح 

اءزج ظحلاملا نوك\
µ

ادرف حبص+و ،هظحلا\ يذلا فقوملا نم 
µ

 NO
P اهكراش3و ،ةعومجملا Æاهتاطاش 

NO ة�Lخ ه\دل ناثحا�لا دحأ نوUلو ،اهتا1كولسو
P هلمع للاخ نم لمعلا لاجم Zلاعلإا زكرملا�P مث نمو 

اريدم
µ

NO رود ةم4اLMملا ة�Lخلل ناS ؛ةماعلا تاقلاعلل 
P خلا د\دحتو را1تخاLاقم مت نيذلا ءا�Zمهتل NO

P ةساردلا 

NOو ،ة1علاطتسلاا
P و ،)ةنا��سلاا( ةساردلا ةادأ م1مصتNO

P لاو ،تانا1بلا عمج ةلحرمdMP تسكعنا NO
P eل1هس 

O¿اثلا ثحا�لا نأ امS .ة\دمعلا ةنيعلل لوصولا
P اس لمعZاق

µ
NO ة�Lخ هلو �Pوكح لوؤسم 

P ة1مسرلا تا1لاعفلا 

اماع ن+ÕÖع ةدمل �Pلاعلإا فاéÖلإاو م1ظنتلا ةموظنم نم ءزج هنوك
µ

NO كلذ سكعنا امم ،
P سفتLjجئاتنلل ە. 

 :ةنا��سلاا تا�ثو قدص را�تخا

NO هتقدو مدختسملا سا1قملا قدص يرهاظلا قدصلا dOPع+و :(Validity) قدصلا را�تخا
P غتملا سا1قLj 

NO مدختسملا سا1قملا قدص نم ققحتللو ،هسا1ق دارملا موهفملا وأ يرظنلا
P قدص نم ققحُت ؛ثح�لا 

 ةئيه ءاضعأ نم �jOم�حملا نم ددع �ع ة1لولأا اهتروصZ ةساردلا ةادأ تارقف ضرع �Lع ةساردلا ةادأ

NO س3ردتلا
P و ،ة\دوعسلا تاعماجلاHقاو مهتاظحلام �ع ءًانLMا ؛مهتاحا

,
M¿ادأ تارقف ضعZ ةغا1ص د1ع

P 

 .ة1ئاهنلا هتروصZ سا1قملا ج�خ كلذ �ع ءانHو ،رخلآا اهضعZ فذحو

NO نزاوتم قافتا �إ لوصولا هZ دصق+و :تا�ثلا را�تخا
P ب جئاتنلا�jO ثحا�لا�jO سفنل مهمادختسا دنع 

 دح لقلأ نيا�تلا بسÆ ض1فخت ةلواحم يأ ؛ة1ملاعلإا ةداملا سفن �ع قيبطتلاZ ب1لاسلأاو سسلأا

NO ەروهظ �إ يدؤت dMPلا لماوعلا �ع ةرط1سلا للاخ نم نكمم
P Sقبطُ دقو ،ثح�لا لحارم نم ةلحرم ل 

NO ة1ملاعلإا تاقلاعلا تارادإ �P¿وس®مو ة1ملاعلإا تاسسؤملا�P Zلاعلإا لمعلا åPرامم نم ةنيع �ع
P 

 افلأ خا�نورك ةلداعم مادختساZ سا1قملل تا�ثلا لماعم بسحُ مث نمو ،تائيهلاو تاسسؤملا

)Cronbach-alpha( و ،سا1قملا تا�ث نم ققحتللSتا�ثلا ةم1ق تنا )ةرامتسلاا تا�ث امم )٪٨٥,٦ 

 .جئاتنلا م1معتو قيبطتلل اهتا1حلاصو

 :ةساردلا دودح

 تاسسؤملاو ة1ملاعلإا تاقلاعلا تارادإ �jOب لعافتلا �ع ةساردلا ت!تقا :ة1عوضوملا دودحلا

NO ة1ملاعلإا
P ة\دوعسلا ة1مسرلا تا1لاعفلا. 
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 ة\ادHو ،)م٢٠٢١ سرام ٢٠( �إ )٢٠٢٠ �LمسÂد ١٠( نم :ة1علاطتسلاا ةساردلا ة\ادZ :ة1نامزلا دودحلا

 .)م٢٠٢٢ رH*ت#ا ١( �إ )٢٠٢٢ ويلوي ١( نم :ةنا��سلاا

 تارادإ( و )ة1مسرلا تا1لاعفلا ة1طغتل �Pلاعلإا لمعلا åPرامم( �ع ةساردلا تق�طُ :ة+ÛÕÖلا دودحلا

NO ة1ملاعلإا تاقلاعلا
P ةماعلا تاسسؤملا(. 

NO ة\دوعسلا ة�H1علا ةUلمملاZ ة1مسرلا تائيهلاو تاسسؤملا �ع ةساردلا ت!تقا :ة1نا�ملا دودحلا
P 

 .ة1مسرلا تا1لاعفلا مظعمل مهناضتحا م�حZ ةدجو ضا+�لا dMPنيدم

 :ة1قلاخلأا تارا�تعلاا

 .�jOثوح�ملا ة+*ه ة\امح -١

 .ة1علاطتسلاا ةساردلاو ة1ناد1ملا ةساردلا للاخ تعمجُ dMPلا تانا1بلا ة\امح -٢

 .هماغرإ Ljغ نم ثوح�ملا ةكراشم ة+�ح -٣

 .طقف ة1ثح�لا ضارغلأل جئاتنلا عم ة+Õ¯ لماعتلا -٤

NO قحلا عم ةكراشملا ة\ادZ دنع مهقوقح�jO Zثوح�ملا راعشأ -٥
P لااÆباحس NO

P تقو يأ. 

 .ةساردلا نم ءاهتنلاا دعZ تانا1بلا عيمج فلاتإ -٦

 

 :ةساردلا جئاتن

NO ةماعلا تاقلاعلا åPراممZ ةط�ترملا ةساردلا جئاتن -١
P عم اهلماعتو ة1موكحلا تامظنملاو تاسسؤملا 

 :ة1مسرلا تا1لاعفلا للاخ ملاعلإا لئاسو

 :ة1مسرلا تا1لاعفلا للاخ ملاعلإا لئاسو عم لماعتلل بوتكم تاءارجإ ل1لد دوجو -

 

 ة1مسرلا تا1لاعفلا للاخ ملاعلإا لئاسو عم لماعتلل بوتكم تاءارجإ ل1لد دوجو )١( مقر ل�ش

 دوجو مدع نع برعأ »ثوح�م ٥٩« عقاوب مهنم )٪٦٩,٤( ة�سÆ نأ ةساردلا ةنيع تاZاجإ نم حضتي

NO ،ة1مسرلا تا1لاعفلا للاخ ملاعلإا لئاسو عم لماعتلل بوتكم تاءارجإ ل1لد
P اقمZل Æ٣٠,٦( ة�س٪( 

 ةنيعلا تحضوأو ،ملاعلإا لئاسو عم لماعتلل بوتكم تاءارجإ ل1لد دوجو اود#أ »ثوح�م ٢٦« عقاوب

 :�P\ امS )ة1لودلا – ة1لحملا( ملاعلإا لئاسو عم قيس®تلا لا�شأ تاءارجإ ل1لد اهيدل dMPلا

 لا
٦٩,٤

معن  
٣٠,٦
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 )٢( مقر لودج

 )ة1لودلا – ة1لحملا( ملاعلإا لئاسو عم قيس®تلا

 ٪ ك 

 ٣٨,٥ ١٠ ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ

 ١٩,٢ ٥ ةماعلا تاقلاعلا نمض تسÉل ىرخأ ةرادإ

 ١٥,٤ ٤ )ةسسؤم Ì ةلا8و Ìةرادإ Ìمسق Ìبتكم( سÉئر

 ١١,٥ ٣ تافjÍÎIلاو مسارملا

 ٧,٧ ٢ ة:صخش تاداهتجا

اقفو ملاعلإا لئاسو عم قيس¾ت دجوي
�

 ٧,٧ ٢ ةسسؤملا- ثادحلأل 

 ١٠٠,٠ ٢٦ c§امجلإا

اقفو )ة1لودلا وأ ة1لحملا( ملاعلإا لئاسو عم قيس®تلاZ قلعتي ام1فو
µ

 ل1لد اهيدل dMPلا ةنيعلا تاZاجلإ 

 ةرادإ اهيف �وتت ةنيعلا نم )٪٣٨,٥( ة�سÆ نأ حضتي ؛ملاعلإا لئاسو عم لماعتلل بوتكم تاءارجإ

NO ،ملاعلإا لئاسو عم ºPسرلا لصاوتلا ة1لمع ةماعلا تاقلاعلا
P اقمZل Æوتت ةنيعلا نم )٪١٩,٢( ة�س� 

NO ،قيس®تلا ة1لمع ةماعلا تاقلاعلا Ljغ ةرادإ اهيف
P ح�jO برعأ Æنأ ةساردلا ةنيع نم )٪١٥,٤( ة�س 

ا\أ )ةسسؤم 9ةلاSو 9ةرادإ 9مسق 9بتكم( س²ئر �Lع متي ةسسؤملاZ قيس®تلا
µ

 Sل1ثمتلا ىوتسم نا 

1âMس®تلا
P ول ث1ح ،بولطملا Sاصصختم رملأا نا NO

P قت نأشdOP \ةصصختملا ةرادلإا �وتت نأ نكم NO
P 

 ة1لمع �وتت تاف+�ÕÖلاو مسارملا ةرادإ نأ ةنيعلا نم )٪١١,٥( ة�سÆ تحضوو ،اذكهو ،قيس®تلا كلذ

NO ،قيس®تلا
P ح�jO عأ�Hت Æا\أ ملاعلإا لئاسو عم قيس®تلا ة1لمع نأ ةنيعلا نم )٪٧,٧( ة�س ًSاهتع1بط تنا 

 نم )٪٧,٧( ة�سÆ برعأ امS ،ةسسؤملا تادا1ق نم ة1صخش تاداهتجا نع ةرا�ع وه ة1لود وأ ة1لحم

اقفو متي ملاعلإا لئاسو عم قيس®تلا نأ ةساردلا ةنيع
µ

 ة1مهأZ ةدا1قلا ة+ؤرو ةسسؤملاZ ثادحلأا ةع1بطل 

اقفو همدع نم كلذ
µ

  .هنأش¯ قيس®تلاو لصاوتلا متÿس يذلا ثدحلل 

 لئاسو عم ةماعلا تاقلاعلا )ةلاSو 9ةرادإ 9مسق 9بتكم( لصاوت ىدم نع ،ةساردلا ةنيع لاؤس دنعو

 :�Pاتلا ل�شلا اهحضوي امS تاZاجلإا تنا�ف ،ملاعلإا

 

 ملاعلإا لئاسو عم ةماعلا تاقلاعلا )ةلاSو 9ةرادإ 9مسق 9بتكم( لصاوت )٢( مقر ل�ش

٧,٥٧

١,٢٣

٥,١١ ٧,٧
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اقفو ملاعلإا لئاسو عم ةماعلا تاقلاعلا )ةلاSو 9ةرادإ 9مسق 9بتكم( لصاوت متي
µ

 ةساردلا ةنيع تاZاجلإ 

اقفو فلتخم ل�ش¯
µ

 نأ »ثوح�م ١٥« عقاوب ةساردلا ةنيع نم )٪٥٧,٧( ة�سÆ برعأ ث1ح ،ةسسؤملل 

NO ةصتخملا ةرادلإا �Lع ةسسؤملا
P امئاد لصاوتت مهيدل ةماعلا تاقلاعلا لاجم

µ
 ەلات ،ملاعلإا لئاسو عم 

Æثوح�م ٦« عقاوب ةساردلا ةنيع نم )٪٢٣,١( ة�س�jO« مظنم ل�ش¯ لصاوتت لا مهتاسسؤم نأ اوحضوأ 

انا1حأ يأ عطقتم ل�ش¯ لصاوتت »�jOثوح�م ٣« عقاوب ةساردلا ةنيع نم )٪١١,٥( ة�سÆ ەلات ،يرودو
µ

 

اLjخأو ،ةصتخملا تارادلإا �Lع ملاعلإا لئاسو عم
µ

 �jOثوح�م عقاوب ةساردلا ةنيع نم )٪٧,٧( ة�سÆ ءاج 

  .ملاعلإا لئاسو عم اهتاسسؤم لصاوت ردني

  :ة\دوعسلا ة�H1علا ةUلمملاZ ة1مسرلا تا1لاعفلا للاخ ة1ملاعلإا تاقلاعلا رود -

 

 )٣( مقر لودج

 ةDدوعسلا ةA6@علا ة?لمملا= ة6مسرلا تا6لاعفلا للاخ ة6ملاعلإا تاقلاعلا رود

 قفاوم 

 ةدش²

 ̀_غ دQاحم قفاوم

 قفاوم

 ̀_غ

 قفاوم

 ةدش²

 فارحنلاا طسوتملا

 يرا:عملا

 نزولا

 Â�cس¾لا

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك ٪ ك ٪ ك

 ط:طختلا

 قبسملا

 ة:لاعفلل

 قيقحتل

 ةرادلإا فادهأ

ا:ملاعإ ا:لعلا
�

 

٩١,٦ ٠,٥٧٣ ٤,٥٨ - - - - ٤,١ ٥ ٣٣,٦ ٤١ ٦٢,٣ ٧٦ 

 دQدحت

 اهتيلوؤسم

 للاخ نم

 راودلأا م:سقت

 اهب ةطانملا

 تاقلاع( نم

 – ةماع

 تاقلاع

٨٩,٠ ٠,٧٢٨ ٤,٤٥ - - ٣,٣ ٤ ٤,١ ٥ ٣٦,٩ ٤٥ ٥٥,٧ ٦٨ 
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 قفاوم 

 ةدش²

 ̀_غ دQاحم قفاوم

 قفاوم

 ̀_غ

 قفاوم

 ةدش²

 فارحنلاا طسوتملا

 يرا:عملا

 نزولا

 Â�cس¾لا

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك ٪ ك ٪ ك

 – ة:ملاعإ

 مسارم

 )تافÒÍÎIو

 عم قيس¾تلا

 تاهجلا

 ة:نملأا

 لوخدل

�ع t̀bمئاقلا 

 لئاسو

 ملاعلإا

 رادصÓو

 تاقاط-

 مهب ةصاخ

٨٩,٠ ٠,٦٩٤ ٤,٤٥ - - ٢,٥ ٣ ٤,١ ٥ ٣٩,٣ ٤٨ ٥٤,١ ٦٦ 

 ةرادÓو ةعانص

 ىوتحم

 Æcلاعإ

 عم بساني

 ،ة:لاعفلا

 نوكIو

 ةهجوم

 ةدعNو جراخلل

 تاغل

٨٦,٨ ٠,٨١٩ ٤,٣٤ ٠,٨ ١ ٢,٥ ٣ ٩,٨ ١٢ ٣٦,١ ٤٤ ٥٠,٨ ٦٢ 

 ز�ارم b̀_هجت

 ة:ملاعإ

 ةثيدح

 Â�cلت ةروطتمو

 تاجا:تحا

٨٦,٨ ٠,٨٤١ ٤,٣٤ ١,٦ ٢ ٠,٨ ١ ١١,٥ ١٤ ٣٣,٦ ٤١ ٥٢,٥ ٦٤ 
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 قفاوم 

 ةدش²

 ̀_غ دQاحم قفاوم

 قفاوم

 ̀_غ

 قفاوم

 ةدش²

 فارحنلاا طسوتملا

 يرا:عملا

 نزولا

 Â�cس¾لا

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك ٪ ك ٪ ك

 t̀bمئاقلا

 لئاسوب

 للاخ ملاعلإا

 رفوتت ة:لاعفلا

 ةكFش اهب

 تلااصتا

 تن�_نإ ةكFشو

 ةروطتم

 ءادأ سا:ق

 تاقلاعلا ةرادإ

 ةماعلا

 لاصتلاا(

 - )Ècسؤملا

 لمعلا م:يقت

 نم يرادلإا

 لئاسو لFق

 لسري ملاعلإا

 اقحلا

 نم ةدافتسلال

 نإ ءاطخلأا

 تدجو

٨٦,٤ ٠,٨٢٦ ٤,٣٢ ١,٦ ٢ ٠,٨ ١ ١٠,٧ ١٣ ٣٧,٧ ٤٦ ٤٩,٢ ٦٠ 

 ةقلاعلا قيثوت

 t̀bمئاقلا عم

 لاصتلاا-

 لئاسوب

 ملاعلإا

 مهدIو�b_ل

٨٥,٢ ٠,٨٢١ ٤,٢٦ ٠,٨ ١ ٢,٥ ٣ ١١,٥ ١٤ ٤٠,٢ ٤٩ ٤٥,١ ٥٥ 
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NO ةماعلا تاقلاعلا اهب موقت dMPلا راودلأا ع*نت نع قباسلا لودجلا فشك\
P راخلا اهلعافت°�P للاخ 

 :�P\ امS اهم1سقت نكم\ dMPلاو ،ة\دوعسلا ة�H1علا ةUلمملاZ ة1مسرلا تا1لاعفلا

NO :ة1لاعفلا قلاطلإ قبسملا دادعلإا -
P نزوب ةساردلا ةنيع تد#أ ة\اد�لا Æسd�P )ما1ق )ةجرد ٩١,٦ 

ا1ملاعإ ا1لعلا ةرادلإا فادهأ قيقحتل ة1لاعفلل قبسملا ط1طختلاZ تاسسؤملا
µ

 ٨٩( d�PسÆ نزوب ەلات ،

 – ةماع تاقلاع( نم ةسسؤملاZ ةطانملا راودلأا م1سقت �_ع اهتا1لوؤسم د\دحتب ةسسؤملا ما1ق )ةجرد

 �ع �jOمئاقلا لوخدل ة1نملأا تاهجلا عم قيس®تلا ءاج قباسلا نزولا تاذHو ،)مسارم – ة1ملاعإ تاقلاع

NO مث ،ة1لاعفلاZ ةقلعتم مهب ةصاخ تاقاطZ رادصÐو ملاعلإا لئاسو
P لاLMةقلاعلا قيثوت ءاج ثلاثلا ب²ت 

 لS وأ ،�Pوي ل�ش¯ ة1لاعفلا ة\ادZ ل�ق تادجتسملاZ مهد+وLMOل ملاعلإا لئاسوب لاصتلاا�jO Zمئاقلا عم

 اهب موقت dMPلا فادهلأا (L#أ نإ )م٢٠١٦ ،قداص( ةسارد تحضوأ ث1ح ،)ةجرد ٨٥,٢( نزوب ةعاس

 قفاوم 

 ةدش²

 ̀_غ دQاحم قفاوم

 قفاوم

 ̀_غ

 قفاوم

 ةدش²

 فارحنلاا طسوتملا

 يرا:عملا

 نزولا

 Â�cس¾لا

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك ٪ ك ٪ ك

 تادجتسملا-

 ةQاد- لFق

 ة:لاعفلا

 وأ Æcوي ل³ش²

 ةعاس ل8

 ءاش©إ

 تا-اسح

 عقاوم-

 لصاوتلا

 Õcامتجلاا

 عم لعافتلل

 روهمجلا

٨٤,٨ ٠,٩٠٠ ٤,٢٤ - - ٦,٦ ٨ ١١,٥ ١٤ ٣٣,٦ ٤١ ٤٨,٤ ٥٩ 

 عقوم ءاش©إ

 ةكFش �ع

 تن�_نلإا

 صصخم

 ة:لاعفلل

٧٩,٦ ١,٠٤٠ ٣,٩٨ ٣,٣ ٤ ٤,٩ ٦ ٢٠,٥ ٢٥ ٣٣,٦ ٤١ ٣٧,٧ ٤٦ 
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 اهعم لماعتي يذلا روهمجلا عم ة1موكحلا تاسسؤملا تاطاش®ل ة�يط ةعمس ءانب وه ةماعلا تاقلاعلا

NO دجاوتلاو
P روهمجلا ف+�عتل ملاعلإا لئاسوب لاصتلااو تاسسؤملل ةفلتخملا تا1لاعفلا Zو ،اهتامدخSنا 

 Ljهامجلا عم ةد1ج تاقلاع دوجوو Ljهامجلاو ةرازولا �jOب لدا�تملا لاصتلاا ل1عفت وه �Pاصتا رود (L#أ

 .ةرثؤملا

 بسح - اهب صاخلا ىدصلا عجر ةفرعم كلذكو تاغلل ل�Z ة1ملاعلإا لئاسرلا عــــ+*ن�ب مامتهلاا ءاج -

NO - ةساردلا ةنيع د1#أت
P لاLMو عبارلا ب²تHنزو Æسd�P )ع ،)ةجرد ٨٦,٨� Sو ةعانص نم لÐىوتحم ةراد 

 ةثيدح ة1ملاعإ ز#ارم LjOهجت كلذكو ،تاغل ةدعHو جراخلل ةهجوم نوك+و ة1لاعفلا عم بساني �Pلاعإ

 ،ةروطتم تنLMنإ ةك�شو تلااصتا ةك�ش اهب رفوتتو ملاعلإا لئاسوب �jOمئاقلا تاجا1تحا d�Pلت ةروطتمو

 ل�ق نم يرادلإا لمعلا م1يقتو »³Pسؤملا لاصتلاا« ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ ءادأ سا1قZ مامتهلاا ەلات

اقحلا لسر+و ،ملاعلإا لئاسو
µ

NOو ،)ةجرد ٨٦,٤( نزوب كلذو ،تدجو  نإ ءاطخلأا نم ةدافتسلال 
P اذه 

 تاسسؤملا مادختسا �jOب ة\درط ة1طا�ترا ةقلاع دوجو نع)م٢٠١٥ ،مصعملا( ةسارد تراشأ نأشلا

 اذه تاهاجتاو �P°راخلا اهروهمج عم يراوح لاصتا قيقحتل ةثيدحلا لاصتلاا لئاسول ة1موكحلا

 ة1نوULMللإا ةموكحلا ةركف نأZ )م٢٠١٦ ،كوبت( ةسارد تفشك ث1ح ،تاسسؤملا ەذه وحن روهمجلا

ت
ُ

لاوبق (L#أ دع
ً

�jO NOمتهملاو �jOلوؤسملا نم LjثUلا ىدل 
P Sمهتعانقل ةج�1ن ة1مانلاو ةمدقتملا لودلا ةفا 

Zنوكت تامدخ �إ ة1موكحلا تامدخلا ل+*حت اهنكم\ ةروطتملا تامولعملاو تلااصتلاا ا1جولونكت نأ 

NO ة1نوULMللإا ةموكحلا قيبطت حبصأ اذل ،رارمتساZ ةحاتم
P ةماعلا تامدخلا م\دقت NO

P ةا1حلا تلااجم 

NO ةصاخو ةفلتخملا
P ة1فرعملا ة1منتلا ةلجع عفدل ة1ساسلأا تا�لطتملا نم ف1ظوتلاو م1لعتلا لاجم 

 دصتو ،ةاواسمو ةلادعو ة1فافش نم هجوتلا اذه ەرفوي امل عمتجملل ة1عامتجلااو ة\داصتقلااو

اقفو �Pوكحلا ءادلأا ر+*طت �ع ةدعاسملاو داسفلاو ةH1*سحملل
µ

 .ةدوجلا Ljياعمل 

NO ة1جولونكتلاو ة1لاصتلاا تا1نقتلا ف1ظوت -
P تد#أ ث1ح ،ملاعلإا لئاسو عم قيس®تلاو لصاوتلا ة1لمع 

 ،)ةجرد ٨٤,٨( d�PسÆ نزوب روهمجلا عم لعافتلل ÚPامتجلاا لصاوتلا عقاومZ تاZاسح ءاشÆإ �ع ةنيعلا

O¿وULMلإ د+�ب ءاشÆإ ەلات
P مئاقلا ل�ق نم�jO اجلإ ةلوهسل ة1لاعفلا ةرادإ �عZتاراسفتسلاا نع ة، Zةفاضلإا 

�jO NOكراشملا ن+*عدملا ل1جس�ل
P خأو ،)ةجرد ٨٢,٨( نزوب ة1لاعفلاLjا

µ
 تنLMنلإا ةك�ش �ع عقوم ءاشÆإ 

O¿اروحلا و dOPيÕÖHلا( ةسارد تلوانت ث1ح ،)ةجرد ٧٩,٦( نزوب ة1لاعفلل صصخم
P، ة1مهأ )م٢٠٢٣ 

NO ة1مقرلا ةماعلا تاقلاعلا ظفل قلاطÐو ºPقرلا ملاعلإل اهف1ظوتو ةماعلا تاقلاعلا
P ةعمسلا ةرادإ 

 لوصولل تاسسؤملا هل ;سe يذلا فدهلا �P ةعمسلاف ،ماع ل�ش¯ ةفلتخملا تاسسؤملل ة1نوULMللإا

 ةماعلا تاقلاعلا ل1عفت ة1مهلأ ةساردلا تلصوتو ،ة1سفانتلا ةLjOملا قيقحتل اهيلع ةظفاحملاو
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NO ةماعلا تاقلاعلا رود ة1مهأو ،ةصاخلا تاعماجلاZ ة1نوULMللإا
P ب ةقلاعلا ةرادإ�jO ةعماجلاو روهمجلا، 

O¿لآاو يروفلا ÕÖ®لاو ،ةعماجلا ةعمس ةرادÐو
P Zاتم ىوتسم عافترلا كلذو ،ملاعلإا لئاسو عيمجZةع 

NOو ،اهب ةقثلا لدعم عافتراو ،اهتعÕل ارظن ،اهل روهمجلا
P يرباجلا( ةسارد تفاضأ ،قا1سلا تاذ، 

NO ةماعلا تاقلاعلا تارادلإ ة1ق+*س�لا ةطشÆلأا مهأ نأ )م٢٠٢٢
P طو ة\دوعسلا طوطخلاLjتلثمت سان نا 

NO
P ل1معلا �ع درلا NO

P اتملل ل1معلل مقر ص1صخت مث ،صاخلاZمادختسا ب1لاسأ زربأ جارختساو ،هعم ةع 

اقZاس LM+*ت« X ةصنم
µ

« NO
P لأاÆةماعلا تاقلاعلا تارادلإ ة1ق+*س�لا ةطش NO

P طلا قوسLjيدوعسلا نا، 

NO ةلثمتم تءاج dMPلاو
P ل1معلا �ع درلا مث ،هتمدخل زجحلا مقرب ل1معلا عم لصاوتلا NO

P مث ،صاخلا 

NO ةوقلا هجوأ مهأ نأ ةساردلا تنÿب امS ،هتمدخل ل1معلاZ ب1حLMلا
P لأاÆتاقلاعلا تارادلإ ة1ق+*س�لا ةطش 

NO ةماعلا
P طلا قوسLjلثمتت يدوعسلا نا NO

P اتمل مقر ص1صخت مث ،ل1معلا راسفتسلا يروفلا درلاZةع 

 .ل1معلا ىوكش

اسا1قم ةساردلا ةنيع تاZاجإ نم صلختس3و
µ

اماع 
µ

 تاقلاعلا رودل ةماعلا تاقلاعلا åPرامم ÚPو نع 

  :�Pاتلا ل�شلا اهحضوي امS سا1قملا جئاتن تناS ث1ح ،ةUلمملاZ ة1مسرلا تا1لاعفلا للاخ ة1ملاعلإا

 

 ة1مسرلا تا1لاعفل للاخ ة1ملاعلإا تاقلاعلا رودل ةماعلا تاقلاعلا åPرامم ÚPو )٣( مقر ل�ش

ZلمملاUعلا ة�H1ة\دوعسلا ة 

 ÚPو ىوتسم اهيدل »ثوح�م ١١١« عقاوب ةساردلا ةنيع نم )٪٩١( ة�سÆ نأ نع قباسلا ل�شلا فشك\

NO ةماعلا تاقلاعلا رودZ عفترم
P ة1مسرلا تا1لاعفلا للاخ ة1ملاعلإاو ةماعلا تاسسؤملا Zة\دوعسلا، NO

P 

 ة�س�P Æو رودلا اذهب طسوتم ÚPو اهيدل »ثوح�م ١١« عقاوب ةساردلا ةنيع نم )٪٩( ة�سÆ لZاقم

ادج ةل1لق
µ

NOو ،
P ةسارد تحضوأ نأشلا اذه (Alanazi, 2013) ¯ةماعلا تاقلاعلا ةسرامم م1يقت نأش NO

P 

 �ع فقوتي ةسسؤملل ة\اعدلل ةماعلا تاقلاعلا هممصت يذلا جمان�Lلا حاجن نأZ دوعس كلملا ةعماج

 �P¿اسح طسوتمZ اود#أ امS ،ةكÕÖلا تامدخو تاجتنم عم اولعافت وأ ،ثدحلا اوO!ح نيذلا دارفلأا ددع

NO ةماعلا تاقلاعلا ة1مهأ �ع )٣,٥٠( هتم1ق
P ةسسؤملل ة1باج\إ ة\اعد ثادحإ NO

P ملاعلإا لئاسو، Sام 

NO ةماعلا تاقلاعلا ةف1ظو اود\أ
P ت نأ®ÕÖ ةح1حصلاو ةسسؤملا نع ةق1قدلا تامولعملا Zاسح طسوتم¿�P 

 .)٣,٦٤( هتم1ق

عفترم  
٩١

طسوتم  
٩
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 تا1لاعفلا للاخ ةماعلا تاقلاعلا åPرامم عم ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرفZ ةط�ترملا ةساردلا جئاتن .٢

 :ة1مسرلا

 :ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرفZ ةط�ترملا لمعلا ةع1بط صئاصخ -

 )٤( مقر لودج

 ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرفZ ةصاخلا ةسرامملا 9 ةف1ظولا ةع1بط

 ٪ ك ةف:ظولا ةع:بط

abارغوتوف( روصم
c – ٢٤,٠ ٢٤ )ويد:ف 

 ٢١,٠ ٢١ لسارم

 ٢٠,٠ ٢٠ )زرقولFلا( نونودملا

 ١٥,٠ ١٥ رMIحت سÉئر

 ١٢,٠ ١٢ �_سا8دوب

ab رثؤم
c امتجلاا ملاعلإاÕc ٤,٠ ٤ 

 ٢,٠ ٢ ررحم

 ٢,٠ ٢ جمارب مدقم

 ١٠٠,٠ ١٠٠ c§امجلإا

NO ءاجو ،ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرفZ ةصاخلا ةسرامملا 9ةف1ظولا ةع1بط نع قباسلا لودجلا فشك\
P 

NOارغوتوف« ر+*صتلا ةنهم ةسرامم ةمدقملا
P- امجإ نم )٪٢٤( ة�س®ب »ويد1ف�P تاسسؤملا قرف 

 »)زرقول�لا( نونودملا« مث ،قباسلا �Pامجلإا نم )٪٢١( ة�س®ب »لسارملا« ەلات ،ةساردلا ةنيع ة1ملاعلإا

NO رثؤم« مث )٪١٢( ة�س®ب »LMساSدوب« مث ،)٪١٥( ة�س®ب »ر+�حت س²ئر« مث ،)٪٢٠( ة�س®ب
P ملاعلإا 

اLjخأو ،)٪٤( ة�س®ب »ÚPامتجلاا
µ

 ٪٢ ة�س®ب »جمارب مدقم« كلذكو »ررحم« نم لS )٪٢( ة�س®ب ءاج 

  .امهنم ل$ل

  :اهب ةماعلا تاقلاعلا نم لثمم وأ ة1مسرلا تاسسؤملا عم لصاوت دوجو ىدم -

 

 اهب ةماعلا تاقلاعلا نم لثمم وأ ة:مسرلا تاسسؤملا عم لصاوت دوجو ىدم )٤( مقر ل³ش

 لا
١٥

معن  
٨٥
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 دوجو نع ت�Hعأ »ثوح�م ٨٥« عقاوب ةساردلا ةنيع نم )٪٨٥( ة�سÆ نأ نع قباسلا ل�شلا فشك\

NO ،تاسسؤملا ەذهب ةماعلا تاقلاعلا نم لثمم وأ ة1مسرلا تاسسؤملا عم لصاوت
P ح�jO نâO Æة�س 

 عم لصاوتلا ةع1بط صوصخHو ،لصاوتلا لثمم دوجو »ثوح�م ١٥« عقاوب ةساردلا ةنيع نم )٪١٥(

ا1نوULMلإ نوك\ لصاوتلا نأ نع ةساردلا ةنيع ت�Hعأ دقف ،ة1مسرلا تاسسؤملا
µ

 ة1مسر ةع1بط نع امأ ،

  :�P\ ام ءاج دقف ،لصاوتلا اذه

 

O¿وULMللإا لصاوتلا ة1مسر ىدم )٥( مقر ل�ش
P تاقلاعلا نم لثمم ق+�ط نع ة1مسرلا تاسسؤملا عم 

 ةماعلا

 دوجو نع ت�Hعأ »ثوح�م ٧٠« عقاوب ةساردلا ةنيع نم )٪٨٢,٤( ة�سÆ نأ نع قباسلا ل�شلا فشك\

NO ،تاسسؤملا ەذهب ةماعلا تاقلاعلا نم لثمم وأ ة1مسرلا تاسسؤملا عم ºPسر لصاوت
P ح�jO حضوأ 

Æل ،لصاوتلا لثمم دوجو »ثوح�م ١٥« عقاوب ةساردلا ةنيع نم )٪١٥( ة�سUغ هنLj سرºP. 

 :ةساردلا ةنيع اهعم لمعت dMPلا ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرف تلاهؤم -

 

 ةساردلا ةنيع اهعم لمعت dMPلا ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرف تلاهؤم )٦( مقر ل�ش

 قرف ةع1بط نع ت�Hعأ »ثوح�م ٦٠« عقاوب ةنيعلا نم )٪٧٠,٦( ة�سÆ نأ نع قباسلا ل�شلا فشك\

NO ،ة1لمعلا ةسرامملا نع ةجتان ة1ملاعإ ة�Lخ تاذ اهنأZ اهعم لمعت dMPلا ة1ملاعلإا تاسسؤملا
P ح�jO ءاج 

Æلا »ثوح�م ٢٥« عقاوب ةنيعلا نم )٪٢٩,٤( ة�سdMP ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرف اهعم لماعتت Zتاذ اهنأ 

NO صاصتخا ةداهش
P لاعلإا لمعلا لاجم�P. 

@?سر =>غ لصاوت  
١٧,٦ @?سر لصاوت  

٨٢,٤

ةLلمع ةسرامم نم ةD>خ  
٧١ ٪

ST صاصتخا ةداهش
ةلاجم @  

٢٩ ٪
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âMلت -
P ة1لاعفلا داقعنا ل�ق »ة1لاعفلا ة1طغت �إ ةوعدلا« ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرف نم ةساردلا ةنيع 

 :فاS تقوب

 

 فاS تقوب اهداقعنا ل�ق ة1لاعفلا ة1طغت �إ ةوعدلا ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرف âMلت )٧( مقر ل�ش

 ةوعدلا اهيقلت تد#أ »ثوح�م ٥٨« عقاوب ةساردلا ةنيع نم )٪٥٨( ة�سÆ نأ نع قباسلا ل�شلا فشك\

NO ،فاS تقوب اهداقعنا ل�ق ة1لاعفلا �إ
P ح�jO نأ Æثوح�م ٤٢« عقاوب ةساردلا ةنيع نم )٪٤٢( ة�س« 

 .كلذ ثودح تفن

 :ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرف ل�ق نم ة1مسرلا تاسسؤملا عم قيس®تلا -

 )٥( مقر لودج

 ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرف ل�ق نم ة1مسرلا تاسسؤملا عم قيس®تلا

 ٪ ك 

 ٤٩,٠ ٤٩ ة:مسرلا ةسسؤملا- ةماعلا تاقلاعلا )ةلا8و Ìةرادإ Ìمسق Ìبتكم(

 ٢٣,٠ ٢٣ ة:صخش تاداهتجا

 ١٧,٠ ١٧ ة:مسرلا ةسسؤملل ماعلا ريدملا وأ سÉئر

 ١٠,٠ ١٠ .Ãcسرلا ةسسؤملا- تافjÍÎIلاو مسارملا

 ١٠٠,٠ ١٠٠ c§امجلإا

 ة1مسرلا تاسسؤملا عم قيس®تلا نأ تحضوأ ةنيعلا نم )٪٤٩( ة�سÆ نأ نع قباسلا لودجلا فشك\

NO ەلات ،ةسسؤملاZ ةماعلا تاقلاعلا )ةلاSو 9ةرادإ 9مسق 9بتكم( ق+�ط نع متي
P لاLMاثلا ب²ت¿O

P ة�س®ب 

NO ،ة1صخش تاداهتجاZ قيس®تلا اذه لمعت ةنيعلا نم )٪٢٣(
P ح�jO نأ Æتحضوأ ةنيعلا نم )٪١٧( ة�س 

اLjخأو ،ة1مسرلا ةسسؤملل ماعلا ريدملا وأ س²ئر �Lع متي قيس®تلا نأ
µ

 ةنيع نم )٪١٠( ة�سÆ حضوأ 

 تاسسؤملا لصاوت فقوم نعو ،ة1مسرلا ةسسؤملاZ تاف+�ÕÖلاو مسارملا �Lع متي قيس®تلا نأ ةساردلا

  :�PاتلاS لصاوتلا اذه ةع1بط �Pاتلا ل�شلا حضوأ دقف ،قرفلا عم ة1مسرلا

 ة1لاعفلا داقعنا ل�ق »ة1لاعفلا ة1طغت �إ ةوعدلا« ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرف نم ةساردلا ةنيع âMلت -

 :فاS تقوب

معن  
٥٨

 لا
٤٢
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 ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرف عم لصاوتلا نم ة1مسرلا تاسسؤملا فقوم )٨( مقر ل�ش

 قيس®ت نأ تحضوأ »ثوح�م ٨٣« عقاوب ةنيعلا نم )٪٨٣( ة�سÆ نأ نع قباسلا ل�شلا فشك\

NO ەلات ،مظتنم Ljغ ل�ش¯ متي ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرف عم ة1مسرلا تاسسؤملا
P لاLMاثلا ب²ت¿O

P ة�س®ب 

NO ،قيس®تلا اذه �ع ة1مسرلا تاسسؤملا صرح حضوت ةساردلا ةنيع نم )٪٨(
P ح�jO نأ Æ٦( ة�س٪( 

اردان نوك\ قيس®تلا نأ نع تفشك ةنيعلا نم
µ

اLjخأو ،
µ

 تاسسؤملا نأ ةساردلا ةنيع نم )٪٣( ة�سÆ حضوأ 

 .مهعم قيس®تلاو لصاوتلا �ع صرحت لا ة1مسرلا

 :ة1مسرلا تا1لاعفلا للاخ ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرف ماهم -

 )٦( مقر لودج

 ة\دوعسلا ة�H1علا ةUلمملاZ ة1مسرلا تا1لاعفلا للاخ ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرف ماهم

قيس7تلا 5ع صرحت لا  
٣

ردان نوك> قيس7تلا  
٦

قيس,تلا )ع ةص#"ح  
٨ 

مظتنم HIغ لEشD قيس7تلا  
٨٣

 قفاوم 

 ةدش²

 ̀_غ دQاحم قفاوم

 قفاوم

 ̀_غ

 قفاوم

 ةدش²

 فارحنلاا طسوتملا

 يرا:عملا

 نزولا

 Â�cس¾لا

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك ٪ ك ٪ ك

 مادختسا

 ا:جولونكتلا

 ةكراشملل

 صخQ ام:ف

 ة:طغتلا

 ةكراشمو

 ىوتحم

 نم ة:لاعفلا

٨٩,٤ ٠,٧٩٧ ٤,٤٧ ٢,٠ ٢ ١,٠ ١ ٤,٠ ٤ ٣٤,٠ ٣٤ ٥٩,٠ ٥٩ 
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 قفاوم 

 ةدش²

 ̀_غ دQاحم قفاوم

 قفاوم

 ̀_غ

 قفاوم

 ةدش²

 فارحنلاا طسوتملا

 يرا:عملا

 نزولا

 Â�cس¾لا

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك ٪ ك ٪ ك

 روصو راFخأ(

 )ويد:فو

 عضو ة:مهأ

 لئاد-

 ططخو

 ةFسانم

 دنع ةعI×و

 لاصتلاا �_عت

 ة:لاعفلا لقنل

 اهبحصQ امو

٨٤,٨ ٠,٥٨٨ ٤,٢٤ - - ١,٠ ١ ٥,٠ ٥ ٦٣,٠ ٦٣ ٣١,٠ ٣١ 

 ث- ةع×

 ة:لاعفلا

 اهتامولعمو

 ةل:سولا �_ع

 ة:ملاعلإا

٨٣,٠ ٠,٦٥٧ ٤,١٥ - - - - ١٥,٠ ١٥ ٥٥,٠ ٥٥ ٣٠,٠ ٣٠ 

ab ة:نهملا
c 

 ةلاسرلا لقن

 ة:ملاعلإا

٨٢,٨ ٠,٦٩٧ ٤,١٤ - - ٣,٠ ٣ ٩,٠ ٩ ٥٩,٠ ٥٩ ٢٩,٠ ٢٩ 

 ةقلاعلا زHIعت

 t̀bمئاقلا عم

 تاقلاعلا-

 وأ ةماعلا

 تاقلاعلا

ab ة:ملاعلإا
c 

 تاسسؤملا

 تامظنملاو

٧٩,٨ ٠,٥٧٧ ٣,٩٩ ٢,٠ ٢ ١,٠ ١ ٢,٠ ٢ ٨٦,٠ ٨٦ ٩,٠ ٩ 
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 قفاوم 

 ةدش²

 ̀_غ دQاحم قفاوم

 قفاوم

 ̀_غ

 قفاوم

 ةدش²

 فارحنلاا طسوتملا

 يرا:عملا

 نزولا

 Â�cس¾لا

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك ٪ ك ٪ ك

 للاخ

 تا:لاعفلا

 ة:مسرلا

ab ةكراشملا
c 

 ةروصلا زHIعت

 ة:باجQلإا

 نم ة:لاعفلل

 للاخ

 ةل:سولا

 وأ ة:ملاعلإا

 ةحفصلا

 ة:صخشلا

 لصاوتلا �ع

 Õcامتجلاا

٧٩,٨ ٠,٧١٨ ٣,٩٩ ٢,٠ ٢ ٤,٠ ٤ ٢,٠ ٢ ٧٧,٠ ٧٧ ١٥,٠ ١٥ 

 دصرلا

 Æcلاعلإا

 امو ة:لاعفلل

Qنم اهبحص 

 تامولعم

 ،ةءارق(

 ،تلااقم

 )رIراقت

٧٨,٤ ٠,٦١٤ ٣,٩٢ - - - - ٢٣,٠ ٢٣ ٦٢,٠ ٦٢ ١٥,٠ ١٥ 

 b̀_هجتلا

 ̀_ضحتلاو

 ة:لاعفلا لFق

٧٨,٢ ٠,٧٢٦ ٣,٩١ - - ٤,٠ ٤ ١٩,٠ ١٩ ٥٩,٠ ٥٩ ١٨,٠ ١٨ 
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NO ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرف ماهم ع*نت نع قباسلا لودجلا فشك\
P تا1لاعفلا ZلمملاUعلا ة�H1ة 

M¿لآا وحنلا �ع كلذو ،ة\دوعسلا
P: 

 ططخو لئادZ عضو ة1مهأ �ع ةساردلا ةنيع تد#أ :اهم1يقتو ة1لاعفلل LjضحتلاZ ةط�ترم ماهم -١

 عم ةقلاعلا ز+¦عت ەلات ،)ةجرد ٨٤,٨( نزوب اهبحص\ امو ة1لاعفلا لقنل لاصتلاا (Lعت دنع ةع+éو ة�سانم

 قفاوم 

 ةدش²

 ̀_غ دQاحم قفاوم

 قفاوم

 ̀_غ

 قفاوم

 ةدش²

 فارحنلاا طسوتملا

 يرا:عملا

 نزولا

 Â�cس¾لا

 ٪ ك ٪ ك ٪ ك ٪ ك ٪ ك

 رواحم(

 – ةلئسلأا

 تاb̀_هجتلا

 )ة:نفلا

 نم د�أتلا

�Úلت
c ةوعد 

 قرف- ةصاخ(

 تاسسؤملا

 )ة:ملاعلإا

 روضحل

 نم ة:لاعفلا

 لFق

 t̀bمظنملا

٧٨,٠ ٠,٦٢٨ ٣,٩٠ ١,٠ ١ ١,٠ ١ ١٦,٠ ١٦ ٧١,٠ ٧١ ١١,٠ ١١ 

 م:يقت

 ة:طغتلا

 ة:ملاعلإا

 لاسرÓو

 تاظحلاملا

 تاقلاعلل

 نإ ة:ملاعلإا

ab تدجو
c 

 ةQاهن

 ة:لاعفلا

٧٧,٠ ٠,٦٧٢ ٣,٨٥ - - ٥,٠ ٥ ١٦,٠ ١٦ ٦٨,٠ ٦٨ ١١,٠ ١١ 
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NO ة1ملاعلإا تاقلاعلا وأ ةماعلا تاقلاعلا�jO Zمئاقلا
P ة1مسرلا تا1لاعفلا للاخ تامظنملاو تاسسؤملا 

 نزوب »ة1نفلا تاLjOهجتلا – ةلئسلأا رواحم« ة1لاعفلا ل�ق Ljضحتلاو LjOهجتلا مث ،)ةجرد ٧٩,٨( نزوب

âMلت نم د#أتلا ەلات ،)ةجرد ٧٨,٢(
P ةصاخ« ةوعد Zنم ة1لاعفلا روضحل »ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرف 

اLjخأو ،)ةجرد ٧٨( نزوب �jOمظنملا ل�ق
µ

 ة1ملاعلإا تاقلاعلل تاظحلاملا لاسرÐو ة1ملاعلإا ة1طغتلا م1يقت 

NO تدجو نإ
P ل�ق ءاوس تامولعملا ح*ضو نإ ث1ح ،)ةجرد ٧٧( نزوب ة1لاعفلا ة\اهن ÆÕÖوأ ،اه Zدع 

ÆÕÖارمأ اه
µ

اماه 
µ

ادج 
µ

 NO
P و ة1موكحلا تاسسؤملا ءادأ نع ةحضاو ةروص قلخÐلعافلا اهرود زارب NO

P 

 ة1مسرلا تامولعملا ةحاتإ ةركف نأ �إ )م٢٠١٦ ،دمحلا( ةسارد تراشأ ث1ح ،ة1مسرلا تا1لاعفلا

 ةموكحلا نم ءًادتبا تلااصتلااو تامولعملا ا1جولونكت روطتو ة1موكحلا عقاوملا روطت عم ءاج اهروطتو

ارورم ،ة1نوULMللإا
µ

 Zلاوصوو لاوجلا ةموكح
ً

 تامولعملا را1تخا تلعج dMPلا ةحوتفملا ةموكحلا �إ 

 .ةحاتملا

 ةكراشملل ا1جولونكتلا مادختسا متي هنأZ ةساردلا ةنيع تحضوأ :ة1لاعفلا ة1طغتب ةط�ترم ماهم -٢

 ،)ةجرد ٨٩,٤( نزوب كلذو »ويد1فو روصو را�خأ« نم ة1لاعفلا ىوتحم ةكراشمو ة1طغتلا صخ\ ام1ف

 �ع ةساردلا ةنيع د1#أت عم ،)٪٨٣( نزوب ة1ملاعلإا ةل1سولا �Lع اهتامولعمو ة1لاعفلا ثZ ةعé ەلات

NO ة1نهملا ةاعارم
P ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرف ما1ق مث ،)ةجرد ٨٢,٨( نزوب ة1ملاعلإا ةلاسرلا لقن  

Zةكراشملا NO
P ع ة1صخشلا ةحفصلا وأ ة1ملاعلإا ةل1سولا للاخ نم ة1لاعفلل ة1باج\لإا ةروصلا ز+¦عت� 

 ةءارق« تامولعم نم اهبحص\ امو ة1لاعفلل �Pلاعلإا دصرلا ەلات ،)ةجرد ٧٩,٨( نزوب ÚPامتجلاا لصاوتلا

ÆÕÖخ( ةسارد تد#أ دقو ،)ةجرد ٧٨,٤( نزوب »ر+راقت ،تلااقم ،تاLj، ثأت دوجو )م٢٠١٧Ljة1باج\إ تا 

NO رهظت تاLjثأتلا ەذهو ،ةماعلا تاقلاعلا åPرامم ءادأ �ع لاصتلااو ة1تامولعملا ا1جولونكت لئاسول
P 

 تاحفصو ة1نوULMللإا عقاوملا نأ ةساردلا ترهظأ امS ،ة1نوULMللإا عقاوملا نم (L#أ كوبس²فلا تاحفص

NO ةد1فم لئاسو �P كوبس²فلا
P أÆتاذ ة+رادإ ةف1ظو ةماعلا تاقلاعلا نلأ كلذو ،ةماعلا تاقلاعلا ةطش 

 .ة1لاصتا ةع1بط

اسا1قم ةساردلا ةنيع تاZاجإ نم صلختس3و -٣
µ

اماع 
µ

 ماهملا ع*ن�ب ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرف ÚPو نع 

NO اهذ1فنت اهب طونملا
P ة1مسرلا تا1لاعفلا ZلمملاUعلا ة�H1ث1ح ،ة\دوعسلا ة Sسا1قملا جئاتن تنا Sام 

  :�Pاتلا ل�شلا اهحضوي
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NO اهذ1فنت اهب طونملا ماهملا ع*ن�ب ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرف ÚPو )٩( مقر ل�ش
P ة1مسرلا تا1لاعفلا 

 تاسسؤملا قرف نم »ثوح�م ٩١« عقاوب ةساردلا ةنيع نم )٪٩١( ة�سÆ نأ نع قباسلا ل�شلا فشك\

NO اهماهمZ عفترم ÚPو ىوتسم اهيدل ة1ملاعلإا
P ة1مسرلا تا1لاعفلا ZلمملاUعلا ة�H1ة\دوعسلا ة، NO

P اقمZل 

Æثوح�م ٩« عقاوب ةساردلا ةنيع نم )٪٩( ة�س�jO« و مهيدلÚP ماهملا ەذهب طسوتم. 

 :ةساردلا جئاتن مهأ

 تا1لاعفلا للاخ ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرف عم لماعتلل بوتكم تاءارجإ ل1لد دوجو مدع .١

 لZاقم ،ل1لد دوجو مدع اود#أ ةماعلا تاقلاعلا åPرامم نم )٪٦٩.٤( نأ ةساردلا تنيÊت ث1ح ،ة1مسرلا

 معد روصق �إ تراشأ dMPلا )م٢٠٢٠ ،نازوملا( جئاتن عم قفتت ام �Pو ،ةH*تكم تاءارجإ مهيدل )٪٣٠.٦(

 .ة1ئارجلإا ةلدلأا با1غ ناÕف\ نلاماع امهو ،دراوملاو 1ºPظنتلا �jOكمتلا فعضو ا1لعلا ةرادلإا

NO روصق كانه .٢
P نم ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرف عم يرودلا لصاوتلا Zرامم ضعåP تاقلاعلا 

 ،يرود ل�ش¯ نولصاوتي لا )٪٢٣.١( لثمت )٪٤٢.٣( ة�سÆ نأZ ةساردلا تحضوأ ذإ ؛ة1ملاعلإا

 يرود ل�ش̄ نولصاوتي )٪٥٧.٧( لZاقم ،مهلصاوت ردني )٪٧.٧(و ،عطقتم ل�ش̄ نولصاوتي )٪١١.٥(و

 كلذكو ،ة1مقرلا تاونقلا �Lع لعافتلا فعض كانه نأ )٢٠٢٢ ،ب1هشلا( ةسارد تد#أ ث1ح ،مظتنمو

 ىوتسم نم عفرلل ةد\اLMOمو ةحلم ةجاح كانه نأ تحضوأ dMPلا (Mukhammadovna, 2021) ةسارد

 .ملاعلإا لئاسول يدقنلا كاردلإا هZاسكÐو لاصتلااZ مئاقلاو ºPسرلا ثدحتملل ة1ملاعلإا تاراهملا

 ة�سÆ نأZ ةنيعلا تدافأ ذا ،ة1مسرلا تا1لاعفلا للاخ ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرف عم قيس®تلا روصق .٣

NO ةوعدلا اوقلتي مل ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرف نم )٪٤٢(
P ب ،بسانم تقوÿاهوقلت مهنم )٪٥٨( امن 

NOاS تقوب
P، رخأتو يرادلإا قيس®تلا فعض لوح )م٢٠٢٢ ،ب1هشلا( ةسارد هتد#أ ام وهو ÆÕÖ 

 .ة1مسرلا تامولعملا

 ضعZ ه1لإ تلصوت ام ضعZ دكؤي ام اذهو ا1جولونكتلا مادختسا ز+¦عت ةروZ!O ةساردلا تصوأ .٤

ا1باج\إ سكعني امم ،ÚPانطصلاا ءاSذلا تاق1بطت مادختساو اهمادختسا ة1مهأ نم تاساردلا
µ

 åPرامم �ع 

NMورزو م+�ك( ةسارد عم قفتت �Pو ،ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرفو ةماعلا تاقلاعلا
P، ةساردو ،)م٢٠٢٤ 

طسوتم @Xو
٩

 عفترم يعو
٩١
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NO ة1نقتلا رثأ نأش¯ )م٢٠١٨ ،ةلئاع(
P eÕ+سحتو ةفل�تلا ل1لقتو لعافتلا عــــ�jO اصتلاا ءادلأا�P دصرلاو 

 .ةكراشملاو

٥. 'Oو تاق1بطت ز+¦عت ةروHقرلا لوحتلا جمارºP تا1لاعفلا للاخ ة1ملاعلإا قرف تاءارجلإا ل1هس�ل 

 لعافتلاو لوبقلا ززعت مادختسلاا ةلوهس نأ  )م٢٠٢٢ ،نورخآو d�Pعزلا( ةسارد تدافأ ث1ح ،ة1مسرلا

 ةلصفنم ةساردل تلاؤاسe ح�ط لا�قتسم �jOثحا�لل نكم+و ،ÚPانطصلاا ءاSذلاو ة1مقرلا تاق1بطتلا ز+¦عتل

ÚP NOانطصلاا ءاSذلا تامادختسا تاسا�عنا نع
P و ةسراممÐة1مسرلا تا1لاعفلا ةراد. 

 :تا1صوتلا

 ءانثأ ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرف عم لماعتلل ة1ملاعلإا تاقلاعلل دحوم ل1لد دوجو ة1مهأ -

 تامظنملاو تاسسؤملا عم قيس®تلاو لصاوتلل ةحضاو تاوطخ نمضتت ،ة1مسرلا تا1لاعفلا

 .ة1موكحلا

 ةدوجلا ة1لاع لاصتا طاقنو لمع تاحاسم لمش�P eلاعلإا زكرملل ة1تحتلا ة1®بلا ز+¦عتو LjOهجت -

NO ة1ملاعلإا قرفلا ةدعاسمل يروفلا dOPقتلا معدلل ةفاضلإاZ ،)سماخلا ل1جلا ةك�ش(
P لقن 

 .ة+را�خلإا داوملاو تانا1بلاو تامولعملاZ اهد+وزتو ةطشÆلأاو تا1لاعفلا

 ة1ملاعإ ة�يقح م1ظنتو ،ÕÖ®لاو ر+�حتلا ة1سا1سو ،ة+*هلا د1حوت للاخ نم ة1لاعفلا ةمSوح -

 .ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرفل ة1لاعفلا صخ\ ام ل$ل تاغللا ةددعتمو ةدحوم ة1مقر

- 'Oإ ةروÆب لصاوتلا ززعت ة1ملاعإ تا1لمع ةفرغ ءاش�jO ة1موكحلا تامظنملاو تاسسؤملا 

 دامتعلاا نم ل1لقتلاو �Pلاعلإا ءادلأا ةدوج �jOسحتو ةرادلإ فدهت ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرفو

 .ة\درفلا تاداهتجلاا �ع

 ف1ظوت للاخ نم ة1ملاعلإا تاسسؤملا قرفل ل1جس�لاو ةوعدلا تلاوكوتورب د1حوت -

 .ºPقرلا لوحتلا جمارHو تاق1بطت ز+¦عتو ة1لاصتلاا ا1جولونكتلا

 ىوتسم عفرل �jOسرامملا تاراهم لقصو ةفرعملا د1حوت فدهب كLMشم ةÊ1+ردت جمارب ر+*طت -

 .ة1مسرلا تا1لاعفلا ءانثأ تامزلأا ةرادÐو ةئراطلا ثادحلأا عم لماعتلل مهب+ردتو قيس®تلا
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 :عجارملا

 :ة�H1علا عجارملا

NO ة1نوULMللإا ةموكحلل ة1عامتجلاا داعZلأا .)م٢٠١٦( .�Pع ،كوبت
P امعلا عمتجملا¿O

P: ةسارد 

 .ةروصنملا ةعماج .)ةروش®م Ljغ ەاروتكد ةلاسر( .لمعلاو م1لعتلا ��Pمانرب �ع ةق�طم ة1جولويسوس

Tabūk, ʿ. (2016). Al-abʿād al-ijtimāʿiyya lil-ḥukūma al-iliktirūniyya fī al-mujtamaʿ 

al-ʿUmānī: Dirāsa sūsyūlūjiyya muṭabbaqa ʿalā barnāmajay at-taʿlīm wa-al-ʿamal 

(Unpublished doctoral dissertation). Jāmiʿat al-Manṣūra. 

LM NO+*ت مادختسا ب1لاسأ .)م٢٠٢٢( .دلاخ ،يرباجلا
P لأاÆةماعلا تاقلاعلا تارادلإ ة1ق+*س�لا ةطش 

 .٤٣ – ٢٦ ،)١( ٦ .ة1عامتجلااو ة1ناسÆلإا مولعلا ةلجم .يدوعسلا ناLjطلا قوس¯

Al-Jābirī, Kh. (2022). Asālīb istiʿmāl Twitter fī al-anšiṭa at-taswīqiyya li-idārāt al-

ʿalāqāt al-ʿāmma bi-sūq aṭ-ṭayrān as-Saʿūdī. Majallat al-ʿUlūm al-Insāniyya wa-al-

Ijtimāʿiyya, 6(1), 26–43. 

�jO NOلماعلا كلاتما ىوتسم .)م٢٠٢٤( .م1كحلا د�ع ،ةشارحلا
P ةماعلا تاقلاعلا NO

P ةضا+�لاو با�شلا ةرازو 

 .٧٧ – ٦٤ ،)١( ٢٧ .تاساردلاو ثوح�لل ءاقل�لا ةلجم .لصاوتلاو ة1ملاعلإا تاراهملل ة1ندرلأا

Al-Ḥarāsha, ʿ. al-Ḥ. (2024). Mustawā imtilāk al-ʿāmilīn fī al-ʿalāqāt al-ʿāmma fī 

Wizārat ash-Shabāb wa-ar-Riyāḍa al-Urduniyya li-al-mahārāt al-iʿlāmiyya wa-at-

tawāṣul. Majallat al-Balqāʾ lil-Buḥūth wa-ad-Dirāsāt, 27(1), 64–77. 

NO ةماعلا تاقلاعلا ةسرامم جذامن .)م٢٠١٥( .قداصلا د�ع ،نسح
P علا ة1موكحلا تاسسؤملا�H1ة. 

 .١٨٠ – ٩٥ ،)٣( ،نلاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا ثوح�ل ة1ملعلا ةلجملا

Ḥasan, ʿ. aṣ-Ṣ. (2015). Namādhij mumārasa al-ʿalāqāt al-ʿāmma fī al-muʾassasāt 

al-ḥukūmiyya al-ʿArabiyya. Al-Majalla al-ʿIlmiyya li-Buḥūth al-ʿAlāqāt al-ʿĀmma 

wa-al-Iʿlān (3), 95–180. 

 Ljغ ەاروتكد ةلاسر( ة+روسلا ة1موكحلا عقاوملا �ع ة1مسرلا تامولعملا .)م٢٠١٦( .لهنم ،دمحلا

 .سمش �jOع ةعماج .)ةروش®م

Al-Ḥamd, M. (2016). Al-maʿlūmāt ar-rasmiyya ʿalā al-mawāqiʿ al-ḥukūmiyya as-

Sūriyya (Unpublished doctoral dissertation). Jāmiʿat ʿAyn Shams. 
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NO لاصتلاا ا1جولونكت Ljثأت .)م٢٠١٧( .م1لس ،Ljخ
P ع ة1ق1بطت ةسارد :ةماعلا تاقلاعلا ءادأ ر+*طت� 

NO ةماعلا ناLjطلا تاéÖS نم ةنيع
P يلÊ1تسجام ةلاسر( اLj غLj ا1نملا ةعماج .)ةروش®م. 

Khayr, S. (2017). Taʾthīr Tikanūlūjyā al-ittiṣāl fī taṭwīr adāʾ al-ʿalāqāt al-ʿāmma: 

Dirāsa taṭbīqiyya ʿalā ʿayna min sharikāt aṭ-ṭayrān al-ʿāmma fī Lībiyā 

(Unpublished master’s thesis). Jāmiʿat al-Minyā. 

NO ة1مقرلا ةماعلا تاقلاعلا رود .)م٢٠٢٢( ىولس ،د1محلا د�عو ،ءامسأ ،'انو ،ماسو ،d�Pعزلا
P ر+*طت 

 ملاعلإا ثوح�ل ة�H1علا تاعماجلا داحتا ةلجم .ة1ندرلأا ة1موكحلا تاسسؤملل ة1لاصتلاا ةف1ظولا

 ١٥٦ - ١١٧ ،)٨( ،لاصتلاا ا1جولونكتو

Az-Zuʿbī, W., Nāṣir, A., & ʿAbd al-Ḥamīd, S. (2022). Dawr al-ʿalāqāt al-ʿāmma ad-

dijitāliyya fī taṭwīr al-waẓīfa al-ittiṣāliyya lil-muʾassasāt al-ḥukūmiyya al-

Urduniyya. Majallat Ittiḥād al-Jāmiʿāt al-ʿArabiyya li-Buḥūth al-Iʿlām wa-

Tikanūlūjyā al-Ittiṣāl (8), 117–156. 

O¿اروحلاو ،دمحأ ،dOPيÕÖHلا
P، ة1مقرلا ةماعلا تاقلاعلا رود .)م٢٠٢٣( هلهن NO

P تاعماجلا ةعمس ةرادإ 

 .٣٥ – ٣ ،)٤( ١٣٢ .بادلآا ة1لS ثوحZ ةلجم .ة1ناد1م ةسارد :ة+!ملا ةصاخلا

Ash-Shirbīnī, A., & al-Ḥawrānī, N. (2023). Dawr al-ʿalāqāt al-ʿāmma ad-dijitāliyya 

fī idārat sumʿat al-jāmiʿāt al-khāṣṣa al-Miṣriyya: Dirāsa maydāniyya. Majallat 

Buḥūth Kulliyyat al-Ādāb, 132(4), 3–35. 

NO ةماعلا تاقلاعلا طاشÆ رود .)م٢٠٢٢( .دلاخ ،ب1هشلا
P وكحلا عاطقلا�P ة1ق1بطت ةسارد :يدوعسلا. 

  .٣٥٨ – ٣٢٥ ،)٢٣( ،نلاعلإاو ةماعلا تاقلاعلا ثوح�ل ة1ملعلا ةلجملا

Ash-Shuhayb, Kh. (2022). Dawr nashāṭ al-ʿalāqāt al-ʿāmma fī as-siqṭ al-ḥukūmī 

as-Saʿūdī: Dirāsa taṭbīqiyya. Al-Majalla al-ʿIlmiyya li-Buḥūth al-ʿAlāqāt al-ʿĀmma 

wa-al-Iʿlān (23), 325–358. 

NO ةماعلا تاقلاعلا ةطشÆأZ اهتقلاعو لاصتلاا ا1جولونكت .)م٢٠١٨( .ةنمآ ،ةلئاع
P يللا تاعماجلاÊ1ة: 

 .ةروصنملا ةعماج .)ةروش®م Ljغ Ljتسجام ةلاسر( ،ة1ناد1م ةسارد

ʿĀʾila, Ā. (2018). Tikanūlūjyā al-ittiṣāl wa-ʿalāqatuhā bi-anšiṭat al-ʿalāqāt al-

ʿāmma fī al-jāmiʿāt al-Lībiyya: Dirāsa maydāniyya (Unpublished master’s thesis). 

Jāmiʿat al-Manṣūra. 



¬¬ ةنراقم ةیمییقت ةسارد :ةیدوعسلا ةیمسرلا تایلاعفلا يف ةیملاعلإا تاسسؤملاو ةیملاعلإا تاقلاعلا تارادإ نیب لعافتلا  

34 
 

NMورز و ،زدنق ،م+�ك
P، اهرودو ةثيدحلا لاصتلاا ا1جولونكت .)م٢٠٢٤( لامآ NO

P أ ةسراممÆتاقلاعلا ةطش 

 .٥٢٠ – ٥٠١ ،)٢( ٨ .ة\داصتقا تافاضإ ةلجم .ةماعلا

Karīm, Q., & Zurūqī, Ā. (2024). Tikanūlūjyā al-ittiṣāl al-ḥadītha wa-dawruhā fī 

mumārasa anšiṭat al-ʿalāqāt al-ʿāmma. Majallat Iḍāfāt Iqtiṣādiyya, 8(2), 501–520. 

è¿انث نزاوتملا لاصتلإا جذومن دعZام .)م٢٠١٩( .دامع ،رف\دملا
P ەاجتلإا NO

P ةلجم .ةماعلا تاقلاعلا Zثوح 

 .٣٣٤ – ٣١٥ ،)٢٢( ،طسولأا قÕÖلا ةماعلا تاقلاعلا

Al-Mudaifar, ʿ. (2019). Mā baʿda namūdhaj al-ittiṣāl al-mutawāzin thanāʾī al-

ittijāh fī al-ʿalāqāt al-ʿāmma. Majallat Buḥūth al-ʿAlāqāt al-ʿĀmma ash-Sharq al-

Awsaṭ (22), 315–334. 

 :�°راخلا روهمجلا عم ةقلاعلا ل1عفت NO ةثيدحلا لاصتلاا لئاسو رود .)م٢٠١٥( .مصعم ،مصعملا

NO ة1موكحلا تاسسؤملا �ع ة1ق1بطت ةسارد
P ةماعلا تاقلاعلا ثوح�ل ة1ملعلا ةلجملا .تاراملاا ةلود 

 .٣١٥ – ٢٥٧ ،)٢( ،نلاعلإاو

Al-Muʿaṣṣim, M. (2015). Dawr wasāʾil al-ittiṣāl al-ḥadītha fī tafʿīl al-ʿalāqa maʿa 

al-jumhūr al-khārijī: Dirāsa taṭbīqiyya ʿalā al-muʾassasāt al-ḥukūmiyya fī Dawlat 

al-Imārāt. Al-Majalla al-ʿIlmiyya li-Buḥūth al-ʿAlāqāt al-ʿĀmma wa-al-Iʿlān (2), 

257–315. 

NO ة1لودلا ةماعلا تاقلاعلا ةطشÆأ .)م٢٠٢٠( .مظا$لا ،نازوملا
P اهرودو ة1قارعلا ة1جراخلا ةرازو NO

P 

NO قارعلا ةروص �jOسحت
P تسجام ةلاسر( !مLj غLj ةروصنملا ةعماج .)ةروش®م. 

Al-Mūzān, al-K. (2020). Anšiṭat al-ʿalāqāt al-ʿāmma ad-dawliyya fī Wizārat al-

Khārijiyya al-ʿIrāqiyya wa-dawruhā fī taḥsīn ṣūrat al-ʿIrāq fī Miṣr (Unpublished 

master’s thesis). Jāmiʿat al-Manṣūra. 

 :ةÊ1نجلأا عجارملا
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Abstract. This study examines the interactions between media relations management departments 

within governmental institutions and their affiliated media teams, focusing on the effectiveness of 

these interactions during official events in the Kingdom of Saudi Arabia. Employing a mixed-methods 

approach, the research incorporated interviews with 30 experts to inform the development of a 

survey instrument. The study utilized a purposive sample of 222 participants, comprising 122 public 

relations professionals and 100 institutional media team members. An autoethnographic method 

was also applied. 

Findings reveal that 57.7% of public relations professionals maintain regular communication with 

the media, while 23.1% report that their institutions lack consistent media contact. Additionally, 

11.5% engage with the media occasionally, and 7.7% rarely do so. Furthermore, 69.4% of 

respondents indicated the absence of a formal written protocol for managing media relations during 

official events, whereas only 30.6% reported the existence of such guidelines. These results highlight 

the need to diversify and more effectively utilize communication and technological tools to enhance 

collaboration with media organizations for event coverage and content distribution. 

Keywords: Public Relations, Media Relations, Official Events, Media Practice, Media Team 

Management 
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56 34قرلا ىوتحملا صئاصخ رود
56اقثلا ثاCDلا عم روهمجلا لعافت ز:9عت 4

 لLلحت ةسارد :4

56 مارغتسYإ ةصنم Vع ودسلا نف تاروشOمل نومضم
 ةلLسولا ءارث ة̀:ظن ءوض 4

 

34ارهزلا نارق دمحم نب دمحأ .د
5 

 ةMدوعسلا ةHI0علا ةGلمملا ،ةدج ،زABعلا د?ع كلملا ةعماج- ملاعلإاو لاصتلاا ة0ل.- كراشملا ذاتسلأا

amjalzahrani@kau.edu.sa 

 

lm noقرلا ىوتحملا صئاصخ رود ل0لحت cإ ةساردلا ەذه تعس .صلختسم
m عتABلا عم روهمجلا لعافت زstاقثلا ثاno

m، نم كلذو 

no مارغتس~إ ةصنم |ع ودسلا نف تاروشyم ةسارد للاخ
m ظن ءوضHBنومضملا ل0لحت جهنم |ع تدمتعا دقو ،ةل0سولا ءارث ة 

 ل0لحتلا ة0لمع تلوانتو ،م٢٠٢٤ �sمس�د �tح م٢٠٢٤ ر�Iت�أ نم ةstفلا للاخ �اروشyم )١٥٠( اهماوق ة0ق?ط ةMدصق ةنيعل

 تا �ؤم cإ ةفاضإ ،ة �انلا تا-اسحلا صئاصخو ،)ي�?لا ضرعلا ةدوج ،ءا�sلا ىوتسم ،طئاسولا ع�ن( ىوتحملا صئاصخ

 مهأ نم دعM ىوتحملا ءارث ىوتسم نأ جئاتنلا ترهظأو .)لعافتلا لدعم ،تا£راشملا ،تاق0لعتلا ،تا-اجعلإا( ي¢sهامجلا لعافتلا

 تا-اسحلا تققح ام£ ،ةتباثلا روصلا- ةنراقم |عأ لعافت تلادعم Reels زلHBلاو تاهويد0فلا تلجس ث0ح ،لعافتلا تاددحم

 ةللاد وذ رثأ روهمجلا مجح وأ ة�B?لا ةدوجلل نكM ملو ،ةMدرفلا تا-اسحلا نم ��sأ لاًعافت )ة0ثاstلاو ة0موكحلا( ة0سسؤملا

امهم لاًماع لثمM )تلاطعلا ماMأو ءاسملا( ̄ yلا ت0قوت نأ o¢®بت امن¬ب ،لعافتلا تلادعم |ع ة0ئاصحإ
�

 no
m عتABمدقتو .لعافتلا ز 

no مهسlm، ²قرلا ىوتحملا عانصو ة0ثاstلا تاسسؤمللو o¢®ثحا?لل تا0صوت ةساردلا
m طت�Bسا رstأ تا0ج0تا�s� عتل ة0لعافABروضح ز 

noاقثلا ثاstلا
m ة0مقرلا تاصنملا |ع. 

noاقثلا ثاstلا :ة1حاتفملا تامل*لا
m )ظن ،مارغتس~إ ،)ودسلا نفHBقرلا ىوتحملا ،ةل0سولا ءارث ةlm، هامجلا لعافتلاs¢ي 
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 :ةمدقملا

B4 ةق?مع تلاوحتب ملاعلا رم6
B4اقثلا ثاJKلا لوادتو ظفح قرط 5

5 Nلصاوتلا تاصنمو ة?مقرلا طئاسولا لضف 

 حضوأ ث?ح ،اهعم يJkهامجلا لعافتلاو ة?فاقثلا ةhiهلا جاتنإ ةداعلإ ةس`ئر تاءاضف تح]صأ ZK5لا ،X5امتجلاا

Rahmawau, Tuuasri, & Febriyanu  (2024, 84) ضرع تاودأ درجم دعت مل ة?مقرلا تاصنملا" نأ، 

Nهامجلل ة?فاقثلا ة?نهذلا روصلا ةغا?ص ةداعلإ تاءاضف تح]صأ لJk". وB4
 دحأ ودسلا نف دع6 قا?سلا اذه 5

B4اقثلا ثاJKلا �انع زربأ
B4 يداملا Jkغ 5

 ط]ترا يد?لقت جس� نف وهو ،3�5رعلا جيلخلاو ة6دوعسلا ة?��علا ة�لمملا 5

Nود]لا ةئ�بلاiازومر لمحو ة
�

�4حو ،عمتجملل ةل?صلأا ةhiهلا سكعت تلالادو 
5 NعاJK5¡ود فا Nهجاردإ دع B4

5 

B4اقثلا ثاJKلل وكس�ويلا ةمئاق
 زi©عت ¡إ فدهي ودسلا جاردإ" نأ ةمظنملا تد¦أ ث?ح ،م٢٠٢٠ ماع يداملا Jkغ 5

B4اقثلا عhنتلا
B4 ة6د?لقتلا تاسرامملا ¬ع ظافحلاو 5

 .)UNESCO, 2020, 2( "جيلخلا 5

اض6أ رثأتي لN ،يزمرلا وأ يµ]لا ەاوتحمN طقف ددحتي لا ³5قرلا ثاJKلا عم لعافتلا نأ ة?ملعلا تا?بدلأا ز�Jتو
�

 

Nحضوأ دقف ،5¡اصتلاا هئارثو ³5قرلا ط?سولا صئاصخ Daº & Lengel 1986, 560)( ساق6 ةل?سولا ءارث" نأ 

Nفوت ¬ع اهتردقJk روف ةعجار ة6ذغتiت ة?ع?بط ةغل مادختساو ،ةددعتم تاراشإ لقنو ،ةÅاردق حي
�

 نم �J¦أ 

 ¡إLopez-Chao & Lopez-Pena ) (2020, 3 راشأ ذإ ؛ةiؤرلا ەذه ةثيدح تاسارد تمعد امÇ ."حhضولا

B4 ةNذاجلا ةµi]لا �انعلا" نأ
 اهعم روهمجلا لعافت ة?لامتحا نم دi©ت مارغتس�إ ¬ع ةروشÑملا ة?ثاJKلا روصلا 5

B4و ."اه�ÔÕ ةداعÓو
 ىوتحملل ةµi]لا ة?Ñبلا" نأ Rahmawau et al. (2024, 87) تحضوأ ،هسفن قا?سلا 5

3ÙاJKلا
5 ÚشÛلاماع ل

ً
امساح 

�
 B4

B4اقثلا ثاJKلل روهمجلا تاروصت ةغا?ص 5
 ."ة?عامتجلاا تاصنملا �Jع 5

3Kأتو
 مارغتس�إ تاروشÑم نم ة6دصق ةنيع نومضم ل?لحت للاخ نم ،تا?بدلأا ەذه ¬ع Z45بتل ةساردلا ەذه 5

اروشÑم ١٥٠( غل]ت ودسلاN ةقلعتملا
�

 را]تخا فدهب ،م٢٠٢٤ �Jمسãد ZKح م٢٠٢٤ ر�hت¦أ نم ةJKفلا �5غتو )

 دقو .è�5?لخلاو يدوعسلا ³5قرلا عقاولاN اهط�رو Media Richness ةل?سولا ءارث ة�iظن نم ةدمتسم تا?ضرف

 )ة?ثارتو ة?موكح تاسسؤم( ةêÕانلا ةهجلا ةhiهو )زلiر ،تاهويد?ف( اهعونتو طئاسولا ءارث نأ جئاتنلا ترهظأ

B4 ةرثؤملا لماوعلا زربأ نم نادع6
 روهمجلا مجح وأ ةµi]لا ةدوجلل نك6 مل ،سكعلا ¬عو ،لعافتلا تلادعم 5

 ةع?بط عم ةل?سولا ةقNاطم" نأDennis & Kinney 1998, 260)( N ەركذ ام عم قسÅي ام وهو ،هتاذ Jkثأتلا

 ."ةرثؤم ىرخأ لماوع لخدتت دق ذإ ،ة?لاعفلا وأ اضرلا نم ¬عأ تاhiتسم ةروµ4لاN نمضت لا ةلاسرلا

B4و
B4 ة?فرعملا ةوجفلا لثمتت ،قبس ام ءوض 5

 يداملالا ثاJKلا روضح تلوانت ZK5لا ة?��علا تاساردلا ة6دودحم 5

 صئاصخ ñk4ب ط��ت ZK5لا ة?ل?لحتلا رطلأا با?غو ،5¡اصتا–5¬عافت روظنم نم X5امتجلاا لصاوتلا تاصنم ¬ع

اصوصخ ،ثاJKلا ىوتحم عم لعافتلا تاhiتسمو ةل?سولا ءارث ³5قرلا ط?سولا
�

 هفصوب ودسلا نفN قلعتي ام?ف 
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اµنع
�

 ò³5لا ل?لحتلا ñk4ب جمدت ة?جهنم ةسارد X5دتسã يذلا رملأا ،يدوعسلا يداملا Jkغ ثاJKلا �انع نم 

ó4?�لاو
B4اقثلا ثوروملا عم ³5قرلا لعافتلا تا?مانيد Ôف6 حــــ�i يرظن راطإ ¡إ دنÅسÚو 5

5. 

 

 :ةساردلا ةل*شم

ãاد6ازت ملاعلا دهش
�

اJkبك 
�

 B4
 ثاJKلا عم لعافتلل ءاضف اهفصوب X5امتجلاا لصاوتلا لئاسو تاصنم ¬ع دامتعلاا 5

B4اقثلا
 لعافتلاو هضرعل ة?س`ئر ةل?سو تح]صأ ث?ح ،ةعونتم ة?عمسو ةNµi ةفلتخم روصN هجاتنا ةداعÓو 5

 ¡إ رقتفت لازت ام ة?ملعلا تا?بدلأا نأ لاإ ة?مقرلا تاصنملا ¬ع أرط يذلا تفلالا روطتلا اذه مغر ن�لو ،هعم

 صاخ لÛشõو ،يJkهامجلا لعافتلا تاhiتسمو ³5قرلا ىوتحملا صئاصخ ñk4ب ط��ت ZK5لا ة?ق?بطتلا تاساردلا

B4
B4اقثلا ثاJKلاN قلعتي ام?ف ةصاخ ،3�5رعلا قا?سلا 5

5. 

B4 يداملا Jkغ ثاJKلا �انع مهأ دحأÇ ودسلا نف ز�iJو
 هتجردأ ث?ح ،جيلخلا لودو ة6دوعسلا ة?��علا ة�لمملا 5

B4اقثلا ثاJKلا ةمئاق نمض وكس�ويلا ةمظنم
 هتيمهأو ةiراضحلا هتم?ق ¡إ Jkشã امم ،م٢٠٢٠ ماع يداملا Jkغ 5

 ةلÛشم ددحتت انه نم ،ة?مقرلا تاصنملا �Jع هعم لعافتلاو هل?ثمت ة?ف?ك لوح تلاؤاسÚ ح�ط6 اممو ،ة?فاقثلا

B4 ةساردلا
B4 ³5قرلا ىوتحملا صئاصخ رود ام :5¡اتلا س`ئرلا لاؤسلا 5

B4اقثلا ثاJKلا عم روهمجلا لعافت زi©عت 5
5، 

B4 مارغتس�إ ةصنم ¬ع ودسلا نف تاروشÑم نومضم ل?لحت للاخ نم كلذو
 ؟ةل?سولا ءارث ة�iظن ءوض 5

 

 :ةساردلا ة1م0أ

 ة�iظنلا ة?مهلأا :لاوأ

B4 حضاو صقن ةجلاعم نم اهتيمهأ ةساردلا ەذه بسÅكت
3ÙاJKلا ىوتحملا ل?لحتب ةقلعتملا ة?��علا تا?بدلأا 5

5 

B4
 يداملا Jkغ ثاJKلا ىوتحم ñk4ب ط��ت ةجهنمم ل?لحت جذامن ¡إ تاساردلا رقتفت ذإ ،ة?مقرلا تاصنملا 5

B4 لعافتلا تاhiتسمو
اماهسإ ةساردلا مدقتو ،X5امتجلاا لصاوتلا تائ�ب 5

�
ا�iظن 

�
 ءارث ة�iظن ف?ظوت للاخ نم 

B4 ةل?سولا
B4اقث قا?س 5

 لوح ³5لعلا شاقنلا ززعiو ،ة?��غلا ةئ�بلا جراخ اهم?هافم ة?حلاص �Jتخ6 امN ،3�5رع 5

B4اقثلا ىوتحملا عم لعافتلا ةساردل اهتمءلام ىدم
5 B4

 .ة�اعملا طئاسولا 5

 ة?ق?بطتلا ة?مهلأا :ا?ناث

óK?بطتلا ىوتسملا ¬ع
 ة?ثاJKلا تاسسؤملاو ة?فاقثلا تاهجلا معدت نأ نكم6 ة?لمع تاêÕؤم ةساردلا رفوت ،5

B4 ىوتحملا عانصو
B4 ودسلا نف روضح ززعت ،ةلاعف �ÔÕ تا?ج?تاJKسا رhiطت 5

 د6دحت �Jع ،³5قرلا ءاضفلا 5

اطا]ترا JÙ¦لأا صئاصخلا
�

 Nهامجلا لعافتلاJkي، Çت امÑة�لمملا تاهجوت عم ةساردلا مجس B4
 ثاJKلاX5 Nولا زi©عت 5
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B4اقثلا لقنلا تاردا]م نمض ،يداملا Jkغ
B4 اهجئاتن ف?ظوت حيÅي امN ،³5قرلا 5

 ³5قر ىوتحمو تلامح رhiطت 5

 .لعافتلا تاêÕؤمو طئاسولا تارا?تخلا كلذو ،³5لع ل?لحت ¡إ دنÅسم

 

 :ةساردلا فاد0أ

 :¡إ ةساردلا ەذه فدهت

 ،طئاسولا عhن ث?ح نم مارغتس�إ ةصنم ¬ع ودسلا نف ىوتحمل ة?نومضملاو ة?لÛشلا صئاصخلا ل?لحت -

 .ةس`ئرلا تاعوضوملاو ،ضرعلا بولسأو

 ،تاNاجعلإا( ة?ساسلأا لعافتلا تاêÕؤم �Jع ودسلا نف تاروشÑم عم ³5قرلا لعافتلا ىوتسم سا?ق -

 .)تاÇراشملا ،تاق?لعتلا

 حhضولاو ،ة?تامولعملا ةم?قلاو ،ةقدلا Jkياعم قفو ودسلا نفN صاخلا ³5قرلا ىوتحملا ةدوج م?يقت -

B4 )ن�iثؤملا ،ة?فرحلا ،ة?نفلا ،ة?ثاJKلا ،ة?موكحلا( ةêÕانلا تاNاسحلا تائف Jkثأت ل?لحت عم ،يµ]لا
5 

 .لعافتلا ىوتسم

B4 ةل?سولا ءارث ىوتسم د6دحت -
 ف?ظوت ىدم سا?قو ،ةل?سولا ءارث ة�iظن تا]لطتم قفو ودسلا تاروشÑم 5

B4 ة?مقرلا طئاسولا صئاصخ
3ÙاJKلا ىوتحملا م6دقت 5

5. 

 

 :ةساردلا تلاؤاس3

 ؟هضرع بولسأو هعون ث?ح نم مارغتس�إ ةصنم ¬ع ودسلا نفN قلعتملا ³5قرلا ىوتحملا صئاصخ ام -

 ؟مارغتس�إ ¬ع ودسلا نفل ³5قرلا ىوتحملا اهلوانÅي ZK5لا ةس`ئرلا تاعوضوملا ةع?بط ام -

 ؟مارغتس�إ ¬ع ودسلا نف تاروشÑم عم )تاÇراشم ،تاق?لعت ،تاNاجعإ( يJkهامجلا لعافتلا ىوتسم ام -

 ؟ة�iظنلا Jkياعم قفو ةل?سولا ءاJÙب مارغتس�ا ةصنم ¬ع ە�ÔÕ مت يذلا ودسلا نف ىوتحم مسÅي ىدم يأ ¡إ -

B4 )يµ]لا حhضولا ،ة?تامولعملا ةم?قلا ،ةقدلا( ىوتحملا ةدوج ةجرد ام -
 ¬ع ودسلا نف تاروشÑم 5

 ؟مارغتس�إ

 

 :ةساردلا ضورف

 ودسلا نف تاروشÑم عم لعافتلا ىوتسمو ةل?سولا ءارث ñk4ب ة?ئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :لولأا ضرفلا -

 .مارغتس�إ ¬ع
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34اثلا ضرفلا -
 )ءاJÙلا ،ةدوجلا ،عhنلا( ³5قرلا ىوتحملا صئاصخ ñk4ب ة?ئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :5

B4اقثلا ثاJKلا عم لعافتلا ىوتسمو
5. 

B4 ة?ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت :ثلاثلا ضرفلا -
اع]ت لعافتلا لدعم 5

�
 ،تاهويد?ف ،روص( ىوتحملا عhنل 

 .)زلiر ،ةددعتم طئاسو

 عم لعافتلا لدعمو )ñk4عNاتملا ددع( روهمجلا مجح ñk4ب ة?ئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :عبارلا ضرفلا -

 .مارغتس�إ ¬ع ودسلا نف تاروشÑم

B4 ة?ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دجوت :سماخلا ضرفلا -
 مارغتس�إ ¬ع ودسلا نف تاروشÑم عم لعافتلا لدعم 5

اع]ت
�

3Ùارت ،ý5وكح( êÕانلا باسحلا عhنل 
B4رح ،Z45ف ،5

 .)رثؤم ،5

 

 :ةساردلا تاحلطصم

 ،ةµi]لا ةدوجلا ،ضرعلا بولسأ ،)زلiر ،ويد?ف ،ةروص ،صن( طئاسولا عhن لمشÚ :³5قرلا ىوتحملا صئاصخ

  .ة?تامولعملا ةم?قلاو

 نومضم( ة?عونلاو )تاÇراشم ،تاق?لعت ،تاNاجعإ( ة?مòلا تاNاجتسلاا ثحا]لا هN دصق6 :روهمجلا لعافت

 .)اهتع?بطو تاق?لعتلا

B4اقثلا ثاJKلا
 .هثارتو هخiراتو عمتجملا ةhiه سكعت ZK5لا تاجتنملاو زومرلاو تاسرامملا :هنأN ثحا]لا هفرع6 :5

B4 ءاسÑلا هN موقت يد?لقت يودN جيس� نف وه :ودسلا نف
 ة?سدنه فراخزو فوصلا لامعتساN ة?��علا ةرi©جلا 5

 .ة?لحملا ةئ�بلا نم ةاحوتسم

 تاصنملا JÙ¦أ نم دعتو ،ةددعتملا طئاسولاو تاهويد?فلاو روصلا ÑÔÕل ة?عامتجا ةصنم :مارغتس�إ ةصنم

B4اقثلا قhiسÅلل ةمهم ةادأ لثمتو ،با]شلا ñk4ب امادختسا
 .ثاJKلا �ÔÕو 5

 

 :ةساردلا ة1فلخ

لاوأ
B4اقث ثارت ودسلا :ً

 :ةiراضح ةhiهو 5

اطمن ودسلا دع6
�

ا6د?لقت 
�

 ¬ع قبطiو ،مدقلا ذنم 3�5رعلا جيلخلاو ة?��علا ةرi©جلا لهأ هسرام6 ةجس�لأا جس� نم 

þ4رأ لون
5 Nشلا بولسأÛلل يولعلا لÑجس، Nلإاو منغلا فوص لثم ة?ع?بط فا?لأ مادختساNو ،زعاملاو لÿشJk 

Canavan & Alnajadah  (2013, 155) متي ودسلا" نأ ¡إJk4 Nعناو هتناتمÛللاخ نم ة?لحملا ةئ�بلل هسا 

B4و ."5¡اقت�Jلاو رمحلأا لثم ة6د?لقت ناولأو ة?سدنه شوقن
اد6دحت ة6دوعسلا ة?��علا ة�لمملا 5

�
ازمر ودسلا دع6 ،

�
 

ا?فاقث
�

اiراضحو 
�

اق�iع 
�

B4 هتيمهأ نمÛتو ،يدوعسلا عمتجملل ةل?صلأا ةhiهلا دسج6 
 ةفرح درجم س`ل هنوك 5
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اJkبعت لN ،ةiود6
�

ا?نف 
�

 ةا?حلا ل?صافتو ة?لحملا ةئ�بلا هناولأو هفراخز سكعت ث?ح ،Z45غلا 5¬حملا ثاJKلا نع 

B4و .)ت.د ،ا6د?$يدوعس( ة?مويلا
 ثاJKلل ة?ل?ثمتلا ةمئاقلا نمض ودسلا وكس�ويلا ةمظنم تجردأ ،م٢٠٢٠ ماع 5

B4اقثلا
B4 هتيمهأN 5¡ود فاJKعا وهو ،ت�hiلاو ة6دوعسلا نم لòل يداملا Jkغ 5

34اس�لإا عhنتلا نع Jkبعتلا 5
 ةhiهلاو 5

 .)UNESCO, 2020( ة?فاقثلا

 :ودسلل ة?فاقثلاو ة?خiراتلا روذجلا

B4 ودسلا ةفرح روذج دوعت
 )٨٨ :م٢٠٢٥( يد?شرلا حضوأ دقو ،ñk4نسلا فلاآ ¡إ ة6دوعسلا ة?��علا ة�لمملا 5

B4 ة?فاقثلا ةhiهلا نع يداملا Jkبعتلا لاÛشأ مدقأ دحأ لثم6 ودسلا" نأ
 ەذه تروطت دقو ."ة?��علا ةرi©جلا 5

B4اقثلا ثاJKلا نم أزجتي لا ءًزج حبصتل عمتجملا روطتو ةط?حملا ةئ�بلاN ةرثأتم ،روصعلا �Jع ةفرحلا
 ،يدوعسلا 5

B4 ة?ثاJKلا فرحلا زربأ نم ودسلا اهسأر ¬عو ة?ج?سÑلا فرحلا دعت ث?ح
B4 رود نم اهل امل ة�لمملا 5

 ةhiهلا زاربإ 5

 ةا?حلا ةع?بط سكعت ZK5لا ةiود?لا تامزلتسملا ةعانصو فوصلا جسÑب تط]ترا دقو ،ة?خiراتلاو ة?فاقثلا

B4 ودسلا حلطصم قلطiو .ةiوارحصلا
 لونلا ¬ع ةللادلل مدختسã امÇ ،اهسفن جسÑلا ة?لمع ¬ع يود]لا فرعلا 5

اموهفم هلعج6 امN ،جسÑلا اذه ه?لع سرام6 يذلا
�

ارذجتم 
�

 B4
B4اقثلا ثرلإاو ةiوارحصلا ةا?حلا قا?س 5

 ،ود]لل 5

B4 ،"عسوتلاو ددمتلا" Z4عمN تط]ترا ودسلا ةملÇ نأ ¡إ ةم6دقلا ة?��علا تاNات�لا JkشÚو
 طويخ د6دمت ¡إ ةراشإ 5

ا?قفأ فوصلا
�

B4 هتظحلام نكم6 ام وهو ،جسÑلا ة?لمع ءانثأ 
 طامنأ ةقدN قثوت ZK5لا ة?ثاJKلا تاموسرلاو شوقنلا 5

34اجعدلا( ةiود]لا ةا?حلا
اiود6 عhنصملا داجسلا وأ طس(لا نم عhن هنأN )م١٩٨٨( نام?ملا هفرع دقو .)م١٩٩٢ ،5

�
 

اiود6 جسÑتو لونلا ¬ع طويخلا بكرت ث?ح ،لونلا ةلآ مادختساN نطقلا وأ فوصلا طويخ نم
�

 تاودأ يأ نود 

B4 جتÑتل ،ة?نو�JKلإ وأ ة?لآ
لااÛشأ ة6اهنلا 5

ً
 .ةJk4مم ة?سدنهو ة?فرخز 

 :هتا?نقتو يدوعسلا ودسلا صئاصخ

اhiغل "ودس" ةملÛف .جيسÑلا عاونأ نم ەJkغ نع ەJk4مت ةد�iف صئاصخN يدوعسلا ودسلا Jk4متي
�

 ،عارذلا دم Z45عت 

 ث?ح ،لماòلاN ة?ع?بط 5*ف ةمدختسملا ماخلا داوملا امأ ،لونلا ¬ع اهلمع ءانثأ ةكئاحلا ةكرح سكع6 ام وهو

ãلإا ر�و مدختسNت.د ،ا6د?$يدوعس( زعاملا رعشو مانغلأا فوصو ل(. 

Úة6د?لقتلا هتا?نقت لمش: 

þ4رلأا لونلا.١
 .ground loom (Canavan & Alnajadah, 2013) ط?س(لا 5

 .طاقسلإا لزغملاN لزغلا.٢

B4 ةسرامملاو ةظحلاملا �Jع ةراهملا لقتÑت ث?ح ،لا?جلأا ñk4ب يد?لقتلا ملعتلا.٣
 ة?ئاسÑلا تاعمجتلا 5

(UNESCO, 2011). 

34اعملاو زومرلا
5 B4

 :ودسلا جيس� 5
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 درجم دعت لا ذإ ،ةق?مع ة?فاقث تلالاد لمحت ZK5لا ةµi]لا زومرلا نم ةعومجم ودسلا تاجوسÑم نمضتت

 نأ ¡إ )م٢٠١٣( ةداجنلاو نافاناÇ راشأ دقف ،ة?عمجلا ةر¦اذلاو ةhiهلا نع Jkبعتلل ةل?سو 5, لN ،ة?لامج فراخز

B4 ةطNاJKملا طامنلأا
 تا�Jخ دسجتو ة?لحملا ةئ�بلاو خــــiراتلا حملام سكعت ،ةلماÛتم ةNµi ةغل لÛشÚ ودسلا 5

اردصم ة?فرخزلا تادحولا دعتو ،ةثراوتملا نهد?لاقتو تا?فرحلا
�

ا�iث 
�

B4 ەرامثÅسا نكمZ45 6فلا عادNلإل 
 ةغا?ص 5

 تاتا]نلا نم تجرختسا دقف ا6د?لقت ةمدختسملا ناوللأا امأ ،)م٢٠٢٣ ،يدماغلا( ة�اعم ة?جس� لامعأ

 .)ت.د ،وكس�ويلا( ةiوارحصلا ةئ�بلا ةع?بط ناسكع6 لامجو ءافصN تمسÚاو ،ة?ع?بطلا باشعلأاو

B4اقثلا ثاJKلا تا?لجت قمعأ دحأ ودسلا نف لثمiو
5 B4

 ،ة6د?لقت ة?جس� ةفرح درجم س`ل وهف ،ة?��علا ةرi©جلا 5

Nلأا ه?ف لخادتت ءاضف لNمرلاو ة?لامجلا داع©iه سكع?ل ةhiش`علا ة��جتو ةعامجلا ة B4
 ،ةiوارحصلا تائ�بلا 5

ا?ح ءًاعو ودسلا ناÇ ث?ح
�

B4 لمح6 ،ة6دا]لا ةا?حل 
B4 نJK4خiو ،مويلا حملام هناولأو هفراخز 5

 ة?ج?سÑلا هتادحو 5

B4 ةا?حلل لجس" هنأN ودسلا ماس(لا فصتو .لا?جلأا اهتثراوت ZK5لا ة?فاقثلاو ة?عامتجلاا م?قلا
 "ةكرح 5

)AramcoWorld, 2025(، B4
 ف?شرأN ه]شأ هلعجت ZK5لاو ،ةددجتملا هتhiيح سكعت ZK5لا هتع?بط ¡إ ةراشإ 5

Nµلا تعلطضا دقو .ة?فاقثلاو ة?ناس�لإا براجتلا قثوي يÑءاس Nيرهوج رود B4
 ظافحلاو ةفرحلا ەذه ة6امح 5

B4 لاحلا وه امÇ امامت ،نمزلا �Jع اهيلع
  .)ت.د ،ا6د?$يدوعس( يJkسعلا طقلا نف 5

 :ة?موكحلا دوهجلاو 5¡ودلا فاJKعلاا

امهم ا?لود افاJKعا ودسلا لان
�

B4 م٢٠٢٠ ماع جردأ امدنع 
B4اقثلا ثاJKلل وكس�ويلا ةمئاق 5

 دوهجN ،يداملا Jkغ 5

 ةفاقثلا �انع نم µنع نماث ودسلا حبصأ اذهــ�و .)UNESCO, 2020( ت�hiلاو ة6دوعسلا ñk4ب ةكJKشم

B4 لجسملا ة6دوعسلا
 تمدختسا امÇ .)ت.د ،وكس�ويلا ىدل ة6دوعسلا ة?��علا ة�لمملل مئادلا دفولا( ةمئاقلا 5

B4 هفراخز
B4 ،م٢٠٢٠ ماع نÔÕiعلا ةعومجم ةمق راعش 5

 مئادلا دفولا( ة?فاقثلا هتi©مرو ة?نطولا هتم?ق ¬ع ةللاد 5

 نوص ¬ع ة?موكحلا تاهجلا تلمع ة?سسؤملا ة?حانلا نمو .)ت.د ،وكس�ويلا ىدل ة6دوعسلا ة?��علا ة�لمملل

 ،ودسلا ةناÛم ز�Jت ة?ثارت تا?لاعف م?ظنتو ،قhiسÅلاو بiردتلا جمارب Jkفوتو ،ñk4يفرحلا معد �Jع ةفرحلا ەذه

B4 "ودسلا" ةسسؤم تلصاو ³5?لقلإا ىوتسملا ¬عو
 .ةد6دجلا لا?جلأا ¡إ ةفرحلا لقنل اهدوهج ت�hiلا 5

)AramcoWorld, 2025(. 

B4 ة?لحم ةءارق :ودسلل ة�اعملا تا6دحتلا
 :ة?لودلا براجتلا ءوض 5

 سكعت ZK5لا تا6دحتلا نم ةلمج مويلا هجاوي هنإف ،ةق?مع ة?فاقثو ة?ثارت ةم?ق نم ودسلا هلمح6 ام مغر

B4 ة?فاقثلاو ة?عامتجلااو ة6داصتقلاا تلاوحتلا
 زربأ ف?Ñصت نكمiو ،ماع هجوب ة?ج?لخلا ةقطنملاو ة6دوعسلا 5

B4 تا6دحتلا ەذه
 :ةس`ئر رواحم ةع�رأ 5
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 عجارت ¡إ ىدأ ام ،قاوسلأا ¬ع ةفلÛتلا ةضفخنم ة?عانصلا تاجتنملا تنم?ه :ة6داصتقلاا تا6دحتلا -

B4و ،ودسلا تاجتنم ¬ع بلطلا
 هجاوي ةثيدح عــــiزوت تاونقو ةلماÛتم قhiسÚ ةموظنم با?غ لظ 5

B4 ة�hعص نويفرحلا
 رملأا ،يداملا دئاعلا ة6دودحم كلذ ¬ع بتJKتو ،ةدروتسملاو ة?عانصلا علسلا ةسفانم 5

 .)م٢٠٢٥ ،يد?شرلا( ةفرحلا ملعتل ةد6دجلا لا?جلأا ة?عفاد نم للق6 يذلا

 ةiود]لا ةش`عملا طامنأ نم يدوعسلا عمتجملا نم ءزج لاقتنا عم :ة?فارغوم6دلاو ة?عامتجلاا تا6دحتلا -

B4 ودسلا تاجتنمل 5¬معلا مادختسلاا عجارت ،ةµ4iحلا ةا?حلا ¡إ ة?ف�iلاو
 ،سلاجملاو ما?خلاو تويبلا 5

B4 تامدقتملا ءاسÑلا نم ñk4يلاحلا ñk4سرامملا ة?بلاغ نأ ¡إ ةفاضإ ،اهل ة?مويلا ةجاحلا تضفخناف
 ،نسلا 5

 بiردتلاو م?لعتلا جمارب �Jع باشلا ل?جلا جمد6 مل ام ثراوتلا ةلسلس عاطقنا نم فواخم Jkثي ام

)AramcoWorld, 2025(. 

B4 ودسلا جاردإ نم مغرلا ¬ع :ة?فرعملاو ة?فاقثلا تا6دحتلا -
 قيثوتلا نإف ،م٢٠٢٠ ماع وكس�ويلا ةمئاق 5

ادودحم لازي ام ³5قرلاو 6³5دا2لأا
�

 مل اذإ راثدنلااN ةددهم ة?نغ ةi©مر تلالاد لمحت شوقنلاو فراخزلاف ،

B4 ودسلا جامدإ نأ ¡إ ةفاضإ ،è�5هنم لÛش3 سردت
B4 لازي ام ة?ثح]لا جما�Jلاو ة?م?لعتلا جهانملا 5

5 Nهتا6اد، 

 .)م٢٠٢٣ ،يدماغلا( Jkبك دح ¡إ ة?سسؤم Jkغ ةروصN متي ة?ثاJKلا ةفرعملا لقن لعج6 امم

 ،ةد6دج تا6دحت كلاهتسلاا طامنأ تلاوحتو ة?مقرلا ةروثلا تزرفأ :ة?عادNلإاو ة?جولونكتلا تا6دحتلا -

ا�iهوج ا]لطم ةلاصلأا óK]ت امن�بف ،µعلا ةغل عم مجسÑي امN ودسلا ف?ظوت لاÛشأ د6دجت بلطتت
�

 نإف ؛

B4 ودسلا �انع لاخدإ
 لN ،ا6ادهلاو ة?حا?سلا تاجتنملاو ،ءاiزلأا ةعانصو ،ث6دحلا 5¬خادلا م?مصتلا 5

اطêÕ حبصأ ،ة?مقرلا تاصنملا ZKحو
�

 ,AramcoWorld( ەروهمج ةدعاق عيسوتو هتiرارمتسا نامضل 

2025(. 

 :ة6د?لقتلا جيسÑلا نونف نم سورد :ة?لود ةنراقم

 للاخ نم دمصت نأ ة?��غملا "ة?�رزلا" تعاطتسا ،ة?عانصلا ةسفانملا مغر :)ة?��غملا ة?�رزلا( برغملا -

 رود ز�Jي جذومنلا اذه .ة?ف�iلا تا?نواعتلاو ة?ئاسÑلا تا?عمجلاN ةط]ترم ة?$iردت جمار�و ý5وكح معد

34دملا عمتجملا
5 B4

B4 نهتاجتنم لاخدÓو تا?فرحلا ñk4كمت 5
 .ة?ملاع قاوسأ 5

34اريلإا م?لòلا( ناريإ -
34اريلإا "م?لòلا" جس� :)5

ا�4اح لظ 5
�

ا?ملاع 
�

 Nهجامدإ لضف B4
 ەريدصتو ةحا?سلا عاطق 5

B4 ة?ملاعلا ضراعملا �Jع قhiسÅلاو 5¡ودلا فاJKعلاا مهاس دقو .ةرخاف ة?ثارت ةعلسك
 هتم?ق زi©عت 5

 .ة?فاقثلاو ة6داصتقلاا
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 ،يود?لا جيسÑلا ¬ع لا]قلإا عجارت عم ةهباشم تا6دحت تهجاو دنهلا :)يود?لا جيسÑلاو يراسلا( دنهلا -

ا?ئزج ت]لغت اهن�ل
�

 امم ،ة?نو�JKللإا ةراجتلا تاصنمñk4 Nيفرحلا ط�رو "ةلداعلا ةiود?لا فرحلا" تاردا]م �Jع 

اقوس رفو
�

ا?ملاع 
�

اد6دج 
�. 

 لN ،طقف ة?لحم تس`ل ة�اعملا تا6دحتلا نأ فشكت جذامنلا ەذه عم يدوعسلا ودسلا ة��جت ةنراقم -

B4 نمÛت ةحجانلا لولحلا .ة6د?لقتلا جيسÑلا نونف مظعم هجاوت ة?ملاع
 ،55سؤملا معدلا نم جــــi©م 5

hióKسÅلا راÛتبلااو ،6³5دا2لأا قيثوتلاو
 نم لقتÑي نأ ودسلل نكم6 كلذ�و .ة?مقرلا قاوسلأا ¬ع حاتفنلااو ،5

اددهم اثارت هنوك
�

B4اقث دروم ¡إ 
 .ة?فاقثلا ة?منتلا مدخiو ة?نطولا ةhiهلا ززع6 ،مادتسم يداصتقاو 5

ا?ناث
 :³5قرلا ىوتحملا :�

B4 لاصتلال يروحملا ساسلأا ³5قرلا ىوتحملا دع6
 ةجتنملا ة?ملاعلإا لاÛشلأا عيمج لمشã ذإ ،ث6دحلا µعلا 5

ارورم ،ةتباثلا روصلاو ة�hتكملا صوصنلا نم ءًادتبا ،ة?نو�JKللإا طئاسولا �Jع
�

 Nلاوصو ،ويد?فلا عطاقم
ً

 ث]لا ¡إ 

 ىوتحملا نأ Rahmawau, Tuuasri & Febriyanu  (2024, 84) دكؤiو ،5¬عافتلا ىوتحملاو êÕا]ملا

ا?ملاع هعiزوتو هجاتنإ ةداعإ ة?ناÛمÓو ة?لاع ةنورمJk4 Nمتي ³5قرلا
�

 B4
 :5¬6 ام?ف هصئاصخ زربأ ¬جتتو ،Jkصق تقو 5

 �Jع êÕا]ملا لعافتلا روهمجلل ³5قرلا ىوتحملا حيÅي ،ة6د?لقتلا طئاسولا فلاخ ¬ع :ة?لعافتلا ةع?بطلا -

 عباطلا نأ ¡إ Lopez-Chao & Lopez-Pena  (2020, 3) راشأ دقو ،جاتنلإا ةداعإ وأ ةكراشملا وأ قيلعتلا

 .ثاJKلاN ط]ترملا 365رملا ىوتحملاو روصلا ة?بذاج ززع6 ة?مقرلا تاصنملل 5¬عافتلا

 ة?صاخ لضفN 75وJkفلا راشÅنلاا ¬ع ةقئافلا هتردقN ³5قرلا ىوتحملا زاتم6 :راشÅنلال ة?لاعلا ة?لNاقلا -

B4 ³5لاع روهمج ¡إ لص6 نأ نكم6 ث?ح ،)shareability( ةكراشملا
 Rahmawau et) ةدودعم ناوث 5

al., 2024, 86). 

 وأ ة�iمعلا تائفلا تامامتها عم بسانÅي امN ىوتحملا ف?يكتب ة?مقرلا تاصنملا حمسÚ :ص?صختلا -

 .مدختسم لÇ تلا?ضفت عم مجسÑي ام حاJKقا ¬ع ةرداق تا?مزراوخ ¡إ ةدنÅسم ،ةفلتخملا ة?فاقثلا

 روصلاو صوصنلا لثم ةعونتم لاÛشأN ةلاسرلا ضرع ³5قرلا ىوتحملا حيÅي :ة?لÛشلا ة6ددعتلا -

 & Lopez-Chao حضوأ دقو ،ەا]Åنلاا بذج صرف نم دi©ي امم ،)Reels( زل�iلاو صصقلاو تاهويد?فلاو

Lopez-Pena  (2020, 5) نتلا اذه نأhع B4
B4 مهسÿو ىوتحملا ة?بذاج ززع6 لاÛشلأا 5

 Jkهامج ñk4ب ەراشÅنا 5

 .ةددعتم

B4و -
3ÙاJKلا قا?سلا 5

 ةدودحم تناZK5 Çلا ة?فاقثلا تاسرامملا م6دقت ةداعلإ ةلعاف ةادأÇ ³5قرلا ىوتحملا ز�Jي ،5

B4 راشÅنلاا
þ4املا 5

لاثم ودسلا نف ضرعف ،5
ً

 ةصنم ¬ع ة?ح?ضوت ويد?ف عطاقم وأ ةدوجلا ة?لاع روص �Jع 
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 عساو قاطن ¬ع ةكراشملل لNاقو لوادتم ³5لاع يNµ زمر ¡إ ة?لحم ةفرح نم هلوح6 مارغتس�إ

)Rahmawau et al., 2024, 88(. 

 ةموظنم لÛشÚ ة?لÛشلا ة6ددعتلاو ،ص?صختلا ة?ناÛمÓو ،راشÅنلاا ¬ع ةردقلاو ،ة?لعافتلا نإ لوقلا نكم6 كلذ�و

B4 طقف س`ل ،ة?ئانثÅسا ةوق ³5قرلا ىوتحملا حنمت ةلماÛتم
B4 اض6أ لN ،براجتلاو ةفرعملا لقن 5

 ءا?حإ ةداعإ 5

B4اقثلا ثاJKلا
 .ا?ملاع ەروضح قاطن عيسوتو 5

 :³5قرلا لعافتلا :اثلاث

ةNاجتسا نومدختسملا اهب موقZK5 6لا ةطش�لأا عhمجم هنأN ³5قرلا لعافتلا فرع6
ً

 نم ءًدN ،³5قرلا ىوتحملل 

لاوصو ،)Likes( تاNاجعلإا لثم ةط?س(لا ةطش�لأا
ً

 جاتنإ وأ )ÑÔÕ )Sharesلا ةداعإÇً اد?قعت JÙ¦لأا ةطش�لأا ¡إ 

 لعافتلا نأ Lopez-Chao & Lopez-Pena  (2020, 4) ىرiو ،5¬صلأا ىوتحملا نم مهلتسم د6دج ىوتحم

 حضوiو .ة?مقرلا تاصنملا ¬ع ەراشÅناو يµ]لا ىوتحملا ة?بذاج ىدم سا?قل ةi©كرم ةادأ لثم6 ³5قرلا

Pietrobruno  (2013, 1262) تسم نأhiاهتيمهأ مغر - قيلعتلاو ةكراشملاو باجعلإا تا ÇؤمêÕتا Çة?م - 

ó4كت لا اهنأ لاإ
 .لعافتلل ةق?معلا ة?فاقثلا داعNلأا مهفل اهدحو 5

 :³5قرلا لعافتلل ñk4يس`ئر ñk4عون ñk4ب انه Jk4يمتلا نكمiو

B4 لثمتiو :ò³5لا لعافتلا -
 لدعمو ةكراشملا تارمو تاق?لعتلاو تاNاجعلإا ددع لثم ة6ددعلا تاêÕؤملا 5

ة]س� لعافتلا
ً

اسا?ق تاêÕؤملا ەذه رفوتو .ñk4عNاتملا ددع ¡إ 
�

ا?ئاصحإ 
�

اق?قد 
�

 ەJkثأتو ىوتحملا راشÅنا ىدمل 

)Rahmawau et al., 2024, 85(. 

 ñk4ب ىوتحملا هقلخ6 يذلا راوحلا ىوتسمو تاÇراشملا نومضمو تاق?لعتلا ةع?بط لمشX5: ãونلا لعافتلا -

B4اقثلا قمعلا نع فشكX5 6ونلا لعافتلا نأ Pietrobruno  (2013, 1265) دكؤiو ،روهمجلا
 ىوتحملل 5

Nؤملا همدقت ام قوفت ةجردêÕلا تاòة?م. 

B4و
3ÙاJKلا لاجملا 5

B4اقثلا ثوروملاN همامتهاو روهمجلا X5و ىوتسم ³5قرلا لعافتلا سكع6 ،5
 ةكراشملاف ،5

3Ùارت ىوتحمل ةمعادلا تاق?لعتلاو ة?باج6لإا
34ادجو طا]ترا نع �Jعت ودسلا لثم 5

5 Nهلاhiدق امن�ب ،ة ãشJk فعض 

B4 روصق ¡إ لعافتلا
 ,Lopez-Chao & Lopez-Pena, 2020( ةµi]لا اهت�بذاج ة6دودحم وأ ةلاسرلا لوصو 5

6(. 

B4اقثلا ثاJKلا :اعNار
 :يداملا Jkغ 5

B4اقثلا ثاJKلا وكس�ويلا فرعت
 تاراهملاو فراعملاو Jkبعتلا لاÛشأو تاروصتلاو تاسرامملا" هنأN يداملا Jkغ 5

B4اقثلا اهثارت نم اءزج اهفصوب تاعمتجملا اهب فJKعت ZK5لا اهب ةط]ترملا تاعونصملاو ءا?شلأاو تاودلأا كلذكو
5" 
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)(UNESCO, 2020, 2). وÿود?لا فرحلاو ،ة?بعشلا نونفلا كلذ لمشiسوقطلاو ،ة?عامتجلاا تاداعلاو ،ة، 

 .ءادلأا نونفو ،ةhiفشلا د?لاقتلاو

B4 لثمتت يداملا Jkغ ثاJKلا صئاصخ
 :داعNأ ةدع 5

 .)UNESCO, 2011, 3( رخآ ¡إ ل?ج نم ةêÕا]ملا ةسرامملاN وأ ا?هفش لقني ث?ح :لا?جلأا �Jع لاقتنلاا -

B4 رذجتلا -
 Canavan & Alnajadah حضوأ دقو ،ة?عامجلا اهتر¦اذو تاعمتجملا ةhiه سكع6 وهف :ةhiهلا 5

B4 ة?فرخزلا طامنلأا نأ (158 ,2013)
 عمتجملل ة?عمجلا ةر¦اذلا ¬ع دهشÚو ة?فاقثلا ةhiهلا دسجت ودسلا 5

 .يود]لا

 ودسلا نأ )م٢٠٢٣( يدماغلا دكؤتو ،عمتجملا عم روطتي لN ،اتباث س`ل يداملا Jkغ ثاJKلاف :Jkيغتلل ة?لNاقلا -

لااثم لثم6
ً

 .ةل?صلأا ەروذج ¬ع ظافحلا عم ةثادحلا عم ف?كتلا ¬ع رداق ثاJKل 

ةنراقم راثدنلال ةضرع JÙ¦أ دع6 ذإ :ةشاشهلا -
ً

 NلاJKهطا]ترلا ،يداملا ثا Nغ فراعملاو تاراهملاJk تكملاhة� 

)UNESCO, 2020, 5(. 

B4و
 تاصقرلاو ة?بعشلا óK?سوملا لمشÚ ةعونتم ةiراضح ةورث يداملا Jkغ ثاJKلا لثم6 ،3�5رعلا قا?سلا 5

 نأ ¬ع Canavan & Alnajadah  (2013, 160) ددش دقو ،اهJkغو ،ودسلاÇ ةiود?لا فرحلاو ة6د?لقتلا

ام?ق لمحت ة?فاقثو ة?عامتجا ةسرامم لN ،يدام جتنم درجم س`ل ودسلا
�

34اعمو 
 يدماغلا ىرت امÇ ،ةق?مع 5

7Õلاتلا نم يداملا Jkغ ثاJKلا ة6امحل ة?ساسأ ةرو�4 حبصأ ة?مقرلا طئاسولا جمد نأ )م٢٠٢٣(
 نامضو 5

 .لا?جلأا �Jع هتiرارمتسا

 :ثاJKلاو ة?مقرلا تاصنملا :اسماخ

B4 ة?مقرلا تاصنملا تح]صأ
 ىوتسملا ¬ع هN ف�iعتلاو ثاJKلا ¬ع ظافحلل ةi©كرم ةل?سو ةJkخلأا تاونسلا 5

 Jk Rahmawau, Tuuasriشÿو .كوبس`فو كوت ك?تو بويتوiو مارغتس�إ :تاصنملا ەذه زربأ نمو .³5لاعلا

& Febriyanu  (2024, 89)  لا تاصنملا نأ ¡إ[µiتدعاس مارغتس�إ لثم ة B4
 ة?ثاJKلا تاسرامملا لhiحت 5

 .Jkهامجلا فلتخم ñk4ب تاهويد?فلاو روصلا �Jع اهلوادت متي ة?ملاع زومر ¡إ ة?لحملا

 تائف ñk4ب ةصاخ ،اهراشÅناو ة?ثاJKلا داوملا ة?بذاج نم ززع6 تاصنملا ەذهل يµ]لا دع]لا نأ تاساردلا ñk4بتو

 مارغتس�إ ¬ع ةروشÑملا ة?ثاJKلا روصلا نأ Lopez-Chao & Lopez-Pena  (2020, 4) حضوأ دقو .با]شلا

 تاÛ]شلا �Jع اهراشÅناو اه�ÔÕ ةداعإ تلاامتحا نم دi©ي امم ،ةµi]لا ة?بذاجلا نم ة?لاع تاhiتسم ققحت

 .ة?عامتجلاا

B4 ة?مقرلا تاصنملا راودأ
 :ثاJKلا ةمدخ 5



 ينارھزلا نارق دمحم نب دمحا .د

48 
 

 فصiو .ة?ثاJKلا تاسرامملاN ةقلعتملا روصلاو ويد?فلا عطاقم ظفحل ةل?سو تاصنملا ەذه رفوت :قيثوتلا -

Pietrobruno  (2013, 1264) بويتوي Nهنأ NاثمNامتجا ف?شرأ ةX5 للJKغ ثاJk ذإ ،يداملا ãحمس 

 .³5لاع قاطن ¬ع اه�ÔÕو اهتاسرامم قيثوتب تاعمتجملل

 ة?فارغجلا دودحلا ةزواجتم ñk4مدختسملا ñk4يلام ¡إ ثاJKلا لوصو تاصنملا ەذه حيÅت :³5لاعلا ÑÔÕلا -

 .)Rahmawau et al., 2024, 90( ة?فاقثلاو

-Lopez د¦أ دقو .صاخلا اهــ�hلسأN اهثارت نع Jkبعتلل ةصرف ة?لحملا تاعمتجملا حنمت :95متجملا لعافتلا -

Chao & Lopez-Pena  (2020, 6)  ع لعافتلا نأJ� راشملاو تاق?لعتلاÇاراوح قلخ6 تا
�

ا?عامتجا 
�

 لوح 

 .يدرفلا ÑÔÕلا دودح زواجتي ثاJKلا

B4اقثلا قhiسÅلا -
5: ãلا مدختسJKثا Çعتل ةادأ©iلإا تاعانصلاو ة?فاقثلا ةحا?سلا زNو .ة?عادiحضو 

Rahmawau et al.  (2024, 91) نأ Úسhiع ة?فاقثلا ةحا?سلا قJ� مهسأ مارغتس�إ B4
 روهمجلا X5و عفر 5

Nلا ةم?قJKغو يداملا ثاJk ءاوس دح ¬ع يداملا. 

 :ة?مقرلا تاصنملاN ةط]ترملا تا6دحتلا

B4 ثاJKلا روضح نإف ،لعافتلاو راشÅنلااو قيثوتلل ةلئاه تاناÛمإ نم ة?مقرلا تاصنملا ەرفوت ام مغر
 ءاضفلا 5

B4 رثؤت ةدقعم تا6دحت هجاوي ³5قرلا
 نمو ،ەروهمج �ñk4و هن�ب ةقلاعلا ل?كشÚ د?عتو لN ،همهفو هل?ثمت ة?ف?ك 5

 :اهزربأ

- Úلا عيلسJKخاو ثاJK4ثك :هلاJkا
�

B4 ثاJKلا لJK4خ6 ام 
لادN ،عــــÔiلا كلاهتسلال ةلNاق ةNاذج روص 5

ً
 ةم?قك هضرع نم 

 دكؤiو .5:لاهتسا جتنم ¡إ هلhiحتو ثاJKلل قيمعلا Z4عملا نادقف ¡إ يدؤي لوحتلا اذه .ة?ح ة?فاقث

Rahmawau et al.  (2024, 92) لا نأJKكJk4 لا دع]لا ¬ع[µ4;ف6 ەدحو ي
 هغارفÓو ثاJKلا عيلسÚ ¡إ 5

 .³5?قلا ەرهوج نم

B4اقثلا قا?سلا نادقف -
B4رعملاو 5

iè4رات قا?س وأ Jkسفت نود نم ضرعت ة?ثاJKلا تاروشÑملا نم د6دعلا :5
5 

 ¡إ يداملا Jkغ ثاJKلا لhiحت نأ Pietrobruno  (2013, 346) ىرiو ،يزمرلا اهقمع اهحنمX5 6امتجاو

اNاذج ىوتحملا حبص?ف ،95متجملا هقا?س نع لاصفنلااN ەددهــiو ه?ناعم ل?كشÚ د?ع6 ة?مقر طئاسو
�

 Nµiا
�

، 

ا?فرعم Jkقف هن�ل
�. 

 لعافتلا عــــÔiلا ىوتحملل ة?لضفلأا حنمت ة?مقرلا تاصنملا ريدت ZK5لا تا?مزراوخلا :تا?مزراوخلا ةنم?ه -

اNµi باذجلاو
�

-Jk Lopez-Chao & Lopezشÿو .ةق?معلا ة?فاقثلا ةم?قلا تاذ تاروشÑملا عجاJKت امن�ب ،

Pena  (2020, 215) ىوتحملل ة?فاقثلا ةم?قلا س`قت لا تا?مزراوخلا نأ ¡إ، Nلعافتلا س`ياقم ¬ع زكرت ل 

�4حللا
5. 
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B4 قحلا كلم6 نم لوح تلاؤاسÚ ³5قرلا ءاضفلا ح�ط6 :ة?فاقثلا ة?�لملاو ل?ثمتلا ة?لاÛشإ -
 ثاJKلا ضرع 5

 Jkثي امم ،هل ة�لاملا ة?لصلأا تاعامجلا جراخ تاهج وأ دارفأ ل]ق نم ثاJKلا م6دقت متي دقف ،هل?ثمتو

 ثاJKلا جاتنإ ةداعإ نأ Almeida & Bruno  (2017, 41) دكؤiو .ة?فاقثلا ة?عÔÕلاو ة?�لملا لوح تلااÛشإ

B4
 ةملوعم ةدام ¡إ هلhiحتو ة?لصلأا تاعامجلا ل]ق نم ةرط?سلا نادقف ¡إ يدؤت دق ³5قرلا ءاضفلا 5

 .اهروذج نع ةلصفنم

B4 :5*يفJKلا ىوتحملا عم ةسفانملا -
3ÙاJKلا ىوتحملا دج6 ؛5*يفJKلا عباطلا اهيلع بلغ6 ةئ�ب 5

B4 ة�hعص 5
5 

انا?حأ ەµقiو ەروضح نم فعض6 ام ،ة?مقرلا تا6دحتلاو باعللأاو ةعÔiلا تاهويد?فلا ةسفانم
�

 ¬ع 

 .ةhiعوتلا تلامحلا وأ ة?مسرلا تا]سانملا

 

 :ةقBاسلا تاساردلا

ãشÛلا لJKاقثلا ثاB4
لا?صأ انوكم ،ودسلا ةفرح هنمو ،يداملا Jkغ 5

ً
 B4

 سكع6 ث?ح ،ة?��علاو ة6دوعسلا ةhiهلا 5

 ؛ة�اعملا ة?جولونكتلاو ة?عامتجلاا تلاوحتلا عمو .ة?عامجلا ةر¦اذلا دسجiو عمتجملا م?قو ش`علا طامنأ

 تاساردلا زربأ نمو ،ة?مقرو ،ة?فاقثو ،ة?ف?ظوو ،ة?لامج :ةددعتم ا6اوز نم نفلا اذه ةسارد ¡إ ةجاحلا تزرب

 :عhضوملا اذه تلوانت ZK5لا

 ءلا6إ عم ،Z45طولا ثرلإا ظفحل ءاعو اهفصوب ةiود?لا فرحلا ¬ع تزكر ZK5لاو )م٢٠٢٤( نورخآو êاجلا ةسارد

 زاربإ ¡إ ةساردلا تعس ث?ح ،ة?نفو ةiراضحو ة?خiرات ةم?ق نم هلثم6 امل يدوعسلا ودسلا نفل ةصاخ ة6انع

B4 اهف?ظوت ¬ع لمعلاو ،ةل?صأ ة?لامج ةم?قك ودسلا تادرفم
 ةلاصلأا ñk4ب عمجت ة�اعم ة?ئاس� س3لام م?مصت 5

ó4صولا جهنملا :ñk4لماÛتم ñk4جهنم تاثحا]لا تع]تاو .ىرخأ ةهج نم راÛتبلااو ةثادحلاو ،ةهج نم ثاJKلاو
5 

óK?بطتلا جهنملاو ،ودسلا جيسÑل ة?لامجلاو ة?نقتلا صئاصخلا ل?لحتل
 ÔÕع ةسمخ ثادحتسا للاخ نم 5

ام?مصت
�

اد6دج 
�

 ةادأ قفو م?يقتلا لجأ نم ة�لهتسم )٣٠(و صصختم )١٥( ¬ع تام?مصتلا ەذه تضرع دقو ،

B4 ةظوحلم ة?باج6إ جئاتنلا ترهظأو .ةددحم ة?جهنم
 تام?مصتلا ەاجت تاòلهتسملاو ñk4صصختملا ءارآ 5

ó4?ظولا روحملل ماعلا 3�5اسحلا طسوتملا ةم?ق تغلN ث?ح ؛ةحJKقملا
 سكع6 امم ،)٠.٨٥( Z�5س� نزوب )٢٥.٤( 5

 نزوب )٢٢.٤( 5¡امجلا روحملل ماعلا 3�5اسحلا طسوتملا غلN امن�ب ،ة?لمعلا تا]لطتملا عم تام?مصتلا قفاوت

B4 ودسلا �انع جمد حاجن دكؤي ام وهو ،)٤٠.٨٤( Z�5س�
 تهتناو .لاع يNµ لوبق تاذ ةµiع تاغا?ص 5

B4 ةصصختملا ة?م6دا2لأا ماسقلأا ñk4ب لصاوتلا تاونق زi©عت ةروNµ4 ة?صوتلا ¡إ ةساردلا
 م?مصتلاو نونفلا 5

B4 ق�iعلا ثاJKلا اذه رامثÅسا حيÅي امN ،ةكJKشم ضراعمو تا�4احمو لمع شرو ةماقإ للاخ نم ،ودسلا ت`�و
5 

 .�اعملا قوذلل ب?جتسÚ ةد6دج ة?م?مصت تاغا?ص
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B4 هتامادختساو نوللا د6دحت ¡إ تفده ZK5لاو )م٢٠٢٤( ة?طع ةساردو
 ،ة6دوعسلا ة?��علا ة�لمملا ودس 5

B4 نوللا تاق?بطت روطت ¬ع بتJKملا رثلأا زاربإ ¡إ ةفاضإ ،ەJkضحت قرطو رداصم ¬ع فرعتلاو
 .ةفرحلا 5

 تا?فرحلا نم ة6دصق ةنيع عم ةمظنم ه]ش تلاNاقم للاخ نم X5ونلا جهنملا ¬ع ةثحا]لا تدمتعاو

34وللا عــــiزوتلا طمن نأ جئاتنلا ترهظأ دقو ،ة�Jخلا تاوذ نم )١٢( نهددع غل�و تا6دوعسلا
 ةhiهلا سكع6 5

B4 ناوللأا ددع نأو ،ةددعتم �انع ¬ع دمتعت نوللا را?تخا تاددحم نأو ،ة?لحملا
 فلتخ6 ةدحاولا ةعطقلا 5

Nةثادحلا صخ6 ام?ف امأ .ة6درفلا تلا?ضفتلا بسح B4
 نهتاق?بطت للاخ نم تا?فرحلا ة?بلاغ تت$ثأف ؛نوللا 5

 .ة6د?لقتلا قرطلا ةمادتساو مادختسلاا ةلاصأ

 تانhiكت ءانبل يدوعسلا ودسلا جيس� ةفرخز تادحو ماهلتسا ¡إ )م٢٠٢٤( دمحمو م?هاربإ ةسارد تعسو

 دع]لا قيقحتو ةلاصلأاو ةثادحلا ñk4ب جمدلا �Jع ،ة?ئاسÑلا ةءا]علا م?مصت ءارثلإ ة?ل?كشÚ تاغا?ص تاذ ة?فرخز

ó4?ظولاو 5¡امجلا
اماع ٤٠–٢٥( ءاسÑلا نم ةددحم ة�iمع ةئف ¬ع ةساردلا تزكرو ،جتنملل 5

�
 ٣٨( تاساقملاو )

ó4صولا جهنملا ناتثحا]لا تمدختسا .)٤٦و
 تاòلهتسملاو ñk4صصختملا ءارآ علاطتسا ¬ع اتدمتعاو ،5¬?لحتلا 5

احJKقم )٢٨( لوح
�

ا?م?مصت 
�

 تلادعم عافترا جئاتنلا ترهظأو ،5¡لآا ز�iطتلاو ة?مقرلا ةعا]طلا مادختساN تذفن 

B4 ةدوجلا
ا?لامج %٩٨.٨٢–%٨٧.٧٦( ñk4صصختملا ل]ق نم تام?مصتلا م?يقت 5

�
، ٩٧.٤٣–%٨١.٥٣% 

ا?ف?ظو
�

 دكؤتو .)%٩٨.٥١–%٨١.٤٧( ة?باج6إ تاòلهتسملا ءارآ تءاج امÇ .)عمجلا دنع %٩٨–%٨٥.٤٢ ،

B4 ة��جتلا حاجن جئاتنلا
B4 ةi©مرلاو ة?ف?ظولاو ة?لامجلا اهفادهأ قيقحت 5

 نم ةاحوتسم ة?ئاس� ءاiزأ م?مصت 5

 .5¬حملا ثاJKلا

 ل?كشÚ ة?ف?ك فاشكتسا ¡إ تفده ZK5لاو )Rahmawau, Tuuasri, & Febriyanu )2024 ةساردو

B4اقثلا ثاJKلا عم روهمجلا لعافتل مارغتس�إ
B4 ةلاح ةسارد �Jع ة?ثاJKلا ةحا?سلل يµ]لا ل?ثمتلاو 5

 ا6اNاروس ةنيدم 5

 مادختساN روشÑم )١٠٠(ـل يµ]لا باطخلا ل?لحتو X5ون ىوتحم ل?لحت ¬ع تاثحا]لا تدمتعا .ا?س`نودنإ –

3ÙاJKلا باطخلا نأ جئاتنلا ترهظأو .#surabayaheritage مسولا
 ¬ع Jk4كJKلا عم ،تاروشÑملا ¬ع نم?هي 5

34ا]ملا
B4اقثلا ثاJKلا نم ىرخأ بناوج ش`مهت ¡إ ىدأ ام ،ة6دنلوهلا ةiرامعتسلاا 5

 ¬ع ءوضلا ةساردلا طلسÚو ،5

B4 مارغتس�لإ ة?ل?كشÅلا ةوقلا
 X5امتجلاا لصاوتلا لئاسو Jkثأتل قمعأ مهف ¡إ ةجاحلا ز�Jتو ،ثاJKلا عقاوم Jkطأت 5

 .هعم روهمجلا لعافتو ثاJKلا ل?ثمت ¬ع

 ،³5قرلا نفلا ¬ع فرعتلاو يدوعسلا ودسلا نف موهفم حاض6إ ¡إ تفده ZK5لاو )م٢٠٢٣( ماحدو ZÙ5يدحلا ةسارد

لاخدم ەرا]تعاN ودسلا نف ف?ظوتو
ً

 ¬ع ةساردلا تدمتعاو .Procreate جمانرب مادختساN ة?مقر لامعأ جاتنلإ 

ó4صولا جهنملا
 لامعأ جاتنإ للاخ نم �iZ�5جتلا جهنملا بناج ¡إ ،³5قرلا نفلاو ودسلا نف ةساردل 5¬?لحتلا 5

 ،ودسلل ة?فرخزلا تادحولا ة?لامج جئاتنلا ترهظأو .جمان�Jلا مادختساN ودسلا فراخز ¬ع يوتحت ة?مقر
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 تصوأو ،ثاJKلا نم ةاحوتسم ة�اعم ة?مقر لامعأ م?مصتل Procreate جمانرب تاردق نم ةدافتسلاا ة?ناÛمÓو

B4 ةثيدحلا ة?مقرلا تا?نقتلا نم ةدافتسلاا�و ،هتا?لامج زاربلإ ودسلا لوح ثاحNلأاN مامتهلاا ةداi©ب ةساردلا
5 

3ÙاJKلا نفلا
þ4املا ñk4ب ط��لا فدهب 5

 .�4احلاو 5

 ة�لمملاN يود?لا جيسÑلا ءارثلإ ودسلل ة?فرخزلا تادحولل ة�اعم ةiؤر" :ناونعN )م٢٠٢٣( يدماغلا ةساردو

 نم ةمهلتسملا ة?فرخزلا تادحولا ف?ظوت ةداعلإ ةثيدح ة?نف ةiؤر م6دقت ¡إ تفده ZK5لاو ."ة6دوعسلا ة?��علا

B4 ودسلا
 تدمتعاو ،ة�اعملاو ةلاصلأا م?ق ززعiو ة6دوعسلا ة?فاقثلا ةhiهلا سكع6 امN ،يود?لا جيسÑلا رhiطت 5

ó4صولا جهنملا ¬ع
 ترهظأو ،ة�اعم ة?م?مصت تلا?كشÚ حاJKقاو ة6د?لقتلا ة?فرخزلا جذامنلا ل?لحتل 5¬?لحتلا 5

 ة?لامجلا تاهجوتلا عم مءلاتت ةركتبم ة?م?مصت ىؤر جاتنلإ ة6د?لقتلا ة?فرخزلا تادحولا ف?ظوت ة?ناÛمإ جئاتنلا

3ÙاJKلا عباطلا ¬ع ظافحلا عم ةثيدحلا
B4 يµ]لا ثاJKلا �انع جمدN تصوو ،5

 م?مصتلا جمار�و ة?نفلا جهانملا 5

 .5¬حملا جاتنلإاو ة6دوعسلا ةhiهلا زi©عتل

X5 B4امتجلاا لصاوتلا عقاوم رود ةفرعم ¡إ تعس ZK5لاو )م٢٠٢٣( 5¬علا ةساردو
5 Úدمتعاو ،با]شلا ةفاقث ل?كش 

 ةشقانملا بولسأ مدختساو ،قشمد ةعماج بلاط تلمش لحارملا ةددعتم ة?ئاوشع ةنيع ¬ع ثحا]لا

Z45 B4هذلا فصعلاو
ارود X5امتجلاا لصاوتلا عقاومل نأ جئاتنلا ترهظأو ،ةiراوح تاسلج 5

�
امهم 

�
 B4

 Jkفوت 5

B4 مهسÚ اهنأو ،با]شلا X5و عفرو تامولعملا
 دقو ،د?لاقتلاو تاداعلا قفو ة?فاقثلاو ة�iكفلا مهتاردق ءانب 5

B4 اهنم اود?فتس`ل ÿÔو ةلوهس3 با]شلل ةثيدحلا تا?نقتلا Jkفوت ةروNµ4 ةساردلا تصوأ
5 Úمهتفاقث ل?كش 

 .X5وب

 ة?فارغوتوفلا روصلل ة?لامجلا صئاصخلا Jkثأت تللح ZK5لاو )Lopez-Chao & López-Pena )2020 ةساردو

 :Jkياعم ةع�رأ قفو روصلا ناثحا]لا م?قو .اهعم ñk4مدختسملا لعافتو اهراشÅنا ىوتسم ¬ع يرامعملا ثاJKلل

 جئاتنلا ترهظأو .ةماعلا ة?لامجلا ة?بذاجلاو ،�5خلا روظنملا مادختسا ،ناوللأا مغانت ،يÔÕ(لا µنعلا دوجو

 وأ ة3ÔÕi �انع نمضتت ZK5لا روصلا تدصح ذإ ،لعافتلا ىوتسمو ة?لامجلا Jkياعملا ñk4ب ة?باج6إ ةقلاع دوجو

اروظنم
�

 Nµiا
�

اNاذج 
�

 بناوجلا ¬ع Jk4كJKلاN ثاJKلاN ة?نعملا تاهجلا ةساردلا تصوأو .¬عأ لعافت تلادعم 

B4 ة?لامجلا
 .با]شلل هت�بذاجو ³5قرلا ەروضح زi©عتل روصملا ىوتحملا 5

B4 ودسلا فراخز تا?لامج ماهلتسا ة?ناÛمإ تلوانت ZK5لاو )م٢٠١٩( نا��ق ةساردو
 ة?نف تلاوغشم م?مصت 5

ó4صولا جهنملا ¬ع ةثحا]لا تدمتعاو .ة�اعم ة?ندعم
 ودسلا فراخز نم تاراتخم ةساردل 5¬?لحتلا 5

B4 ة?تاذلا ة��جتلا بناج ¡إ ،يدوعسلا
 جئاتنلا ترهظأو ،انيملا ة?نقت مادختساN ة?ندعم تام?مصت سمخ جاتنإ 5

B4 ودسلا فراخز ف?ظوت ة?ناÛمإ
 ،ة?ثاJKلا ةhiهلا نم ةاحوتسم ،�iZ�5جتلا عباطلا لمحت ة�اعم ة?ندعم لامعأ 5

B4 ودسلا �انع ماهلتساN مامتهلاا ةداi©ب تصوأو
 .ة�اعملا ة?نفلا فرحلا 5
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B4 ودسلا بولسلأ 5¡امجلاو يركفلا لوانتلا ¡إ تعس ZK5لاو )م٢٠١٩( 5¬عو دمحأ ةساردو
 ،ءاسÑلا ءاiزأ م?مصت 5

ó4صولا جهنملا ¬ع تدمتعا دقو
 ٤٥–٢٠( تاòلهتسملاو ñk4صصختملا ءارآ سا?قل ñk4نا?بÅسا تمدختساو ،5

اماع
�

 ة?ناÛمإ جئاتنلا تت$ثأو ،ودسلا تاماخ نم ة?ئاس� ءاiزلأ تام?مصت )٦( جاتنإ متو .ةحJKقم تام?مصت لوح )

 ñk4صصختملا ىدل عساو لوبقN تام?مصتلا ت?ظح دقو ،اهلادس�ا فعضو ةماخلا كمس مغر اهف?ظوت

B4 ودسلا تاماخ مادختسا ة?ناÛمإ ةساردلا تد¦أو ،تاòلهتسملاو
 ةhiهلا ¬ع ظافحلل ة?ئاسÑلا ءاiزلأا م?مصت 5

 .ة?نطولا

لااؤس تلوانت ZK5لاو )Rana )2024 ةساردو
ً

B4 ةثيدحلا ا?جولونكتلا نم ةدافتسلاا ة?ف?ك لوح ا�iًهوج 
 ة6امح 5

BKرولا قيثوتلا نأ ةركف نم ةساردلا تقلطناو ،راثدنلااو عجاJKلا رطخ هجاوت ZK5لا ة6د?لقتلا فرحلا
B4ارغوتوفلا وأ 5

5 

 مادختسا ىودج صحف ¡إ ثحا]لا هجتا كلذل ،فرحلا ەذهل ةق?قدلا ل?صافتلا ¬ع ظافحلل اً?فاÇ دع6 مل

3Ùلاث حسملا لثم تا?نقت
þ4اJKفلاا عقاولاو داعNلأا 5

5 B4
5 Úبلا ل?جسZ4 لا طوطخو ،ة?فرخزلاÑب?لاسأو ،جيس 

ا�hلسأ ةساردلا تدمتعا دقو ،يود?لا جاتنلإا
�

ا?ل?لحت 
�

 ةفرحلا لhiحت نكم6 ف?ك حضوت ة?ق?بطت جذامن نمضتي 

B4 مهِسÚ ةنمقرلا نأ ةساردلا جئاتن تفشكو .ملعتلاو ضرعلل لNاق ³5قر ىوتحم ¡إ ة6د?لقتلا
 ،قيثوتلا ةدوج عفر 5

 د?عت ة?ضاJKفا ة?م?لعت ضراعم م?مصت حيÅت امÇ ،بلاطلاو ñk4ثحا]لاو ñk4يفرحلل حhتفملا لوصولل ةصرف رفوتو

اراسم حبصأ ³5قرلا ظفحلا نأ ¡إ ةساردلا تهتناو ،5¬عافت بولسأN ثاJKلا م6دقت
�

امهم 
�

 ةمادتسلاا معدل 

B4 رامثÅسلاا ¡إ ة?فاقثلا تاسسؤملا ثحا]لا اعد دقو ،ة?فاقثلا
 ثاJKلا نوصل ةلاعف ةادأ اهفصوب تا?نقتلا ەذه 5

 .يداملا Jkغ

B4 بويتوي رود تللح ZK5لاو )Pietrobruno )2013 ةساردو
B4اقثلا ثاJKلا ةفشرأو ظفح 5

 للاخ نم يداملا Jkغ 5

B4 ةhiلوملا شÿواردلا سوقط لوح ويد?ف عطقم )١٠٠٠( صحف
 ¡إ ةفاضإ ،)م٢٠١١–م٢٠١٠( لوبنطسإ 5

 Jkغ ثاJKلا ظفحل ةلاعف ةادأ لثم6 بويتوي نأ جئاتنلا ترهظأو ،ñk4يلحم ناÛسو بلاطو ñk4يم6دا2أ عم تلاNاقم

 نأ ةساردلا ز�Jتm .يويحو حhتفم لÛش3 ة?فاقثلا ةفرعملا لوادت حيÅي ث?ح ،ة?لعافتلا هتئ�ب لضفN يداملا

 .ة?مسرلا تاسسؤملا جراخ ةد6دج ةا?ح ثاJKلا حنمت دق ة?مقرلا طئاسولا

 :ةقNاسلا تاساردلا ¬ع ب?قعتلا

 ،نا��ق ؛م٢٠٢٣ ،يدماغلا ؛م٢٠٢٣ ،ماحدو ZÙ5يدحلا ؛م٢٠٢٤ ،دمحمو م?هاربإ ؛م٢٠٢٤ ،ة?طع( ثاحNأ تزكر

B4 ة?نوللاو ة?فرخزلا �انعلا ماهلتسا ¬ع )م٢٠١٩ ،لولغزو دوبع ؛م٢٠١٩
B4 اهف?ظوت ةداعÓو ودسلا 5

5 

B4 ءًاوس ،ة�اعم تام?مصت
 ¬ع )م٢٠٢٤( نورخآو êاجلا ةسارد تزكر امن�ب ،ة?نفلا تلاوغشملا وأ ءاiزلأا 5

 نم هلثم6 امل يدوعسلا ودسلا نفل ةصاخ ة6انع ءلا6إ عم ،Z45طولا ثرلإا ظفحل ءاعو اهفصوب ةiود?لا فرحلا

 ،ة?نطولا ةhiهلا ززعZ45 6غ ماهلإ ردصم لثم6 ودسلا نأ ¬ع تاساردلا تعمجأو ،ة?نفو ةiراضحو ة?خiرات ةم?ق



 ءوض يف مارغتسنإ ةصنم ىلع ودسلا نف تاروشنمل نومضم لیلحت ةسارد :يفاقثلا ثارتلا عم روھمجلا لعافت زیزعت يف يمقرلا ىوتحملا صئاصخ رود
 ةلیسولا ءارث ةیرظن

53 
 

اروصحم لظ اهمظعم نأ Jkغ
�

 B4
B4 عسوتلا نود ،Z45فلا دع]لا 5

B4 ەرود وأ ة?فاقثلاو ة?عامتجلاا داعNلأا 5
5 Úل?كش 

X5. B4امتجلاا X5ولا
-Rahmawau et al., 2024، Lopez-Chao & López( ة?$نجأ ثاحNأ تلوانت ñk4ح 5

Pena, 2020، Rana, 2024، Pietrobruno, 2013( ة?مقرلا طئاسولا رود B4
 �Jع هل?ثمتو ثاJKلا ظفح 5

þ4اJKفلاا عقاولا تا?نقتو بويتوiو مارغتس�إ
 د?ع6 لN ،قيثوتلا ¬ع µتق6 لا ³5قرلا ىوتحملا نأ ترهظأو ،5

B4 ت�iجأ تاساردلا ەذه نأ Jkغ ،ىرخأ شمهــiو بناوج ز�Jي امN ەJkطأت د?عiو ثاJKلا ةغا?ص
 Jkغ تاقا?س 5

 Jkثأت لوح ةiؤر )م٢٠٢٣( 5¬علا ةسارد تمدقو .ة?لحملا ةئ�بلا ¡إ ة��جتلا لقن ¡إ ةجاحلا فشك6 ام ،ة6دوعس

B4 لصاوتلا لئاسو
5 Úم ،مهيعوو با]شلا ةفاقث ل?كشJاهرود ةز� B4

B4اقثلا Jkبعتلا زi©عت 5
 لوانÅت مل اهنأ مغرو ،5

اد6دحت ودسلا
�

B4 ة?مقرلا تاصنملا رامثÅسلا لاجملا حتفت اهنأ لاإ ؛
 .ة?نطولا ةhiهلاN هط�رو ثاJKلا روضح عيسوت 5

ó4صولا ل?لحتلا ¬ع ة?نفلا تاساردلا تدمتعا ؛جهنملا ث?ح نمو
 ل?لحتلا ¬ع ة?مقرلا تزكر امن�ب ،5¡امجلا 5

ó4?�لا
3ÙاJKلا باطخلل يدقنلا 5

5، B4
 .ة?ئاصقتسلااو ة?ناد?ملا جهانملا ¡إ ة?عامتجلاا تاساردلا ضعN تأجل ñk4ح 5

 ¬ع تاروشÑم( ³5قر ىوتحمو ،)م?ماصتو ةجوسÑم عطق( ة6دام تاجتنم ñk4ب تعونت ؛تانيعلا ث?ح نمو

 تاساردلا مظعم تµتقا ؛مجحلا ث?ح نمو .)تلاNاقمو تانا?بÅسا( ة?ناد?م تانا?�و ،)بويتوiو مارغتس�إ

ا]لاغ ،ةطسوتم وأ ةJkغص تانيع ¬ع
�

 Nلا ةعساولا تانيعلا با?غ عم ،دودحم ىوتحم وأ ةلاح تاساردZK5 Úحمس 

Nب ةنراقملاñk4 اسحلاNةددعتملا طئاسولا وأ تا. 

ا?لحم ودسلل 5¡امجلا دع]لا تنغأ تا?بدلأا نأ حضتiو
�

ا?ملاع ثاJKلل ³5قرلا دع]لاو ،
�

 ل?ثمت قمعN جلاعت مل اهن�ل ،

B4 يدوعسلا ودسلا
 ¡إ ةجاحلا ر�Jي ام اذهو ،ة?عامتجلااو ة?فاقثلا ةhiهلاN هتقلاع لاو 5¬عافتلا ³5قرلا ءاضفلا 5

اعم ³5قرلاو X5امتجلاا ل?لحتلاو ة?ثاJKلا ةلاصلأا ñk4ب ط��ت تاسارد
�

، Nاقافآ حتف6 ام
�

 ودسلا روضح مهفل ةد6دج 

B4
B4 ودسلا نف ل?ثمت للاخ نم ة?ثحN ةوجف دس ¡إ ةساردلا ەذه 9سÚ قبس ام ¬ع ءًان�و .³5قرلا µعلا 5

5 

 .روهمجلا لعافت تاhiتسمN ³5قرلا ىوتحملا صئاصخ ط�رو ³5قرلا ءاضفلا

 

 :ةساردلل يرظنلا راطلإا

 :)Media Richness Theory( ةل?سولا ءارث ة�iظن -

Daº & Lengel B4 لامعأ نمض ¡ولأا ةل?سولا ءارث ة�iظن ترهظ
B4 ،)1984( ماع 5

 ةجلاعم ة�iظن راطإ 5

 ةدقعملا ماهملل ة]سانملا لاصتلاا طئاسو را?تخاو تامولعملا تامظنملا جلاعت ف?ك مهف فدهب ،تامولعملا

B4 مهفلا Jkيغت ¬ع اهتردقN ساق6 ةل?سولا ءارث" نإف Daº & Lengel (1984, 196) حضوي امÇو ،ةمهبملا وأ
5 

 عباطلاو ،تاراشلإا ددعتو ،ةعجارلا ة6ذغتلا ةعê :ة?س`ئر صئاصخ عــ�رأN ط]تري ام وهو ،"ةددحم ة?نمز ةJKف

 Treviño, Lengel, & Daº لمع للاخ نم ة�iظنلا تعسو دعN ام?ف .ة?ع?بطلا ةغللا مادختساو ،5;خشلا
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 قيقحتل ة?نغ لاصتا طئاسو ¡إ ةجاحلا ددح6 ةمهملا ضومغ ىوتسم" نأ ¡إ راشأ يذلاو (563 ,1987)

 .ئراوطلاو تامولعملا ةجلاعم ة�iظن ¡إ ةدنÅسم ،"مهافتلا

B4و
B4 ة�iظنلا J� Dennis & Kinneyتخا ،م١٩٩٨ ماع ةمهم ةسارد 5

 لثم( ةد6دجلا ملاعلإا لئاسو قا?س 5

 .ةعجارلا ة6ذغتلا ةعêو تاراشلإا ددعت لمشÅل ةل?سولا ءارث Jkياعم زواجت عم ،)ويد?فلاو بوساحلا �Jع لاصتلاا

 رارقلا ةدوج ñk4سحت ¡إ ةروµ4لاN دؤت مل ةضماغلا ماهملا عم ة?نغلا ةل?سولا ةقNاطم" نأ ¡إ ناثحا]لا صلخ دقو

 ةJkقفلا لئاسولا ترهظأ سكعلا ¬ع لDennis & Kinney, 1998, 270(، N( "قرغتسملا تقولا ل?لقت وأ

Nائط
�

 B4
 .ةضفخنملا ةضماغلا ماهملا عم ةصاخ ،رارقلا ذاختا 5

 :تامولعملا ءارث ف�iعت

 & Daº هفرع دقو .ةددحم ة?نمز ةJKف للاخ مهفلا Jkيغت ¬ع تامولعملا ةردق هنأN فرع6 تامولعملا ءارث

Lengel  (1986, 560)  Nلا 5, ة?نغلا ةلاسرلا" نأZK5 غتJk مهفلا B4
 ."Jkصق تقو 5

 :ةل?سولا ءارث ة�iظنل ة�iظنلا سسلأا

- ÚسÅظنلا دن�iظن ¡إ ة�iتامولعملا ةجلاعم ة. 

 .ة?لاصتلاا ةمهملا تا]لطتم عم ةل?سولا صئاصخ ةقNاطم ¬ع زكرت -

 .)Daº & Lengel, 1984( ةل?سولل بسانملا را?تخلاا للاخ نم لاصتلاا ة?لاعف ñk4سحت ¡إ فدهت -

 :تامولعملاN ة?نغلا لئاسولا صئاصخ

 .عــــêi لÛشJk 3سفتلاو مهفلا نم ققحتلا ¬ع ةردق رفوت :ةiروفلا ةعجارلا ة6ذغتلا -

 .تاJkبعتلاو ،تاملòلاو ،توصلا ة�Jنو ،دسجلا ةغل لثم ةددعتم تاونق مدختسÚ :ةددعتملا تاراشلإا -

B4 ةنورم رفوت ةعونتملاو ة?ع?بطلا ةغللا" نإف )Daº & Lengel )1986, 560 حضوي امÇو :يوغللا عhنتلا -
5 

34اعملا لقن
 ."ضومغلا نم للق6 امN لئاسرلا ةغا?صو 5

 .X5امتجلاا قا?سلاو ة?صخشلا فطاوعلاو رعاشملا لقن نم نكمت :5;خشلا Jk4كJKلا -

 :لئاسولا ءاJÙل ý5رهلا لسلسÅلا

 ة?لاعفN كJKشم مهف جاتنÓو سا]تللاا ل?لقت ¬ع ةرداق ¬علأا ءاJÙلا تاذ لئاسولا نأ ةركف ¬ع ة�iظنلا دمتعت

B4 ة?لاثم 5,و .ة?ع?بط ةغل مادختساو ،ة?ظفل Jkغ تاراشإ لقنو ،ةiروفلا ةعجارلا ة6ذغتلا لضفJ� N¦أ
 فقاوملا 5

 .ا?صخش اJkسفت بلطتت ZK5لا

 :ءاJÙلا ة?لاع لئاسولا :لاوأ

 اهفصو دقو ،تاراشلإا ةددعتمو ةiروف ةعجار ة6ذغت رفوت اهنلأ ءًارث JÙ¦لأا ةل?سولا :هجول اهجو لعافتلا -

Daº & Lengel  (1986, 561)  Nلأا" اهنأ¦JÙ ضوب ةدقعملاو ةضماغلا لئاسرلا لقن ¬ع ةردقhح". 
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 مظعم رفوت ويد?فلا تارمتؤم" نأ ¡إ Dennis & Kinney   (1998, 265) راشأ :ويد?فلا تارمتؤم -

اهجو لعافتلا صئاصخ
�

 ."ة?نقتلا دويقلا ضعN عم هجول 

 .)طقف ة?توص( ةدودحم تاراشGب ن�لو ،ةiروف ةعجار ة6ذغت رفوي :فتاهلا -

 :ءاJÙلا ةطسوتم لئاسولا :ا?ناث

 .نيددحم صاخشلأ ةهجوملا تاركذملاو لئاسرلا لثم :ة?صخشلا قئاثولا -

34و�JKللإا دJ�iلا -
لاعافت رفوي :5

ً
ا?صن 

�
 .ةلجؤملا ةعجارلا ة6ذغتلا ة?ناÛمإ عم 

 .ةiرا?عملا رiراقتلاو تاÑÔÕلا لثم :ة?مسرلا قئاثولا -

 :ءاJÙلا ةضفخنم لئاسولا :اثلاث

 .ةدرجملا ماقرلأاو تانا?بلا :ة?مقرلا قئاثولا -

 .لعافت نودN ة�hتكم تامولعم :ةعوبطملا رiراقتلا -

 .)Daº & Lengel, 1986( ض�iع روهمجل ةدحوم تامولعم :ةماعلا تاÑÔÕلا -

B4 ةرثؤملا لماوعلا :اعNار
 :ةل?سولا ة?لاعف 5

 :ةمهملا ةع?بط -

34اعملا حيضوتل ءاJÙلا ة?لاع لئاسو بلطتت :ةضماغلا ماهملا أ
 بلطتت ةضماغلا لئاسرلا نأو ،ةددعتملا 5

 .مهفلا ءوس ل?لقتل ة?نغ طئاسو

 .ةددحملا تامولعملا لقنل ءاJÙلا ةضفخنم لئاسولا اهبسانت :ة?ن�تورلا ماهملا ب

 .)Daº & Lengel, 1986( .ةمهملا لحارم بسح ةعونتم لئاسول جاتحت :ةدقعملا ماهملا ج

 :³5?ظنتلا قا?سلا -

 ,Jk Trevino, Lengel & Daº (1987شã امÇو .ةنرمو ةعونتم لئاسول جاتحت :ñk4ق?لا مدع ة?لاعلا تائ�بلا .أ

563): "Çق?لا مدع داز املñk4 يروفلا لعافتلا ¬ع ةرداق ة?نغ طئاسو ¡إ ةجاحلا تداز ،³5?ظنتلا". 

 .ةiرا?عملاو ة?مسرلا لئاسولا ¬ع دمتعت :ةرقتسملا تائ�بلا .ب

 .)Rice, 1992, 480( لئاسولا مادختسا تلا?ضفت ¬ع رثؤت :ة?م?ظنتلا ةفاقثلا .ج

 ث?ح ،اهتامسو ةثيدحلا تا?جولونكتلا صئاصخ تلوانت ZK5لا دوهجلا زربأ نم ملاعلإا لئاسو ءارث تاسارد دعتو

B4 لئاسولا ەذهل ة?لاصتلاا تامادختسلاا ¬ع تزكر
 ةروانملاو ،ةرمتسملا تاJkغتملا عم قفاوتلا ¬ع اهتردق ءوض 5

 ةلNاق تاêÕؤمو صئاصخ ةثيدحلا ة?جولونكتلا لئاسولا كلتمتو ،µعلا اهدهشZK5 ãلا ة?نقتلا تاثيدحتلا عم

B4 اهتيلاعف ىوتسم د6دحت اهللاخ نم نكم6 سا?قلل
 اهيلإ رظنلل لاجملا حتف6 ام وهو ،ة?لاصتلاا ة?لمعلا 5

Nاق ةددجتم تاودأ اهرا]تعاNياعم قفو ل?لحتلل ةلJk Çةق?قد ة?عونو ة?م، Çلئاسولا ەذه ة?لاعف سا?ق نأ ام 
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اع]ت ددحتت ZK5لا تامسلا نم ةعومجمN ط]تري
�

 تروط ث?ح ،ةفلتخملا هتاق?بطتو مدختسملا تاجا?تحلا 

ادعN تفاضأ ةد6دج صئاصخ ةثيدحلا تا?جولونكتلا
�

ا?لعافت 
�

 5¡اصتلاا ءاضفلا حبصأف ،لاصتلاا ة?لمع ¬ع 

 ةêÕا]ملا ةثداحملا لثم ة?عون تاناÛمإ ه?لإ تف?ضأو ،ةددعتملا تاJkبعتلاو زومرلا باع?Åسا ¬ع ةردقلاJk4 Nمتي

اصرف مدختسملل حاتأ يذلا رملأا ،تاغللا ددعتو ةشدردلاو
�

 ة?لاعف ة?لاصتلاا ة?لمعلا بس¦أو ،لصاوتلل عسوأ 

ó4لامو راتخم( ý5لاعلإا لاجملا ¬ع قمعأ تاساÛعناو �J¦أ
 .)م٢٠٢٢ ،5

 :ة�iظنلل ة?ساسلأا تا?ضرفلا

B4 ة?لاصتلاا لئاسولا فلتخت -
 ،Z4غأ ةل?سولا تناÇ املÛف ؛مهافتلا ل?هسÚو ضومغلا ءاوتحا ¬ع اهتردقم 5

Çلضفأ لاصتلاا ءادأ نا B4
 .ةدقعملا ماهملا 5

 :ءارث لقلأا ¡إ ¬علأا نم ة?ساسأ صئاصخ عــ�رأ بسح طئاسولا بترت -

• êروفلا ةعجارلا ة6ذغتلا وأ لعفلا در ةعiة. 

 .ةددعتم تاراشإ لقن ¬ع ةردقلا •

 .لسرملاN ساسحلإاو 5;خشلا عباطلا •

 .)Daº & Lengel, 1986( .ة?ع?بطلا ةغللا مادختسا •

 :ءاJÙلا Jkياعم

 زi©عتو ضومغلا ل?لقت ¬ع اهتردق قفو بترت ة?س`ئر Jkياعم ةع�رأ ¬ع ة?ملاعلإا ةل?سولا ءارث ة�iظن زكترت

Z4 B4عملا حhضو
 :5,و تاسسؤملا لخاد لاصتلاا ة?لمع 5

 :)ةعجارلا ة6ذغتلا( ىدصلا عجر -

B4 ة?لاصتلاا ةل?سولا ةردق ¬ع ىدصلا عجر موق6
óKلتملا نم ةiروفو ةêÕا]م ةNاجتسا ةحاتإ 5

5، Nنكمتي ث?ح 

 اهح?ضوت وأ ةلاسرلا ل6دعت ¬ع كلذ دعاسÿو ،اهلوصو ةظحل اهتقدو ةلاسرلا حhضو ىدم ةفرعم نم لسرملا

 عجر ة?صاخ دعت ث?ح ،ة?لعافت JÙ¦أ اهلعجiو لصاوتلا ة?لمع ةءافك نم ززع6 ام وهو ،فقوملا ه?ضتق6 ام قفو

óKلتملاو لسرملا ñk4ب ة?نمزلا ةفاسملا µتخت اهنلأ ،ةل?سولا ءارث Jkياعم زربأ نم ىدصلا
 ¡إ لاصتلاا لوحتو 5

 .ةلدا]تم ةiراوح ة?لمع

 :زومرلا ددعت -

óKلتملا ىدل مهفلا ةجرد دادزت
5 Çنت ¬ع ةل?سولا تدمتعا املhiزومرلا عــــ B4

 توصلاو صنلا ñk4ب عمجلاف ،ةلاسرلا 5

ادعN اهحنمiو ةلاسرلا حhضو ىوتسم نم عفري ة?ح?ضوتلا موسرلاو ةكرحلاو ةروصلاو
�

ا?لصاوت 
�

لاومش JÙ¦أ 
ً

 اذهو ،

B4 طقف مهسã لا عhنتلا
اض6أ عãÔ لN ،مهفلا زi©عت 5

�
B4رط ñk4ب لعافتلا عاق6إ نم 

 روظنم نمو ،ة?لاصتلاا ة?لمعلا 5
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B4 ةل?سولا تاناÛمإ نم فعاض6 زومرلا ددعت نإف ،ةل?سولا ءارث ة�iظن
 مهفلا ءوس تلاامتحا ل?لقتو Z4عملا لقن 5

 .)م٢٠١٣ ،حاتفلا د]ع(

 :ة?ع?بطلا ةغللا مادختسا -

اµنع ةط?س(لاو ةحضاولا ةغللا دعت
�

ا�iهوج 
�

 B4
ا��ق JÙ¦أ ةلاسرلا لعجت ذإ ،ةل?سولا ة?لاعف 5

�
B4 ةلوهسو 

 ،مهفلا 5

B4 حhضوب كلذ ز�iJو
 ،صوصنلا بناج ¡إ ة?ح?ضوتلا لاÛشلأاو ة?نا?بلا موسرلا فظوت ZK5لا ،تانا?بلا ةفاحص 5

Nتا?طعم ¡إ ةدقعملا تامولعملا لوح6 ام ãسا لهسÅ?ظن روظنم نمو ،اهعم لعافتلاو اهباع�iةل?سولا ءارث ة، 

J� B4¦أ ةوق ةل?سولا ة?ع?بطلا ةغللا مادختسا �5ع6
 لسرملا ñk4ب ة?فرعملا ةوجفلا ضفخو كJKشملا مهفلا ءانب 5

óKلتملاو
5. 

 :ة?صوصخلا -

B4 ة?صوصخلا رهظت
óKلتملل ة6درفلا تاجا?تحلاا عم قفاوتي امN لئاسرلا ةغا?ص ¬ع ةل?سولا ةردق 5

 ة?ناÛمإ عم ،5

ó4طاعلا دع]لا لقن
34ادجولاو 5

5 B4
 µتقت لا ث?ح ،لعافتلا نم قمعأ ىوتسم ققحتي اذهــ�و ،لصاوتلا ة?لمع 5

B4رعملا بناجلا ¬ع ةلاسرلا
34اس�لإا دع]لا لمشÅل دتمت لN ؛طقف 5

اعNاط لاصتلاا حنم6 يذلا 5
�

ا?صخش 
�

ارثؤمو 
�

، 

ارا?عم ة?صوصخلا دعت ث?ح
�

ا?ساسأ 
�

 B4
 رعاشملا لقن ¬ع ةل?سولا ةردق ىدم س`قت اهنلأ ،ةل?سولا ءارث ة�iظن 5

 .)م٢٠١٨ ،زوزع( يدرفلا قا?سلل اقفو Z4عملا ص?صختو ة?ناس�لإا

B4 ة�iظنلا تاق?بطت
 :³5قرلا قا?سلا 5

 :X5امتجلاا لصاوتلا لئاسو -

 .ءاJÙلا ة?لاع ¡إ ةطسوتم �Jتعت مارغتس�إ لثم :ةµi]لا تاصنملا -

 .ءاJÙلا ةطسوتم �Jتعت )X( لثم :ة?صنلا تاصنملا -

 .ةددعتم ءارث تاhiتسم ñk4ب عمجت كوبس`ف لثم :ة?لعافتلا تاصنملا -

34و�JKللإا ملعتلا  -
5: 

 .تNاثلا ىوتحملا نم ¬عأ ءارث رفوي :5¬عافتلا ىوتحملا -

 .ملعتلا ة?لاعف نم دi©ت :ةiروفلا ةعجارلا ة6ذغتلا -

B4 عhنتلا -
 .)Ishii et al., 2019; Lan & Sie, 2010( ةفلتخملا ñk4ملعتملا تاجا?تحا Z�5ل6 :لئاسولا 5

 :ة�iظنلا دقن

 مدعو ة?متحلا اهتع?بطN قلعتي ام?ف ام?س لا ،ñk4ثحا]لا ل]ق نم تاداقتنلاا نم ددعل ةل?سولا ءارث ة�iظن تضرعت

 Markus (1994, 510) تحضوأ دقف ،د6دجلا ملاعلإا ا?جولونكت اهتثدحأ ZK5لا تاروطتلا ة]¦اوم ¬ع اهتردق

اJkثأت JÙ¦أ نوكت دق ة?م?ظنتلاو ة?عامتجلاا لماوعلا" نأ
�

B4 اهسفن ةل?سولا صئاصخ نم 
 ."لاصتلاا ة?لاعف د6دحت 5
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Çام ãشJk Rice (1992, 480) رثأتت ةدقعم ة?لمع ة?ملاعلإا ةل?سولا را?تخا" نأ ¡إ Nخ6 لاو ،ةدع لماوعJK4ل B4
5 

  ."طقف ءاJÙلا

 :5¬6 ام?ف لثمتت ة�iظنلا روصق هجوأ

B4 ك?كشÅلا ¡إ تاساردلا ضعN تراشأ ث?ح ،قلطملا ءاJÙلا دقن -
 ءاJÙلا نم قلطم ىوتسم دوجو ةركف 5

 .ة?لاصتلاا لئاسولل

 قا?سلاN رثأتت امنÓو اهدحو ة?نقتلا اهصئاصخ نم عبÑت لا لئاسولا ة?لاعف نإ ذإ ،ة?عامتجلاا لماوعلا  -

B4اقثلاو X5امتجلاا
 .لاصتلاا ة?لمع ه?ف متت يذلا 5

B4 رظنلا ةداعإ X5دتسã ةددجتمو ةد6دج لئاسو روهظف ،ة?نقتلا تاروطتلا -
 لئاسولا ءاJÙل ý5رهلا لسلسÅلا 5

 .);El-Shinnawy & Markus, 1997 Dennis & Valacich, 1999( ة�iظنلا Jkياعم م?يقت ةداعÓو

B4 ةل?سولا ءارث ة�iظن ف?ظوت
 :ةساردلا 5

 5¡اصتلاا ط?سولا ةردق هفصوب ،)Daº & Lengel )1986 هعضو امÇ ةل?سولا ءارث موهفم ةساردلا تدمتعا

 تس`ل مارغتس�إ تاروشÑم نلأو .ةلاسرلا حhضو زi©عتو ضومغلا ل?لقتو تاراشلإا ةددعتم تامولعم لقن ¬ع

B4 موهفملا مادختسا مت دقف ؛ة?نغ ة?مقر ةل?سو لخاد ÑÔÕي ىوتحم لN ،ةلقتسم ةل?سو
 �Jع قا?سلا اذه 5

 :ñk4لماÛتم نiروحم

اط?سو اهفصوب مارغتس�إ ةصنم صئاصخ -
�

ا?نغ 
�

 ،ويد?فلا ،ةروصلا( ة?لاصتلاا زومرلا ددعت لمشÚو 

�4حللا لعافتلا ،صنلا ،توصلا
 .)موسولا ،تاق?لعتلا ،5

 ،يµ]لاو يوغللا Jkبعتلا عhنتو ،طئاسولا جمد للاخ نم :صئاصخلا ەذهل تاروشÑملا رامثÅسا ةجرد -

 .لعافتلل ةêÕا]ملا تاوعدلاو ة?لعافتلا ىوتسمو

 صئاصخ رامثÅسا ةجرد قفو 5¡اصتلاا ءاJÙلل تائف ثلاث ¡إ ودسلا تاروشÑم ف?Ñصت ىرج ،كلذ ¬ع ءًان�و

 :ط?سولا

 .)êÕا]م لعافتLصنLتوصLويد?ف( ةددعتم طئاسو جمد :لاع ءارث -

 .5;نلا فصولا وأ لعافتلا نم دودحم ردق عم ةس`ئر طئاسو مادختسا :طسوتم ءارث -

 .ةحضاو ة?لعافت �انع نود ط?سولا يداحأ ىوتحم وأ ةتباث روص :ضفخنم ءارث -

 

 :ةساردلا ة1جهنم

 :اهعونو ةساردلا م?مصت
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ام?مصت ةساردلا ەذه دمتعت
�

ا?فصو 
�

ا?ل?لحت–
�

 ãسÅلا نومضملا ل?لحت جهنم ¡إ دنò³5 شلا صئاصخلا دصرلÛة?ل 

 عم هقاسÚا ىدم ل?لحتو ،هعم لعافتلا ىوتسم سا?قو ،مارغتس�إ ةصنم ¬ع ودسلا نف ىوتحمل ة?نومضملاو

 Directed Content ةمئاقلاN هجوملا ò³5لا نومضملا ل?لحت مدختسا ث?ح .ةل?سولا ءارث ة�iظن Jkياعم

Analysis حتلhiؤم ¡إ ³5قرلا ىوتحملا تانوكم لêÕاق ة6ددع تاNةنراقملاو سا?قلل ةل Nة?عوضوم ززع6 ام 

B4 ت?Ñب ة?ملع Jk4مرت ةرامتسا ةساردلا تدمتعاو .جئاتنلا
B4 ةصصختملا تا?جهنملاو تا?بدلأا ءوض 5

 ل?لحت 5

 .نومضملا

 :ل?لحتلا ةدحوو ةساردلا عمتجم

ãملا عيمج ةساردلا عمتجم لمشÑةقلعتملا ة?مقرلا تاروش Nملاو ودسلا نفÑللاخ مارغتس�إ ةصنم ¬ع ةروش 

انمضتم دحاولا روشÑملا ل?لحتلا ةدحو لثمتو .م٢٠٢٤ �Jمسãد ¡إ م٢٠٢٤ ر�hت¦أ نم ةJKفلا
�

 ،ةµi]لا طئاسولا 

 .لعافتلا تاêÕؤمو ،موسولاو ،ة?فصولا صوصنلاو

 :ةساردلا ةنيع

اروشÑم ١٥٠( اهمجح غلN مارغتس�إ ةصنم ¬ع ودسلا نف تاروشÑم نم ة6دصق ةنيع ةساردلا تدمتعا
�

ارظنو ،)
�

 

3ÙاJKلا ىوتحملا ةع?بطل
 ¬ع تلمتشا Jkياعم قفو تاروشÑملا را?تخا مت ؛ةتباث ةiرود �ÔÕ طامنأ عبÅي لا يذلا 5

 مادختسا ¡إ ةفاضإ ،اهب فرعت وأ اهقثوت ة?تامولعم وأ ةNµi �انع دوجوو ،ودسلا ةفرحêÕ Nا]ملا طا]ترلاا

 .)ةفاقثلاو ثاJKلا موسوو ،alsadu# ،ودسلا#( اهب ةط]ترملا ةعئاشلا موسولا

 لا ZK5لا تاروشÑملا داع]Åسا عم ،ةصنملا ¬ع Z45مزلا اهب�ترت قفو ةلصلا تاذ ىوتحملاو موسولا عبÅت ىرج دقو

انومضم مدقت
�

ا?ثارت 
�

احضاو 
�

B4اقث قا?س نود يراجتلا نلاعلإا ¬ع µتقت وأ 
 عhبسلأا" بولسأ مدختسã ملو .5

3ÙاJKلا ىوتحملا ةع?بطل امهتمءلام مدعل ةمظتنملا ةنيعلا وأ "X5انصلا
اماجس�ا ،صصختملا 5

�
 تا?صوت عم 

B4 ة?جهنملا تا?بدلأا
 .)Krippendorff, 2019 ؛Neuendorf, 2017( ³5قرلا نومضملا ل?لحت 5

B4 ةق?قد ة?ئاقتنا ة?جهنم ةساردلا تدمتعاو
 ة?موكح تاNاسح تلمش ،ودسلا نفN ةط]ترملا تاNاسحلا را?تخا 5

اظافح صنلا لخاد اهتافرعم ركذ نود ،ن�iثؤمو ñk4يفرحو ة?نفو ة?ثارتو
�

ا]نجتو ة?مقرلا ة?صوصخلا ¬ع 
�

 يلأ 

لاوادت JÙ¦لأا موسولا ¬ع دامتعلاا متو .تاNاسحلا ةhiهب ط]ترم Jk4حت
ً

 لومش نامضل ىوتحملل يود?لا زرفلاو 

 جاردإ ¡إ ة?ل]قتسملا ثاحNلأا هجتت نأN ةساردلا þ5وت ،كلذ مغرو .ةساردلا عhضومN ةلص JÙ¦لأا تاروشÑملا

B4 تاNاسحلا تافرعم
 عبÅتلا ىوتسم عفرل ةماع ةع?بط تاذ وأ ة?سسؤم تاNاسح ¬ع اهراصتقا لاح 5

 .ة?ملعلا ة?فافشلاو

 :)Jk4مJKلا ةرامتسا( ةساردلا ةادأ

 :سا?قل ة?مÇ تاJkغتم تنمضت ةiرا?عم Jk4مرت ةرامتسا رhiطت مت
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 عhضوملا ،ضرعلا بولسأ ،)Jkصق ويد?ف عطقم ،ويد?ف ،ةروص( ط?سولا عhن :ىوتحملا صئاصخ -

 .يµ]لا ط?سولا ةدوج ،س`ئرلا

 .ñk4عNاتملا ددع ،باسحلا عhن :باسحلا صئاصخ -

 .)%( لعافتلا لدعم ،تاÇراشملا ،تاق?لعتلا ،تاNاجعلإا ددع :لعافتلا تاêÕؤم -

 .صنلا لوط ،موسولا ددع ،ÑÔÕلا موي ،ÑÔÕلا ت?قوت :ة?قا?سلا لماوعلا -

 :تانا?بلا عمج تاءارجإ

 تانا?بلا Jk4مرت ،ة?فصولا اهتانا?ب لJ44iتو تاروشÑملا µح ،ودسلاN ةلصلا تاذ ة?حاتفملا تاملòلاو موسولا عبÅت

 .365اهنلا Jk4مJKلا دامتعا ل]ق ñk4للحملا ñk4ب قاسÚلاا ةعجارمو ،دحوم ل?لد قفو

 :ةادلأا تا]ثو قدص

 )١( مقر لودج

 Jk4مJKلا ةادأ تا]ث را]تخا جئاتن

 تا?ثلا  �ؤم
 ةم0قلا

 ةققحملا

 لوبقلا را0عم

no
m تا0بدلأا 

 مجح

 ةنيعلا

 ةHB³0جتلا

 ددع

 نABمرملا
 lmلعلا ¢sسفتلا

Krippendorff’s 

Alpha 
٢ ٢٢ ٠.٨٠ ≥ ٠.٨٤ 

ا0لاع اقاس²ا سكعM يوق تا?ث ىوتسم
�

 o¢®ب 

no نABمرملا
m ل0لحتلا تائف قيبطت 

Cohen’s 

Kappa 
٢ ٢٢ ٠.٧٥ ≥ ٠.٧٩ 

 تا �ؤملا ح�ضو رهظM عفترم قافتا

s¢o noمstلا ل0لد ة0لاعفو
m تارارق د0حوت 

 نABمرملا

B4 ةمدختسملا Jk4مJKلا ةادلأ تا]ثلا را]تخا جئاتن )١( مقر لودج رهظ6
 ث?ح ،ة?مقرلا تانلاعلإا ىوتحم ل?لحت 5

 ققحتلا فدهب نلاقتسم نلالحم اهJk4مJKب ماق ،ل?لحت ةدحو ٢٢ نم ةنوكم ة?$�iجت ةنيع ¬ع را]تخلاا ءارجإ مت

B4 ءد]لا ل]ق ف?Ñصتلا ة?لمع قاسÚا نم
 Krippendorff’s تا]ثلا لماعم ةم?ق تغلN دقو ،لماòلا Jk4مJKلا 5

Alpha ا?ملع لوبقملا دحلا زواجتت ة]س� 5,و ،٠.٨٤ وحن
�

 قاسÚلاا نم ة?لاع ةجرد سكع6 ام ،)¬عأف ٠.٨٠( 

B4 نi©مرملا ñk4ب
 دع6 ىوتسم وهو ،٠.٧٩ ةم?ق Cohen’s Kappa لماعم لجس امÇ ،ل?لحتلا تائف قيبطت 5

اعفترم
�

اد?عN نi©مرملا ñk4ب يرهوج قافتا ¡إ Jkشÿو ،ةدمتعملا ة?ئاصحلإا تاف?Ñصتلا قفو 
�

 قافتلاا ة?لامتحا نع 

 ñk4ب اهمهف س�اجتو تاêÕؤملا حhضو دكؤتو ،ةمدختسملا Jk4مJKلا ةادأ ة?قوثوم جئاتنلا ەذه ززعتو .365اوشعلا

 .ةساردلل ة?ئاهنلا جئاتنلا ةملاس معد6 امN ،نi©مرملا

 :تانا?بلا ل?لحت ةق�iط
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 فارحنلااو تاطسوتملاو ،ةhiئملا بسÑلاو ةiراركتلا تاعiزوتلا تمدختساو ،SPSS جمانرب ¡إ تانا?بلا تلخدأ

 ،لعافتلا تاêÕؤمو ط?سولا عhن ñk4ب طا]ترلاا س`ياقمو ،تاNاسحلا تائف ñk4ب ة?ن�بلا تانراقملاو ،يرا?عملا

 :ة?تلآا ةلداعملاN لعافتلا لدعم باسÅحا مت دقو .5¡اصتلاا ءاJÙلا تاhiتسم قفو لعافتلا تاhiتسم ل?لحتو

 ١٠٠ × ñk4عNاتملا ددع ÷ )تاÇراشملا + تاق?لعتلا + تاNاجعلإا( = لعافتلا لدعم

 :ةساردلا دودح

ا?ناÛم
 .مارغتس�إ ةصنم :�

ا?نامز
 .م٢٠٢٤ �Jمسãد – ر�hت¦أ :�

ا?عوضوم
 .ة?مقرلا ودسلا تاروشÑم :�

 :365اصحلإا ل?لحتلا ب?لاسأ

ó4صولا ل?لحتلا -
 .تاJkغتملا عــــiزوتل ةiرا?عملا تافارحنلااو ،تاطسوتملا ،ةhiئملا بسÑلا :5

 .باسحلا عhنو ،هتدوج ،هعون ،ىوتحملا ءارث Jkثأت سا?قل )ANOVA( يداحلأا نيا]تلا ل?لحت -

 .لعافتلا لدعمو روهمجلا مجح ñk4ب ةقلاعلا ةساردل )نامJkبسLنوسJkب( طا]ترلاا لماعم -

 .عhبسلأا ما6أو ÑÔÕلا ت?قوت قفو قورفلا ل?لحت -

اعويش موسولا JÙ¦أ ل?لحتو ،ة?مقرلا تاJkغتملا ñk4ب تاقلاعلا حضوي طا]ترا لودج دادعإ :ة?فاضإ تلا?لحت -
�

. 

 )٢( مقر لودج

B4 ةل?سولا ءارث سا?ق Jkياعم
 مارغتس�إ تاروشÑم 5

ÅÆارجلإا فصولا را0عملا
m زمر 

 سا0قلا

 ءا�sلا ىوتسم

 + ةروص( ط0سو نم ��sأ |ع روشyملا ءاوتحا طئاسولا ددعت

 )م0ماصتÉصوصن + زلBر É صن + ويد0ف É صن

 صن + ةروص :طسوتم É طقف ةروص :ضفخنم 2–0

É ر وأ ويد0ف :عفترمBانع عم زلÑ ة0فاضإ 

 ،ت�Bصت ،ةلئسأ( لعافتلل ة �ا?م ةوعد دوجو يروفلا لعافتلا

 )m|عافت قاتشاه

 ةوعد :طسوتم É ةوعدلا با0غ :ضفخنم 2–0

Õةط0س É أ وأ ة?كرم ةوعد :عفترم�s� ةل0سو نم 

 ل0صفتلا

Åtامولعملا
m 

 ،خــــBرات( ودسلا نع ةمدقملا تامولعملا مجح

 )تام0لعت ،تا0نقت ،زومر

 تامولعم :طسوتم s¢ Éصق فصو :ضفخنم 2–0

 ةددعتمو ة0نغ ل0صافت :عفترم É ةماع

 تاراشلإا

 ة0قا0سلا

 تاراشإ ،ط-اور ،موسو( ة0قا0س Ñانع جاردإ

 )تاسسؤم وأ ة0ثارت تا-اسحل

 وأ مسو :طسوتم É تاراشإ وأ موسو لا :ضفخنم 2–0

 ��sأ وأ 3 :عفترم É ناتراشإ

B4 ةل?سولا ءارث ىوتسم لودجلا اذه حضوي
 :ةطNاJKم Jkياعم ةع�رأ للاخ نم مارغتس�إ ¬ع ودسلا تاروشÑم 5

B4 ةمدختسملا طئاسولا عhنت
 تامولعملا مجح ،يروفلا لعافتلا ¬ع عجشÚ ةêÕا]م تاوعد دوجو ،ضرعلا 5
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اJkخأو ،Z45غلا ل?صفتلاو زجوملا فصولا ñk4ب حواJKي امN ثاJKلا لوح ةمدقملا
�

 لثم ة?قا?سلا �انعلا جاردإ 

 نمض تاروشÑملا فنصت )2–0( ة?مÇ تاجرد داعNلأا ەذه نم لÇ حنمتو .تاراشلإاو طNاورلاو موسولا

 هتقلاعو ىوتحملا ةع?بطل ةقد JÙ¦أ ل?لحتب حمسã امN ،عفترملا وأ طسوتملا وأ ضفخنملا ءاJÙلا تاhiتسم

Nهامجلا لعافتلاJkي. 

 

 

 :ةساردلا جئاتن

 )٣( لودج

ó4صولا ءاصحلإا 
 ةساردلا تاJkغتمل 5

 ط0سولا |علأا دحلا Åoدلأا دحلا يرا0عملا فارحنلاا Å�mاسحلا طسوتملا ¢sغتملا

 ٢٢.١٥٦ ٨٩.٤٥٠ ١.٠٠٠ ١٥.٢٣٤ ٢٤.٨٤٧ o¢®ع-اتملا ددع

 ٩٨٧ ٥.٦٧٨ ٤٥ ١.٠٨٩ ١.٢٤٧ تا-اجعلإا ددع

 ٦٧ ٤٥٦ ٣ ٧٦ ٨٩ تاق0لعتلا ددع

 ١٨ ٩٨ ١ ١٩ ٢٣ تا£راشملا ددع

 ٢.٨٩ ٩.٨٧ ٠.٦٧ ٢.١٨ ٣.٤٢ )%( لعافتلا لدعم

 ٩ ١٥ ٣ ٣.٤ ٩.٢ موسولا ددع

 ١٦٥ ٤٨٧ ٤٥ ٩٨ ١٨٧ )فرح( صنلا لوط

 )١.٠٠٠( وحن مضت ةJkغص ñk4ب تتوافت مارغتس�إ ¬ع ودسلا ىوتحمل ةêÕانلا تاNاسحلا نأ لودجلا حضوي

اعNاتم )٨٩.٤٥٠( تزواجت ةمخضو عباتم
�

، Nاجعلإا نأ رهظو .)٢٤.٨٤٧( ماع طسوتمNشلا 5, تاÛزربلأا ل 

اNاجعإ )١.٢٤٧( طسوتمN لعافتلل
�

اق?لعت )٨٩( لNاقم 
�

 è5طسلا لعافتلا ةنم?ه ¡إ Jkشã ام ،ةكراشم )٢٣(و 

 ةhiيح JÙ¦لأا ةJkغصلا تاNاسحلا ñk4ب ةحضاو قورف عم )%٣.٤٢( ò¬5لا لعافتلا لدعم غلN امÇ .قيمعلا ¬ع

اموسو )٩.٢( موسولا طسوتم غل�و .34دلأا لعافتلا تاذ ةJkب�لاو
�

B4 ة]حاصملا صوصنلا تءاج ام?ف ،
 دودح 5

افرح )١٨٧(
�

ادامتعا سكع6 ام وهو ،
�

 طامنأو تاNاسحلا عhنت ز�Jت جئاتنلا ەذه .طسوتملاو زجوملا فصولا ¬ع 

 ودسلا ىوتحم عم لعافتلا نأ جئاتنلا ەذه فشكتو .ة?مقرلا تاJkغتملا ñk4ب قورفلا را]تخا ة?مهأ ززعتو لعافتلا

 لوطو ،ةمدختسملا موسولا ددعو ،باسحلا مجح لمشÚ ،لماوعلا نم جــــi©م قفو ددحتي مارغتس�إ ¬ع

اعويش JÙ¦لأا لÛشلا تاNاجعلإا لثمت امن��و .يµ]لا ىوتحملا ةدوج بناج ¡إ ،ة]حاصملا صوصنلا
�

 ،لعافتلل 
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7Õاقنلاو يراوحلا دع]لا ¬ع ءوضلا طلسÚ تاق?لعتلا نإف
5، B4

 لاÛشأ ñk4ب اروضح لقلأا 5, تاÇراشملا óK]ت ñk4ح 5

 .ةفلتخملا لعافتلا

 )٤( مقر لودج

 مارغتس�إ ¬ع ىوتحملا عاونلأ يراركتلا عــــiزوتلا

 ة�Bئملا ة?سyلا راركتلا ىوتحملا ع�ن

 ٪٣٥.٣ ٥٣ ةدرفم ةروص

 ٪٢٩.٣ ٤٤ ويد0ف عطقم

 ٪٢١.٣ ٣٢ زلBر عطقم

 ٪١٤ ٢١ ةددعتم طئاسو

 ٪١٠٠ ١٥٠ á|mلا ع�مجملا

 ة]سÑب مارغتس�إ ةصنم ¬ع ودسلا نف نع روشÑملا ىوتحملا طامنأ تردصت ةدرفملا روصلا نأ لودجلا حضوي

 قيثوتلل ة?ساسأ ةل?سوك ةروصلا ¬ع ñk4مدختسملا دامتعا رارمتسا سكع6 ام وهو ،ةنيعلا 5¡امجإ نم )٪٣٥.٣(

B4 ويد?فلا عطاقم تءاجو .ةفرحلاN ةط]ترملا ةµi]لا تا?لامجلا زاربÓو
 امN ،)٪٢٩.٣( ة]سÑب ة?ناثلا ة]ترملا 5

B4 ة?ئرملا طئاسولاN مامتهلاا ý5انت دكؤي
 امأ .ةفرحلل ة?لعافتلا بناوجلا حيضوتو جسÑلا ة?لمع ل?صافت ضرع 5

 تاودلأا رامثÅسا وحن د6اJK4م هجوت نع فشكJ� 6تعم روضح وهو ،)٪٢١.٣( ة]س� تلجس دقف زل�iلا عطاقم

B4 .عسوأ راشÅنا قيقحتل ةصنملا اهح?Åت ZK5لا ةثيدحلا
B4 ةددعتملا طئاسولا تلح ،لNاقملا 5

 ةJkخلأا ة]ترملا 5

 نم JÙ¦أ ñk4ب عمج6 يذلا 5¬عافتلا لÛشلا اذه ¬ع دامتعلاا ة6دودحم ¡إ Jkشã ام وهو ،طقف )٪١٤( ة]سÑب

B4 ط?سو
 ىوتحم نأ جئاتنلا ەذه فشكتو .ه?لع ñk4مدختسملا لا]قإ ةلق وأ هجاتنإ ة�hعصل ام�ر ،دحاو روشÑم 5

 ز�Jت امن�ب ،ÑÔÕلا ¬ع نم?هت تلاز ام ةتباثلا روصلا نأ لاإ ،ةددعتم طئاسو لاÛشأ ñk4ب عhنÅي مارغتس�إ ¬ع ودسلا

B4اقثلا ثاJKلا ضرع ب?لاسأ روطت سكعت ة?مانتم لئاد]ك زل�iلاو تاهويد?فلا
5 B4

 .ة?مقرلا ةئ�بلا 5

 )٥( مقر لودج

B4 ةس`ئرلا تاعوضوملل يراركتلا عــــiزوتلا
 مارغتس�إ ¬ع ودسلا ىوتحم 5

 ة�Bئملا ة?سyلا راركتلا سâئرلا ع�ضوملا

 ٪٣٠ ٤٥ ثاstلا- فHBعتلاو قيثوتلا

 ٪٢١.٣ ٣٢ تاجتنملل يراجتلا ق�Bسãلا

 ٪١٨.٧ ٢٨ cmامجلاو �omفلا بناجلا

 ٪١٦.٧ ٢٥ بBردتلاو م0لعتلا

 ٪١٣.٣ ٢٠ ضراعملاو تا0لاعفلا
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 ٪١٠٠ ١٥٠ á|mلا ع�مجملا

 ام ،تاروشÑملا 5¡امجإ نم )٪٣٠( ة]سÑب ةرادصلا لتحا ثاJKلاN ف�iعتلاو قيثوتلا عhضوم نأ لودجلا حضوي

امامتها سكع6
�

اJkبك 
�

�ió4عت ىوتحم م6دقتب دارفلأاو تاسسؤملا نم 
 ەلات .ة?فاقثلا ەزومرو ودسلا خــــiرات ز�Jي 5

 تاجتنملا جــــiوJKل ةصنمÇ مارغتس�إ مادختسا ¡إ Jkشã ام وهو )٪٢١.٣( ة]سÑب يراجتلا قhiسÅلا عhضوم

B4 ءاج دقف 5¡امجلاو Z45فلا بناجلا امأ ،ودسلا نم ةاحوتسملا ة?ثاJKلا
 ث?ح )٪١٨.٧( ة]سÑب ةثلاثلا ة]ترملا 5

B4 يNµ ماهلإ ردصمÇ ودسلا مدختسا
 تاذ تاروشÑملا تلثم ام?ف .ةثيدحلا ة?نفلا لامعلأاو تام?مصتلا 5

 .يد?لقتلا جسÑلا تا?نقت حãÔÕ يداشرإ ىوتحمو لمع شرو �Jع )٪١٦.٧( ة]س� iZ�5ردتلاو ³5?لعتلا عباطلا

اJkخأو
�

 ةنراقم بناجلا اذه ¬ع Jk4كJKلا ة6دودحم سكع6 ام ،طقف )٪١٣.٣( ة]سÑب ضراعملاو تا?لاعفلا تءاج ،

óK?ثوتلا عباطلا وحن JÙ¦أ ل?م6 مارغتس�إ ¬ع ودسلا ىوتحم نأ جئاتنلا ەذه فشكت .تاعوضوملا ة?ق]ب
5 

hióKسÅلاو
اروضح لقأ تا?لاعفلاو ³5?لعتلا بناجلا لظ6 امن�ب ،5

�
ا?$س� 

�
 ¡إ ñk4مدختسملا هجوت سكع6 اذهو ،

3Ùارت جتنمÇ ەرامثÅساو ،ة?حان نم ودسلل ة?فاقثلا ةhiهلا زاربإ
 .ىرخأ ة?حان نم قhiسÅلل لNاق 5

 )٦( مقر لودج

 ىوتحملا ءارث تاhiتسمل يراركتلا عــــiزوتلا

 ة�Bئملا ة?سyلا راركتلا ءا�sلا ىوتسم

 ٪٤٥.٣ ٦٨ طسوتم ءارث

 ٪٣١.٣ ٤٧ ضفخنم ءارث

 ٪٢٣.٣ ٣٥ cmاع ءارث

 ٪١٠٠ ١٥٠ á|mلا ع�مجملا

 ة]سÑب طسوتم ءارث ىوتسمN تءاج مارغتس�إ ةصنم ¬ع ودسلا تاروشÑم ة?بلغأ نأ لودجلا جئاتن فشكت

 ةJkصقلا ة?فصولا صوصنلاو ةµi]لا �انعلا نم جــــi©م ¬ع ñk4مدختسملا دامتعا سكع6 ام وهو ،)٪٤٥.٣(

 ةع?بط ¡إ كلذ Jkشã امÇ .اهدحو ةروصلاN ءافت¦لاا وأ قمعملا ل?صفتلا دح ¡إ لوصولا نود ،ةطسوتملاو

 ط?سõو عــــêi ىوتحم كلاهتسا ¡إ روهمجلا ل?م6 ث?ح ،¡ولأا ةجردلاN يµ]لا دع]لا ¬ع زكرت ZK5لا ةصنملا

ا?$س�
�

 وأ ةروصلا ¬ع µتق6 طمن راشÅنا ¬ع لد6 ام وهو ،)%٣١.٣( لجس دقف ضفخنملا ءاJÙلا ىوتسم امأ ،

 5¡امجلا بناجلل ñk4مدختسملا ضعN ل?ضفت سكع6 امN ،ةمعاد طNاور وأ ة?صن تاقا?س يأ نود ويد?فلا

B4 .ەدحو يµ]لا
 ZK5لا تاروشÑملا ة6دودحم ¡إ Jkشã ام وهو ،)%٢٣.٣( 5¡اعلا ءاJÙلا وذ ىوتحملا غلN لNاقملا 5

 JÙ¦لأا دع6 طمنلا اذه نأ مغر ،ىرخأ تاNاسحل تاراشÓو موسوو ة?ل?صفت صوصنو ةددعتم طئاسو ñk4ب تعمج

 عباطلا ه?لع بلغ6 مارغتس�إ ¬ع ودسلا ىوتحم نأ حضتiو .روهمجلا مامتها ةراثÓو لعافتلا زi©عت ¬ع ةردق

B4 طسوتملا
 لظت امن�ب ،طقف ةروصلا ¬ع مئاقلا ط?س(لا ىوتحملل ظوحلم روضح عم ،ý5لاعلإا هئارث 5
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 زi©عت ¡إ 9سÚ ة?مقر تا?ج?تاJKسا رhiطت ¡إ ةجاحلا سكع6 ام وهو ،ةدودحم 5¡اعلا ءاJÙلا تاذ تاروشÑملا

 .ة?ثاJKلا تاقا?سلاو تامولعملاZ45 Nغ ىوتحم م6دقتو ةددعتم طئاسو جمد للاخ نم بناجلا اذه

 )٧( مقر لودج

 مارغتس�إ ¬ع ودسلا ىوتحمل ةêÕانلا تاNاسحلا عاونلأ يراركتلا عــــiزوتلا

 ة�Bئملا ة?سyلا راركتلا باسحلا ع�ن

 ٪٣٠ ٤٥ ة0موكح ةسسؤم

 ٪٢٥.٣ ٣٨ ة0ثارت ةسسؤم

 ٪٢٢.٧ ٣٤ m|0كش² نانف

noرح
m ١٤ ٢١ يد0لقت٪ 

 ٪٨ ١٢ lmقر رثؤم

 ٪١٠٠ ١٥٠ á|mلا ع�مجملا

B4 تءاج ة?موكحلا تاسسؤملا نأ لودجلا ñk4بي
 ¬ع ودسلا ىوتحمل ةêÕانلا تاهجلا ñk4ب ¡ولأا ة]ترملا 5

B4 تاسسؤملا ەذهل يزكرملا رودلا سكع6 يذلا رملأا ،ةنيعلا 5¡امجإ نم )٪٣٠( ة]سÑب مارغتس�إ
 ثاJKلا زاربإ 5

 اهتلت .م٢٠٣٠ ة6دوعسلا ةiؤرو ة?فاقثلا ةhiهلا ¬ع ظافحلا تاسا?س نمض ة?مقرلا طئاسولا ل?عفتو Z45طولا

B4 صصختملا اهرود نع �Jع6 ام وهو ،)%٢٥.٣( ة]سÑب ة?ثاJKلا تاسسؤملا
B4اقثلا ثوروملل جــــiوJKلاو قيثوتلا 5

5. 

Çلا نونانفلا لجس امÅم حضوي امم ،ةنيعلا نم )%٢٢.٧( نويل?كشÛودسلا ةنا Çماهلإ ردصم Nµي B4
 لامعلأا 5

B4و .ة�اعملا ة?نفلا
B4 اومهسأ ث?ح ،)%١٤( ة]سÑب نويد?لقتلا نويفرحلا ءاج ةعNارلا ة]ترملا 5

 ن�ل ÑÔÕلا 5

 لد6 ام ،طقف )%٨( ¬ع تµتقا دقف ñk4يمقرلا ن�iثؤملا تاNاسح امأ .تاسسؤملاN ةنراقم ةدودحم تاناÛمGب

B4 مهروضح فعض ¬ع
 جئاتنلا ەذه فشكتو .روهمجلل لوصولا ¬ع ةعساو ةردق مه¦لاتما مغر لاجملا اذه 5

B4
اطاش� JÙ¦لأا 5, ة?ثاJKلاو ة?مسرلا تاسسؤملا نأ اهلمجم 5

�
 ةروñk4 �4عد]ملاو دارفلأا ةكراشم زi©عت لظ6 امن�ب ،

 .�J¦أ راشÅناو عhنت قيقحتل

 )٨( مقر لودج

 مارغتس�إ ¬ع ودسلا ىوتحمل ةµi]لا ةدوجلا تاhiتسمل يراركتلا عــــiزوتلا

 ة�Bئملا ة?سyلا راركتلا ةجردلا ة�B?لا ةدوجلا ىوتسم

 ٪٢١.٣ ٣٢ ٥ زاتمم

 ٪٤٤.٧ ٦٧ ٤ ادج د0ج

 ٪٢٧.٣ ٤١ ٣  د0ج
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 ٪٦.٧ ١٠ ٢ لوبقم

 ٪١٠٠ ١٥٠ – á|mلا ع�مجملا

ادج ةد?جلا ةµi]لا ةدوجلا ةئف نأ لودجلا ñk4بي
�

B4 روشÑملا ودسلا ىوتحم نم �J¦لأا ة]سÑلا ¬ع تذوحتسا 
5 

 حhضو نمضت ة?جارخإ JkياعمN ماJK4للاا ¬ع ىوتحملا 95ناص صرح سكع6 ام وهو ،)%٤٤.٧( ة]سÑب مارغتس�إ

 دوجو ¡إ Jkشã يذلا رملأا ،)%٢٧.٣( ة]سÑب ةد?جلا ةدوجلا ةئف اهتلت .لعافتلا صرف ززعتو اهت�بذاجو ةروصلا

ا?نف لوبقم ىوتحم
�

انا?حأ رقتف6 هن�ل 
�

 تلجس دقف ةزاتمملا ةئفلا امأ .نhiكتلا وأ ةءاضلإا لثم ناقتلإا �انع ¡إ 

ا]لاغو ة?فاJKحلاا ة?لاع ةروصN مدق ىوتحملا نم عــ��لا براق6 ام نأ Z45ع6 ام وهو ،طقف )%٢١.٣(
�

 تاNاسح �Jع 

B4و .ةمدقتم ة?نقت تاناÛمإ تاذ وأ ة?سسؤم
 ام وهو ،)%٦.٧( لوبقملا ىوتحملا ة]س� زواجتت مل ،لNاقملا 5

 ةدوجلا نأ جئاتنلا ەذه حضوتو .دئاسلا ەاجتلاا لثمت لاو ةدودحم نوكت داÛت ةدوجلا فعض تلااح نأ دكؤي

لاماع دعت ةµi]لا
ً

اi©كرم 
�

 B4
 ة?لامجلا JkياعملاN ماJK4للاا ¡إ نوعسã ىوتحملا 95ناص مظعم نأو ودسلا نف ضرع 5

 .روهمجلا بذج ¬ع ةردق JÙ¦أ مهتاروشÑم لعجت ZK5لا

 )٩( مقر لودج

 لعافتلا لدعم ¬ع ىوتحملا ءارث ىوتسم Jkثأت – ¡ولأا ة?ضرفلا را]تخا

 ءارث ىوتسم

 ىوتحملا

 لدعم طسوتم

 لعافتلا

 فارحنلاا

 يرا0عملا

 ددع

 تاروشyملا

 F ةم0ق

 ة�Iسحملا

 ة0لامتحلاا ةم0قلا

)Sig( 

 ٠.٠٠٠ ١٥.٨٤٧ ٣٥ ١.٦٧ ٤.٨٩ cmاع ءارث

   ٦٨ ١.٤٥ ٣.٢١ طسوتم ءارث

   ٤٧ ١.٢٣ ٢.١٤ ضفخنم ءارث

B4 ودسلا تاروشÑم عم لعافتلا لدعم ¬ع êÕا]م Jkثأت هل ناÇ ىوتحملا ءارث ىوتسم نأ لودجلا ñk4بي
 ،مارغتس�إ 5

 روهمجلا بذج ¬ع اهتردق سكع6 امم )٤.٨٩( عقاوب طسوتم ¬عأ 5¡اعلا ءاJÙلا تاذ تاروشÑملا تلجس ث?ح

 Jkشã ام ،)٣.٢١( ة]سÑب طسوتملا ءاJÙلا تاذ تاروشÑملا اهتلت .ة?نغ تامولعمو ةددعتم طئاسو جمد للاخ نم

لاعافت اهق?قحت ¡إ
ً

لاوبقم 
ً

Z45. B4غلا ىوتحملا نم 34دأ لظ6 هن�ل 
 ءاJÙلا تاذ تاروشÑملا تءاج ،لNاقملا 5

B4 ضفخنملا
B4 اهJkثأت ة6دودحم دكؤي ام وهو ،طقف )٢.١٤( طسوتمN ةJkخلأا ة]ترملا 5

 دقو .روهمجلا Jk4فحت 5

 لقأ 5,و ،)٠.٠٠٠( ةللاد ىوتسم دنع = F ١٥.٨٤٧ ةم?ق نأ (ANOVA) يداحلأا نيا]تلا ل?لحت را]تخا حضوأ

 .¡ولأا ة?ضرفلا لوبق دكؤiو ءاJÙلا تاhiتسم ñk4ب ة?ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو ت]Uي يذلا رملأا ،)٠.٠٥( نم

 )١٠( مقر لودج

 لعافتلا لدعم ¬ع ىوتحملا عhن Jkثأت – ة?ناثلا ة?ضرفلا را]تخا
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 لدعم طسوتم ىوتحملا ع�ن

 لعافتلا

 فارحنلاا

 يرا0عملا

 ددع

 تاروشyملا

 F ةم0ق

 ة�Iسحملا

 ة0لامتحلاا ةم0قلا

)Sig( 

 ٠.٠٠٠ ١٢.٣٩٤ ٣٢ ١.٨٩ ٤.٦٧ زلBر عطقم

   ٤٤ ١.٥٦ ٣.٧٨ ويد0ف عطقم

   ٢١ ١.٣٤ ٣.١٢ ةددعتم طئاسو

   ٥٣ ١.١٢ ٢.٤٥ ةدرفم ةروص

ارود بعل6 ىوتحملا عhن نأ لودجلا حضوي
�

 Nازرا
�

 B4
 ،مارغتس�إ ¬ع ودسلا تاروشÑم عم لعافتلا ىوتسم د6دحت 5

 اهعNاطل روهمجلا تلا?ضفت عم اهماجس�ا سكع6 ام )٤.٦٧( عقاوب طسوتم ¬عأ زل�iلا عطاقم تققح ث?ح

B4 ة?ئرملا طئاسولا ة?مهأ ةدكؤم ،)٣.٧٨( طسوتمN ويد?فلا عطاقم اهتلت .اهراشÅنا ةلوهسو يويحلاو Jkصقلا
5 

 )٣.١٢( لعافت لدعم تلجس دقف ةددعتملا طئاسولا امأ .زل�iلا نم ة?لعاف لقأ اهنأ مغر ةفرحلا ل?صافت زاربإ

اروضح رهظتل
�

اطسوتم 
�

 روصلا تءاجو ،ة?كرحلا طئاسولاN ةنراقم Jkثأتلا دودحم هن�ل يµ]لا عhنتلا ضعN رفوي 

B4 ةدرفملا
ا?فاÇ دع6 مل اهدحو ةروصلا دامتعا نأ فشك6 ام وهو ،طقف )٢.٤٥( طسوتمN ةJkخلأا ة]ترملا 5

�
 بذجل 

 ةللاد ىوتسم دنع  = F ١٢.٣٩٤ ةم?ق نأ (ANOVA) يداحلأا نيا]تلا ل?لحت را]تخا رهظأو .عفترملا لعافتلا

 .ة?ناثلا ة?ضرفلا لوبق معدiو ىوتحملا عاونأ ñk4ب قورفلا ةللاد دكؤي ام ،)٠.٠٠٠(

 )١١( مقر لودج

 لعافتلا لدعم ¬ع ةµi]لا ةدوجلا Jkثأت – ةثلاثلا ة?ضرفلا را]تخا

 ةدوجلا ىوتسم

 ة�B?لا

 لدعم طسوتم ةجردلا

 لعافتلا

 فارحنلاا

 يرا0عملا

 ددع

 تاروشyملا

 F ةم0ق

 ة�Iسحملا

 ة0لامتحلاا ةم0قلا

(Sig) 

 ٠.٨٥٤ ٠.٦٧ ٣٢ ١.٧٨ ٣.٥٦ ٥ زاتمم

   ٦٧ ١.٦٥ ٣.٤١ ٤ ادج د0ج

   ٤١ ١.٥٢ ٣.٣٨ ٣ د0ج

   ١٠ ١.٤٣ ٣.٢٩ ٢ لوبقم

ÚشJk م عم لعافتلا لدعم نأ ¡إ لودجلا جئاتنÑودسلا تاروش B4
اقورف رهظ6 مل مارغتس�إ 5

�
 فلاتخاN ةللاد تاذ 

اطسوتم ةزاتمملا ةدوجلا تاذ تاروشÑملا تلجس ث?ح ،ةµi]لا ةدوجلا تاhiتسم
�

 Nةد?جلا اهتلت ،)٣.٥٦( غل 

ادج
�

 N٣.٣٨( ةد?جلا مث ،)٣.٤١( طسوتم(، خأوJkب ةلوبقملا اÑة]س )نإف ،ط?س(لا جردتلا اذه مغرو ،)٣.٢٩ 

 نم ¬عأ 5,و ،)٠.٨٥٤( ةللاد ىوتسم دنع= F ٠.٦٧ ةم?ق رهظأ (ANOVA) يداحلأا نيا]تلا ل?لحت را]تخا

 تس`ل اهدحو يµ]لا جارخلإا ةدوج نأ كلذ Z45عiو .تائفلا ñk4ب ة?ئاصحلإا قورفلا با?غ دكؤي امم ،)٠.٠٥(

لاماع
ً

امساح 
�

 B4
 ويد?فلا وأ زل�iلاÇ مدختسملا ط?سولا عhنب JÙ¦أ متهي روهمجلا نأ ود]ي ذإ ،لعافتلا تلادعم عفر 5
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اµنع لثمت ةµi]لا ةدوجلا نأ ةج?Åنلا ەذه ز�Jتو .ىوتحملا اهلمحZK5 6لا ةi©مرلاو ة?فاقثلا لئاسرلا�و
�

لامÛم 
ً

 

 .لعافتلا ىوتسم ددحت ZK5لا تارثؤملا نم عسوأ ةموظنم نمض

 )١٢( مقر لودج

 لعافتلا لدعم ¬ع روهمجلا مجح Jkثأت – ةعNارلا ة?ضرفلا را]تخا

 مجح ةئف

 روهمجلا

 لدعم طسوتم يددعلا فصولا

 لعافتلا

 فارحنلاا

 يرا0عملا

 تاروشyملا ددع

 ١٥ ١.٥٩ ٣.٤٤ عباتم ١٠.٠٠٠ نم لقأ ¢sغص

 ٢٥.٠٠٠ – ١٠.٠٠٠ طسوتم

 عباتم

٦٧ ١.٦٢ ٣.٤٢ 

 ٥٠.٠٠٠ – ٢٥.٠٠٠ ¢sبك

 عباتم

٤٥ ١.٥٨ ٣.٤٣ 

 ٢٣ ١.٦٥ ٣.٤١ عباتم ٥٠.٠٠٠ نم ��sأ مخض

ãشJk روهمجلا مجح رثأ ¡إ )١٢( مقر لودج B4
 ذإ ،مارغتس�إ ةصنم ¬ع ودسلا تاروشÑم عم لعافتلا لدعم 5

ا�راقت تانا?بلا رهظت
�

احضاو 
�

 B4
 ددع نع رظنلا ضغN ةفلتخملا تاNاسحلا تائف �Jع لعافتلا تاطسوتم 5

 امن�ب ،)٣.٤٤( غلN لعافت لدعم عباتم )١٠.٠٠٠( نم لقأ مضت ZK5لا ةJkغصلا تاNاسحلا تلجس دقف .ñk4عNاتملا

اطسوتم عباتم )٢٥.٠٠٠ – ١٠.٠٠٠( ñk4ب ةطسوتملا تاNاسحلا تققح
�

 ةJkب�لا تاNاسحلا اهتلت ،)٣.٤٢( ەردق 

B4 ،)٣.٤٣( لدعمN عباتم ) ٥٠.٠٠٠ – ٢٥.٠٠٠( ñk4ب
 ددع زواجتي ZK5لا ةمخضلا تاNاسحلا تلجس ñk4ح 5

اعNاتم )٥٠.٠٠٠( اهيعNاتم
�

لادعم 
ً

ا�راقم 
�

 Nقيقدلا براقتلا اذه .)٣.٤١( غل B4
 مجح نأ حضوي تاطسوتملا 5

لاماع لÛشã مل روهمجلا
ً

B4 يرهوج Jkثأت اذ 
 .لعافتلا عفر 5

Ç٠.١٢–( ة]لاسلاو ةف?عضلا طا]ترلاا لماعم ةم?ق ززعت ام r =( ة?ئاصحلإا اهتللاد مدع عم )٠.٩٧٢ Sig =( 

 ة?مهأ ز�iJو ،ىوتحملا عم لعافتلا ىوتسمو ñk4عNاتملا ددع ñk4ب ةhiنعم ةقلاع با?غ ¡إ Jkشã ام ،ةج?Åنلا ەذه

 اذه مدخiو .اهتدوجو ة?ثاJKلا ةلاسرلا حhضوو ،5¡اصتلاا هئارث ىوتسمو ،ىوتحملا ةع?بط لثم ىرخأ لماوع

 روهمجلا مجح ñk4ب ة?ئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو مدع ¬ع تصن ZK5لا ةعNارلا ة?ضرفلا را]تخا لودجلا

 با?غ د?¦أت للاخ نم ة?ضرفلا ەذه جئاتنلا تمعد دقو ،مارغتس�إ ¬ع ودسلا تاروشÑم عم لعافتلا لدعمو

  تاhiتسم ¬ع تاNاسحلا مجحل 365اصحلإا رثلأا

 )١٣( مقر لودج

 لعافتلا لدعم ¬ع باسحلا عhن Jkثأت :ةسماخلا ة?ضرفلا را]تخا
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 لدعم طسوتم باسحلا ع�ن

 لعافتلا

 فارحنلاا

 يرا0عملا

 ددع

 تاروشyملا

 F ةم0ق

 ة�Iسحملا

 ة0لامتحلاا ةم0قلا

)Sig( 

 ٠.٠٣١ ٢.٨٤٧ ٤٥ ١.٦٧ ٣.٨٩ ة0موكح ةسسؤم

   ٣٨ ١.٥٤ ٣.٥٦ ة0ثارت ةسسؤم

   ٣٤ ١.٤٣ ٣.٢٣ m|0كش² نانف

noرح
m ٢١ ١.٣٢ ٢.٩٨ يد0لقت   

   ١٢ ١.٢١ ٢.٦٧ lmقر رثؤم

ÚشJk ن نأ ¡إ لودجلا جئاتنhلاماع لثم6 باسحلا ع
ً

ارثؤم 
�

 B4
 ¬ع ودسلا تاروشÑم عم لعافتلا مجح د6دحت 5

 ةقثلا سكع6 ام وهو ،)٣.٨٩( غلN لعافتلل طسوتم ¬عأ ة?موكحلا تاNاسحلا تققح دقف .مارغتس�إ ةصنم

 اهتلت .لاع م?ظنتو ة?قادصم تاذ داوم م6دقت ¬ع تاهجلا ەذه صرحو ³5سرلا ىوتحملل روهمجلا اهيلوي ZK5لا

B4 صصختملا اهرود دكؤي امN ،)٣.٥٦( طسوتمN ة?ثاJKلا تاNاسحلا
 ةhiهلاو ةفاقثلاN متهم روهمج فادهتسا 5

اطسوتم اولجس دقف نويل?كشÅلا نونانفلا امأ .ة?ثاJKلا
�

 ردصمÇ ودسلا ف?ظوت نأ ¬ع êÕؤم وهو ،)٣.٢٣( ەردق 

ا�واجت óKل6 يNµ ماهلإ
�

B4و .ة?ثاJKلاو ة?مسرلا تاسسؤملا نم لقأ لظ6 هن�ل 
 ñk4يفرحلا تاNاسح تءاج ،لNاقملا 5

B4 ،)٢.٩٨( لدعمñk4 Nيد?لقتلا
 ةج?Åن نوك6 دق ،طقف )٢.٦٧( عقاوب لدعم 34دأ نويمقرلا نورثؤملا لجس ñk4ح 5

3ÙاJKلا ىوتحملا باسح ¬ع ةiراجت وأ ة?هيفرت تاعوضوم ¬ع �J¦لأا مهJk4كرت
 نيا]تلا ل?لحت را]تخا رهظأو .5

 قورف دوجو ت]Uي ام ،)٠.٠٥( نم لقأ 5,و ،)٠.٠٣١( ةللاد ىوتسم دنع = F ٢.٨٤٧ ةم?ق (ANOVA) يداحلأا

 .ةسماخلا ة?ضرفلا لوبق ¡إ يدؤiو تاNاسحلا عاونأ ñk4ب ة?ئاصحإ ةللاد تاذ

 )١٤( مقر لودج

 لعافتلا لدعم ¬ع ÑÔÕلا ت?قوت Jkثأت – ةسداسلا ة?ضرفلا را]تخا

 لدعم طسوتم ̄ yلا ةstف

 لعافتلا

 فارحنلاا

 يرا0عملا

 ددع

 تاروشyملا

 F ةم0ق

 ة�Iسحملا

 ة0لامتحلاا ةم0قلا

)Sig( 

 ٠.٠٣٨ ٢.٨٩١ ٤٢ ١.٦٧ ٪٣.٧٨ )لا0ًل ١٢ – ءًاسم ٦( ءاسملا ةstف

   ٤٨ ١.٥٤ ٪٣.٤٥ )ءًاسم ٦ – �ارهظ ١٢( رهظلا ةstف

احا?ص ٦( حا?صلا ةstف
�

   ٤٥ ١.٤٣ ٪٣.٢١ )�ارهظ ١٢ – 

احا?ص ٦ – لا0ًل ١٢( ل0للا ةstف
�

( ١٥ ١.٣٢ ٪٢.٨٩   

B4 ودسلا تاروشÑم عم لعافتلا لدعم ¬ع ظوحلم رثأ هل ناÑÔÕ Çلا ت?قوت نأ لودجلا جئاتن فشكت
 ،مارغتس�إ 5

لا?ل ةÔÕع ة?ناثلاو ءاسم ةسداسلا ñk4ب ءاسملا ةJKف تلجس ث?ح
ً

 وهو ،)%٣.٧٨( عقاوب لعافتلل طسوتم ¬عأ 

 ةJKف اهتلت .يµ]لا ىوتحملا عم روهمجلا طارخناو ةصنملا مادختسا ةورذ لثمت تاعاسلا ەذه نأ ¡إ Jkشã ام

ارهظ ةÔÕع ة?ناثلا نم رهظلا
�

احا]ص ةسداسلا نم حا]صلا ةJKف مث ،)%٣.٤٥( طسوتمN ءًاسم ةسداسلا ¡إ 
�

 ¡إ 
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ارهظ ةÔÕع ة?ناثلا
�

 N٣.٢١( طسوتم%(، B4
لا?ل ةÔÕع ة?ناثلا ñk4ب ل?للا ةJKف تءاج ñk4ح 5

ً
احا]ص ةسداسلاو 

�
 B4

5 

B4 5¬عافتلا طاشÑلا ضافخنا سكع6 ام وهو ،طقف )%٢.٨٩( طسوتمN ةJkخلأا ة]ترملا
 دقو .ةرخأتملا تاقولأا 5

 لقأ 5,و ،)٠.٠٣٨( ةللاد ىوتسم دنع= F ٢.٨٩١ ةم?ق نأ (ANOVA) يداحلأا نيا]تلا ل?لحت را]تخا حضوأ

 ة?ضرفلا لوبق نكم6 ،كلذ ¬ع ءًان�و .ة?نمزلا تاJKفلا ñk4ب ة?ئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو دكؤي ام ،)٠.٠٥( نم

 .ودسلا ىوتحم عم لعافتلا تلادعم ¬ع ÑÔÕلا ت?قوت Jkثأت ضJKفت ZK5لا ةسداسلا

 

 )١٥( مقر لودج

 ة?مقرلا تاJkغتملا ñk4ب طا]ترلاا لودج

 ددع ¢sغتملا

 تا-اجعلإا

 ددع

 تاق0لعتلا

 لدعم تا£راشملا ددع

 لعافتلا

 صنلا لوط تاغاتشاهلا ددع

 ٠.١٢٣ ٠.١٥٦ ٠.٢٣٤ ٠.٨٤٧ ٠.٨٩٢ ١.٠٠٠ تا-اجعلإا ددع

 ٠.١٤٥ ٠.١٧٨ ٠.٢٨٧ ٠.٧٨٩ ١.٠٠٠ ٠.٨٩٢ تاق0لعتلا ددع

 ٠.١١٢ ٠.١٣٤ ٠.١٩٨ ١.٠٠٠ ٠.٧٨٩ ٠.٨٤٧ تا£راشملا ددع

 ٠.٣٦٧ ٠.٤٤٥ ١.٠٠٠ ٠.١٩٨ ٠.٢٨٧ ٠.٢٣٤ لعافتلا لدعم

 ددع

 تاغاتشاهلا

٠.٥٦٧ ١.٠٠٠ ٠.٤٤٥ ٠.١٣٤ ٠.١٧٨ ٠.١٥٦ 

 ١.٠٠٠ ٠.٥٦٧ ٠.٣٦٧ ٠.١١٢ ٠.١٤٥ ٠.١٢٣ صنلا لوط

ÚشJk ق تاقلاع ¡إ لودجلا جئاتنhiب ةñk4 ؤمêÕم عم لعافتلا تاÑث?ح ،مارغتس�إ ¬ع ودسلا تاروش Nغل 

 ەذه نأ ¬ع لد6 ام ،)٠.٨٤٧( تاÇراشملاو تاNاجعلإا �ñk4و )٠.٨٩٢( تاق?لعتلاو تاNاجعلإا ñk4ب طا]ترلاا

ا]لاغ كرحتت ةثلاثلا لاÛشلأا
�

 B4
 ñk4ب يوق طا]ترا رهظ امÇ .³5قرلا لعافتلل ة?م2اJKلا ةع?بطلا سكعتو دحاو ەاجتا 5

 لعافتلاN ةًداع ط]تري ةكراشملا لثم قيمعلا لعافتلا نأ ¡إ Jkشã ام وهو ،)٠.٧٨٩( عقاوب تاÇراشملاو تاق?لعتلا

ا?لاع ىًوتسم سكع6 امN ،قيلعتلا لثم êÕا]ملا
�

B4و .طارخنلاا نم 
 طسوتم لÛش3 لعافتلا لدعم ط]ترا ،لNاقملا 5

B4 مهسÚ ة?بات�لا �انعلا نأ Z45ع6 ام وهو ،)٠.٣٦٧( صوصنلا لوطو )٠.٤٤٥( موسولا ددع عم
 لعافتلا زi©عت 5

 ة?$س� ةوقN ط]ترا صنلا لوط نأ اض6أ ظحلاiو .ىوتحملا ةع?بطو ةµi]لا طئاسولا نم ة?مهأ لقأ لظت اهن�ل

B4 3�5ات�لا قا?سلا رود ز�Jي ام ،اهدحو تاÇراشملا وأ تاNاجعلإا نم �J¦أ
 امأ .ىوتحملل ة?ثاJKلا ةم?قلا حيضوت 5

 لد6 امم ،ةف?عض تدN دقف )٠.١٩٨( تاÇراشملاو )٠.٢٣٤( تاNاجعلإا نم لÇو لعافتلا لدعم ñk4ب طNاورلا

 نأ جئاتنلا حضوت ،ماع هجو�و .روهمجلا مجحو ÑÔÕلا ت?قوت لثم ة?فاضإ لماوعN رثأتي لعافتلا لدعم نأ ¬ع
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 �انعلاو êÕا]ملا ³5قرلا لعافتلا ñk4ب عمجت ،تاêÕؤملا نم ةطNاJKم ةك]ش نم لÛشÅي ودسلا ىوتحم عم لعافتلا

 .ةمعادلا ة?قا?سلاو ة?صنلا

 )١٦( مقر لودج

امادختسا JÙ¦لأا تاغاتشاهلا
�

 B4
 ودسلا تاروشÑم 5

 تاروشyملا cmامجإ نم ة?سyلا مادختسلاا تارم ددع غاتشاهلا

 ٪٥٩.٣ ٨٩ ودسلا#

#alsadu ٥٠.٧ ٧٦٪ 

 ٪٤٥.٣ ٦٨ ��mعشلا_ثاstلا#

#tradiìonalweaving ٤١.٣ ٦٢٪ 

#bedouincrañs ٣٨.٧ ٥٨٪ 

 ٪٣٦ ٥٤ ةMد0لقتلا_فرحلا#

#gulòeritage ٣٤ ٥١٪ 

 ٪٣١.٣ ٤٧ يد0لقتلا_جيسyلا#

#culturalheritage ٢٨.٧ ٤٣٪ 

 ٪٢٦ ٣٩ 0ó�mلخلا_ثاstلا#

  alsad#) ةJk4iلجنلإاو )Z�5عشلا_ثاJKلا# ،ودسلا#( ة?��علا ñk4ب تعونت تاقاتشاهلا نأ لودجلا حضوي

#culturalheritage)، ب روهمجلل ةجودزملا ةع?بطلا سكع6 ام وهوñk4 5¬حم ã5¡ودو ،ة?��علا مدختس 

ãلجنلإا مدختسJk4iب ¡ولأا ة]ترملا لتحا ودسلا# 3�5رعلا مسولا نأ لودجلا جئاتن فشكتو .ةÑنم )%٥٩.٣( ة]س 

 .ة?فاقثلا ةhiهلا نم 75اسأ ءزجك اهزاربÓو ةفرحلل ة?لحملا ة?مسÅلا ة?مهأX5 Nولا سكع6 ام وهو ،ةنيعلا 5¡امجإ

alsadu  B4# يJk4لجنلإا مسولا ءاجو
 حاتفنلاا وحن د6اJK4م هجوت ¡إ Jkشã امN ،)%٥٠.٧( ة]سÑب ة?ناثلا ة]ترملا 5

 ةhiهلاN ةلص تاذ موسو تزرب امÇ .ة?��علا ةغللا دودح جراخ راشÅنلاا قاطن عيسوتو ³5لاعلا روهمجلا ¬ع

 95س دكؤي ام وهو ،)%٢٨.٧( ة]سÑب culturalheritage# و )%٤٥.٣( ة]سÑب Z�5عشلا_ثاJKلا# لثم ة?فاقثلا

ا?لحم يداملا Jkغ ثاJKلل لمشأ راطإ نمض ودسلا عضول ىوتحملا è�5تنم
�

ا?لودو 
B4و .�

B4رحلاو Z45فلا بناجلا 5
5، 

 ودسلل X5ادNلإا دع]لا سكعتل ،)%٣١.٣( يد?لقتلا_جيسÑلا#و )%٣٦( ة6د?لقتلا_فرحلا#لثم موسو ترهظ

B4ارغجلا عباطلا تاذ موسولا امأ .م?مصتلاو ةµi]لا نونفلاN هتقلاعو
 )٪٣٤( gulWeritage# لثم 5

  لثم ة?ملاع موسو تزرب امÇ .ةفرحلل كJKشملا è�5?لخلا دع]لا تدسج دقف )%٢٦( è�5?لخلا_ثاJKلا#و

#tradiuonalweaving )٤١.٣٪( و#bedouincraºs  )لا ،)٪٣٨.٧ZK5 ودسلا ة?صوصخ ترهظأ B4
 هقا?س 5



 ينارھزلا نارق دمحم نب دمحا .د

72 
 

 ءانبل موسولا نوفظوي ىوتحملا è�5تنم نأ جئاتنلا ەذه ñk4بتو .ة?ملاعلا ة?فرحلا تاسرامملاN هتط�رو يود]لا

 .³5لاعلا حاتفنلااو è�5?لخلا دادتملااو ة?لحملا روذجلا ñk4ب عمجت ودسلل ة]كرم ةhiه

 )١٧( مقر لودج

 عhبسلأا ما6أ بسح لعافتلا لدعم

 تاروشyملا ددع يرا0عملا فارحنلاا لعافتلا لدعم طسوتم مويلا

 ٢٤ ١.٦٧ ٣.٨٩ سâمخلا

 ٢٦ ١.٥٤ ٣.٧٨ ةعمجلا

 ٢٣ ١.٤٣ ٣.٥٦ تôسلا

 ٢٢ ١.٣٢ ٣.٣٤ دحلأا

 ٢٠ ١.٢١ ٣.٢١ o¢®نثلاا

 ١٨ ١.١٥ ٣.١٢ ءاثلاثلا

 ١٧ ١.١٢ ٣.٠٨ ءاعIرلأا

 غلN ث?ح ،مارغتس�إ ¬ع ودسلا تاروشÑم عم لعافتلا ةورذ لاÛش ةعمجلاو س`مخلا ý5وي نأ لودجلا ñk4بي

B4 لعافتلا لدعم
B4و )٣.٨٩( س`مخلا موي 5

 دi©ت ZK5لا عhبسلأا ة6اهن ةلطعN ط]تري ام وهو )٣.٧٨( ةعمجلا موي 5

اثلاث ت(سلا موي ءاجو .ة?مقرلا تاصنملا ¬ع روهمجلا روضح نم
�

 Nرثلأا رارمتسا دكؤي امم )٣.٥٦( طسوتم 

B4 .5¬عافتلا طاشÑلا ¬ع ةزاجلإل 3�5اج6لإا
B4 لعافتلا تلادعم تعجارت ،لNاقملا 5

5 Nش3 ما6لأا ة?قÛردت لiè�5 نم 

 JÙ¦أ ل?م6 روهمجلا نأ طمنلا اذه فشكiو .34دلأا لدعملا وهو ءاع�رلأا موي )٣.٠٨( ¡إ دحلأا موي )٣.٣٤(

3ÙاJKلا ىوتحملا عم لعافتلل
5 B4

 نأ جئاتنلا ەذه ز�Jتو .ةساردلاو لمعلا ما6أN ةنراقم تلاطعلاو غارفلا تاقوأ 5

لاماع لثمÑÔÕ 6لا ت?قوت
ً

ا?ساسأ 
�

 B4
 وحن ÑÔÕلا تا?ج?تاJKسا ه?جوت X5دتسã يذلا رملأا ،لعافتلا تلادعم عفر 5

 .راشÅنا ;قأ قيقحتل عhبسلأا ة6اهن ةلطع

 )١٨( مقر لودج

 ةساردلا تا?ضرف عيمج را]تخا جئاتنل لماش صخلم

 ة0ئاصحلإا ة0ضرفلا

 ة�Iسحملا

 ة0لامتحلاا ةم0قلا

(Sig) 

 ة0ئاهنلا ةجã0نلا

 |ع ىوتحملا ءارث ¢sثأت :cولأا ة0ضرفلا

 لعافتلا لدعم

F = ةدكؤمو ةلوبقم ٠.٠٠٠ ١٥.٨٤٧ 

 |ع ىوتحملا ع�ن ¢sثأت :ة0ناثلا ة0ضرفلا

 لعافتلا لدعم

F =  ةدكؤمو ةلوبقم ٠.٠٠٠   ١٢.٣٩٤
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 |ع ة�B?لا ةدوجلا ¢sثأت :ةثلاثلا ة0ضرفلا

 لعافتلا لدعم

F = غو ةضوفرم ٠.٨٥٤ ٠.٦٧٩s¢ ةدكؤم 

 روهمجلا مجح ةقلاع :ةع-ارلا ة0ضرفلا

 لعافتلا لدعم-

r = -٠.١٢  ةقلاع لا( ةدكؤم ¢sغو ةضوفرم ٠.٩٧٢ 

 )ةللاد تاذ

 |ع باسحلا ع�ن ¢sثأت :ةسماخلا ة0ضرفلا

 لعافتلا لدعم

F = ةدكؤمو ةلوبقم ٠.٠٣١ ٢.٨٤٧ 

ÚشJk اتخلا لودجلا جئاتنý5 ا?ئاصحإ ةموعدم تءاج سمخ لصأ نم تا?ضرف ثلاث نأ ¡إ
�

، B4
 رهظ6 مل ñk4ح 5

B4 مهسã ةل?سولا ءارث ىوتسم عافترا نأ جئاتنلا تد¦أ دقف .ركذت ةللاد يأ نارخآ نلاماع
 لعافتلا تلادعم زi©عت 5

اددعت JÙ¦لأا طئاسولا نأ ىرت ZK5لا ةل?سولا ءارث ة�iظنل يزكرملا ح�طلا عم قسÅي امN ،ودسلا تاروشÑم عم
�

 Z4غو 

óKلتملا بذج ¬ع ةرداق
5 Nأ ةجرد¦J�. Çن نأ جئاتنلا ترهظأ امhلاماع لثم6 مدختسملا ط?سولا ع

ً
ارثؤم 

�
 ذإ ،

 تلا?ضفت لوحت سكع6 ام وهو ،ةتباثلا روصلاN ةنراقم ¬عأ تلادعم ةJkصقلا عطاقملاو ويد?فلا عطاقم تققح

 روهمجلا مجحو ةµi]لا ةدوجلاN ناتقلعتملا نات�ضرفلا امأ .عــــÔiلا عاق6لإا تاذ ة?كرحلا طئاسولا وحن روهمجلا

 نأN عئاشلا عا]طنلاا عم ضراعتي امN ،لعافتلا ىوتسم ¬ع امهل يونعم Jkثأت يأ رهظ6 مل ث?ح ،اتضفر دقف

لاعافت نانمضñk4 6عNاتملا ددع وأ يµ]لا جارخلإا ةدوج
ً

J�. B4¦أ 
 عhنب ةقلعتملا ة?ضرفلا جئاتنلا تمعد ،لNاقملا 5

 ة?قادصملا رود ¡إ Jkشã يذلا رملأا ،¬عأ لعافت تاhiتسم ة?سسؤملا تاNاسحلا تلجس ث?ح ،باسحلا

B4 ة?سسؤملا ةقثلاو
 ةس`ئر ةروصN لÛشÅي ودسلا ىوتحم عم لعافتلا نأ حضتي كلذ�و .روهمجلا كولس ه?جوت 5

اJkثأت لقأ روهمجلا مجحو جارخلإا ةدوج ود]ت امن�ب ،ةêÕانلا ةهجلا ةع?بطو هعونو ط?سولا ءارث قفو
�

 B4
 اذه 5

 .قا?سلا

 

 :ةساردلا جئاتن ةشقانم

اقاسÚا ةعمتجم جئاتنلا رهظت
�

احضاو 
�

 ىوتسم عافتراN لعافتلا عافترا ط]ترا ذإ ،ةل?سولا ءارث ة�iظن قطنم عم 

 ىوتحملاف .)١٠ ،٩ ،٦ ،٣( لوادجلا اهتن�ب امÇ ة?قا?سو ةJkiسفت �انع نمضتو طئاسولا ددعتو ىوتحملا ءارث

لاعافت ققح موسولاو تامولعملاو طئاسولاZ45 Nغلا
ً

B4 لعافتلا عجارت امن�ب ،¬عأ 
 ةروصلا ¬ع دمتعملا ىوتحملا 5

 ة?مقرلا تاقا?سلا ¬ع ةثيدحلا تاق?بطتلاو )Daº & Lengel, 1986( ة�iظنلا قطنم عم مجسÑي امN ؛طقف

3Kامولعملا-يµ]لا دع]لا ة?مهأ تد¦أ ZK5لا (Lopez-Chao & Lopez-Pena, 2020) ة?ثاJKلا
5 B4

 ل?عفت 5

 JÙ¦لأا 5, قhiسÅلا مث ثاJKلاN ف�iعتلاو قيثوتلا تاعوضوم نأ )٥ ،٤( لوادجلا تفشك امÇ .روهمجلا ةكراشم

اروضح
�

 تاسارد ه?لإ تلصوت ام هNاشÿو ،ة?مقرلا ة?فاقثلا ةhiهلا زi©عت وحن 55سؤملا هجوتلا سكع6 ام وهو ،

 .)م٢٠٢٣ ،يدماغلا(و )م٢٠٢٣ ،ماحدو ZÙ5يدحلا( :لثم ³5قرلا è�5?لخلا ثاJKلا
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لاعافت تققح ة?ثاJKلاو ة?موكحلا تاNاسحلا نأ )١٢ ،٧( لوادجلا نم ñk4بتو
ً

 ñk4يفرحلا تاNاسحN ةنراقم ¬عأ 

B4 ة?لاصتلاا فادهلأا حhضوو ة?سسؤملا ة?قادصملا رود ز�Jي امم ؛ن�iثؤملاو
 عم قفاوتي ام وهو ،ةقثلا زi©عت 5

Rahmawau et al )2024( لاZK5 ماضملا ةوق ¡إ تراشأñk4 ة?مسرلا B4
B4 روهمجلا عم لعافتلا 5

 تاقا?سلا 5

امومع ة?لاع تدN ةµi]لا ةدوجلا نأ مغرو .ة?فاقثلا
�

ا?للاد رثؤت مل اهنأ رهظأ )١١( لودجلا نأ لاإ ؛)٨ لودج( 
�

 

B4
B4 روهمجلا نأ ¬ع لد6 ام ؛لعافتلا 5

3ÙاJKلا قا?سلا 5
ó4تك6 لا 5

5 Nلا تا?لامجلا[µiة، Nعم نع ثح]ي لZ4 قا?سو، 

B4رعملا ىوتحملا ل?ضفت لوح )م٢٠١٩( لولغز دمحأ ةسارد جئاتن ەاجتلاا اذه معدتو
B4 يµ]لا ¬ع 5

5 

 .ة?فاقثلا تاقا?سلا

ñk4 B4عNاتملا ددع Jkثأت با?غ تد¦أ دقف ؛روهمجلا مجح لوح )١٢( لودجلا جئاتن امأ
 قورفلاف ،لعافتلا لدعم 5

B4 لعافتلا نأ ¡إ Jkشã ام وهو ،ة?شماه تناÇ ةمخضلاو ةJkغصلا تاNاسحلا ñk4ب
 ددحتي ثاJKلا تاعوضوم 5

Nهطا]تراو ىوتحملا ةدوج Nهلاو م?قلاhiس`لو ة Nنلا ەذهو .روهمجلا مجحÅ?ت ةجÑملاعلإا تاسارد عم مجس 

3ÙاJKلا
 رهظت دق ةصصختملا ةJkغصلا ة?مقرلا تاعمتجملا نأ تظحلا ZK5لا )م٢٠٢٢ ،يرمشلا( لثم 3�5رعلا 5

لاعافت
ً

ا?عون 
�

اصوصخ ،ةماعلا تاNاسحلا قوف6 
�

 B4
 تاهاجتا عم جئاتنلا BKلاتت امÇ .ة?فاقثلا ةر¦اذلا تاعوضوم 5

B4 »هجوملا لعافتلا« ةم?ق ¡إ JkشÚ ةثيدح
 .ةصصختملا ة?فاقثلا تاعمتجملا 5

B4 عفتري لعافتلا نأ )١٧ ،١٤( لوادجلا تد¦أ ،ÑÔÕلل Z45مزلا قا?سلا ىوتسم ¬عو
 ة6اهن ةلطعو ة?ئاسملا ةJKفلا 5

Pietrobruno )2013( B4 ه?لإ تلصوت ام معد6 ام وهو ،عhبسلأا
B4اقثلا كلاهتسلال اهل?لحت 5

B4 ³5قرلا 5
 تاJKف 5

انوكم هفصوب ت?قوتلا ةرادإ ة?مهأ ةج?Åنلا ەذه ز�Jتو .X5امتجلاا غ�فتلا
�

ا?ج?تاJKسا 
�

 B4
 لعافتلاو لوصولا زi©عت 5

 .ة?مقرلا تاصنملا ¬ع ثاJKلا عم

 طئاسولا ءارث :ة?ساسأ ة?ثلاث ¬ع Z4بي ³5قرلا ودسلا ثارت عم روهمجلا لعافت نأ جئاتنلا حضوت ،ماع هجوب

ارود باسحلا مجحو ةروصلا ةدوج بعلت امن�ب ،ÑÔÕلل Z45مزلا قا?سلاو ،êÕانلا باسحلا ةhiهو ،ىوتحملاو
�

 

اhiناث
B4 ة?ثاJKلا ة?مقرلا ةفاقثلا نأ فشك6 اذهو .�

 ،ة6د?لقتلا زومرلل يNµ ضرع درجم دعت مل è�5?لخلا قا?سلا 5

Nتاذ لصاوت ة?لمع ¡إ تلوحت ل Nرعم دعB4
اJkسفت بلطتت 5

�
اق?ثوتو 

�
لاعافتو 

ً
اiراوح 

 ەذه مهسÚ ،5¡اتلا�و .�

B4 ةساردلا
 Z4عملا ة6اور �Jع امنÓو ،اهدحو تا?لامجلا �Jع ققحتي لا ثاJKلا ¬ع ³5قرلا ظافحلا نأ ¬ع د?¦أتلا 5

B4 روهمجلا كاÓêÕو
5 êلا ل?لحتلا جمدت ةقحلا تاسارد مامأ با]لا حتف6 امم ،ة?فاقثلا هتيدò³5 Nل?لحتلا 

B4اقثلاو 365ا?م?سلا
 .³5قرلا ثاJKلل 5

 

 :تا1صوتلاو روصقلا هجوأو ةساردلا ةمتاخ
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B4 ³5قرلا ىوتحملا صئاصخ ه6دؤت يذلا يروحملا رودلا ةساردلا ەذه حضوت
 ثاJKلا عم روهمجلا لعافت زi©عت 5

B4اقثلا
اجذومن هفصوب يدوعسلا ودسلا نف لوانت للاخ نم كلذو ،X5امتجلاا لصاوتلا تاصنم �Jع 5

�
لا?صأ 

ً
 

 زل�iلاو تاهويد?فلا ام?س لاو ـ-طئاسولا لاÛشأ عhنتو ،ةل?سولا ءارث ىوتسم نأ جئاتنلا ترهظأو ،ة?لحملا ةhiهلل

B4 ة?س`ئر لماوع لثمت - ة?ثاJKلاو ة?موكحلا تاسسؤملا ةصاخ�و - ةêÕانلا تاNاسحلا ةhiه ¡إ ةفاضإـ
 عفر 5

B4 ،يJkهامجلا لعافتلا تلادعم
 ،يرهوج 365اصحإ رثأ روهمجلا مجحل وأ ةµi]لا ةدوجلل ت]Uي مل لNاقملا 5

B4 حhضوب مهسÑÔÕ ãلا ت?قوت نأ حضتا امن�ب
 ةفاضلإا دودح دنع جئاتنلا ەذه ةم?ق فقت لاو .ةNاجتسلاا زi©عت 5

اض6أ دتمت لN ؛³5قرلا ثاJKلاN ةصاخلا ة?م6دا2لأا تا?بدلأا ¡إ ة?فرعملا
�

 تاسسؤملل ة?لمع تا?صوت م6دقت ¡إ 

 ³5قرلا روضحلا ززعت ة?لعاف JÙ¦أ تا?ج?تاJKسا رhiطت ¬ع مهدعاسã امN ،ىوتحملا عانصو ñk4يفرحلاو ة?فاقثلا

B4 معدتو ،è�5?لخلاو يدوعسلا ثاJKلل
 ة?نطولا ةhiهلا ظفح وحن ٢٠٣٠ ة6دوعسلا ةiؤر تاهجوت هسفن تقولا 5

ا?ملاع اه�ÔÕو
�. 

Ñ[94ي ZK5لا روصقلا هجوأ ضعN نم ولخت لا ةساردلا نإف ،ة?ق?بطتو ة?ملع ةم?ق نم جئاتنلا ەذه هققحت ام مغرو
5 

B4 اهذخأ
 :اهزربأ نمو ،لا]قتسم را]تعلاا 5

 �Jمسãد –ر�hت¦أ( ةJkصق ةJKف للاخ مارغتس�إ ةصنم ¬ع ةساردلا تµتقا :ة?نامزلاو ة?ناÛملا دودحلا -

 ك?ت لثم ةددعتم تاصنم �Jع وأ لوطأ ىدم ¬ع لعافتلا طامنأ دصر ة?ناÛمإ نم دح6 ام وهو ،)م٢٠٢٤

 .بويتوiو كوت

B4 تµحنا :ةنيعلا مجح -
لا?لحت حيÅي مجح وهو ،طقف اروشÑم )١٥٠( 5

ً
ا?ئاصحإ 

�
ا?لوأ 

�
 لثم6 لا هن�ل ،

Nلاµ4ملا ىوتحملا 5¡امجإ ةروÑودسلا نع روش. 

B4 قمعتلا نود )تاÇراشم ،تاق?لعت ،تاNاجعإ( ة?مÇ تاêÕؤم ¬ع تµتقا :لعافتلا تاêÕؤم ةع?بط -
5 

 .اهيف ةنماòلا ة?فاقثلا تلالادلا وأ تاق?لعتلل X5ونلا نومضملا ل?لحت

 جمدN ل?لحتلا ءارثإ نكمملا نم ناÇ امن�ب ،اهدحو ةل?سولا ءارث ة�iظن ¬ع ةساردلا تدمتعا :يرظنلا راطلإا -

óKلتلا وأ تاعا]شلإاو تامادختسلاا لثم ىرخأ تا�iظن
B4اقثلا 5

5. 

óKلتملا روهمجلا ةع?بط وأ مارغتس�إ تا?مزراوخ رثأ قمعN سرد6 مل :ة?قا?سلاو ة?مزراوخلا لماوعلا -
5 B4

5 

Úامهتيمهأ مغر ،لعافتلا تلادعم ل?كش B4
 .ة?مقرلا تائ�بلاN ثاJKلا روضح Jkسفت 5

لاومش JÙ¦أ ةقحلا ثاحNأ مامأ لاجملا حتفت ةساردلا ەذه نإف قبس ام ¬ع ءًان�و
ً

 قاطن عيسوت للاخ نم ءًاوس ،

ó4?�لاو ò³5لا ل?لحتلا ñk4ب عمجت ةطلتخم تا?جهنم دامتعا وأ ،ةسوردملا تاصنملا
 داعNلأا ¬ع Jk4كJKلاN وأ ،5

B4 رثؤت ZK5لا ة?عامتجلااو ة?مزراوخلا
B4اقثلا ثاJKلا عم لعافتلا تاراسم 5

 قمعأ ةiؤر خيسرت نكم6 مث نمو ،5

B4 ەروضح زi©عتو ثاJKلا ة6امح ة?ف?�ل
 .ةثادحلاو ةلاصلأا ñk4ب نزاوي امN ،³5قرلا µعلا 5
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 :تا?صوتلا

Úةساردلا جئاتن ط�ر ¡إ تا?صوتلا ەذه 9س Nثحا]لا ه?جوت للاخ نم ،ة?ل]قتسملا ة?لمعلا تاراسملاñk4 وحن 

 نف روضح زi©عتل �J¦أ ة?لعافN ة?مقرلا تاصنملا ف?ظوت نم ة?فاقثلا تاسسؤملا ñk4كمتو ،عسوأ ة?ثحN قافآ

 :هتمادتساو ودسلا

لاوأ
 :ñk4ثحا]لل :ً

 .³5قرلا لعافتلا طامنأ مهفل ة?ثاJKلا نونفلا نم ەJkغو ودسلا ñk4ب ةنراقم تاسارد ءارجإ -

 .ة?فاقثلا تلالادلاو ة?مقرلا تاêÕؤملا فشكت ة?عونو ة?مÇ ة?ثحN جهانم ف?ظوت -

 .لمشأ ةiؤر م6دقتل بويتوiو كوت ك?ت لثم تاصنم لمشÅل تاساردلا قاطن عيسوت -

 :ودسلاو ثاJKلاN ة?نعملا تاهجلل :ا?ناث

 .لعافتلا ةداi©ل موسولاو تاهويد?فلاو روصلاZ45 Nغو عhنتم ³5قر ىوتحم جاتنإ -

 .روهمجلل لوصولا ةداi©ل لطعلا ما6أو ءاسملاÇ ة?لاثملا ÑÔÕلا تاقوأ را?تخا -

 .ةJkiهامجلا ة?بذاجلا عم ة?قوثوملا جمدل ن�iثؤملاو ñk4يفرحلا عم نواعتلا زi©عت -
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 :عجارملا

 :ة?��علا عجارملا

 تادحو نم ةمهلتسم ة?ل?كشÚ تاغا?ص تاذ ة?فرخز تانhiكت ءانب .)م٢٠٢٤( .ءلاجن ،دمحمو ،ñk4ف?ن ،م?هاربإ

 ،)٢٠(٢٠ ،ة?عونلا ة?�JKلا مولعل ة?ملعلا ةلجملا .ة?ئاسÑلا ةءا]علا م?مصت ءارثلإ يدوعسلا ودسلا جيس� ةفرخز

١٠٩٥-١٠٥١. 

Ibrahim, N., & Muhammad, N. (2024). Bina takwinat zakhrafiyah dhat siyag 

tashkeeliyah mustalhamah min wahdat zakhrafa naseej al-sadu al-saudi li-ithra 

tasmeem al-aba’ah al-nisa’iyah. Al-Majallah Al-‘Ilmiyah li-‘Uloom Al-Tarbiyah Al-

Naw‘iyah, 20(20), 1051–1095. 

 ودسلا ةمادتسا قيقحتل ة�اعم ة?ئاس� س3لام تام?مصت ثادحتسا .)م٢٠٢٤( .نورخآو ،ءاف?ه ،êاجلا

 .١٨٣-١٣٩ ،)٣(٤ ،م?مصتلاو نفلل ة6دوعسلا ةلجملا .يدوعسلا

Al-Jasir, H., et al. (2024). Isuhdath tasmeemat malabis nisa’iyah mu‘asirah li-tahqeeq 
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Abstract. This study invesìgates how digital content characterisìcs influence audience engagement 

with cultural heritage, focusing on Al-Sadu weaving posts on Instagram through the lens of Media 

Richness Theory. A quanìtaìve content analysis was conducted on a straìfied purposive sample of 

150 posts published between October and December 2024. The analysis examined variables such as 

media type, richness level, visual quality, publisher account type, and audience engagement 

indicators (likes, comments, shares, and engagement rate). The findings indicate that media richness 

is a criìcal determinant of engagement: videos and reels generated significantly higher interacìon 

levels than staìc images, and insìtuìonal accounts (governmental and heritage-based) 

outperformed individual accounts in fostering engagement. Conversely, visual quality and audience 

size showed no staìsìcally significant impact. Posìng ìme emerged as an influenìal factor, with 

evenings and weekends driving greater interacìon.  Pracìcal recommendaìons are provided for 

heritage insìtuìons, researchers, and digital content creators to design more effecìve strategies for 

preserving and promoìng cultural heritage in the digital sphere. 

Keywords: Cultural Heritage (Al-Sadu Art), Instagram, Media Richness Theory, Digital Content, 

Audience Engagement 
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01 /.قرلا لاصتلاا رود
01 ة>;طفلا ةا7حلا ة4امح /

 ةسارد :ة4دوعسلا ة7@;علا ة<لمملا /

P1طولا زكرملاو ة7<لملا تا7محملا تاKاسح IJ1ماضمل ة7ل7لحت – ة7فصو
 ةا7حلا ة7منتل /

 "سWإ" ةصنم Tع ة>;طفلا

 

  234ماوشلا نام'لس م'هاربإ

67 ملاعلإا مسق$ ەاروتكد ثحا$
 ،دوعس كلملا ةعماج ،ة;عامتجلااو ة;ناس?لإا مولعلا ة;ل9 8

J7 67احم
O7وLMNللإا ملاعلإا مسق 8

 ة;نوLMNللإا ةWدوعسلا ةعماجلا ،ةTUظنلا تاساردلاو مولعلا ة;ل9 ،8

 ةWدوعسلا ة;TYعلا ةLلمملا ،ضاTUلا

e.shwamin@seu.edu.sa 

 ?<=رعلا دمحم نامثع .د.أ

67 ملاعلإا مسق$ ذاتسلأا
 ةWدوعسلا ة;TYعلا ةLلمملا ،ضاTUلا ،دوعس كلملا ةعماج ،ة;عامتجلااو ة;ناس?لإا مولعلا ة;ل9 8

alarabi@KSU.EDU.SA 

 

vw8 67يبلا s8قرلا ىوتحملا ل;لحت nإ ةـــــساردلا ەذه jـــــسh .صلختـــــسم
 ةا;حلا$ ة;نعملا ةWدوعـــــسلا ة;موكحلا تا$اـــــسحلا 8

�لا جهنملا للاخ نم ،س~إ ةــــصنم |ع ةTUطفلاs8 �7ــــصولا
 ةنيع |ع قيبطتلا$ كلذو ،نومــــضملا ل;لحت ةادأو 8|;لحتلا–8

 تـفـــــــــــــــشك .لـماـ9 ماـع للاخ ،ةـTUطفلا ةاـ;حلا ةـ;منتل v78طولا زكرملاو ةـ;Lلملا تاـ;محملل ةـع$اـتلا ةـ;مقرلا تاـ$اــــــــــــــــسحلا نم

O7لاقعلا بولــــــــسلأا وه vw8يبلا لاــــــــصتلاا |ع بلاغلا عباطلا َّنأ جئاتنلا
67رعملا عباطلا$ ىوتحملا مــــــــسhّا ث;ح ،8

 يرا�خلإاو 8

�7طاعلا بولــــــــسلأا هع�ت ،٪٦٢ ة�ــــــــس�ب
 نيا�ت دجِوُ ام9 .٪٤ ة�ــــــــس�ب ارًوــــــــضح لقأ 8|عافتلا دعُ�لا نا9 امن¢ب ،٪٣٤ ة�ــــــــس�ب 8

67 ظوحلم
لاد$ ةماعلا ة;عوتلاو ة;ــــــــســــــــسؤملا دوهجلا |ع تفلا M©7كرت عم ،ةفلتخملا تا$اــــــــسحلا 7̈©ب لعافتلا بــــــــس? 8

ً
 نم 

Owرملا ىوتحملا نأ ل;لحتلا رهظأ ،يـــــــــــ®ـــ�لا بناجلا نمو .ة;ئ¢بلا اWاــــــــــــــضقلا لوانت
 لثم ة;مزUرا�لا تانئا�لا$ امًامتها nوأ 8

 ،ةعـــــساولا تاطقللا ةروـــــش�ملا روـــــصلا |ع بلغو .ادًودحم ةرهـــــش لقلأا عاونلأا ل;ثمت نا9 امن¢ب ،مTUلا ءا�ظو O±8رعلا اهملا

 قــس¸ت ة;لاــصتلاا 7̈©ماــضملا َّنأ جئاتنلا رهظتُو  .هTUتروبلاو ور~املا لثم صــصختملا رU¶ــصتلا عاونلأ دودحم روــضح ل$اقم

67 ،٢٠٣٠ ة;Lلملا تا;محملا تافدهتــسمو ةئ¢بلل ة;نطولا ة;ج;تاMNــسلاا عم
 تا;ج;تاMNــسا رU¶طت وحن اهًجّوت سكعº Wراطإ 8

67 مهسُ¼ ام$ ،ة;لعافتو ة;فطاع «M~أ ةركتبم ة;مقر
 .روهمجلا |ع اه©Mثأت ةداUزو ة;ئ¢بلا لئاسرلا ة;لعاف زU½عت 8

 .ة;Lلملا تا;محملا ،س~إ ةصنم ،ةTUطفلا ةا;حلا ،s8قرلا ىوتحملا ،vw8يبلا لاصتلاا :ة2حاتفملا تامل,لا
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 :ةمدقملا

N4 اMظوحلم ارًوّطت ناF3خلأا نادقعلا دهـش
 ل'كـشa داعأ يذلا ̂?قرلا لوّحتلا ةج'Yن ?VWيبلا لاـصتلاا تاودأ ?

 ?qلاعلإا ردـــــــــصملا ?nامتجلاا لـــــــــصاوتلا لئاـــــــــسو تحjـــــــــصأ دقف .ة'ئfبلا تامولعملا لوادتو جاتنإ طامنأ

ـــــصرف حاتأ يذلا رملأا ،)م٢٠٢٥ ،ملاـــــس( ة'ئfبلا تامولعملا sع لوـــــصحلل روهمجلا ىدل مهلأا  ةد|دج اً

 ارًود ?nامتجلاا لــــــــصاوتلا لئاــــــــسو يدؤتو .ةمادتــــــــسملا تا'كولــــــــسلا ز��عتو ة'ئfبلا ا|اــــــــضقلا� ?nولا عفرل

N4 اً�روحم
ــــــــ�ـ� ? N4 ة'عمتجملا ةكراـــــــــشملا F34فحتو ة'ئfبلا ةفرعملا �

 ,Crespo & Cruz( ة'ئfبلا ا|اـــــــــضقلا ?

N4 مهــــــسaُ ام� ،)2023
? aبلل ةق|دــــــصلا تاــــــسرامملا ز��عتو ة'باج|لإا تاهاجتلاا ل'كــــــشfةئ )Latifah & 

Pratamawaty, 2024(. 

ªـــــــــش ?©Vلا ةثيدحلا ة�ــــــ§ـــjلا طئاـــــــــسولا نم ةعومجم ترهظو
«

N4 ةلعاف تاودأ تل
©=أ�و ،?VWيبلا لاـــــــــصتلاا ?

? 

N4 ويد'فلا
 F34فحتو ةدقّعملا م'هافملا ط'ـــــس±تو ەاYjنلاا بذج sع ةرداق ةرثؤم ةل'ـــــسو هفـــــصوب اهتمدّقم ?

N4 امَّ'ــــــس لاو ،?VWيبلا ويد'فلا حبــــــصأو .روهمجلا ىدل ة'فرعملاو ة'فطاعلا ة�اجتــــــسلاا
 <Fع F3ــــــصقلا هلªــــــش ?

ــــــــــــــصنم N4 ةــــــــــــــس¶ئر ةًادأ ،?nامتجلاا لــــــــــــــصاوتلا تاّ
N4 ةع̧ نم ه� عتمتي امل ة'ئfبلا ة'عوتلا تلامح ?

 لقن ?

N4 ةءافكو لئاـــــسرلا
N4 ر�Àـــــصتلا مهـــــسُ¿ ام� .)Zheng et al., 2022( عـــــساو روهمج ºإ لوـــــصولا ?

 قيثوت ?

W=ا'حلأا عÀنتلا
 ?VWيبلا م'لعتلل ةمعاد ة�§ــــ� ةل'ــــسو ەراjتعا� ،ة'حلا تانئاÅلا عم فطاعتلا رعاــــشم ةراثÃو ?

 َّنأ ºإ تاــــــــساردلا F3ــــــــشaو ،)Mostajo-Alvarez et al., 2024( ةع'بطلا sع ظافحلا ة'مهأ� ?nولاو

 Novianti et( ضارقنلاا� ةددهملا تانئاÅلا ەاجت مامتهلااو فطاعتلا رعاــشم F34فحت sع ةرداق روــصلا

al., 2022(. 

ـعف ةـ'لاـــــــــــــــصتا ةـل'ـــــــــــــــسو كـ'فارغوفنلإا دّـعُ�و ـقعملا ةـ'ئfبلا تاـمولعملا ط'ـــــــــــــــس±تل ةلـاّ  ىدلـ اـهمهف ز��عتو ةدّ

N4 ةرثؤم ةادأ ك'فارغ نــــــــــــشوملا دّعُ| امنfب (Linh et al., 2024) روهمجلا
 كولــــــــــــسلاو ?VWيبلا ?nولا عفر ?

 ةــ'مقرلا طئاـــــــــــــــــسولا نم دّــعُ'ف ،?VWيبلا تـــــــــــــــــساــ�دوبلا اــمأ .)Kadir et al., 2023( ةــئfبلا ەاــجت ?<=اــج|لإا

N4 مهـسُ¿ ?sعافت يد̧ بولـسأ� ة'ئfبلا ةفرعملا لقن حيYت ?©Vلا ةدعاـصلا
 ز��عتو ةمادتـسلاا فادهأ معد ?

 .)م٢٠٢٥ ،ةطشموب( روهمجلا ىدل ?VWيبلا ?nولا

N4و
 عÀنتلا نوــــــــــــــصو ةئfبلا ة|امح ٢٠٣٠ ة|دوعــــــــــــــسلا ة'Ø×علا ةÖلمملا ة�ؤر تلوأ ،يدوعــــــــــــــسلا قا'ــــــــــــــسلا ?

W=ا'حلأا
 ،ة'نطولا ة'ئfبلا زÛارملا ءاــــــــــــــش�إ للاخ نم ،ة'نطولا اهتافدهتــــــــــــــسم نمــــــــــــــض ة'ج'تا©Fــــــــــــــسا ة'مهأ ?

ــــــ§ـــخلا ة|دوعـــــــــسلا لثم ةدئار ة'ئfب تارداjم قلاطÃو ،ة'Öلملا تا'محملا سلجم س¶ـــــــــسأتو ــــــ�ـــلاو ءا4  ق�
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 ?VWيبلا ىوتحملا روـضح د|ازت عمو ،)م٢٠٢١ ،٢٠٣٠ ة|دوعـسلا ة'Ø×علا ةÖلمملا ة�ؤر( .4§ـخلأا طـسولأا

 .ة�×طفلا ةا'حلاو ةئfبلا ة|امح وحن لاصتلاا اذه ة'لعاف لوانYت ة'ملع ةسارد ºإ ةجاحلا حضتّت ،̂?قرلا

N4 ̂?قرلا ?VWيبلا ىوتحملا ه|دؤي يذلا رودلا ل'لحت ºإ ةــــــــــــــساردلا ەذه فدهت ،ه'لعو
 ة|امح دوهج معد ?

N4 هماهـــسإ ىدم فاـــشكتـــساو ،ة�×طفلا ةا'حلا
 نوـــص ºإ ةفداهلا ٢٠٣٠ ة|دوعـــسلا ة�ؤر فادهأ قيقحت ?

W=ا'حلأا عÀنتلا
?.  

 

 :ةساردلا ةل+شم

ـعُ| N4 ةــــــــــــــــس¶ئرلا تاودلأا ىدـحإ ̂?قرلا ?VWيبلا ىوتحملا دَّ
N4 اـمَّ'ـــــــــــــــس لا ،?VWيبلا لاــــــــــــــــصتلاا ?

 تاـهجّوتلا لّـظ ?

 ةلجم( ة'ئfبلا ةمادتــــسلاا فادهأ قيقحتو ة�×طفلا ةا'حلا ة|امحل ٢٠٣٠ ة|دوعــــسلا ة�ؤرل ة'ج'تا©Fــــسلاا

 ةــــــــــــــــصنم <Fع ىوتحملا اذـه ةــ'Öلملا تاــ'محملاو ةــ'ئfبلا زÛارملا تــف»ظوَ دـقو .)م٢٠٢٤ ،ةـ�×طفلا ةاــ'حلا

ــ�ـáل سÛإ  مل ؛̂?قرلا روـــضحلا اذه ة'مهأ مغرو .ة'نطولا جما<Fلاو تارداjملا قيثوتو ة�Àعوتلا لئاـــسرلا �

N4اÅلا ̂?لعلا ل'لحتلا� åظح|
 لاªــــشلأا وأ ة'لاــــصتلاا ب'لاــــسلأا وأ ةروــــشáملا 234ماــــضملا ةع'بط ث'ح نم ،?

N4 ةمدختــــــــــــسملا ة�ـــــــــ§ـــjلا
N4 ةــــــــــــساردلا ةلªــــــــــــشم لثّمتت ،ه'لعو .ة'ئfبلا لئاــــــــــــسرلا ضرع ?

 ل'لحتو دــــــــــــصر ?

لعتملا ̂?قرلا ?VWيبلا ىوتحملل ة'لاـــــــــــــصتلاا 234ماـــــــــــــضملا
è

N4 ة�×طفلا ةا'حلا� ق
 نع فـــــــــــــشÖلل ،ة|دوعـــــــــــــسلا ?

N4 اهرودو اهطامنأو اهصئاصخ
 .ة'ئfبلا ة'عوتلا دوهج معد ?

 

 :ةساردلا فاد0أ

N4 ةـ�×طفلا ةاـ'حلاـ� قلعتملا ̂?قرلا ?VWيبلا ىوتحملل ?ºاــــــــــــــــصتلاا رودـلا لـ'لحت ºإ ةــــــــــــــــساردـلا فدـهت
 ز��عت ?

W=ا'حلأا عÀنتلا ة|امحو ?VWيبلا ?nولا
 :ة'تلآا فادهلأا قيقحت للاخ نم ،?

 ةاــ'حلاـ� قلعتملا ̂?قرلا ?VWيبلا ىوتحملا اــهحرط| ?©Vلا ةــ'ئfبلا تاـعوـــــــــــــــضوملاو اـ|اــــــــــــــــضقلا لــ'لحت -

 ة'Öلملا تا'محملا تافدهتــــــسمو ةئfبلل ة'نطولا ة'ج'تا©Fــــــسلاا عم اهقفاوت ىدم نا'Øو ،ة�×طفلا

٢٠٣٠. 

 ،ةـ�×طفلا ةاـ'حلاـ� قلعتملا ̂?قرلا ?VWيبلا ىوتحملا اـهفëظوي ?©Vلا ةـ'لاــــــــــــــــصتلاا بـ'لاــــــــــــــــسلأا دـ|دـحت -

N4 اهتيلعاف ل'لحتو
 .روهمجلا ىدل ?<=اج|لإا كولسلاو ?VWيبلا ?nولا F34فحت ?

N4 ة�ــــــــ§ـــjلا تاطقللاو ة'حلا تانئاÅلاو ىوتحملا لاªـــــــــــشأ ف'ظوت ل'لحت -
 ة'ئfبلا لئاـــــــــــسرلا ءانب ?

N4 ة'لاصتلاا اهتلالاد نا'Øو ،ة'مقرلا
 .ة�×طفلا ةا'حلا ة|امح ?
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 :ةساردلا تلاؤاس2

قلاطنا
ً

N4 س¶ئرلا لؤاسYلا ددّحتي ،ة'ثحjلا ةلªشملا نم ا
©=لآا ?

?: 

 ?ºاـصتلاا اهماهـسإ ىدم امو ،ة�×طفلا ةا'حلا� ةقلعتملا ة'مقرلا ة'لاـصتلاا 234ماـضملا صئاـصخو ةع'بط ام

N4
 زكرملاو ة'Öلملا تا'محملل ة'مـــسرلا تا�اـــسحلا اه��ـــáت ام� ة�×طفلا ةا'حلا ة|امحو ?VWيبلا ?nولا معد ?

 ؟سÛإ ةصنم sع ة�×طفلا ةا'حلا ة'منتل ?V4طولا

 :ة'تلآا ةلئسلأا لؤاسYلا اذه نع ع×فت�و

 ،ة�×طفلا ةا'حلا� قلعتملا ̂?قرلا ?VWيبلا ىوتحملا اهحرط| ?©Vلا ة'ئfبلا تاعوــــضوملاو ا|اــــضقلا ام -

 ةـ'Öلملا تاـ'محملا تاـفدـهتـــــــــــــــسمو ةـئfبلل ةـ'نطولا ةـ'ج'تا©Fـــــــــــــــسلاا تاـ�Àلوأ عم اـهقفاوت ىدـم اـمو

 ؟٢٠٣٠

N4 اهتيلعاف ىدم امو ،̂?قرلا ?VWيبلا ىوتحملا اهفظوي ?©Vلا ة'لاـــــــصتلاا ب'لاـــــــسلأا ام -
 ?nولا F34فحت ?

 ؟روهمجلا ىدل ?VWيبلا

N4 ̂?قرلا ?VWيبلا ىوتحملا اهلوانYي ?©Vلا اهتاف'áصتو ة'حلا تانئاÅلا عاونأ ام -
 ؟ةساردلا تا�اسح ?

N4 ةمدختــــــــــــسملا ة�×�Àــــــــــــصتلا تاطقللا عاونأ ام -
N4 ة�×طفلا ةا'حلا ر�Àــــــــــــصت ?

 روــــــــــــشáملا ىوتحملا ?

 ؟ة'ئfبلا تا�اسحلا�

N4 امًادختـــــــــــسا ÛFîلأا ة�ــــــــ§ـــjلا لاªـــــــــــشلأا ام -
N4 مهـــــــــــسa ف'كو ،̂?قرلا ?VWيبلا ىوتحملا ?

 ل'ـــــــــــصوت ?

 ؟روهمجلا ىدل اهتfبذاج ز��عتو ة'ئfبلا لئاسرلا

 

 :ةساردلا ة8م0أ

لاوأ
 :ة�×ظنلا ة'مهلأا :ً

- aُةـــــــــــساردلا مهـــــــــــس N4
N4 هف'ظوت للاخ نم ?VWيبلا لاـــــــــــصتلاا موهفمل يرظنلا مهفلا ر�Àطت ?

 ل'لحت ?

 .ة'مقرلا تاصنملا <Fع ة'ئfبلا تاسسؤملل ة'لاصتلاا تاسرامملا

ò4'ظولا لــخدــملاو ?VWيبلا لاــــــــــــــــصتلاا راــطإ 234ب عمجت ةــ'ملع ةــØراــقم مِّدــقُت -
 اــم� ،ةــماــعلا تاــقلاعلل ?

N4 ة'ئfبلا تاسسؤملا راودأ �ف|
  .عانقلإاو ة'عوتلا� ةقلعتملا ة'لاصتلاا اهفئاظو ءادأ ?

- aُمهــــــس N4
N4 ة'ثح� ةوجف دــــــس ?

ت ذإ ،ة'Ø×علا تا'بدلأا ?
َ

 ة�×طفلا ةا'حلا تلوانت ?©Vلا تاــــــساردلا ردُن

N4
 .̂?قرلا ?VWيبلا لاصتلاا قا'س ?
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 :ة'ق'بطتلا ة'مهلأا :اً'ناث

- aُةـــساردلا جئاتن مهـــس N4
 لئاـــسرلا ةءافك نم عفري ام� ?VWيبلا ̂?قرلا لاـــصتلاا تا'ج'تا©Fـــسا ر�Àطت ?

 .ة'لاصتلاا

- aُبلا تاــــســــسؤملا دعاــــسfة'ئ N4
N4 ة'مقرلا طئاــــسولا ف'ظوت 234ــــسحت ?

 ة�Àعوتلا لئاــــسرلا لاــــص|إ ?

 .ة�×طفلا ةا'حلا ا|اضق عم ?óمتجملا لعافتلا ة'منتو

كمت -
è

N4 ̂?قرلا ?VWيبلا لاـــــــــصتلاا تا'ج'تا©Fـــــــــسا ر�Àطتو م'يقت نم ةـــــــــساردلا جئاتن ن
 تاـــــــــســـــــــسؤملا ?

 .ة'ئfبلا

 

 :ةساردلا تاحلطصم

  :ة'لاصتلاا 234ماضملا -أ

N4 ة��مرلا لئاــــسرلا وأ ة'ملاعلإا 234ماــــضملا نأ ل�Àكم س¶نيد ىري
ت يF3هامجلا لاــــصتلاا ?

ُ
áَقرط� ةداع جت 

تو )يF3هامج جاتنإ( ة�را'عم
ُ

N4 اهلوادتو اهتغا'ــــــــــــص داع
 يداحأ هنوك� اهقفدت مــــــــــــس�Yو ،ةق�اطتم لاªــــــــــــشأ ?

 .(McQuail, 2010) طرفملا مادختسلااو جاتنلإا ةداعإ ب±سõ اهتلاصأو اهدُّرفت دقفت اهنأ ام� ،ەاجتلاا

تو
ُ

 ام� ،نٍاعمو تلالاد نم هلمحت امو ة'مقرلا ة'ئfبلا لئاـــــــــــسرلا اهنأ� اً'ئارجإ ة'لاـــــــــــصتلاا 234ماـــــــــــضملا فَّرع

N4 رهظت
N4 ة�×طفلا ةا'حلا� قلعتملا ىوتحملا ?

 .ة|دوعـسلا� ة'Öلملا تا'محملاو ة'ئfبلا زÛارملا تا�اـسح ?

 ة'لاــــــــصتلاا ب'لاــــــــسلأاو اهب ةطjترملا تاعوــــــــضوملاو ةحورطملا ة'ئfبلا ا|اــــــــضقلا لئاــــــــسرلا ەذه لمــــــــشaو

N4 مهــــــس¿ ام� ،ة�ـــ§ـــjلا تاطقللا عاونأو ة'حلا تانئاÅلا تاف'áــــــصتو
 تاهاجتلاا ز��عتو ?VWيبلا ?nولا عفر ?

 .ة�×طفلا ةا'حلا ة|امحل ةمعادلا تا'كولسلا ?V4بتو ة'باج|لإا

 :ة�×طفلا ةا'حلا -ب

ت
ُ

N4 دــجوت تاــتاــjنو تاــناويح نم ةــ'حلا تاــنئاــÅلا اــهنأــ� ةــ�×طفلا ةاــ'حلا فَّرع
 ةروـــــــــــــــص� ةــ'ع'بطلا اــهتاــئfب ?

  .)Chakraborty, 2021( هلخدت وأ ناس�لإا sع دامتعا نود ،ةلقتسم

ـ'ئارجإ ةـ�×طفلا ةاـ'حلا فَّرعتو N4 ومنتو رثاـªتت ?©Vلا ةـ'تاـjنلاو ةـ'ناويحلا تاـف'áـــــــــــــــصتلا عيمج اـهنأـ� اً
 اـهتاـئfب ?

 لªــــشõ تائfبلا ەذه نطوتــــسV©? aلا ةم'قملا عاونلأا لمــــشaو ،ة|دوعــــسلا ة'Ø×علا ةÖلمملا لخاد ة'ع'بطلا

ةفاـــضإ ،ةددحم ة'مـــسوم تا©Fفل اهيف م'قت وأ ةÖلمملا ءاوجأ <Fعت ?©Vلا ةرجاهملا عاونلأاو ،مئاد
ً

 ضع� ºإ 

ت ?©Vلا ضارقنلااـــ� ةددـــهملا عاونلأاو ،?VWيبلا نزاوتلا sع رثؤت دـــق ?©Vلا ةـــ�زاـــغلا عاونلأا
ُ

ــــــــــــــــــس¶ئر ارًوحم ُّدـــع  اً

N4 ة'نطولا دوهجلل
 .ة|امحلا ?
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 :ةساردلا ة8فلخ

  :?VWيبلا لاصتلاا

 ة'ئfبلا لئاــــــــــسرلا ةع'بط مهفل اjًــــــــــسانم اً'ل'لحت ارًاطإ هفــــــــــصوب ?VWيبلا لاــــــــــصتلاا لاجم ºإ ةــــــــــساردلا ̂?تáت

 ناــــــــس�لإا 234ب ةقلاعلا ةــــــــسارد� متهت ?©Vلا ةئــــــــشانلا ة'م|داÿلأا لوقحلا دحأ ?VWيبلا لاــــــــصتلاا دّعَُ�و .ة'مقرلا

 عم ناـس�لإا ةقلاع ءانØو ةئfبلا مهفل ة��مر ةل'ـسو هنأ� ?VWيبلا لاـصتلاا فَّرعُ�و .?ºاـصتا روظنم نم ةئfبلاو

N4 لــثمتت ةــ'تاــمغارب ةــف'ظو :اــمه 234تلماــªتم 234تfـــــــــــــــساـــــــــــــــــسأ 234تف'ظوب هــماــ'ق للاخ نم ،?ó'بطلا ملاــعلا
? 

N4 مهــــسaُ تاــــسرامم ?V4ّبت sع تاعامجلاو دارفلأا F34فحتو عانقلإاو ه'بáتلاو ف'قثتلا
 تلاªــــشملا ةجلاعم ?

N4 مهــــــــــــــسaُ ة'À�áكت ةف'ظوو ،ة'ئfبلا
? aبلا تلا'ثمت ل'كــــــــــــــشfترملا ا|اــــــــــــــضقلاو ةئjو اهب ةطÃكاردإ ءانب ةداع 

 .(Cox, 2010) ةع'بطلا ەاجت هتا'كولسو هم'قو عمتجملا

 ماهـــــــــــسإ ة'ف'ك صحف 234ثحاjلل حيYي اً�×ظن ارًاطإ ُّدعَُ| ?VWيبلا لاـــــــــــصتلاا َّنأ sع )Milstein )2009 دكؤتو

º? N4اـــــــــــــصتلاا ىوتحملا
? aبطلا ملاعلل ناـــــــــــــس�لإا كاردإ ل'كـــــــــــــش'ó? للاخ نم كلذ حـــــــــــــضت�و .ه� هتاقلاعو 

 ،رطاخملا لاـــــصتاو ةماعلا ةكراـــــشملاو ?VWيبلا ملاعلإاو ة'ئfبلا ةغلاjلا لثم ،ةلخادتملاو ةددعتملا هتع'بط

  .ةعونتم ة'ثح� تاق'بطتل احًلاص هلعجت ةنورم هحنم| ام وهو

 )م١٩٦٢( تماـصلا عيØ×لا باتك ��ـ� عم ،ن���ـعلا نرقلا تا'áيYـس ذنم ?VWيبلا لاـصتلاا خــــ�رات روّطت دقو

ªـــــش يذلا
«

N4 لوّحت ةطقن ل
 ةروـــــصو ،تاد'بملل فَّثكملا مادختـــــسلاا نع ةمجانلا ة'ئfبلا رطاخملا كاردإ ?

N4 لاجملا رَّوطت ام� .̂?لاعلا ?VWيبلا ?nولا تزَّزع ?©Vلا )م١٩٦٨( ضرلأا قو̧�
 تا'áيعــسYلاو تا'نfنامثلا ?

لاوـــــــــصو ،?VWيبلا باطخلا تلوانت ة'ملاعÃو ة'غلا� تاـــــــــسارد <Fع
ً

 Environmental ةلجم س¶ـــــــــسأت ºإ 

Communication لاو ،م٢٠٠٧ ماعV©? أ لاجم� لقحلا جــــــــضن تلَّثمÿلقتــــــــسم ̂?|دا ) Milstein & 

Mocatta, 2022 (. 

 ةماعلا تاــــــــــــسا'ــــــــــــسلاو ة'ئfبلا مولعلاو ملاعلإا 234ب عمج| تاــــــــــــصــــــــــــصختلا ددعتم لقح ?VWيبلا لاــــــــــــصتلااو

 لخادم <Fع هتــسارد متت ل� ،دَّحوم جذومن وأ يرظن راطلإ لقحلا اذه عــضخ| لاو .ة'فاقثلا تاــسرامملاو

 ?VWيبلا لاــــــــصتلاا عمج�و .ةفلتخملا ة'عامتجلااو ة'ئfبلا تاقا'ــــــــسلا ةع'بط سكعت ةعوّنتم ة'ل'لحت ا|اوزو

نرم اعً�اط هحنم| ام ،ة'لمعلا ةـــــــــــــــسرامملاو يرظنلا دعjُلا 234ب
ً

N4 دعاـــــــــــــــس¿ ا
 ̂?قرلا ?VWيبلا ىوتحملا ل'لحت ?

 ةـعjـــــــــــــــس تاـــــــــــــــساردـلا تددـح دـقو ،(Akerlof et al., 2022) هـتاـهاـجتاو روهمجلا ?nو sع ەرثأ مهفو

N4 ة'ـساـسأ لخادم
ـ*خـشلا لاـصتلاا :?( ?VWيبلا لاـصتلاا لاجم ? ـ+ـسؤملا لاـصتلاا ،?  لاـصتا ،̂?'ظنتلاو ?
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N4 ةـماـعلا ةـكراــــــــــــــــشملا ،ةـحـــــــــــــــصلاو اـ'جولونكتلاو مولعلا
 تاــــــــــــــــساردـلاو يF3هاـمجلا ملاعلإا ،رارقلا عنـــــــــــــــص ?

©ò'بطتلا ملاعلإاو نونفلا ،ة'ملاعلإا
ـــ§ـخلأا ? تو ،ة'فاقثلا تاــــساردلاو ةغلاjلا اF3ًخأو ،4

ُ
 لخادملا ەذه لثّم

 ،ة'ئfبلا ة�Àهلاو ة|درفلا ةØ×جتلا نم أدjت تا�Àتــــــــــــسم sع ?VWيبلا لاــــــــــــصتلاا ةــــــــــــسارد حيYت ة'عرف تلااجم

لاوـــــــصو ،تاـــــــســـــــسؤملا باطخ� ارًورم
ً

 ,Pezzullo & Cox( ة'فاقثلا زومرلاو ة'ملاعلإا رطلأا ل'لحت ºإ 

2017 (. 

ò4'ظولا لـخدـملا رفو�و
ـ'ل'مªت ارًوظنم ةـماـعلا تاـقلاعلل ?  اـهب يدؤت ?©Vلا ةـ'ف'Öلا F3ـــــــــــــــسفت sع دـعاــــــــــــــــس¿ اً

N4 ءًاوـس ،ة'مقرلا لئاـسرلا <Fع ?ºاـصتلاا اهرود ة'ئfبلا تاـسـسؤملا
 ءانب وأ ?nولا ز��عت وأ تامولعملا ��ـ� ?

 ºإ ملاعلإاو ةـ|اـعدـلاـ� تـطjترا ةـ|دـ'لقت ةــــــــــــــــسراـمم نم تروطت ةـماـعلا تاـقلاعلاـف .روهمجلا عم تاـقلاعلا

 234ب لداــــjتملا مهاــــفتلا ز��عتو ،ةــــقثلا ءاــــنØو ،لـــــــــــــــــــصاوتلا تاونق ةرادإ ºإ فدــــهت ةــــ'ج'تا©Fـــــــــــــــسا ةــــف'ظو

تو .F3هاـمجلاو تاــــــــــــــــســـــــــــــــسؤملا
ُ

نأـ� ةـماـعلا تاـقلاعلا (PRSA) ةـ'ك�×ملأا ةـماـعلا تاـقلاعلا ةـ'عمج فرّع
ّ

 اـه

  "اـــهF3هاـــمجو تاـــمظنملا 234ب 234فرطلل ةـــعفاـــن تاـــقلاع ءاـــنب sع لـــمعت ةـــ'ج'تا©Fـــــــــــــــسا لاــــــــــــــــــصتا ةـــ'لمع"

(Public Relations Society of America, n.d.)، لا دــهعملا دــكؤي اــم�F>4=اــط�
 ةــماــعلا تاــقلاعلل ?

(CIPR)  عs اــــــــهرود N4
 رمتـــــــــــــــسمو طَّطخم دــــــــهج <Fع معدــــــــلاو مهاــــــــفـتلا قـيـقـحتو ةــــــــعـمـــــــــــــــسلا ةرادإ ?

(Chartered Institute of Public Relations, n.d.). 

N4 اF3ًثأت ÛFîلأا ة'ك'سلاÅلا رطلأا دحأ )Grunig & Hunt )1984  ف'áصت دّعَُ�و
 ،ةماعلا تاقلاعلا لقح ?

 ةف'ظو نع اهنم ل� ّ<Fع| ،ةــــــــــــس¶ئر طامنأ ةعØرأ sع موق| ة'لاــــــــــــصتلاا ةــــــــــــسرامملل اً'ف'ظو ارًوــــــــــــصت مدّق ذإ

 :?( ،ةفلتخم

كري : (Press Agentry) ة|اعدلا جذومن .1
è

N4 عانقلإاو جــــ�و©Fلا sع ز
 .دحاو ەاجتا ?

 قئاــــــقحلا لــــــقن ºإ فدــــــهي : (Public Information Model) ةــــــماــــــعلا تاــــــمولعملا جذومن .2

 .ة'فافشõ روهمجلل

W=انث جذومنلا .3
 ثحjلا فèظوي : (Two-Way Asymmetrical Model) لثامتملا F3غ ەاجتلاا ?

 .ةسسؤملا حلاصم مدخ| ام� هعانقإ ضرغ� نÖلو ،روهمجلا مهفل

W=اــــنث جذومنلا .4
 راوحلا sع موق| : (Two-Way Symmetrical Model) لــــثاــــمتملا ەاــــجتلاا ?

 .ةك©Fشملا تلاªشملا لحو لداjتملا

ªــــــــشو
«

N4 تمهــــــــسأو لاــــــــصتلاا طامنأ ل'لحتل اً�را'عم ارًاطإ جذامنلا ەذه تل
 تاقلاعلا مهف ســــــــسأ ءاــــــــسرإ ?

 .(Grunig & Hunt, 1984) ةعوّنتم ة'ف'ظو ةسرامم� ةماعلا
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ت تــلاز اــم )Grunig & Hunt )1984 اــهمَّدــق ?©Vلا ةــعØرلأا جذاــمنلا َّنأ مغرو
ُ

ــع ــ'ك'ـــــــــــــــسلا� ارًاــطإ دَّ  مهفل اً

 امَّ'ــــــــــــــس لاو ،جذامنلا ەذه َّنأ ºإ F3ــــــــــــــشaُ ةثيدحلا تا'بدلأا نإف ؛ةماعلا تاقلاعلل ة'لاــــــــــــــصتلاا ةــــــــــــــسرامملا

W=اــنث جذومنلا
ªـــــــــــــــش ،لــثاــمتملا ەاــجتلاا ?

«
ــقلطنم تــل N4 لداــjتملا مهاــفتلا ئداــjم تــقَّمع ةــقحلا تاروطتل اً

? 

ــــــــــــــصــــــــــــــصخت ÛFîأ روــــــــــــــص  لعافتلاو راوحلا sع موقت ة'قلاخأ ةØراقم ەراjتعا� يراوحلا لاــــــــــــــصتلاا رهظف .اً

 عم ةـ'ـــــــــــــــســـــــــــــــسؤملا ط�اورلا ةرادلإ ةـ'لمع تاـ'لآ مدّـقتل تاـقلاعلا ءاـنب تاـ'ج'تا©Fـــــــــــــــسا تروطتو ،N4Wاـªتملا

 تاوــــــصلأ ?<9هنملا ءاغــــــصلإا ة'مهأ sع ءوــــــضلا ط'لــــــسYل ̂?'ظنتلا عامتــــــسلاا موهفم رهظ ام� ،روهمجلا

N4 اهجامدÃو F3هامجلا
لالاحإ م'هافملا ەذه لثّمت لا ،ه'لعو .رارقلا عنـص ة'لمع ?

ً
 ل� ،ة'ك'ـسلاÅلا جذامنلل 

ت
ُ

 تاØراقم ºإ ة�را'عم ة'فــــــــــــــصو رطأ نم ةماعلا تاقلاعلا لاجم روطت سكع| ام� ،اهل ارÀ�ًطتو ادًادتما دع

 .(Grunig & Kim, 2021) ةثيدحو ة'ق'بطت

ت ةثيدحلا ةماعلا تاقلاعلا َّنأ تا'بدلأا حــــــــضوتو
ُ

 نمــــــــضت ?©Vلا ة'ــــــــساــــــــسلأا :انعلا نم ةعومجم sع V4ب

 نم ة|انع� ططخمو ،F3هامجلا نم ة�اجتـــــــــــــسلاا داج|Ãو F3ثأتلا فدهتـــــــــــــس¿ دمعتم طاـــــــــــــش� ?;ف ،اهتيلاعف

ــــــــ+ــــــــسؤملا ءادلأا sع ة'نهملا ةــــــــسرامملا دمتعتو .?<9'تا©Fــــــــسلاا F3كفتلاو ثحjلا للاخ  sع زكتري يذلا ?

 نزاوتلا قيقحت <Fع ةماعلا ةحلـصملا قيقحت ºإ óـسaو ،روهمجلا حلاـصمل ب'جتـسa ةحـضاو تاـسا'ـس

W=انث لــــــــــــــصاوتلا sع ةماعلا تاقلاعلا موقت ام� .عمتجملا تاجا'تحاو ةــــــــــــــســــــــــــــسؤملا فادهأ 234ب
 ەاجتلاا ?

تو ،لـعاـفتلاو راوحلا sع مئاـقلا
ُ

ـم ةـ'ج'تا©Fـــــــــــــــسا ةـ�رادإ ةـف'ظو <Fتع N4 ةـجمدُ
 اـم� ،رارقلا عنـــــــــــــــص تاـ'لمع ?

ــــــــــــشaُو ،تلاªــــــــــــشملا لحو تاراــــــــــــشYــــــــــــسلاا لمــــــــــــش¿ َª
è

 ةع'بط ددح| يذلا ماعلا راطلإا اعًم :انعلا ەذه ل

N4 ةماعلا تاقلاعلا
 .(Wilcox, Cameron, & Reber, 2015) :اعملا قا'سلا ?

تو
ُ

N4 ةماعلا تاقلاعلا ةرادإ V4ب
 ،تلاªـــــشملا د|دحت لمـــــشa ماهملا نم ةعومجم sع ?<9'تا©Fـــــسلاا اهراطإ ?

 م'ظنتلا للاخ نم ةـــ'لمع تاــــــــــــــــــسراـــمم ºإ اـــهتمجرت مث ،جما<Fلل ط'طختلاو ،ةـــط'حملا ةـــئfبلا دــــــــــــــــــصرو

لاوصو ،قيسáتلاو
ً

 ة'لمع اهلعج| ام ،ة'لjقتسملا تاسا'سلا ر�Àطتو جئاتنلا ةعجارمل م�Àقتلاو ةرادلإا ºإ 

 .)م٢٠٠٥ ،لامجلا( ةلصاوتمو ةلماªتم

تو
ُ

ـــسق N4 ةلثمتملا ة'ملاعلإا فئاظولا لمـــشa ،ةـــس¶ئر رواحم ةثلاث ºإ ةماعلا تاقلاعلا فئاظو مَّ
 F3ـــسفت ?

 ?©Vلا ة'ملاعتــــــــــسلاا فئاظولاو ،روهمجلا ةع'بط قفو ة'ملاعلإا ةطــــــــــش�لأا م'ظنتو جما<Fلاو تاــــــــــسا'ــــــــــسلا

 ز��عتو ةـ'بلـــــــــــــــسلا تاـهاـجتلاا ةـجلاـعمل اـهل'لحتو ماـعلا يأرلا تاـهاـجتا نع ةـق'قد تاـناـ'ب عمج ºإ فدـهت

 نمـض اهد'حوتو ةفلتخملا ةطـش�لأاو ططخلا طØر sع زكرت ?©Vلا قيـسáتلا فئاظو ºإ ةفاـضإ ،ة'باج|لإا

 .)م٢٠٠٩ ،ةوجع( لماªتم ̂?'ظنت راطإ
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N4 ةماعلا تاقلاعلل ة'ف'ظولا فادهلأا ددحتتو
N4 ة'موكحلا تاــســسؤملا ?

 :لمــشa ،ةــس¶ئر رواحم ةعjــس ?

 ?óمتجملا نواعتلا نامــــــــضو ،ة'موكحلا تاــــــــسا'ــــــــسلاو جما<Fلا نع ةق'قدلا تامولعملا� 234نطاوملا ملاعإ

N4 ةكراـشملا عيجـشF> aع
 ،عانقلإاو ة'عوتلا تلامح للاخ نم تاـسا'ـسلل معدلا ءانØو ،ةماعلا تارداjملا ?

 د'حوت نامــضل اً'لخاد تامولعملا ةرادÃو ،رارقلا ?óناــص ºإ 234نطاوملا تاهاجتا لقنب ماعلا يأرلا ل'ثمتو

 ،تامدخلاو تاـــــــــــسا'ـــــــــــسلا لقنل ةانق اهفـــــــــــصوب ملاعلإا لئاـــــــــــسو عم ةقلاعلا ز��عتو ،ة'موكحلا لئاـــــــــــسرلا

N4 ماــــــــهـــــــــــــــــسلإاو
N4 ةــــــــ'ــنــطوــلا تلاــمــحــلا <Fــع عــمــتــجــمــلا ءاــــــــنــب ?

               نــملأاو ةــــــــ'ــمــنــتــلاو ةــــــــحـــــــــــــــــصلا تلااــــــــجــم ?

(Broom & Sha, 2013) . 

ــــــــــــــ�ـ� ºإ فدــهت ثــ'ح ،ةــماــعلا تاــقلاعلل ةــ'لاـــــــــــــــــصتلاا فئاــظولا مهأ نم ةــ�Àعوتلا تلامحلاو  ةــفرعملا �

 ز��عت لجأ نم ة'ملاعلإا طئاـــــــسولا رامثYـــــــسا sع ةف'ظولا ەذه موقتو ،ة�F3هامجلا تا'كولـــــــسلا ه'جوتو

 .(Lee, 2008) مادتسم لªشõ كولسلا F3يغتو ?nولا

فو�و
ّ

ò4'ظولا لخدملاو ?VWيبلا لاـــــــــــــصتلاا لخدم 234ب عمجلا ر
 مهفل ةلماªتم ة�×ظن ة�ؤر ةماعلا تاقلاعلل ?

N4 ̂?قرلا ?VWيبلا ىوتحملا
ـــــــــ�ـفُ| لولأاف .ة|دوعــــــــــسلا ?  234ماــــــــــضم نم هلمحت امو ة'مقرلا لئاــــــــــسرلا ةع'بط ِّ

N4 ،ة�ــــ§ـــØو ة'غلاØو ة'فرعم
ـــــــضوي 234ح ? 4=اثلا حّ

 هجوت ?©Vلا ة'ـــــــســـــــسؤملا فئاظولاو ة'لاـــــــصتلاا فادهلأا ?

N4 لـماـªتلا اذـه مهـــــــــــــــس¿ ،مث نمو .لئـاـــــــــــــــسرلا ەذـه جاـتنإ ةـ'لمع
 ةـ'ئfبلا تاـعوـــــــــــــــضوملاو ا|ـاـــــــــــــــضقلا لـ'لحت ?

 مأ ة'نلاقع تنا� ءًاوــــس ،ةمدختــــسملا ة'لاــــصتلاا ب'لاــــسلأا دــــصرو ،ة'موكحلا تا�اــــسحلا <Fع ةلوادتملا

N4 ة'مقرلا 234ماـــضملا ماهـــسإ ة'ف'Öل قمعأ اF3ًـــسفت 234لخدملا 234ب جمدلا حيYي ،اذهــØو .ة'لعافت مأ ة'فطاع
? 

N4 روهمجلا ةكراشم معدو ?VWيبلا ?nولا ز��عت
 .ة�×طفلا ةا'حلا ة|امح ?

 

  :ةق<اسلا تاساردلا

 ،ة�×طفلا ةا'حلا� قلعتملا ̂?قرلا ىوتحملاو ?VWيبلا لاـــــصتلاا� ةـــــصاخلا ة'ملعلا تاـــــساردلا ضارعتـــــسا مت

N4 ة'ثحjلا تاهاجتلاا حيـــــــــــــضوت فدهب
 اذه نمـــــــــــــض ة'لاحلا ةـــــــــــــساردلا هتفاـــــــــــــضأ ام د|دحتو لاجملا اذه ?

قو .قا'سلا
ُ

 :234س¶ئر ن�روحم ºإ تاساردلا تمسّ

 :̂?قرلا ?VWيبلا ىوتحملا ةعانص ب'لاسأ� ةقلعتملا تاساردلا :لولأا مسقلا

VW? N4يبلا ?qلاعلإا ىوتحملا جاتنإ ب'لاسأ فاشكتسا ºإ Podkalicka et al.  (2024) تعس
 ،ا'لا©Fسأ ?

 نوثحاjلا دمتعاو .بـــــس�لأا ة'لاـــــصتلاا تا'ج'تا©Fـــــسلاا د|دحتو روهمجلا sع ەF3ثأت م'يقت sع F34ك©Fلا عم

ــــــــــــــــــسراــــممُو اF3ًبخ )٢٨( عم تلا�اــــقم ءارجإ للاخ نم ةــــ'عونلا ةــــ'جهنملا sع N4 اً
 ،?VWيبلا ملاعلإا لاــــجم ?
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ــ*ــصقلا د�ــلا مادختــسا اهمهأ ،ةــس¶ئر :انع ةدع� طjترت ?VWيبلا ىوتحملا ة'لاعف َّنأ جئاتنلا تفــشكو ? 

لادـــ� لولحلاو لؤاـــفتلا sع ?V4بملا
ً

 تا<Fخلاو م'قلا ما©Fحاو ،ةـــ'ئfبلا تادـــ|دـــهتلا sع طرفملا F34ك©Fلا نم 

ò4طاعلا نوّكملا ل'عفتو ،روهمجلل ةعونتملا ة'ئfبلا
? N4

4=ادجولا طاjترلاا ز��عتل لئاـــسرلا ?
 دكؤتو .ةئfبلا� ?

N4 راªتبلاا بناج ºإ ،ة'فطاعلاو ة'فرعملا داع�لأا 234ب ج�ملا َّنأ جئاتنلا
 بولــــسأ ُّدعُ| ،نومــــضملاو لªــــشلا ?

N4 ة'ئfبلا ا|اضقلا عم لعافتلا ز��عتل مهم
 .̂?قرلا ملاعلإا ?

لحو
è

 لــــصاوتلا لئاــــسو <Fع ة��ــــYنملا ةF3ــــصقلا ة'ملعلا ويد'فلا عطاقم F3ثأت )Wang & Yue    )2022 ل

N4
N4 دارفلأا ةـjغر ?

ò4ـــــــــــــــصولا جهنملا sع ةــــــــــــــــساردـلا تدـمتعاو ،ةـئfبلا ةـ|اـمح ?
 ةادأ مادـختـــــــــــــــساـ� ?s'لحتلا ?

 َّنأ جئاتنلا ترهظأو .ويد'فلا عطاقمل اً'نfـــص امًدختـــسم )٢٩٤( نم ةنوّكم ةنيع sع قيبطتلا� نا'بYـــسلاا

ت ?©Vلا ةF3ــــصقلا ة'ئfبلا عطاقملا
ُ

تو مهفلا لهــــسو ادً'فم ىوتحم مِّدق
ُ

 مهــــسaُ بذاجو عتمم بولــــسأ� ضرَع

N4
N4 دارفلأا ةjغر ز��عت ?

 .ة'صخشلا مهتامامتها عم ىوتحملا قفاوتي امدنع امَّ'سلا ،ة'ئfبلا ا|اضقلا معد ?

ت نيدهاـــــــــــشملا ىدل فطاعتلا وأ قلقلا رعاـــــــــــشم ةراثإ َّنأ تنfَّب ام�
ُ

 لئاـــــــــــسرلا عم لعافتلا تا�Àتـــــــــــسم ززّع

N4 ة'فطاعلاو ة'فرعملا :انعلا جمد ة'مهأ رهظ| امم ،ة'ئfبلا
 قيقحتل F3ــصقلا ̂?لعلا ىوتحملا م'مــصت ?

 .<ÛFأ ?VWيب F3ثأت

لحو
è

N4 روـــــــــصلا رود et al.  Ison   (2024) تل
 تدمتعاو .ة'لا©Fـــــــــسلأا فحلاـــــــــسلا sع ظافحلا جمارب ?

 جما<Fب اقًلعتم ارًوـــــــشáم )٧٦١(و ة�×حjلا ةئfبلا جمارب نع ارًداـــــــص ارًوـــــــشáم )٢.٣٥٤( ل'لحت sع ةـــــــساردلا

 دهاــــــــــــشم ،ة'ع'بطلا رظانملا ،تانئاÅلا( روــــــــــــصلا عاونأ ف'áــــــــــــصت ل'لحتلا ة'لمع تلمــــــــــــشو ،فحلاــــــــــــسلا

 ،ةـ'تاذـلا ةءاـفÖلا ،لـملأا( ىوتحملاـ� ةـطjترملا رعاــــــــــــــــشملا ساـ'قو ،)ةـ'ئfبلا تادـ|دـهتلا ،ةـ|اـمحلا تاءارجإ

ـــــــــ�ـáلا ت'قوت رثأ ةــــــــــسارد عم ،)فوخلا � N4
 لوانYت ?©Vلا روــــــــــصلا َّنأ ترهظأو .ة'ئfبلا تاjــــــــــسانملا قا'ــــــــــس ?

N4 تمهــسأ ة|امحلا تاءارجإ
 ام وهو ،روهمجلا ىدل ة'تاذلا ةءافÖلا تا�Àتــسم عفرو لملأا رعاــشم ز��عت ?

ت ?©Vلا روصلا تَّدأ امنfب ،ة'باج|إ ة'ئfب تا'كولـس ?V4بت ة'لامتحا ةدا�ز sع سكعنا
ُ

 ة'ئfبلا تاد|دهتلا رهظ

 روـــــصلا عم لعافتلا تلادعم َّنأ تنfَّب ام� .ة'تاذلا ةءافÖلا� روعـــــشلا ضافخناو فوخلا رعاـــــشم ?qانت ºإ

 تاjــــسانملا رامثYــــسا ة'مهأ sع د'Ûأتلا عم ،كوبــــس¶ف� ةنراقم مارغتــــس�Ãو سÛإ ?©Vــــصنم sع sعأ تنا�

 .?VWيبلا ?nولاو لعافتلا ز��عتل ة'نمز صرفك ة'ملاعلا ة'ئfبلا

 ثوحjلا زكرم ف'ظوت ة'ف'ك ل'لحت للاخ نم افًلتخم ادًعُ� et al.  Dirgantara   (2024) فاـــــــــــضأو

N4 ةد|دجلا ملاعلإا لئاــــــــــــــسول  (CIFOR) تا�اغلل ة'لودلا
 ءاــــــــــــــصقتــــــــــــــسا <Fع ،ة'ئfبلا لئاــــــــــــــسرلا لاــــــــــــــص|إ ?

N4 زكرملا اهدمتع| ?©Vلا ة'مقرلا ة'لاــــــــــــصتلاا تا'ج'تا©Fــــــــــــسلاا
 جهنملا sع ةــــــــــــساردلا تدمتعاو .هتاــــــــــــصنم ?
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n? N4ونلا
 <Fع ،?sعافتلا بولــــــسلأا ةطــــــساوب ?VWيبلا لاــــــصتلاا حاجن جئاتنلا ترهظأو ،ةلاحلا ةــــــسارد راطإ ?

 ام ،روهمجلا عم ة̧�اjم 234ثحاjلا لــــــــــــــصاوتو ة'مقرلا تاــــــــــــــصنملا sع شاقنلاو تاق'لعتلاو ̧�اjملا ثjلا

 ص'ـــصخت sع ةـــســـسؤملا ةردق� حاجنلا اذه طjتر�و ،ة'مقرلا طئاـــسولا <Fع ة'قادـــصملاو ةكراـــشملا زِّزعَُ|

 ب'لاـــسأ <Fع ة'ملعلا لئاـــسرلا ط'ـــس±ت عم ،روهمج صئاـــصخو ةـــصنم ل� ةع'بط عم مءلاتي ام� ىوتحملا

ت ة�اذج ة�§�
ُ

  .ەاYjنلاا بذجتو مهفلا ِّ�َ¶

لحو
è

N4 ة'فطاعلا ة|دــ�ـــلا ب'لاـــــسلأا رود et al. Xue   (2023)  تل
 ةـــــسارد <Fع ?VWيبلا لـــــصاوتلا ز��عت ?

N4 ةــلوجتملا ةــل'فلا ةــلاــح
 لــ'لحت sع ةــثحاــjلا تدــمتعاو .سÛإ ةــــــــــــــــصنم sع ةــ'نfـــــــــــــــصلا ناــنوي ةــعطاــقم ?

 ة'باج|لإا رعاــــشملا رثأ سا'ق فدهب ،م٢٠٢١ ماع للاخ ةF3هــــشلا لا'فلأا ةرجه تلوانت ةد�×غت )١٢٣٠(

4=اـــــس�لإا فطاعتلاو
N4 هتكراـــــشمو روهمجلا لعافت sع ?

 تحـــــضوأو .ة�×طفلا ةا'حلا sع ظافحلا ا|اـــــضق ?

 تءاج مث ،٪١٤.٢٩ ةjـــسáب ةد|احملا رعاـــشملا اهتلت ،٪٧٤.١٩ ةjـــسáب ة'باج|لإا رعاـــشملا قوّفت جئاتنلا

ò4طاعلا دعjلا تاذ ة'ئfبلا صــــصقلا َّنأ ةــــساردلا ترهظأو .٪١١.٥٢ ةjــــسáب ة'بلــــسلا رعاــــشملا
 ?<=اج|لإا ?

ت
ُ

 :اـنعلا 234ب جمدلـا َّنأو ،ة|ـدـ'لقتلا تا�ـاـطخلا�ـ ةنـراـقم ةـكراـــــــــــــــشملاو لـعاـفتلا نم sعأ تا�ـÀتـــــــــــــــسم ققح

ـسرُ�و ة'ئfبلا لئاـسرلا ة'لاعف زِّزعُ| ة'تامولعملاو ة'فطاعلا  روـصلا َّنأ 23َّ4بت ام� .ة'ـضقلا� روهمجلا طاjترا خِّ

ت ?©Vلا
ُ

N4 لا'فلأا رهظ
 تا�اجعلإا تلادعم sعأ تدـــصح - ةمئانلا لا'فلأا روـــص ةـــصاخ - ة'ع'بط عاـــضوأ ?

N4 رثؤملا ي§ـjلا ىوتحملا ة'مهأ دكؤي امم ،ةكراـشملا ةداعÃو تاق'لعتلاو
 ة'نادجوو ة'ناـس�إ ةقلاع ءانب ?

 .ة'ئfبلا ا|اضقلاو روهمجلا 234ب

 ة'موكحلا F3غ ة'لودلاو ة'ك�×ملأا ة'ئfبلا تامظنملا ف'ظوت ة'ف'ك Kim et al.   (2023) تفشكتساو

N4 لــــــــــــــــصاوتلا لـئاــــــــــــــــسول
 دـمتعاو .روهمجلا عم لـعاـفتلا ز��عتو تاـع<Fتلا عمجو ةـ'ئfبلا ةـ'عوتلا تلااـجم ?

 فلتخم sع تامظنملا ەذه تا�اــــــــــــسحل ة'مقرلا تانا'بلا صحف� ?s'لحتلا ̂?Åلا جهنملا sع نوثحاjلا

 كوبس¶ف sع ة4:اح ة'موكحلا F3غ ة'ئfبلا تامظنملا ة'بلاغ َّنأ جئاتنلا ترهظأو .ة'عامتجلاا تاصنملا

N4 ،)٪٩٣( مارغتـــــس�Ãو )٪٩٧( سكÃو )٪٩٧(
 امنfب ،)٪٨٨( اً'Hـــــس� لقأ بويتوي sع اهروـــــضح َّنأ 234ح ?

 ك'ت لثم ،ةئــــــشانلا تاــــــصنملا sع دجاوتلا فعــــــض دّعَُ�و .)٪١١( ادًودحم كوت ك'ت sع اهدوجو لظ|

تو ،?VWيبلا F3ثأتلا قاطن عيــــــسوتو باjــــــشلا ةئف ºإ لوــــــصولا ز��عتل ةلغتــــــسمُ F3غ ةــــــصرف ،كوت
ُ

 ةØ×جت لثم

ــجذومن Oceana ةــمظنم ــ'ق'بطت اً W=رملا ىوتحملا حاــجنل اً
 ويدــ'فلا عطاــقمو روـــــــــــــــصلا ةــــــــــــــــصاــخ ،̂?قرلا ?

N4 ،ةF3ــــــــصقلا
 ة�ـــــ§ـــ� داوم sع دامتعلاا� ،ة�×حjلا ا|اــــــــضقلا عم لعافتلا ز��عتو ة'ئfبلا لئاــــــــسرلا لاــــــــص|إ ?

 .ة'ملعلا تامولعملا� ةموعدمو ة�ذاج
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لحو
è

N4 لــــصاوتلا تاjªــــش رود  Słupińska et al.  (2022) تل
 تا�اغلل ةمادتــــسملا ةرادلإا دوهج معد ?

N4 روهمجلا ىدل ?VWيبلا ?nولا ز��عتو
 ةظحلاملا تاودأ 234ب ج�م| جهنم sع ةـــــــــــــــساردلا تدمتعاو .ادنلوب ?

 تاـ'ج'تا©Fـــــــــــــــسا م'يقتل لـــــــــــــــصاوتلا تاـــــــــــــــصنم sع تا�ـاـغلا�ـ ةـ'نعملا تاـهجلا تا�ـاـــــــــــــــسح تانـاـ'ب لـ'لحتو

 اهيف ام� ،̂?قرلا ىوتحملا لاªــــــــشأ عــــ�Àنت َّنأ جئاتنلا ترهظأو .روهمجلا عم لعافتلا ب'لاــــــــسأو ىوتحملا

ــــ*ــــصقلا دـ�ـــلا بولــــسأ ف'ظوت بناج ºإ ،روــــصلاو ويد'فلاو ة'نا'بلا موــــسرلا  ،ةطــــس±م لــــصاوت ةغلو ?

N4 مهــــــــــسُ¿
 َّنأ تنfَّب ام� .تا�اغلل ةمادتــــــــــسملا ةرادلإا تاــــــــــسرامم� مهتفرعم ز��عتو روهمجلا ەاYjنا بذج ?

N4 تاـق'لعتلا <Fع تاــــــــــــــــشاـقنلا لـ'عفت
N4 ةـ'عمتجملا ةـكراــــــــــــــــشملاو لـعاـفتلا نم زِّزعُ| ةـ'مقرلا تاــــــــــــــــصنملا ?

? 

 .تا�اغلا� ةطjترملا ا|اضقلا

N4 ةلاعّف ةًادأ هفـــصوب بويتوي ةـــصنم sع ̂?قرلا ىوتحملا تاناªمإ Vins et al.  (2021) فـــشكتـــساو
? 

� ويدــــ'ف عطقم )٦٦٢( ىوتحم لــــ'لحتب ،ةــــ�×طفلا ةاــــ'حلا sع ظاــــفحلا م'لعت
ُ

ــــــــــــــ�ـ  Brave ةاــــنق sع �

Wilderness، نا ىدم م'يقتوYثأتو اهراــــــــــــــشF3ــــــــــــــسا اهYإ ادًانº لعافتلا تا̧�ؤمو تادهاــــــــــــــشملا تانا'ب، 

ò4ـــــــــــــــصولا جهنملا sع ادًاــمتعا
ـماـع ٣٤و ١٣ 234ب ةـ�×معلا ةــئفلا َّنأ ºإ جئاــتنلا F3ـــــــــــــــشaو .?s'لحتلا ?  تــلثّم اً

ªــــــــشُ¿ باjــــــــشلا َّنأ حــــــــضوي ام وهو ،ةانقلا sع تادهاــــــــشملا ?ºامجإ نم ٪٦٣.٤
è

ـــــ�ـــلا نول  ةــــــــس¶ئرلا ةح��

N4 ?;يف©Fلا يدــــــــــــ�ـــلا بولـــــــــــــــسلأا sع دامتعلاا َّنأ ترهظأو ،بويتوي <Fع ̂?قرلا ?VWيبلا ىوتحملل
 م|دقت ?

N4 مهـــــسُ¿ ?VWيبلا ىوتحملا
 F3غ تاف'áـــــصت sع ءوـــــضلا ط'لـــــسa دنع ةـــــصاخ ،?VWيبلا ?nولا تا�Àتـــــسم عفر ?

N4 تـحجن Brave Wilderness ةاـنق َّنأ ºإ تـــــــــــــــصلخو .تا�ـراـقفلالاو تاـ'ئاـم<Fلا لـثم ةـ'مز�راـ�
 جمدلـا ?

ت ةرثؤم ة'م'لعت ةادأ اهلعج اَّمم ،م'لعتلاو ه'ف©Fلا 234ب
ُ

N4 مهـــــــسaُو ءاوـــــــس دح sع روهمجلاو 234ملعملا مهل
? 

 .?<Lولويبلا عÀنتلل قيمعلا ريدقتلا ز��عت

N4و
لح ،ة|دوعـــــــــــسلا تا'بدلأا ?

è
 تا�اـــــــــــسحلل يدوعـــــــــــسلا روهمجلا مادختـــــــــــسا طامنأ )م٢٠٢٣( نملاـــــــــــس ل

لاعافت ÛFîلأا ة'ئfبلا 234ماـــــــضملا د|دحتو ،سÛإ ةـــــــصنم sع ة'ئfبلا تاـــــــســـــــسؤملل ةع�اتلا ة'موكحلا
ً

 ىدل 

4=اد'م جهنم sع دامتعلاا� كلذو ،234مدختــــــــــــسملا
 )٢٧٢( نم ةنيع sع نا'بYــــــــــــسلاا ةادأ ه'ف مدختــــــــــــسا ?

ثوحjم
ً

ت ةصنملا َّنأ جئاتنلا ترهظأو .ا
ُ

 نومدختسملا لضّفُ| ث'ح ،ة'ئfبلا تامولعملل اسً¶ئر ارًدصم لِّثم

 تنfَّب ام� .ةقوثوملا تامولعملاو راjخلأا sع لوـــــصحلل 234يئfبلا ن�×ثؤملاو ة'موكحلا تا�اـــــسحلا ةع�اتم

N4 عÀنت دوجو
ك©Fت ذإ ،لعافتلا طامنأ ?

«
N4 روهمجلا ةكراــــــــــــــشم ز

ـــــــــــــ�ـ�و ة'ئfبلا تاــــــــــــــشاقنلا ?  ويد'فلا عطاقم �

N4 ،تــ�Àـــــــــــــــصتلاو كــ'فارغوفنلإا لــثم ،ىرخلأا ىوتحملا لاــªـــــــــــــــشأ عم لــعاــفتلا ءاــج اــمنfب ،صوـــــــــــــــصنلاو
? 

N4 ة'ئfبلا تاـــــســـــسؤملل ة'موكحلا تا�اـــــسحلل يروحملا رودلا جئاتنلا تدÛأو .لقأ تا�Àتـــــسم
 ةقث ز��عت ?
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ـــــــــسريُ امم ،ةقوثومو ةق'قد تامولعم ºإ هتجاح ة'بلتو روهمجلا N4 ة'ـــــــــساـــــــــسأ رداـــــــــصم� اهتناªم خِّ
 دوهج ?

 .ة'مقرلا ة'ئfبلا ة'عوتلا

لحو
è

N4 ̂?قرلا ملاعلإا ةــ'لعاــف )م٢٠٢٣( م�×Öلا دــjعلا تــل
 ةــمادــتـــــــــــــــسملا ةــ'منتلل ةــ'ئfبلا داــع�لأا قيقحت ?

َ©=رداjم� طjترملا ̂?قرلا ىوتحملا لاªـــــــشأو صئاـــــــصخ ل'لحتب
ــــ§ـــخلا ة|دوعـــــــسلا ? ــــ�ـــلاو ءا4  طـــــــسولأا ق�

 ةـساردلا تدمتعاو .سÛإ ةـصنم sع ىوتحملا اذه عم مهلعافت <Fع روهمجلا تاهاجتا سا'قو ،4§ـخلأا

 ةقاطلا ةرازو تا�اـــسح <Fع تاروـــشáملا نم ةنيعل نومـــضملا ل'لحت ةادأ مادختـــسا� ?s'لحتلا جهنملا sع

©=اـjنلا ءاـطغلا ةـ'منتل ?V4طولا زكرملاو ةعارزلاو ەاـ'ملاو ةـئfبلا ةرازوو
ªـــــــــــــــش راjخلأا َّنأ جئاـتنلا ترهظأو .?

«
 تل

 مث ،٪١٧.٧ ةjـــــــــــسáب ة'ملاعلإا تلامحلا اهتلت ،٪٧٧.٤ ةjـــــــــــسáب تاروـــــــــــشáملا بلاوق نم <ÛFلأا ةjـــــــــــسáلا

N4 تءاج ةÀØتكملا صوــــــــصنلا َّنأ تنfّب ام� .٪٤.٨ ةjــــــــسáب ة'مــــــــسرلا تاح�ـــــ§ـــتلا
 نمــــــــض ºولأا ةjترملا ?

 مث ،٪٢٣.٩ ةjـــــــــسáب موـــــــــسولاو ط�اورلا� ة'لعافتلا :انعلا اهتلت ،٪٢٨.٣ ةjـــــــــسáب تاروـــــــــشáملا تانوّكم

N4 ك'فارغوفنلإا ءاج امنfب ،٪٢٠.٨ ةjــــــــــــسáب روــــــــــــصلاف ،٪٢٣.٦ ةjــــــــــــسáب ويد'فلا عطاقم
 ةF3خلأا ةjترملا ?

 .٪٣.٥ ةjسáب

لحو
è

ªــــــــــــــشa ة'ف'ك عبّتYب ?VWيبلا باطخلا ةع'بط Almaghlouth (2022) تل
è

 <Fع ةمادتــــــــــــــسلاا باطخ ل

ـــــــ§ـــخلا ة|دوعــــــــــسلا تارداjم� ةطjترملا تاروــــــــــشáملاو راjخلأا تمّــــــــــض ة'ــــــــــصن ةنودم ل'لحت  ضا�×لاو ءا4

ـــــ§ـــخلا ªــــــــشa ة'ف'ك ل'لحت ºإ ةثحاjلا تفدهو ،ناملــــــــس كلملا ةق|دحو ءا4
è

 لوح يدوعــــــــسلا باطخلا ل

N4 ة'ئfبلا ةمادتــــسلاا
ــــصنملا ?  ،اهتلالادو ة'حاتفملا تاملÅلا صحف للاخ نم كلذو ،ة'مــــسرلا ة'مقرلا تاّ

N4 راjخلأا مـــــــسق نم تعمجُ ةمل� )87,237( تغل� ة'ـــــــصن ةنودم ºإ ةـــــــساردلا تدنYـــــــساو
 ةرداjم عقوم ?

ــــ§ـــخلا ة|دوعـــــــسلا  يدوعـــــــسلا ?VWيبلا باطخلا َّنأ جئاتنلا ترهظأو .سÛإ ةـــــــصنم sع تاروـــــــشáم نمو ءا4

ـــــــــــــــسYَّيَ W=ارجلإاو ?sمعلا عباــطلاــ� مِ
 ةــطjترملا اــ|اـــــــــــــــــضقلل هــلواــنت نم ÛFîأ تارداــjملاو لاــعفلأا sع ەF34ك©Fل ،?

 يراـjخلإا عباـطلا <Fع ?VWيبلا ?nولا ز��عت ºإ óـــــــــــــــس¿ باـطخلا َّنأ تـنfَّب اـم� .ةـ'ئfبلا تا|ـدـحتلاو رطاـخملا�ـ

4=اعُ| هنأ F3غ ،ة'عمتجملا ةئبعتلاو ̂?ــسرلا
V>? N4ـــس� روـــصق نم ?

 امم ،ة'ئfبلا تاد|دهتلاو رطاخملا راهظإ ?

ـªـــــــــــــــشُ¿
ë

ـ|دـحت ل  َّنأ ºإ تــــــــــــــــصلخو .رطاـخملا نم ريذـحتلاو تازاـجنلإا ضرع 234ب <ÛFأ نزاوت قيقحت ماـمأ اً

كريُ ̂?ــــــــــــسرلا باطخلا
ë

N4 ،ة'موكحلا تاءارجلإاو تارداjملا sع ة'ــــــــــــساــــــــــــسأ ةجرد� ز
 شاقنلا ب'غ| 234ح ?

 .ة'ئfبلا تاد|دهتلا لوح قمعتملا

4=اثلا مسقلا
N4 ة'حلا تانئاÅلاو تاطقللا� ةقلعتملا تاساردلا :?

 ̂?قرلا ?VWيبلا ىوتحملا ?
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لح
è

 ل'كشs aع مارغتس�إ <Fع ةروشáملا ة�×طفلا ةا'حلل ة'مقرلا روصلا F3ثأت  Shaw et al.  (2022) تل

 ةئfبلا sع ظافحلا تامظنم اهت��� ةروص )٦٧٠( ىوتحم ةسارد� ،روهمجلا ىدل ة'ئfبلا تاهاجتلاا

 ل'لحت ةادأ مادختسا� ?s'لحتلا جهنملا sع ةساردلا تدمتعاو .م٢٠٢١–٢٠٢٠ ?qاع ة'لا©Fسلأا

N4 اF3ًثأت ÛFîلأا ة�§jلا طامنلأا دصرل نومضملا
 .ة�×طفلا ةا'حلا sع ظافحلا ا|اضق عم روهمجلا لعافت ?

 ةjسáب ه�×تروبلا عÀن ذختت مارغتس�إ sع ة'ئfبلا تامظنملا اه��áت ?©Vلا روصلا ة'بلاغ َّنأ جئاتنلا ترهظأو

 تانئاÅلا امأ ،٪٣ ةjسáب ة'ع'بطلا رظانملا sع زكرت ?©Vلا روصلا تءاج امنfب ،٪٩٢.٨ تغل� ةعفترم

N4 ترهظ ?©Vلا ة'حلا
 ،٪٢٩.٤ ةjسáب رويطلا اهتلت ،٪٤٤.٣ عقاوب <ÛFلأا ةjسáلا تا'يدثلا تلتحاف ،روصلا ?

ªش امنfب ،٪٧.٩ تا�راقفلالاف ،٪٩.٨ فحاوزلا مث
è

 تءاجو ،٪٣.٨ كامسلأاو ،٪٣.٦ تا'ئام<Fلا تل

N4 تا�Àخرلا
 ذإ ،مارغتس�إ sع ة'بذاج ÛFîلأا ةئفلا تنا� تا'يدثلا َّنأ 23ّ4بتو .٪١.٢ ةjسáب ةjترم 4=دأ ?

 اهF3ثت ?©Vلا ة'فطاعلا تا�اجتسلاا ºإ كلذ ىزعُ�و ،فحاوزلاو رويطلا نم sعأ لعافت تلادعم تلجس

لاضف ،ملاعلإا لئاسوو ة'بعشلا ةفاقثلا� زراjلا اهطاjتراو عاونلأا ەذه
ً

 لئاسر د'سجت sع اهتردق نع 

©òلتلا ةلهسو ةرثؤم ة�§� ةق�×ط� ?VWيبلا ظفحلا
?.  

4=اعملاو لئاــــسرلا مهف ºإ Vaughan & Johns  (2021) فدهو
 ويد'فلا عطاقم اهلقنت ?©Vلا ة'نمــــضلا ?

ـــ�ـــYنملا ةF3ــــــصقلا ة'ئfبلا ــــــصنملا <Fع ة�  ويد'ف عطقم )٥٠( نم ÛFîأ ىوتحم ل'لحت للاخ نم ،ة'مقرلا تاّ

 ?nونلا جهنملا sع ةــــــساردلا تدمتعاو .بويتوي sع رحjلا حطــــــس ىوتــــــسم عافترا ة'ــــــضق لوانت F3ــــــصق

 ©ò'ــــــــــــــسوملاو توــــــــــــــصلا لثم ،ةَّ'لªــــــــــــــشلا :انعلا َّنأ جئاتنلا ترهظأو ،ىوتحملا ل'لحت ةادأ مادختــــــــــــــسا�

N4 اً�روحم ارًود بعلت ،د�ـلا ءانØو ي§ـjلا جارخلإاو
? aروهمجلل ة'فطاعلاو ة'فرعملا تا�اجتـسلاا ل'كـش. 

ــ§ـــنع دعُ| ةطقللا عÀن َّنأ تنØfَّو N4 امًـــــساح اً�ــ§ـــ� اً
? aاـــــصتلاا بولـــــسلأا ل'كـــــشº? بلا ويد'فلا عطاقملfة'ئ 

N4 (Close-ups) ة�j×قلا تاطقللا مدختــــــــــــسaُ ذإ ،ةF3ــــــــــــصقلا
ò4طاعلا طمنلا ?

 وأ فطاعتلا رعاــــــــــــشم ةراثلإ ?

ـــــ§ـتملا ة'حلا تانئاÅلا دهاــــــشم ضرع دنع ةــــــصاخ ،قلقلا ت امنfب ،ةر4
ُ

 Wide) ةعــــــساولا تاطقللا ف»ظو

Shots) 4=لاقعلا طمنلا نمــــــــــــــض
 مهفلا معدت ة'ملع تامولعم لقنو ةلماــــــــــــــش ة'ع'بط دهاــــــــــــــشم م|دقتل ?

N4رعملا
 Shot Composition ةطقللا ن�Àكت لثم ة'لªـــــشلا تامـــــسلا ة'مهأ تنfب ام� .ة'ئfبلا ة'ـــــضقلل ?

نِّوكم اهفــــــصوب
ً

N4 مهــــــسُ¿ اً�ـــ§ـــ� ا
 ىوتــــــسم sع ة'لاــــــصتلاا لئاــــــسرلا F3ــــــسفتو روهمجلا تا�اجتــــــسا ه'جوت ?

 .نومضملاو لªشلا

كرو
«

N4 خانملا F3ّغت ةمزلأ ة�§� زومرك ة'بطقلا ةjبدلا F34مرت ة'ف'ك ل'لحت sع Born (2018)  تز
 ةلجم ?

N4 ة�§ــjلا تانوق|لأا رثأ فاــشكتــسا فدهب .م٢٠١٢و م١٩٩٢ ?qاع 234ب ك'فارغويج لانويــشان
? aل'كــش 
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ةمدختــــــــــــسم ?s'لحتلا جهنملا sع ةــــــــــــساردلا تدمتعاو .روهمجلا ?nو
ً

 يـــــــــ§ـــjلا نومــــــــــــضملا ل'لحت ةادأ 

ــــــــ*نلاو �94رات لــــــــسلــــــــسYب َّرم يـــــ§ـــjلا باطخلا َّنأ تحــــــــضوأو ،?
 ة�j×قلا تاطقللا تمدختُــــــــسا ث'ح ،?

N4 ادًـــج ةـــØ×قملاو
ò4طاـــع ىوتحم ءاـــنبل ºولأا لـــحارملا ?

 تلااـــعفنلااو ةـــ̧�لأا ةاـــ'حلا لـــ'ـــــــــــــــصاـــفت رهظُ| ?

N4 ةــــلجملا تــــهجتا اــــمنfب ،ةــــ|درفلا
 ةــــعـــــــــــــــساولاو ةــــطـــــــــــــــسوتملا تاــــطقللا ف'ظوت ºإ ةــــقحلالا لــــحارملا ?

N4 ةjبدلا عــــــــــــــض| ىوتحم جاتنلإ ة'ماروناjلاو
 ةعانــــــــــــــص َّنأ لوحتلا اذه 23َّ4ب�و .ةددهم ة'ع'بط تاءاــــــــــــــضف ?

 فطاعتلا تززع ة�j×قلا تاطقللاف ،ة'ج'تا©Fــــــسا ةادأ� تاطقللا ماجحأ sع تدمتعا يـــ§ـــjلا ىوتحملا

N4 ،̧�اــjملا
N4 ةــعـــــــــــــــساولا تاــطقللا تــمهـــــــــــــــسأ 234ح ?

©òلتملا لــقن ?
 كاردإ ºإ ةــ|درف ةــلاــح عم لــعاــفتلا نم ?

N4 تاــطقللا ماــجحأ تاراــ'تخلا يوقلا ?ºاـــــــــــــــــصتلاا F3ثأــتلا سكع| اــمم ،عـــــــــــــــسولأا ?VWيبلا رطخلا
? aلــ'كـــــــــــــــش 

  .روهمجلا ?nوو تاهاجتا

 :ةق�اسلا تاساردلا sع ب'قعتلا

aُـــــــشF3 إ تاـــــــساردلا ضع�º بلا تاـــــــســـــــسؤملا َّنأfع دمتعت ة'ئs ل ة'مقرلا تاـــــــصنملاjيبلا ىوتحملا ثVW? 

ــــــــــــــ�ـ� لــثم ،فادــهلأا نم ددــعل ̂?قرلا  تاــنئاــÅلا ەاــجت ةــ'باــج|لإا تاــهاــجتلاا ز��عتو ةــ'ئfبلا تاــمولعملا �

 ةمعادلا ة'ئfبلا تا'كولـــسلا خيـــسرت ºإ تاـــســـسؤملا ضع� óـــسa ام� ،ضارقنلاا� ةددهملا ةـــصاخ ،ة'حلا

N4 .اهددهت ?©Vلا ةئطاخلا تاسرامملا نم دحلاو ة�×طفلا ةا'حلا ة|امحل
 تاساردلا ضع� تقرطت ل�اقملا ?

N4 ة'لاـــــصتلاا ب'لاـــــسلأا ºإ
ــــ�ـ� ? كر ث'ح ؛ة'ئfبلا لئاـــــسرلا �

«
ò4طاعلا بولـــــسلأا sع ثوح� ةعومجم تز

? 

 ةددـــهملا عاونلأا ةــــــــــــــــــصاـــخ ،ةـــ'حلا تاـــنئاـــÅلا عم فطاـــعتلا ءاـــنØو لـــعاـــفتلا ةراـــثإ sع ةردـــق ÛFîأ ەراـــjتعاـــ�

 َّنأ ىري ضعjلاف ؛بولــــــــسلأا اذه ةع'بط لوح 234ثحاjلا رظن تاهجو 234ب فلاتخا كانه َّنÖل ،ضارقنلاا�

 نوك| دـقو ،لـــــــــــــــضفأ جئاـتن ققحت ةـ'باـج|لإاو لؤاـفتلا َّنأ نورخآ ىري اـمنfب ،اF3ًثأتـ ÛFîأ ريذـحتلاو ف�Àختلا

 ،ىرخأ ةهج نم .اهــــــــــسفن ة'ــــــــــضقلا ةع'بط� ©Vح وأ ة�×معلا ةئفلا وأ فدهتــــــــــسملا عمتجملا� اطjًترم كلذ

4=لاقعلا بولـــــــــــــــسلأا تاـــــــــــــــــساردــلا ضع� تــلواــنت
 ز��عتل ةــ'ملعلا تاــ'طعملاو قئاــقحلا ضرع sع مئاــقلا ?

 .كـ'فارغوفنلإا لـثم تاودأ مادـختـــــــــــــــسا للاخ نم ةـ�اذـج اـهلعج ةروs :4ع دـ'Ûأـتلا عم ،ةـ'ئfبلا ةـفرعملا

ÛF> N4أ ارًود روهمجلا ?Qع| يذلا ?sعافتلا بولـــــــــسلأا� تمتها ىرخأ ثوح� كانهو
 عÀطتلاو ةكراـــــــــشملا ?

N4 ءا�̧� مهلعج| ?nاد�إ ىوتحم جاتنÃو
 لا دحاو بولـــــــــــسأ sع F34ك©Fلا َّنأ ºإ تا'بدلأا F3ـــــــــــشaو .ةلاـــــــــــسرلا ?

ò4ك|
 وه ة'لعافتلاو ة'نلاقعلاو ة'فطاعلا ب'لاــــــــــــسلأا 234ب جمدلا َّنإ ل� ،?VWيبلا لاــــــــــــصتلاا ة'لعاف قيقحتل ?

نلأ لضفلأا را'خلا
َّ

 .ةدقعملا ة'ئfبلا ا|اضقلا ةع'بط سكع�و عÀّنتم روهمج تاجا'تحا ?<Vلُ| ه
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كرو
«

 ة'فارغوتوفلا روـــــــــصلا ةـــــــــصاخ ،̂?قرلا ىوتحملا لاªـــــــــشأ مادختـــــــــسا ة'مهأ sع ثوحjلا نم F3ثك تز

ــــــــــصاخ ارًود اهنم لªــــــــــش ل� كلتم| ث'ح ،ك'فارغوفنلإاو ويد'فلاو N4 اً
 روــــــــــصلاف ،?VWيبلا لاــــــــــصتلاا ة'لمع ?

ــــــــــــ§ـــنع تلاز ام ة'فارغوتوفلا N4 اً�روحم اً
 sع ةردقو ة��مر ةوق نم هلمحت امل ?VWيبلا ىوتحملا ةعانـــــــــــــــص ?

N4 ة'لعاف لاªـــــــــشلأا ÛFîأ نم دعُ'ف ،ويد'فلا امأ ،رعاـــــــــشملا ةراثإ
 مادختـــــــــسا دنع امَّ'ـــــــــس لاو ،ەاYjنلاا بذج ?

 .ة'حلا تانئاÅلا تا'كولسل ة�Àفع دهاشم ضرع وأ ?*صقلا د�لا

ــمادــختـــــــــــــــسا لــقأ ىرخأ تاودأ كاــنهو ــحاــجن تــققح اــهَّنÖل اً ــظوحلم اً Mلاعاــفتو ا
ً

 ̧�اــjملا ثــjلا لــثم ،اF3ًبك 

R4ا©Fفلاا عقاولا تاـــ'نقت ف'ظوت وأ ةـــ'حلا تاـــنئاـــÅلا ضعjل
N4 اـــنه ةـــ'مهلأا نمªتو .?

 ةـــعاـــنـــــــــــــــص ةـــق�×ط ?

N4 ءًاوــــــــس ،عاد�لإاو نومــــــــضملاو لªــــــــشلا ث'ح نم ىوتحملا
 ضرعلا بولــــــــسأ وأ ا|اوزلاو ن�Àكتلا :انع ?

N4 مهـــسV©? aُلا ة'ق'ـــسوملاو ة�§ـــjلا تارثؤملا ºإ ةفاـــضإ ،جارخلإاو
 عم لعافتلا ةراثYـــساو رعاـــشملا ز��عت ?

 .ة'ئfبلا لئاسرلا

 ،ة�×طفلا ةا'حلا� قلعتملا ̂?قرلا ?VWيبلا ىوتحملل ة��مرلاو ة�ــــــــــــ§ـــjلا داع�لأا تاـــــــــــــــساردلا ضع� تلوانتو

ـــــ§ـــنع لثّمُ| ل� ،ة'لامج ةلأــــــــسم درجم س¶ل ةطقللا عÀن F3ثأت َّنأ ºإ تراــــــــشأ ث'ح N4 اً�×هوج اً
? aل'كــــــــش 

N4 مهـــــــــــسaُ ة�j×قلا تاطقللاف ،روهمجلا تا�اجتـــــــــــسا
ò4طاع طاjترا ءانب ?

N4 ،تانئاÅلا عم يوق ?
 حنمت 234ح ?

ÿاردإ ةعساولا تاطقللا
M

  .?ó'بطلا هنطوم� نئاÅلا طØ×ت ?©Vلا تاقلاعلاو ?VWيبلا قا'سلل قمعأ ا

 ةــــــصاخلا ة'بذاجلا تاذ ة'مز�راÅلا تانئاÅلا sع ة'ئfبلا تاــــــســــــسؤملا F34كرت ºإ ىرخأ ثوح� تقرطت ام�

 َّنأ لاإ ،sعأ لـــعاــــفت تلادــــعم قيقحت sع هـــتردـــق تــــ±ثأ هـــجوتلا اذـــه َّنأ مغرو ،ةF3بÖلا تاــــ'يدــــثلا لــــثم

 ضع� F3ـــــــــشaُو .تا�راقفلالاو فحاوزلا� ىرخلأا تانئاÅلا ة'مهأ� ة'عوتلا ة'لاعف نم دحَُ| دق ه'ف طارفلإا

N4 نزاوت ثادـحإ َّنأ ºإ تاـ'بدلأا
N4 مهـــــــــــــــسُ¿ نأ نكمُ| تاـنئاـÅلا ضرع ?

 نم كـلذو ،ماـمتهلاا ةوجف دــــــــــــــــس ?

N4 عادــ�لإا sع دــمتع�و م'لعتلاو هــ'ف©Fلا 234ب عمج| بولـــــــــــــــسأــ� ىوتحملا م|دــقت للاخ
 sع ءًاــنØو .ح×طلا ?

ـساـسأ تمدّق تا'بدلأا َّنإ لوقلا نكمُ| ،كلذ N4 يزمرلا ءانبلاو تاطقللا رود مهفل امًهم اً
 ،?VWيبلا لاـصتلاا ?

نأ لاإ
َّ

 هتاF3ثأتو ?ºاـــصتلاا نومـــضملاو ي§ـــjلا لªـــشلا F3ـــسفتل قمعأ ة'ل'لحت تاـــسارد ºإ ةجاح� لازت لا اه

 .فدهتسملا روهمجلا sع ةعقوتملا

 ثــ'ح نم ةــعونتم تءاــج ̂?قرلا ?VWيبلا لاـــــــــــــــــصتلاا ثوح� َّنأ ةــق�اـــــــــــــــــسلا تاـــــــــــــــــساردــلا ةــعجارم ترهظأو

كر اهــضعjف ،ة'ثحjلا تاودلأاو جهانملاو تاعوــضوملا
«

N4 ،ة'لاــصتلاا ب'لاــسلأا sع ز
 ىرخأ تمتها 234ح ?

 ة'ل'لحت تاــــــــــــــسارد زاجنإ ة'مهأ حــــــــــــــضتت انه نمو .نومــــــــــــــضملاو لªــــــــــــــشلا ث'ح نم ىوتحملا ةعانــــــــــــــص�
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ت ةــــصــــصختم
ُ

ت <Fع ة�×طفلا ةا'حلا� قلعتملا ̂?قرلا ?VWيبلا ىوتحملا� V4َع
َ

Yبلا ا|اــــضقلا عُّبfةحورطملا ة'ئ، 

  .ةمدختسملا ة�§jلا طئاسولاو ة'لاصتلاا ب'لاسلأاو ،اهلوانت متي ?©Vلا ة'حلا تانئاÅلا عاونأو

 

 :ةساردلا ة8جهنم

 :ةساردلا جهنمو عÀن

 ?VWيبلا ىوتحملا ةع'بط دــــــــــــصر ºإ فدهت ?©Vلا ،ة'ل'لحتلا ة'فــــــــــــصولا تاــــــــــــساردلا ةئف ºإ ةــــــــــــساردلا ̂?تáت

 ºإ هل�Àحتو ،هل ةjحاـــــــــــــصملا ة'لاـــــــــــــصتلاا 234ماـــــــــــــضملا ل'لحت بناج ºإ ،ة�×طفلا ةا'حلا� قلعتملا ̂?قرلا

 .اً'ئاــــصحإ اهطامنأ ل'لحتو ة'لاــــصتلاا تا̧�ؤملا صلاختــــسا ة'ناªمإ حيYي ام� ،سا'قلل ةل�اق ة'م� تانا'ب

 مهف� حمــــــــسa ةمظنم ةق�×ط� تانا'بلا عمجو ة'ملاعلإا رهاوظلا دــــــــصرل اjًــــــــسانم ̂?Åلا جهنملا اذه دعُ�و

N4 مهـــــس¿ ?<9هنم راطإ نمـــــض كلذو ،?qلاعلإا ىوتحملا لخاد تاهاجتلااو تاقلاعلا
 ةلئـــــسأ نع ة�اجلإا ?

 . (Wimmer & Dominick, 2011) ة'عوضومو ةقد� ثحjلا

 :ةساردلا ةنيعو عمتجم

N4 ةـــــساردلا عمتجم لثّمت
 ةا'حلا� ةـــــصتخملا ة'موكحلا تا�اـــــسحلا <Fع روـــــشáملا ̂?قرلا ?VWيبلا ىوتحملا ?

ــ+ــسؤم لاــصتا ةادأ اهراjتعا� ةــصنم sع ة�×طفلا  راــصتقلاا ىرجو .ة'لاــصتلاا 234ماــضملا سكعت ةــس¶ئر ?

N4 اهيلع ة'موكحلا تاهجلا مظعم دامتعاو اً'لحم اهمادختــــسا راــــشYنلا ةــــصنملا ەذه sع
ـــ�ـ� ?  اهاوتحم �

 .ماظتناو ةفاثك� ?VWيبلا

 ة'موكح تا�اــــسح ٦ نع ةرداــــصلا تاروــــشáملا عيمجل لماــــشلا ـــ§ـحلا بولــــسأ sع ةــــساردلا تدمتعاو

ت
ُ

 ،ة�×طفلا ةا'حلا ة|امح� قلعتي اً'ئfب ارًوـــــــشáم ٩٤٥ عمج نع ــــــ§ـحلا اذه رفـــــــسأو ،ة�×طفلا ةا'حلا� V4ع

فو اــم وهو
َّ

W=اـــــــــــــــــصحلإا لــ'لحتلا ءارجSــب حمـــــــــــــــسa ةــلماـــــــــــــــــش ةــ'ف'كو ةــ'م� تاــناــ'ب ةدــعاــق ر
 ةــقدــ� نراــقملاو ?

 .ة'عوضومو

 :ةساردلا ةادأ

 ة'لاـــــصتلاا لئاـــــسرلا ل'لحتو دـــــصرل ةـــــس¶ئرلا ةادلأا اهفـــــصوب نومـــــضملا ل'لحت ةادأ ةـــــساردلا تمدختـــــسا

 ىوتحملا ةع'بط فــــــشك فدهب ،سÛإ ةــــــصنم sع ?nامتجلاا لــــــصاوتلا تا�اــــــسح <Fع ةروــــــشáملا ة'ئfبلا

N4 هف'ظوت ة'ف'كو ة�×طفلا ةا'حلا� قلعتملا ?ºاـــــــــصتلاا
 دّعأو .ة|امحلا فادهأ قيقحتو ?VWيبلا ?nولا معد ?

 ?<Vناج ?Qغت ?©Vلا ة'عرفلاو ةـــــــــس¶ئرلا تائفلا نم ةعومجم تنمـــــــــضت نومـــــــــضم ل'لحت ةرامتـــــــــسا ثحاjلا

N4 تاjثلاو قاسaلاا نمض| اقً'قد اً'ئارجإ افً�×عت اهف�×عت عم ،نومضملاو لªشلا
 .F34م©Fلا ة'لمع ?
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 :ل'لحتلا تادحو

ت
ُ

ت يذلا ساــــسلأا ل'لحتلا ةدحو دّع
ُ

F34 N4م©Fلاو ف'áــــصتلا ة'لمع ه'لع V4ب
 ذإ ،نومــــضملا ل'لحت تاــــسارد ?

º N4ولأا ةوطخلا لـثمت
ت يذلـا راـطلإا د|ـدـحت ?

ُ
 اـهنلأ تاـئفلا ف'áـــــــــــــــصت قبـــــــــــــــسaو ،F34م©Fلا ةـ'لمع هـ'لع قَّبط

 د|دحت ىرج دقو .)م٢٠٢٠ ،يا̧و شوخ�( ?ºاـــصتلاا نومـــضملا لخاد هـــسا'قو هل'لحت متfـــس ام ددحت

 نمــــضتت ?©Vلا ةلماÅلا ة'لاــــصتلاا ةلاــــسرلا لثم| هنوÖل ،ة'ــــساــــسأ ل'لحت ةدحوك سÛإ sع ̂?قرلا روــــشáملا

VW? N4يبلا ىوتحملا ل'لحت را'تخلاا اذه حي�Yو .اعًم ة'لعافتلاو ة�§ـjلاو ة'ـصنلا :انعلا
 ?ºاـصتلاا هقا'ـس ?

 ة'عرف تادحوك – ك'فارغوفنلإا وأ ويد'فلا وأ ةروــــصلا لثم – ةjحاــــصملا طئاــــسولا تدمتُعا ام� .لماÅلا

N4 ةدعاــــــسم
N4 اهرودل ارًظن ل'لحتلا ?

 اهداع�أ ز��عتو ة�ـــ§ـــjلا اهيناعم حيــــــضوتو ة'لاــــــصتلاا ةلاــــــسرلا معد ?

 .?VWيبلا ىوتحملا لخاد ة'للادلا

 :ل'لحتلا تائف

ت ة'عرفو ةـــــــس¶ئر تائف sع نومـــــــضملا ل'لحت ةرامتـــــــسا تلمتـــــــشا
ُ

 نومـــــــضملا امه 234لماªتم نيدعُ� ?Qّغ

 كلذو ،)م٢٠٢٢ ،?ºولج( اهـــضرع صئاـــصخ ددح| يذلا لªـــشلاو ،ة'ئfبلا لئاـــسرلا ىوتحم لوانYي يذلا

 :?ºاتلا�

لاوأ
 نومضملا تائف :ً

تو
ُ

 .اهتيامحو ة�×طفلا ةا'حلا� طjترت ا|اــــضق وأ تاعوــــضوم نم هنمــــضتت امو ة'ئfبلا ةلاــــسرلا ىوتحم� V4ع

 :ة'تلآا ة'عرفلا تائفلا تلمشو

L4اـنملا F3غتلا ،ةـ'ع'بطلا لئـاوملا نادـقف لـمـــــــــــــــشaو :ةـ'ئfبلا ةـ'ـــــــــــــــضقلا -
 ،ةـل'خدلـاو ة�ـزاـغلا عاونلأا ،?

 .ةددحم ة'ضق لوانت مدع وأ ،ة�×طفلا دراوملل طرفملا للاغتسلاا ،?VWيبلا ثولتلا

 ،قلاطلإاو راثÛلإاو 234طوتلا ةداعإ دوهج ،ة'لحملا ة�×طفلا عاونلأا نمــــــــــضت�و :?VWيبلا عÀــــــــــضوملا -

 عÀطتلاو ةــــ'عمتجملا تارداــــjملاو ،ةــــ'ئfبلا زÛارملاو تاــــ'محملا رود ،ةــــ�×طفلا ةاــــ'حلا تاددــــهم

 .?VWيبلا

 :ة'عرفلا هتائف لمـــشaو ،ة'ئfبلا ةلاـــسرلا هلوانYت يذلا ?9لا نئاÅلا عÀن وهو :?9لا نئاÅلا ف'áـــصت -

©=اjنلا ءاطغلاو ،تا'ئام<Fلا ،تا�راقفلالا ،ة�×حjلا تانئاÅلا ،فحاوزلا ،رويطلا ،ة�<Fلا تا'يدثلا
?. 

4=لاقعلا :ةثلاثلا ة'لاصتلاا ب'لاسلأا لمشTو :?ºاصتلاا بولسلأا -
ò4طاعلاو ?

 .?sعافتلاو ?

 لªشلا تائف :اً'ناث
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 لعافتلا ةع'بطو ة�§ــjلا لاªــشلأاو طئاــسولا ث'ح نم ،ة'لاــصتلاا لئاــسرلل ة'لªــشلا صئاــصخلا لوانYتو

 :ة'لاتلا ة'عرفلا تائفلا تلمشو ،̂?قرلا

 ر�Àـــصت ،ة�×طفلا ةا'حلا ه�×تروب ،كولـــسلا ر�Àـــصت ،ةعـــساولا ة'ئfبلا ةطقللا :ة�§ـــjلا ةطقللا عÀن -

 .ءاملا تحت ر�Àصتلاو ،يوجلا ر�Àصتلا ،ة'خفلا تاF3ماÅلا ،ورÛاملا

  .ك'فارغوفنلإاو ،ويد'فلا عطاقمو ،ةتباثلا روصلا :̂?قرلا ?VWيبلا ىوتحملا لاªشأ -

 :تاjثلاو قدصلا

 جئاتنلا ةقد نامــــــــــضل F34م©Fلا ة'لمع لjق نومــــــــــضملا ل'لحت ةادأ قدــــــــــص نم ققحتلا sع ناثحاjلا صرح

 راطلإا ºإ دانYـــسلاا� ةرامتـــسلاا دونØو ة'ل'لحتلا تائفلا ءانب متو .اهتلاؤاـــسaو ةـــساردلا فادهلأ اهتمءلامو

N4و ،ةــــــــــــساردلل يرظنلا
 نم ددع sع ة'لولأا ةرامتــــــــــــسلاا ضرع مت ؛يرهاظلا قدــــــــــــصلا نم ققحتلا راطإ ?

ªحملا
è

N4 234ــصــصختملا 234يم|داÿلأا 234م
 ة'ئارجلإا تاف�×عتلا ةقدو تائفلا ة'لومــش ىدم م'يقتل ،ملاعلإا ?

ªحملا تاـظحلام� ناـثحاـjلا ذـخأو .ةـــــــــــــــساردلـا ةـع'بطل اـهتمءلامو دونبلا حÀـــــــــــــــضوو
è

 تلا|دـعتلا ىرجأو 234م

N4 تمهسأ ?©Vلا ةمزلالا
 .ةادلأا قدص ز��عتو تاغا'صلا 234سحت ?

أ ،نومضملا ل'لحت ةادأ تاjث نم ققحتللو
U

ت ة'ئاوشع ة�راjتخا ةنيعل جودزم F34مرت يرج
ُ

 نم )%10( لثّم

ºوت مث ،لولأا F34م©Fلا� ثحاjلا ماقو ،تاروــــــــشáملا
è

N4 صــــــــصختم نٍاث زِّمرمُ 
 ةروــــــــص� F34م©Fلا ةداعإ ملاعلإا ?

 ن�َ�مّرَمُلا 234ب قاـــفتلاا ةـــجرد تـــ±ـــــــــــــــسحُو .تاـــئفلا تاـــف�×عتو F34م©Fلا لـــ'لد sع علاطلاا دـــع� ،ةـــلقتـــــــــــــــسم

 :?©Vسلوه ةلداعم مادختسا�

4=اثلا زمرملا تارارق + لولأا زمرملا تارارق( ÷ )تاقفاوتلا ددع × ٢( = ?©Vسلوه ةلداعم
?( 

 ةئف لÅل )١ وأ ٠( رارقلا سفن sع نازمرملا اهيف قفتا ?©Vلا تارملا ددع :تاقفاوتلا

 زمرم لÅل )١ = م'قلا( ة'باج|لإا تارارقلا عÀمجم :تارارقلا

 ١.٧٦٧ :تاقفاوتلا ?ºامجإ

 ١.١٣٣ :لولأا زمرملا تارارق ?ºامجإ

4=اثلا زمرملا تارارق ?ºامجإ
?: ١.١٢٤ 

 ٠.٧٨٤٥ = ٢.٢٥٧ ÷ ٣.٣٥٤ = )١.١٢٤ + ١.١٣٣( ÷ )١.٧٦٧ × ٢( :ةلداعملا قيبطت

 )%٨٧.٤٥( ٠.٧٨٤٥ :?ºامجلإا ?©Vسلوه لماعم

aــشF3 نلاY'إ ةجº ث ىوتــسمjا'لامجإ د'ج تا
M

 عتمتت نومــضملا ل'لحت ةف'حــص نأ ?V4ع| امم ،)%٨٧.٤٥( 

 .جئاتنلا sع دامتعلاا� حمس¿ تاjثلا نم لوبقم ىوتسم�
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 :تانا'بلل ة'ئاصحلإا ةجلاعملا

 اهتجلاعم ترج مث ،بوـــــــــــــــساـحلا ºإ - اهF34مرت دـع� - اـهلاخدإ مت ،ةـــــــــــــــساردلا تاناـ'ب عمج نم ءاـهتنلاا دـع�

 SPSS ة'عامتجلاا مولعلل ة'ئاـــــصحلإا ةمزحلا جمانرب مادختـــــسا� ة'ئاـــــصحلإا جئاتنلا جارختـــــساو اهل'لحتو

N4 ةلثمتملا ة'فــــــــــــصولا ة'ئاــــــــــــصحلإا س¶ياقملا ºإ ءوجللا�
تو .ة�Àئملا بــــــــــــسáلاو ةط'ــــــــــــس±لا تاراركتلا ?

ُ
 دع

N4 ةلوبقم ة'ئاــــصحلإا جئاتنلا
 ةقث ةجرد ل�اق| ام وهو ،4=دأ وأ ٠.٠٥ ة�Àنعم ىوتــــسم دنع ةــــساردلا ەذه ?

 .قوف امف %٩٥ اهرادقم

 :ةساردلا دودح

 ةـــــــــــــــــصنم sع ةــ�×طفلا ةاــ'حلا ةــ'منتل ?V4طولا زكرملاو ةــ'Öلملا تاــ'محملا تاــ�اـــــــــــــــــسح :ةــ'ناــªملا دودــحلا

N4 "سÛإ"
 .ة|دوعسلا ة'Ø×علا ةÖلمملا ?

 .م٢٠٢٥ وينوي ١ ºإ م٢٠٢٤ وينوي ١ نم :ة'نامزلا دودحلا

 اـــ|اـــــــــــــــــضقلا ثـــ'ح نم ةـــ�×طفلا ةاـــ'حلاـــ� قلعتملا ̂?قرلا ?VWيبلا ىوتحملا لـــ'لحت :ةـــ'عوـــــــــــــــضوملا دودـــحلا

 .ةjحاصملا تاطقللا لاªشأو ة'لاصتلاا ب'لاسلأاو تانئاÅلا تاف'áصتو تاعوضوملاو

 

 :ةساردلا جئاتن

 
 ةساردلا تا�اسح� ة�×طفلا ةا'حلا ة|امح� ةقلعتملا ة'ئfبلا ا|اضقلا )١( مقر لªش

 كلذ سكع�و ،)٪٦١.٩٩( ةjــــسáب ةددحم ة'ئfب ة'ــــضق لوانYت مل تاروــــشáملا ة'بلاغ َّنأ لªــــشلا فــــشك|

ــــــــ�ـáلا وحن تا�اـــــــــسحلا ىدل احًـــــــــضاو اهًاجتا  لئاوملا نادقف ة'ـــــــــضق َّنأ ºإ جئاتنلا F3ـــــــــشaو ،ماعلا ?VWيبلا �

N4 ارًوضح ÛFîلأا تنا� ة'ع'بطلا
 مث ،ةنيعلا ?ºامجإ نم )٪١٠.٥٤( ةjسáب ةسوردملا تا�اسحلا ىوتحم ?
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 ةjــسáب تاهج ةدع اهتلوانت ?©Vلا ةــس¶ئرلا ا|اــضقلا نم اهفــصوب ة�×طفلا دراوملل طرفملا للاغتــسلاا ة'ــضق

 ة'ـــــــضق امأ ،ة'ـــــــســـــــسؤملا تا�اـــــــسحلا ضع� 234ب براقتم عــــ�زوت sع ة'ـــــــضقلا ەذه ت'ظحو ،)٪١٣.٦١(

 فلاتخا دوجو نع ل'لحتلا فـشك| كلذØو ،تاروـشáملا ?ºامجإ نم )٪٧.٣١( تلثّم دقف ?VWيبلا ثولتلا

N4
L4انملا F3غتلا لثم تاعوضوم لوانت ءاج ،ل�اقملاØو .تاهجلا 234ب ة'لاصتلاا تا�Àلولأا ب¶ترت ?

 ةjسáب ?

N4 ،)٪٤.٢٥( ةدودحم
 .)٪٢.٣٠( فعضلأا ةل'خدلاو ة�زاغلا عاونلأا ة'ضق� مامتهلاا نا� 234ح ?

 ?VWيبلا باطخلا َّنأ تنfَّب ?©Vلا Almaghlouth  (2022) ةــسارد ه'لإ تلــصوت ام عم جئاتنلا ەذه قــسYَّتو

كري سÛإ <Fع يدوعـــسلا
ë

W=ارجلإاو ?sمعلا عباطلا تاذ ة'موكحلا تارداjملا sع <ÛFأ ةروـــص� ز
 للاخ نم ،?

 F3غتلا ة'ضق لثم ،ة'ئfبلا رطاخملاو ا|اضقلل هلوانت نم ÛFîأ ة'ئfبلا تاعو��ملاو جما<Fلاو لامعلأا راهظإ

L4انملا
 .اهب ةطjترملا تا|دحتلاو ?

N4 ة'ئfبلا ا|اـــــــــضقلا لوانت َّنأ ظحَلاُ�و
©=أ| ام اjًلاغ تا�اـــــــــسحلا ەذه ?

? N4
 ة'ئfبلا ما|لأاو تاjـــــــــسانملا قا'ـــــــــس ?

R4ارلأل ̂?لاـعلا مويلا لـثم ،ةـ'ملاـعلا
 ةـطjترم ةـجلاـعملا لـعج| اـم ،رويطلا ةرجهل ̂?لاـعلا مويلا وأ ةـjطرلا ?

 ةجرد� جئاتنلا  ەذه قفتتو ،ةلماªتمو ةرمتـــــــــسم لـــــــــصاوت ة'ج'تا©Fـــــــــسا نم ءًزج اهنوك نم ÛFîأ مـــــــــساوملا�

 هــــجاوت ?©Vلا تاــــ|دــــحتلا مهأ َّنأــــ� دــــ'فُ| يذــــلا WWF  (2024) ?9لا بــــكوÖلا ر�×قت ەدروي اــــم عم ةF3بك

 ة�زاغلا عاونلأا د|ازتو دراوملل طرفملا للاغتسلااو اهؤزّجتو ة'ع'بطلا لئاوملا راسحنا ?( ة�×طفلا ةا'حلا

 ةـجلاـعم وحن ̂?قرلا ?VWيبلا ىوتحملا ةـعاـنـــــــــــــــص هـ'جوت ºإ ةـجاـح كاـنهو ،خاـنملا F3ّغتو هـعاونأـ� ثوّلتلاو

 عم ،٢٠٣٠ ة'Öلملا تا'محملا ة'ج'تا©Fـساو ةئfبلل ة'نطولا ة'ج'تا©Fـسلاا فادهأ� اهطØرو ة'ئfبلا ا|اـضقلا

N4 اهف'ظوتو خانملا F3ُّغت لثم ةدقعملا ا|اــــــــضقلا ط'ــــــــس±ت حيYي ̧�اjم F3غ ?nاد�إ بولــــــــسأ ?V4بت
 تاقا'ــــــــس ?

  .يدوعسلا روهمجلا بذجت ة|د̧

 

 ةساردلا تا�اسح� ة�×طفلا ةا'حلا ة|امح� ةطjترملا ة'ئfبلا تاعوضوملا )٢( مقر لªش
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V>? N4ـــــس� نزاوت دوجو نع لªـــــشلا فـــــشك|
 ث'ح ،ةـــــساردلا لحم تا�اـــــسحلا نمـــــض تاعوـــــضوملا لوانت ?

 ة'لحملا ة�×طفلا عاونلأا عÀـــــضوم ەلات ،)%٣٣.٩( ةjـــــسáب تاـــــســـــسؤملاو تا'محملا رود عÀـــــضوم رَّدـــــصت

N4 .)%١٥.٥( ?VWيبلا عÀطتلاو ةــــ'عمتجملا تارداــــjملا مث ،)%٣١.٨(
 ةاــــ'حلا تاددــــهم تءاــــج ،لــــ�اــــقملا ?

ـــلح اـــمنfب ،)%١٢.٦( ةـــjـــــــــــــــسáب ةـــ�×طفلا
«

N4 راـــثÛلإاو 234طوتلا ةداـــعإ دوهج ت
 .)%١١.٦( ةF3خلأا ةـــjترملا ?

�ò4×عتلا عباـــطلا ºإ لـــ'م| ̂?قرلا ?VWيبلا باـــطخلا َّنأ عــــ�زوتلا اذـــه سكع�و
 راـــهظSـــب طjترملا )يراـــjخلإا( ?

N4 ،ة�×طفلا عاونلأاو تا'محملاو تاسسؤملا رود
 يريذحتلا عباطلا تاذ ا|اضقلل لقأ روضح رهظ| 234ح ?

 .ة'ئfبلا تاد|دهتلا لثم

 روحم sع زراــ� F34ك©Fب تدرفنا دــق ةــ'Öلملا دــمحم نب ز��علا دــjع ماــملإا ةــ'محم نأ ºإ جئاــتنلا F3ـــــــــــــــشaو

فلاتخا رهظ| ام وهو ،)%٤٢.٢( ةjــــــــــــسáب ة�×طفلا ةا'حلا تاددهم
ً

N4 اً�×هوج ا
 ة'لاــــــــــــصتلاا اهتيج'تا©Fــــــــــــسا ?

ةـنراـقم
ً

N4 ةـ�Àلولأا تزكرت ،لـ�اـقملاـØو .تاـ�اــــــــــــــــسحلا ةـ'قjب 
 رودـلا روحم sع ىرخلأا تاـ�اــــــــــــــــسحلا مظعم ?

   .?+سؤملا

N4 ظوحلم نياjت دوجو جئاتنلا حــــــــضوتو
ـــــــ�ـáلا تا�Àلوأ ? Ûرَ ث'ح ،ة'ئfبلا تا�اــــــــسحلا 234ب �

«
 sع اهــــــــضع� ز

ـــــــــــــــ+ـــــــــــــــسؤملا دـعjُلا �ò4×عتلاو ?
N4 ،زÛارملاو تاـ'محملا راودأـ� ?

ـماـمتها ىرخأ تـلوأ 234ح ?  ةـ�×طفلا عاونلأاـ� اً

ت ام� .ة'ئfبلا تاددهملا� وأ ة'لحملا
َ

 ،ة'طغتلا نم ةjـس� 4=دأ� ءاج راثÛلإاو 234طوتلا ةداعإ عÀـضوم َّنأ 23َّ4َب

ت ?©Vلا ة'مــــــسوملا هتع'بط� ەF3ــــــسفت نكمُ| ام وهو
َ

 اذه نأ ثحاjلا ىر�و .اً'ملاعإ هلوانت ة�رارمتــــــسا نم دحُ

ـ*ـصقلا د�ـلا راطإ نمـض هف'ظوت مت اذإ F3ثأتلاو روهظلل <ÛFأ ةـصرف كلتم| روحملا  ةع�اتم <Fع ،̂?قرلا ?

 ºإ ة'ملعلا دوهجلا لِّوحَُ| ام� ،ةثيدحلا عُّبYتلا تا'نقت مادختــسا� اهتاراــسم قيثوتو اهقلاطإ دع� تانئاÅلا

 .روهمجلل مهلمو طس±م ىوتحم

 

 ةساردلا تا�اسح� ̂?قرلا ?VWيبلا ىوتحملا اهلوانYي ?©Vلا ة'حلا تانئاÅلا تاف'áصت )٣( مقر لªش
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VW? N4يبلا ىوتحملا اـهلواـنت ?©Vلا ةـ�×طفلا ةاـ'حلا تاـف'áـــــــــــــــصت عاونأ تاراركت ?ºاـمجإ َّنأ لـªـــــــــــــــشلا فـــــــــــــــشك|
? 

©=اjنلا ءاطغلا َّنأ جئاتنلا حــــضوتو ،راركت )١٠٤٣( غل� ةــــسوردملا تا�اــــسحلا
 ةjــــسáب ºولأا ةjترملا لتحا ?

 بـــــــــــــــــسáب تءاــج دــقف تاــئفلا ةــ'ق� اــمأ ،)٪٢٢.٩١( رويطلا مث ،)٪٢٧.٥٢( تاــ'يدــثلا هــ'لت ،)٪٢٩.٩١(

ªــــش ث'ح ،لقأ
«

N4 ،)٪٤.٧٠( فحاوزلاو ،)٪٤.٨٩( تا�راقفلالاو ،)٪٨.٩٢( ة�×حjلا تانئاÅلا تل
 234ح ?

 .)٪١.١٥( ةjس� 4=دأ تا'ئام<Fلا تلَّجس

N4 اMظوحلم انًياjت عــــ�زوتلا اذه سكع�و
 دقف ،ةـــــــسوردملا تا�اـــــــسحلا 234ب ̂?قرلا ?VWيبلا ىوتحملا تا�Àلوأ ?

N4 تءاـج تاـ'يدـثلا نأ جئاـتنلا ترهظأ
 ز��علا دـjع ماـملإا ةـ'محم ر�Àطت ةـئيه نم لـ� ىدـل ºولأا ةـjترملا ?

 ،)٪٣٦( ةjـــسáب ة'Öلملا ^ دjع نب ?[رت ماملإا ة'محم ر�Àطت ةئيهو ،)٪٢٦( ةjـــسáب ة'Öلملا دمحم نب

ةــفاـــــــــــــــــضإ
ً

ــجـــــــــــــــس يذــلا ةــ�×طفلا ةاــ'حلا ةــ'منتل ?V4طولا زكرملا ºإ  N4 ةــjـــــــــــــــس� sعأ لّ
 تاــ'يدــثلل تاــ�Àلولأا ?

 .ة'ئfبلا ة��مرلا تاذ ةF3بÖلا ة'ناويحلا تاف'áــــــــــــصتلا sع تاهجلا ەذه F34كرت ºإ كلذ F3ــــــــــــشTو .)٪٣٥.٢(

©=اjنلا ءاطغلا رَّدـــــــصت ،ل�اقملاØو
 ز��علا دjع كلملا ة'محم ر�Àطت ةئيه :?( ،ة'ـــــــس¶ئر تاهج ثلاث ىدل ?

 F3ملأا ةـــ'محم ر�Àطت ةـــئيهو ،)٪٢٢( ةـــ'Öلملا ناـــملـــــــــــــــس كـــلملا ةـــ'محم ر�Àطت ةـــئيهو ،)٪٢٠( ةـــ'Öلملا

ـماـمتها سكع| اـم� ،)٪٣١.٧( ةـ'Öلملا ناـملـــــــــــــــس نب دـمحم  عÀطتلاو F3جـــــــــــــــشYلاـ� ةـطjترملا جما<Fلاـ� ازًراـ� اً

 .?nارملا ةداعتساو

N4 ادًودحم نا� ة�×حjلا تانئاÅلا روــــــــــــضح َّنأ 23َّ4ب�Yو
 F3ملأا ة'محم ءانثYــــــــــــسا� ،ة'Öلملا تا'محملا مظعم ?

 عقوملا لـعف� sعأ اـهاـتHـــــــــــــــس� تءاـج ثـ'ح ،ةـ�×طفلا ةاـ'حلا ةـ'منتل ?V4طولا زكرملاو ناـملـــــــــــــــس نب دـمحم

N4ارغجلا
  .ة'لحاسلا تائfبلا� طjترملا ?

تو
ُ

©=اjنلا ءاطغلل حـــــــــــــــضاولا روـــــــــــــــضحلا َّنأ جئاتنلا رهظ
? N4

 تلامح sع اهF34ك©Fب طjتري تا�اـــــــــــــــسحلا ضع� ?

ــــــــــــــ�ـمو F3جـــــــــــــــشYلا ةــفاــــــــــــــــضإ ،تاــ'محملا لــخاد ضاــ'فلاو ?nارملا لــ'هأــت تاــعو�
ً

 دوهجلا ەذــه طاــjترا ºإ 

ــ§ـــخلا ة|دوعـــــسلا ةرداjم لثم ى<ÖFلا ة'نطولا تارداjملا�  ةـــــصاخو ،تا'يدثلل ظوحلم روـــــضح رهظو .ءا4

ــ�ــــــــــــ§ـــ� ةــ�ذاــج تاــنئاــ�و ةــ'فاــقث ازًومر اــهفـــــــــــــــصوب ،لوعولاو نلازغلاو ?<=رعلا اــهملا  ماــمتهلاا عجارت اــمنfب ،اً

 ?nدتـــــــس¿ اذهو ،روهمجلا ەاYjنا بذج sع اهتردق فعـــــــض وأ اهدـــــــصر ةÀØعـــــــصل تا�راقفلالاو فحاوزلا�

F3 N4كفتلا
ـــنزاوت ÛFîأ تاـــ'ج'تا©Fـــــــــــــــسا ?

ً
W=اـــ'حلأا عÀنتلا تاـــنوّكم فلتخم جمدـــت ا

 فادـــهأ عم �_اـــمتي اـــم� ?

 .ة|امحلا

 sع <ÛFأ F34كرت رهظ امنfب ،ظوحلم لªـــــــــشõ ة'حلا تانئاÅلا ل'ثمت اهيف َّلق تا�اـــــــــسحلا ضع� َّنأ ظحَلاُ�و

 ºإ F3ــش¿ اذهو ،ة'ئfبلا تاناجرهملاو تا'لاعفلاو ضراعملا لثم ،ة'عامتجلاا ا|اــضقلا وأ ة���ــ±لا ةطــش�لأا
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N4 فلاتخا
ت ث'ح ،ة'لاـــــــصتلاا لئاـــــــسرلا تا�Àلوأ ?

َ
ــــ�ـــ±لا روـــــــضحلا حيـــــــضوت ºإ تا�اـــــــسحلا ضع� ل'م  ي�

ـ+ـسؤملاو ? N4
 طاjترا� نياjتلا اذه َّ�ـفَُ| نأ نكمُ�و ،اهـسفن ة'حلا تانئاÅلا راهظإ نم ÛFîأ ?VWيبلا دهـشملا ?

 .ةتح� ة'ئfب اهنوك نم ÛFîأ ة'ق�Àسa وأ ة'سسؤم فادهأ� تا�اسحلا ضع�

 حــضاولا ?ºاــصتلاا F3ثأتلا ترهظأ ?©Vلا  Shaw et al.  (2022) ةــسارد ه'لإ تلــصوت ام عم جئاتنلا قفتتو

ةنراقم ،تا'يدثلاو رويطلا لثم ،ة'مز�راÅلا عاونلأل
ً

  .Vins et al ةـــــــسارد ف'ـــــــضت ،كلذ عمو .فحاوزلا� 

لامªّم ادًـــــعُ�  (2021)
ً

 F3غ عاونلأا لـــــعج sع ?;يف©Fلا يدــــــــــــ�ـــلا ىوتحملا ةردـــــق حيـــــــــــــــضوت للاخ نم 

 تا'ج'تا©Fسا ?V4ّبت ºإ لُّوحَتَلا نكم| ،ه'لعو ،روهمجلل ة'بذاج ÛFîأ ،تا�راقفلالاو تا'ئام<Fلا� ،ة'مز�راÅلا

N4 ة'عاد�إ
ـ*ـصقلا د�ـلا 234ب جمدلا sع موقت ،̂?قرلا ضرعلا ?  اً'لمع ارًاـسم هفـصوب ،ي§ـjلا ف'قثتلاو ?

 .يويحلا عÀنتلا تانوّكم فلتخمل ة'ئfبلا لئاسرلا ة'لومش نامضو ة'لاصتلاا ةوجفلا ةجلاعمل

 

N4 ةمدختسملا ة'لاصتلاا ب'لاسلأا )٤( مقر لªش
 ةساردلا تا�اسح� ̂?قرلا ?VWيبلا ىوتحملا ةعانص ?

4=لاقعلا بولــــــسلأا َّنأ لªــــــشلا رهظُ|
N4 ءاج ?

 ام ،ب'لاــــــسلأا ?ºامجإ نم )%٦١.٥٤( ةjــــــسáب ºولأا ةjترملا ?

©=امولعملا ح×طلا sع ةــــــــــسوردملا تا�اــــــــــسحلا دامتعا سكع|
4=ا'بلاو ?

? N4
 امأ ،ة'ئfبلا لئاــــــــــسرلا ل'ــــــــــصوت ?

ò4طاعلا بولـــــــــــــسلأا
N4 َّلحف ?

 تا�اـــــــــــــسحلا مامتها ºإ F3ـــــــــــــشُ¿ ام وهو ،)%٣٤.٢٥( ةjـــــــــــــسáب ة'ناثلا ةjترملا ?

N4 ،ة'ئfبلا ا|اـــــــــــــــضقلا عم فطاعتلا ةراثYـــــــــــــــسلا ة�F3بعتلا روـــــــــــــــصلاو ة'نادجولا ةغللا مادختـــــــــــــــسا�
 ءاج 234ح ?

s? N4عافتلا بولـــــــــسلأا
 تاودأ مادختـــــــــسا ة|دودحم فـــــــــشك| ام ،)%٤.٢١( ةل'لق ةjـــــــــسáب ةF3خلأا ةjترملا ?

 لjق نم ةكراــــــشملل ة̧�اjملا تاوعدلاو تاق�اــــــسملاو تاعلاطتــــــسلاا لثم( روهمجلا عم ̧�اjملا لعافتلا

 .)روهمجلا
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4=لاقعلا بولسلأا ?V4ّبت ºإ ةسوردملا تا�اسحلا ل'مت ،ه'لع ءًانب
? N4

 روضح عم ،?VWيبلا ىوتحملا ةعانص ?

ò4طاعلا بولــــسلأل اً'Hــــس� لقأ
 صرف نم دحَُ| دق يذلا رملأا ،بئاغ هjــــش ?sعافتلا ف'ظوتلا لّظ| امنfب ،?

N4 ةلعافلا ة'عمتجملا ةكراشملا ز��عت
 .ة�×طفلا ةا'حلا ة|امح ا|اضق ?

 234ب ج�ملا َّنأ تدـÛأ ?©Vلاو Podkalicka et al.  (2024) ةـــــــــــــــسارد هـ'لإ تـلـــــــــــــــصوت اـم عم جئاـتنلا قفتتو

N4 مهـــــــسُ¿ ة'فطاعلاو ة'فرعملا داع�لأا
  .V©?ّIson et alـــــــسارد تحـــــــضوأ ام� .?VWيبلا ?nولاو لعافتلا ز��عت ?

ò4طاعلا د�ــلاو ي§ــjلا ىوتحملا َّنأ Ue et al.   (2023)و (2024)
 فطاعتلاو لملأا ناززّعُ| ?<=اج|لإا ?

 ف'ظوت َّنأ Dirgantara et al.   (2024)ةسارد ف'ضتو .ة'باج|لإا تا'كولسلا ?V4بت ة'لامتحا ناعفر�و

 دكؤت ،ه'لع ءًانØو ،ةكراـــــــــــــشملاو ة'قادـــــــــــــصملا ززّعُ| ̂?قرلا راوحلاو ̧�اjملا ثjلا <Fع ?sعافتلا بولـــــــــــــسلأا

 ةداـ��ل يــــــــــــ§ـــjلا لـعاـفتلاو ةـفطاـعلاو ةـفرعملا 234ب عمج| يذـلا وه اF3ًثأـت ÛFîلأا ?VWيبلا لاـــــــــــــــصتلاا َّنأ ةـلدلأا

 .ة'عمتجملا ةكراشملاو ?nولا

 

N4 ةطقللا عÀن )٥( مقر لªش
 ةساردلا تا�اسح� ة�×طفلا ةا'حلا ر�Àصت ?

N4 تءاج ةماعلا ة'ئfبلا ةطقللا َّنأ لªـــــــــشلا فـــــــــشك|
 َّنأ ºإ F3ـــــــــش¿ ام ،)٪٣٤.٥٤( ةjـــــــــسáب ºولأا ةjترملا ?

 ةا'حلا ه�×تروب تاطقل اهتلت ،ة'ع'بطلا هتئfب نمــــــض ?9لا نئاÅلا قيثوت ºإ ل'مت ة'ــــــســــــسؤملا تا�اــــــسحلا

©òلتملل برقأ ةغ'ـــــــــــص� ة�×طفلا تانئاÅلا م|دقتب مامتهلاا سكع| ام وهو ،)٪١٩.٢٢( ةjـــــــــــسáب ة�×طفلا
?، 

 طامنأ راهظإ تلاواحم سكع| ام� ،)٪١٤.٢٣( ةjــــــــــــــسáب ةثلاثلا ةjترملا تا'كولــــــــــــــسلا ر�Àــــــــــــــصت لتحا ام�

N4 ةــ'حلا تاــنئاــÅلل ?ó'بطلا لــعاــفتلا
 ر�Àـــــــــــــــصتلا لــثم ىرخأ طاــمنأ تءاــج ،لــ�اــقملاــØو ،ةــ'ع'بطلا اــهلئاوم ?

 ةدودحم ةjــــــــسáب ة'خفلا تاF3ماÅلاو )٪٥.٤٠( ةjــــــــسáب ءاملا تحت ر�Àــــــــصتلاو )٪٩.٠٣( ةjــــــــسáب ورÛاملا

)١.٩٨٪(. 
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 تاـــطقللا َّنأ تـــحـــــــــــــــضوأ ?©Vلا )Vaughan & Johns )2021 ةـــــــــــــــــسارد جئاـــتن عم ةـــج'Yنلا ەذـــه قفتتو

4=لاقعلا دعjُلا مدخت ةعساولا
ت امنfب ،ة'لومش ةروص م|دقت <Fع ?

ُ
 .فطاعتلا ةراثلإ ة�j×قلا تاطقللا ف»ظو

ªشُ¿ ةعساولاو ة�j×قلا تاطقللا 234ب عمجلا َّنأ تدÛأ ?©Vلا )Born )2018 ةسارد جئاتن عم مجسáت ام�
ë

 ل

 بناج ºإ ،اF3ماÅلا ا|اوزو ر�Àـــــــــصتلا تاطقل عــــ�Àنت َّنأ ثحاjلا ىري ،ه'لعو .ةجردتم ة�ــــــ§ـــ� ة'ج'تا©Fـــــــــسا

N4 اF3ماÅلا تا�رحو ?V4فلا ن�Àكتلا :انع ف'ظوت
لاماع ُّدعُ| ،ويد'فلا ?

ً
N4 اً'ـــــــــساـــــــــسأ 

 جارخلإا ىوتـــــــــسم عفر ?

N4 ب'لاـــــسلأا ەذه مهـــــسaُ ذإ ،234قلتملا sع ة'ئرملا لئاـــــسرلا F3ثأت ةدا�زو ?V4فلا
 ة'ئfبلا تامولعملا لاـــــص|إ ?

ث نمو .روهمجلا ىدل ة'فرعملاو ة'فطاعلا تا�اجتـــسلاا ز��عت عم ،ەاYjنلال ةراثÃو احًوـــضو ÛFîأ ةق�×ط�
َّ

 ،م

ـثمُ| لاخدـم جهنلا اذـه لّ
ً

N4رعملا نيدـعjلا 234ب جمدـلا معدـت ةـلماـªتم ةـ�ــــــــــــ§ـــ� ةـ�Àه ءاـنب ºإ 
ò4طاـعلاو ?

? N4
? 

 .ة�×طفلا ةا'حلاو ةئfبلا ة|امح وحن ةهجوملا لئاسرلا ة'لاعف ززّعُ| ام� ،?VWيبلا لاصتلاا

كر ة'لاــــصتلاا تا'ج'تا©Fــــسلاا َّنأ حــــضتي ،ه'لعو
«

 ام وهو ،ة̧�اjملا ة'ع'بطلا دهاــــشملا sع <ÛFأ ةجرد� تزَ

فويُ
ّ

ـ+ـسؤملا عباطلا ززّعُ�و ةئfبلل ة'لومـش ةروـص ر N4 هنÖل ،ىوتحملل ?
لق ل�اقملا ?

«
 تاطقللا روـضح نم لَ

N4 ة'خفلا تاF3ماÅلاو ءاملا تحت ر�Àـصتلاو ورÛاملا ر�Àـصتلا لثم ةـصـصختملا
 لªـشõ تا�اـسحلا ىوتحم ?

 نم دحَُ| يذلا رملأا ، ة'فارغجلا تا'محملا ةع'بط� ءاملا تحت ر�Àــصتلا فعــض F3ــسفت نكمُ�و .ظوحلم

 نب دـمحم F3ملأا ةـ'محمو ةـ�×طفلا ةاـ'حلا ةـ'منتل ?V4طولا زكرملا ءاـنثYـــــــــــــــساـ� ،طمنلا اذـه ف'ظوت ةـ'ناـªمإ

 لظ دقف ورÛاملا ر�Àصتلا امأ ،همادختسا� حمسa ة'ئام وأ ة'لحاس تائيHب ناطjتري ث'ح ة'Öلملا ناملس

ةفاــــــضإ ،ةق'قد ة'ناد'م فورظو ةــــــصــــــصختم تاودأ sع ەدامتعاو ة'نقتلا هتÀØعــــــصل ةج'Yن ادًودحم
ً

 ºإ 

ـنأ
َّ

ـــــــــــــــساـــــــــــــــسأ طjتري ه  تاـئف ?(و ،فحاوزلاو تاـ'ئاـم<Fلاو تاـ�راـقفلالاـ� مجحلا ةF3غـــــــــــــــص تاـنئاـÅلا قيثوتب اً

N4 اMظوحلم افًعــــــــــــــض جئاتنلا ترهظأ
 ة'خفلا تاF3ماÅلا تءاجو .̂?قرلا ?VWيبلا ىوتحملا لخاد اهروــــــــــــــضح ?

N4 اهتيمهأ نم مغرلا sع ةل'لق ةjــــــــــسáب
 اهدــــــــــصر بعــــــــــص| ?©Vلا ةــــــــــش¶عملا ة'ل'للا وأ ةردانلا عاونلأا قيثوت ?

 هجوتلا ة|دودحم ةـــــــــصـــــــــصختملا ة'فارغوتوفلا طامنلأا ەذه با'غ سكع| ،كلذØو .يد'لقتلا ر�Àـــــــــصتلا�

N4 اهتيمهأ نم مغرلا sع ،ارًوهظ لقلأا ة'ئا'حلأا تاعومجملا 234بت وحن
  .ة'ئfبلا ةموظنملا ?
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 ةساردلا تا�اسح� ة�×طفلا ةا'حلا� طjترملا ̂?قرلا ?VWيبلا ىوتحملا لاªشأ )٦( مقر لªش

ــ*نلا ن�Àكتلا َّنأ لªــشلا فــشك| N4 ءاج ةتباثلا روــصلا� بوحــصملا ?
 ام ،)٪٥١.٩( ةjــسáب ºولأا ةjترملا ?

 ط'ـــــــــسولا اهفـــــــــصوب ة'فارغوتوفلا ةروـــــــــصلا sع دامتعلاا ºإ ل'مت ة'ـــــــــســـــــــسؤملا تا�اـــــــــسحلا نأ sع لّد|

N4 مهلأا ?ºاـــــــــــــصتلاا
تو .ة'ئfبلا لئاـــــــــــــسرلا ضرع ?

ُ
 تاق'لعت اjًلاغ تنا� ةقفارملا صوـــــــــــــصنلا َّنأ جئاتنلا رهظ

ت ة'فـصو وأ ة§ـتخم
ُ

 ،جمدم ي§ـ� م'مـصت نم اءًزج نوكت نأ نود ،اهاوتحم حيـضوتل ةروـصلا ºإ فاـض

كري اً̧�اjم اً'ق'ثوت اعً�اط سكع| ام وهو
è

N4 ?( ام� ة'حلا تانئاÅلاو ة'ع'بطلا دهاــــــــــــــشملا لقن sع ز
 اهتئfب ?

 .ة'عقاولا

ـــــــ*نلا ن�Àكتلا ەلاتو N4 اهمهف نكم| اً'Hـــــــس� لقأ ةjـــــــس� ?(و ،)١٩.٧( ةjـــــــسáب ويد'فلا عطاقم عم ?
 ءوـــــــض ?

ــــلطتي يذــــلا ىوتحملا نم عÀنلا اذــــه جاــــتنإ ةــــع'بط
è

ــــ'نقت ادًــــهج ب ــــ'نادــــ'مو اً  ةــــمئلام ةــــ'ئfب ةــــئيهتو <ÛFأ اً

N4ارغوتوفلا ر�Àـــــصتلا� ةنراقم ة'ئfبلا تاـــــســـــسؤملا ىدل اً'ئاقتنا ارًا'خ هلعج| امم ،?[رحلا ر�Àـــــصتلل
 عمو .?

N4 طمنلا اذــــه دوجو نإــــف ،كــــلذ
 ةاــــ'حلا زكرمو ز��علا دــــjع ماــــملإا ةــــ'محم لــــثم – تاــــ�اــــــــــــــــــسحلا ضع� ?

ـماـمتها رهظ| –ةـ�×طفلا  طئاــــــــــــــــسوب ةـ'ئfبلا ةـطـــــــــــــــش�لأاو تاـنئاـÅلل ةـ'تاـ'حلا تاـ'كولـــــــــــــــسلا قيثوتب ادًـ|اF©4م اً

 .ة�§�–ة'عمس

 م|دقت وحن دودحم هجّوت ºإ F3ــشُ¿ ام وهو ،)٪٢٠.٥( ةjــسáب تءاجف ة'نا'بلا موــسرلاو ك'فارغوفنلإا امأ

N4 ة'ئfبلا تانا'بلا
N4 ،ةدقّعملا تامولعملا مهف روهمجلا sع لِّهـــسaُ ة�F3ـــسفت ة'م'مـــصت غيـــص ?

 نا� 234ح ?

ـــ*نلا طمنلا عجارت سكع| ام� )٪٨.٦( ةjـــسáب ادًودحم طقف صنلا sع دامتعلاا N4 يد'لقتلا ?
 لاـــصتلاا ?

 .̂?قرلا ?VWيبلا
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 ك'فارغوفنلإا�– ة�§jلا طئاسولا َّنأ نم Linh et al.   (2024b) ه'لإ راشأ ام عم ةج'Yنلا ەذه قسYّتو

N4 مهـــــــــــــــسaُ –روـــــــــــــــصلاو
N4رعملا لـعاـفتلا ز��عتو ةدـقعملا ةـ'ئfبلا م'هاـفملا ط'ـــــــــــــــس±ت ?

 اـم� .روهمجلا ىدـل ?

ت ةروـصلا َّنأ تدÛأ ?©Vلا Born   (2018) ةـسارد عم مجـسáت
ُ

ةل'ـسو دّع
ً

N4 ةلعاف 
 ?nولا ءانØو ەاYjنلاا ةراثإ ?

 .ةرثؤملا ة�§jلا زومرلا لقن للاخ نم ?VWيبلا

VW? N4يبلا يــــــــــــ§ـــjلا ىوتحملا َّنأ ºإ جئاـتنلا F3ـــــــــــــــشaُ ،هـ'لعو
 عباـطلا هـ'لع بلـغ| ة|ـدوعـــــــــــــــسلا تا�ـاـــــــــــــــسحلا ?

©ò'ثوتلا
ك©Fت ذإ ،?

è
 فٍا� فٍ'ظوت نود ة'ناد'ملا ةطــــــــــــــش�لأاو ة'ع'بطلا دهاــــــــــــــشملا ضرع sع تاهويد'فلا ز

ـ*ـصقلا د�ـلا ب'لاـسلأ ò4طاعلا لعافتلا ززعت ?©Vلا ?
N4رعملاو ?

 ة'ئfبلا تاـسـسؤملا َّنأ كلذ نم لدتـسTُو .?

ـــ�ـáلا ةع̧�و ةط'ــــسõ طئاــــسو sع دمتعت تلاز ام N4 ،ةتباثلا روــــصلا لثم �
لطتي 234ح ?

è
 لاــــصتلاا ر�Àطت ب

لاjقتسم ?VWيبلا
ً

 .ة�×طفلا ةا'حلا� ?nولاو F3ثأتلا ىوتسم عفرل ?nاد�لإا د�لا ?V4ّبتو ضرعلا تاودأ عــــ�Àنت 

 

 :ةساردلا جئاتن ةشقانم

 ?ºاـــصتا راطإ نمـــض لمعت سÛإ ةـــصنم sع ل'لحتلا لحم ة'مـــسرلا ة'ئfبلا تا�اـــسحلا َّنأ جئاتنلا حـــضوت

 دوهجلا لماªت سكعت تاعوـــضوم لوانت للاخ نم ،ةئfبلل ة'نطولا ة'ج'تا©Fـــسلاا عم ةF3بك ةجرد� قـــسYّي

 234ماـــــضملا ەذه طاjترا رهظ| ام� .ةمادتـــــسم ةروـــــص� اهدراوم ة'منتو ة�×طفلا ةا'حلا ة|امحل ة'ـــــســـــسؤملا

 ةددـهملا عاونلأا ةـ|اـمح sع ەF34كرت <Fع ٢٠٣٠ ةـ'Öلملا تاـ'محملا تاـفدـهتـــــــــــــــسم� حÀـــــــــــــــضوب ةـ'لاــــــــــــــــصتلاا

VW? N4يبلا ̂?قرلا ىوتحملل ?qاـنتملا رودـلا دـكؤي اـم� ،ةـ'محملا قطاـنملا قاـطن عيـــــــــــــــسوتو
 تاـهجوتلا معد ?

W=ا'حلأا عÀنتلا نوــصل ة'نطولا
N4 احًــضاو امًاظتنا ?ºاــصتلاا طمنلا اذه رهظُ�و ،هتمادتــسا نامــضو ?

 ة'لمع ?

ــــ�ـáلا N4 ة'مـــــسرلا ة'ئfبلا تا�اـــــسحلا 234ب سفانتلاو عÀّنتلا نم ردق دوجو عم ،ة'ئfبلا لئاـــــسرلا قيـــــسáتو �
? 

 .ة'عوضوملا ةجلاعملاو ضرعلا ب'لاسأ

N4و
 عم ةـــ'خاـــنملا لـــماوعلا لـــخادـــت ةـــج'Yن ةـــ'ئfب تاـــ|دـــحت ةـــ�×طفلا ةاـــ'حلا تـــهجاو ،?V4طولا قاـــ'ـــــــــــــــسلا ?

ـــــــــــ�ـــ±لا تاــــــــــــــسرامملا  نم عاونلأا ضع� ءافتخاو ة'ع'بطلا لئاوملا روهدت ºإ ىدأ ام ،ةمادتــــــــــــــسملا F3غ ة��

N4 ،ة'لصلأا اهتائfب
 .)م٢٠١٨ ،ةعارزلاو ەا'ملاو ةئfبلا ةرازو( ضارقنلاا� ةددهم ىرخأ عاونأ تحjصأ 234ح ?

ÿاردÃو
M

 نمـــــض ة�روحم ةناªم ة'ئfبلا ةمادتـــــسلاا ٢٠٣٠ ة|دوعـــــسلا ة�ؤر تحنم ؛تا|دحتلا ەذه ةروطخل ا

 عÀنتلا نوــــــــــــــصو ةئfبلا ة|امح ºإ ة'مارلا جما<Fلاو تارداjملا نم ةمزح للاخ نم ،ة'ج'تا©Fــــــــــــــسلاا اهفادهأ

W=ا'حلأا
 ماع ة'نطولا ة'ئfبلا زÛارملا س¶ــــــسأتو ،م٢٠١٨ ماع ة'Öلملا تا'محملا سلجم ءاــــــش�إ تلمــــــش ،?

 ،٢٠٣٠ ة|دوعــــــــسلا ة'Ø×علا ةÖلمملا ة�ؤر( م٢٠٢٠ ماع ?VWيبلا نملأل ةــــــــصاخلا تاوقلا ءاــــــــش�Ãو ،م٢٠١٩
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N4و .)م٢٠٢١
©=رداjم ةÖلمملا تقلطأ ،دوهجلا ەذه راطإ ?

 4§ـخلأا طـسولأا ق��ـلاو ءا4§ـخلا ة|دوعـسلا ?

 ،̂?'لقلإاو ?V4طولا À�234تـــــــــــــــسملا sع ةـــ'ئfبلا تاـــهجوتلا ز��عت وحن ةـــ'ج'تا©Fـــــــــــــــسا ةوطخك م٢٠٢١ ماـــع

N4 تارداــjملا ەذــه جئاــتن تدـــــــــــــــــسجتو
 نم ÛFîأ 234طوت ةداــعإ اــهمهأ نم ناــ� ،ةــحـــــــــــــــضاو ةــ'لمع تا̧�ؤم ?

 .)م٢٠٢٤ ،٢٠٣٠ ة|دوعسلا ة�ؤر ر�×قت( قلاطلإاو راثÛلإا جمارب نمض ضارقنلاا� ددهم نئا� ٧.٨٠٠

تو
ُ

N4 ̂?قرلا ىوتحملا َّنأ جئاـتنلا رهظ
4=لاقعلا بولـــــــــــــــسلأا هـ'لع بـلغ| ةـــــــــــــــسوردـملا ةـ'ئfبلا تا�ـاـــــــــــــــسحلا ?

? 

N4رعملا
كريُ ذإ ،?

è
N4 ةــ'نادــ'ملا دوهجلا قيثوتو ةــ'ملعلا تاــناــ'بلاو قئاــقحلا ضرع sع ز

ـــــــــــــــ+ـــــــــــــــسؤم راــطإ ? ? 

N4 مهـــــــــسTُو ة'مـــــــــسرلا رداـــــــــصملا� ةقثلا ززّع| امم ،مظنم
 َّنأ F3غ .روهمجلا ىدل ةخـــــــــسار ة'ئfب ةفرعم ءانب ?

ò4طاعلا ÀØ234لسلأا ف'ظوت ة|دودحم
L4انملا F3غتلا لثم ة'ئfبلا ا|اضقلا لوانت فعض� طjترت ?sعافتلاو ?

? 

N4 لئاـسرلا §ـتقت ث'ح ،ة'ع'بطلا لئاوملا نادقفو
�ò4×عتلا عباطلا sع بلاغلا ?

 ةراثYسا نود يوعوتلاو ?

N4 ةكراـــــشملا وحن ?[ولـــــسلا F34فحتلا وأ رعاـــــشم
ـــــصوت ام عم ەاجتلاا اذه قـــــس�Yّو .ة|امحلا ?  ةـــــسارد ه'لإ تلّ

 لاـــــــــصتلاا َّنأ sع تدÛأ ?©Vلا Almaghlouth  (2022)و )م٢٠٢٣(  نملاـــــــــسو )م٢٠٢٣( م�×Öلا دjعلا

N4 ̂?ـــــــــــــــسرلا ?VWيبلا
كري ةـÖلمملا ?

è
 معدتـ اـم� ،ةـ'ئfبلا تا|ـدـحتلل هلـواـنت نم ÛFîأ تارداـjملاو تازجنملا sع ز

 sع امهد'Ûأت للاخ نم F3سفتلا اذه Wang & Yue   (2022)و Podkalicka et al. (2024) ةسارد

ـــــــ*ـــــــصقلا دــــ�ـــلاو ةفطاعلاو ةفرعملا 234ب ج�ملا َّنأ  sع اهتردقو ة'ئfبلا لئاـــــــسرلا F3ثأت نم د��يُ ?sعافتلا ?

 .مادتسم ?VWيب كولس ºإ ?nولا ل�Àحت

ت ?©Vلا ةعـساولا تاطقللاو ةتباثلا روـصلا مادختـسا ه'لع بلغ| ي§ـjلا ىوتحملا َّنأ جئاتنلا تفـشكو
ُ

 رهظ

N4 ة'ع'بطلا ةئfبلا
N4 ،ة'ق'ثوت دهاـشم ?

 ةـصـصختملا تاطقللاو ةF3ـصقلا ويد'فلا عطاقم روـضح نا� 234ح ?

 تاـــســـسؤملا دامتعا هجوتلا اذه سكع�و .ادًودحم –تانئاÅلل ?[ولـــسلا قيثوتلا وأ ورÛاملا ر�Àـــصتلا لثم–

©ò'ثوتلا يراjخلإا طمنلا sع
 ه'لإ تلـــــــصوت ام عم جئاتنلا ەذه قفتتو .يدــــ�ـــلا ?nاد�لإا طمنلا نم ÛFîأ ?

 تحضوأ ?©Vلا Born   (2018)و Vaughan & Johns  Shaw et al. (2022)  (2021) نم ل� ةسارد

4=لاقعلا دعjلا مدخت ةعــــــــساولا تاطقللا َّنأ
N4رعملا ?

?، N4
 ة'نادجو تا�اجتــــــــسا ة�j×قلا تاطقللا F3ثت 234ح ?

 .روهمجلا ىدل قمعأ

 ة'بذاجلا تاذ رويطلاو تا'يدثلا نم ة'مز�راÅلا عاونلأا sع ة�ـــــــ§ـــjلا لئاــــــــــسرلا زكرت ةــــــــــساردلا تفــــــــــشكو

 ةروـصلا ة'لومـش نم دّح| امم ،تاتاjنلاو تا�راقفلالاو فحاوزلا ل'ثمت فعـض ل�اقم ،ة'فاقثلاو ة�§ـjلا

 ?VWيبلا يـــــ§ـــjلا ىوتحملا ل'م لوح ةثيدحلا تا'بدلأا هتدÛأ ام عم جئاتنلا ەذه قفتتو .ةلماªتملا ة'ئfبلا

 تحــــــضوأ ام� ،ة'فاقثلاو ة�ـــ§ـــjلا ة'بذاجلا تاذ رويطلاو تا'يدثلا لثم ة'مز�راÅلا عاونلأا sع F34ك©Fلا ºإ
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 َّنأ Vins et al.  (2021) تنfّب ،ل�اقملا� ،(Born )2018 و Shaw et al. (2022)  (2021) اتـــــسارد

N4 مهسُ¿ نأ نكمُ| ?nاد�لإا ?*صقلا د�لا ف'ظوت
 ةرهش لقلأا عاونلأا جمد للاخ نم ل'ملا اذه ل'لقت ?

ذــج ىوتحم نمـــــــــــــــض
ّ

N4 هــتاذ طمنلا جئاــتنلا دــكؤتو .با
 ماــمتهلاا حـــــــــــــــضتي ثــ'ح ،يدوعـــــــــــــــسلا ىوتحملا ?

 .تاتاjنلاو تا�راقفلالاو فحاوزلا ل'ثمت فعض ل�اقم رويطلاو تا'يدثلا�

 ةـــ'فاـــقث تلالاد لـــمحت ?©Vلا ةـــ'لحملا عاونلأاو زومرلا ف'ظوتب ةـــ'مـــــــــــــــسرلا تاـــ�اـــــــــــــــــسحلا ماـــمتها ظحلا�و

ــ§ـــخلا ة|دوعـــــسلا لثم ة'نطو جما<Fب ىوتحملا طاjترا بناج ºإ ،ة'باج|إ ة'عامتجاو  ةداعإ تارداjمو ءا4

ــــ�ـáلا رارمتـــــسا عم ،234طوتلا N4 سوملم روطت sع لد| امم ،ىوتحملل ةجتنملا تاهجلا عÀّنتو �
 ةموظنم ?

 .?+سؤملا ?VWيبلا لاصتلاا

N4 لـــ'م| لاز اـــم ̂?قرلا ?VWيبلا لاـــــــــــــــــصتلاا َّنأ ºإ جئاـــتنلا F3ـــــــــــــــشaُ ،لـــ�اـــقملاـــØو
N4رعملا عباـــطلا ºإ هـــمظعم ?

? 

4=لاقعلاو
N4 مهـــــــــــــــسaُ نأ نكم| ?©Vلا ةــ'لعاــفتلاو ةــ'فطاــعلا داــع�لأل دودــحم روـــــــــــــــضح عم ،?

 لــعاــفتلا ز��عت ?

W=ا'حلأا عÀنتلا ل'ثمت َّنأ ظحلاُ| ام� .ةئfبلا ەاجت ة'باج|لإا تا'كولــــــسلا ?V4ّبتو ?óمتجملا
? N4

 F3غ ىوتحملا ?

 َّنأو ،ةرهـــــــــــــــش لـقلأا عاونلأاـ� ةـنراـقم <ÛFأ ماـمتهاـ� ةـ'مز�راـÅلا عاونلأا Q4حت ثـ'ح ،لـماـ� لـªـــــــــــــــشõ نزاوتم

  .دودحم ة|د�لا ةF3صقلا تاهويد'فلا لثم ةثيدحلا طئاسولا ف'ظوت

VW? N4يبلا لاــــــــصتلاا ر�Àطت نأ sع للادتــــــــسلاا نكم| ،ةــــــــساردلا ەذه دودح نمــــــــضو
 دّعُ| ةمداقلا ةلحرملا ?

N4 هتيلعاف ز��عتل ة�روحم ةوطخ
 ة�ؤر تافدهتـــــــــــسم عم قـــــــــــسYت ?©Vلا ة'ئfبلا ةمادتـــــــــــسلاا فادهأ قيقحت ?

قوتُ�و .٢٠٣٠ ةÖلمملا
ّ

ـ*ـصقلا د�ـلا sع ةمئاقلا ̂?قرلا ىوتحملا جاتنإ تا'ج'تا©Fـسا ?V4ّبت مهـس¿ نأ ع ? 

N4 ة'لعافتلاو ة'فطاعلا ب'لاـــــسلأا ف'ظوتو ?VWيبلا
 بولـــــسأ� روهمجلا ىدل اهخ'ـــــسرتو ة'ئfبلا م'قلا لقن ?

N4 ة'ج'تا©Fــــسا ةادأ� ?VWيبلا لاــــصتلاا رود ززّع| ام� ،ةكراــــشمو اF3ًثأت ÛFîأ
 عمتجم وحن ?V4طولا لوحتلا معد ?

 .مادتسمو aعاو

 

 :ةساردلا تا8صوت

N4 ةس¶ئرلا ا|اضقلا عم ̂?قرلا ?VWيبلا ىوتحملا ةمءاوم -
 تافدهتسمو ةئfبلل ة'نطولا ة'ج'تا©Fسلاا ?

N4 ?+سؤملا لماªتلا ز��عتل ،٢٠٣٠ ة'Öلملا تا'محملا
 .?VWيبلا لاصتلاا ?

لاوانت لقلأا عاونلأا لمـــــــشYل ة'حلا تانئاÅلاو تاعوـــــــضوملا عــــ�Àنت -
ً

 يــــ§ـــjلا دــــ�ـــلا ف'ظوت عم ،

 .يF3هامجلا مامتهلاا F34فحتو لئاسرلا ة'بذاج ةدا��ل ?sعافتلا
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ــــــ*ــــــصقلا دـــ�ـــلا بولــــــسأ� ةF3ــــــصقلا تاهويد'فلا جاتنإ ر�Àطت -  ةمولعملا 234ب نزاوي يذلا ̂?قرلا ?

 .?<=اج|لإا ?VWيبلا كولسلا F34فحتل ةفطاعلاو

 ،نوداـ'ـــــــــــــــصلا ،بلاطلا( ةـفلتخملا روهمجلا تاـئف عم مءلاتت ةـعونتم ةـ'مقر تاـ�Àتحم م'مـــــــــــــــصت -

 نفلاو ،تـــــسا�دوبلاو ،ة'قئاثولا ملافلاا لثم ةددعتم ة'لاـــــصتا لاªـــــشأ مادختـــــسا� )ةاوهلا ،ةاعرلا

  .̂?قرلا

N4رعملا F3ثأتلا ،راشYنلاا ،لعافتلا لمشº? aاصتلاا ءادلأا سا'قل تا̧�ؤم حا©Fقا -
 ،?[ولسلا F3ثأتلا ،?

 .اً'ئfب ة'مقرلا لئاسرلا ة'لعاف م'يقتل
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Abstract. This study examines how digital environmental content is constructed and 

communicated through official Saudi government accounts dedicated to wildlife conservation 

on the "X" platform. Employing a descriptive-analytical framework and content analysis 

methodology, it analyzes a year’s worth of posts from the Royal Reserves and the National 

Center for Wildlife. The findings reveal that the predominant mode of environmental 

communication is rational, comprising 62% of the content and characterized by cognitive and 

informational messaging. Emotional appeals account for 34%, while interactive elements 

constitute only 4% of the content. Audience engagement varies significantly across accounts, 

with a strong emphasis on institutional efforts and public awareness campaigns, rather than 

on specific environmental issues or challenges. Visually, the content primarily features 

charismatic species such as the Arabian oryx and the Arabian sand gazelle, with less known or 

non-charismatic species receiving limited attention. Most published images are wide-angle 

shots, with minimal use of specialized photography styles like macro or portrait photography. 
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The results indicate that the digital environmental content aligns with the National 

Environmental Strategy and the Royal Reserves’ 2030 Vision, reflecting a strategic shift 

toward more innovative, emotionally engaging, and interactive digital communication. The 

study concludes that such approaches are essential for enhancing the effectiveness of 

environmental messaging and increasing public awareness and engagement. 

Keywords: Environmental communication, Digital content, Wildlife, X platform, Royal 

reserves 
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0/ .-قرلا لوحتلا رود
0/ .>سؤملا لاصتلاا ز34عت .

  :.Aوكحلا عاطقلا .

 ةLدوعسلا لدعلا ةرازو Gع ةEقEبطت ةسارد

 

 /.رم دمحأ نام%إ .د

 ةPدوعسلا ةLM9علا ةKلمملا ،ةدج ،زGHعلا دEع كلملا ةعماج ،ملاعلإاو لاصتلاا ة9ل7- ةماعلا تاقلاعلا مسق- كراشملا ذاتسلأا

Emorsi@kau.edu.sa 

;:اطحقلا دهف حا1ص
/ 

 ةPدوعسلا ةLM9علا ةKلمملا ،ةدج ،زGHعلا دEع كلملا ةعماج ،ملاعلإاو لاصتلاا ة9لa ،ةماعلا تاقلاعلا مسق نم ̂_تسجام

salqahtani0575@stu.kau.edu.sa 

;:ا=حللا نسحملا د1ع ءاد=غ
/ 

 ةPدوعسلا ةLM9علا ةKلمملا ،ةدج ،زGHعلا دEع كلملا ةعماج ،ملاعلإاو لاصتلاا ة9لa ،ةماعلا تاقلاعلا مسق نم ̂_تسجام

 gdoo-887@hotmail.com 

;:ارهزلا /Eع ةلهن
/ 

 ةPدوعسلا ةLM9علا ةKلمملا ،ةدج ،زGHعلا دEع كلملا ةعماج ،ملاعلإاو لاصتلاا ة9لa ،ةماعلا تاقلاعلا مسق نم ̂_تسجام

nalzahrani0844@stu.kau.edu.sa 

 
}xy zقرلا لوحتلا رود نع فشKلا uإ ة9لاحلا ةساردلا تفده .صلختسملا

y عتGHسؤملا لاصتلاا ز}y z{
y وكحلا عاطقلا�y قيبطتو 

}�صولا �xyلا جهنملا �ع ةساردلا تدمتعاو ،ةPدوعسلا لدعلا ةرازو �ع كلذ
y z{

y سلاا تمدختساو ،تانا9بلا ل9لحت�Eةنا aةادأ 

}�ظوم نم فظوم )٦٤( نم ةساردلا ةنيع تنوكتو ،تانا9بلا عمجل
y دوعسلا لدعلا ةرازوPلوحتلا نأ- ةساردلا جئاتن ترهظأو ،ة 

لاوحت ثدحأ دق xyقرلا
ً

}z اق9ًمعو ا9ًباجPإ 
y سؤملا لاصتلاا ةموظنم}y z{

y وكحلا عاطقلا�y حجرملا طسوتملا ءاج ث9ح ،يدوعسلا 

}y z{سؤملا لاصتلاا ةءافكو رH»طت �ع ة9مهلأا غلا- رثأ xyقرلا لوحتلل نأو ،)٤.٣٩( نازولأل
y دوعسلا لدعلا ةرازوPءاج ث9ح ،ة 

}xy zقرلا لوحتلا نأو ،)٤.٣٣( نازولأل حجرملا طسوتملا
y {سؤملا لاصتلاا ة9لاعفو ةدوج }_®سحت نع رمثأ لدعلا ةرازوy خادلا�y، 

 xyقرلا لوحتلا ة9لمع ءانثأ لدعلا ةرازو تهجاو ة9لعف تاقوعمو تاPدحت كانه نأو ،)٤.٣٠( نازولأل حجرملا طسوتملا ءاج ث9ح

}z ة9مقرلا تا9نقتلاو تاودلأا قيبطتو y}±بت �ع ترثأ
y سؤملا لاصتلاا}y خادلا�y، ٤.٣٢( نازولأل حجرملا طسوتملا ءاج ث9ح(، 

}z مهاس لدعلا ةرازوب xyقرلا لوحتلا نأو
y طت«Hت ع³و ،ة9لخادلا تامولعملا قفدت تززع ة9مقر تاصنم رEتلاسارملا لدا 

 ،تارادلإا }_®ب قيس·تلا ىوتسم }_®سحت uإ ىدأو ،ة9ل9غش�لا ف9لا7تلا ضفخو ،تامولعملا uإ }_®فظوملا لوصو لهسو ،تاقفاوملاو

�خادلا y{سؤملا لاصتلاا ة9لاعف ةداHزو ،تارارقلا ةدوج نسحو ،تامولعملا uإ لوصولا لهسو ،ةكراشملاو نواعتلا ززعوy ¸ل7ش 

}ºا¹̂يسلا نملأا تاءارجإ زGHعتب ةساردلا تصوأو ،ماع
y امحلPنع نيد9فتسملاو }_®فظوملا اضر م9يقتل تاسارد ءارج«و ، تانا9بلا ة 

 .ة9مقرلا لاصتلاا تاونق

 ة9مقرلا تا9نقتلا ،ة9موكحلا تاسسؤملا ،ةPدوعسلا لدعلا ةرازو ،y{سؤملا لاصتلاا ،xyقرلا لوحتلا :ة0حاتفملا تامل*لا

mailto:Emorsi@kau.edu.sa
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 :ةمدقملا

H;
;QR Hيغتلا ةQRتو ه=ف عراسLت Jنمز /

 ةج=Lن ،ةفرعملاو تامولعملا̀ ع ه=ف ملاعلا ش[ع% ،ةفرعملا لوقح فلتخم /

;H ا=جولونكتلل عراسLم ومن نم ەدهشc امل
;H ققحت يذلا روطتلا اذه رثأ دقلو ،تلااجملا فلتخم /

 لاجم /

;QR Hبك لpشo تامولعملاو تلااصتلاا ا=جولونكت
 تاسسؤملا QRثأتلا اذه لاطو ،ةuvwxلا بناوج فلتخم /

 اهئادأ ةق�xطو اهتا=لمعو اهتي�ب لاط% لماش /�قر لوحت مامأ اهسفن دجتل ،اهعاونأ فلاتخا Eع تامظنملاو

   .اهفئاظول

;H يرهوج لpشo /�قرلا لوحتلا ة=مهأ نمpتو
;H تاموكحلا لخاد /�سؤملا لاصتلاا ز�xعت /

 ،ث%دحلا̀ علا /

;H ة=موكح ةسسؤم يأ حاجنل يويحلا ناvwxلا وه مظنملاو لاعفلا لاصتلاا حبصأ ث=ح
 ةمدخو اهفادهأ قيقحت /

 ةق=قدلا تامولعملا لوصو نمضت ة=لعاف ��Qأ ة=لخاد لاصتا تاونق ءانب نم تاموكحلا نكم دقف  .اهتاعمتجم

H;
ا�اج%إ سكعني امم ،;�Rلوؤسملاو ;�Rفظوملا عيمج �إ بسانملا تقولا /

�
 نكمxو .ة=موكحلا تا=لمعلا ةءافك Eع 

 قيقحتو ،ة=سسؤملا اهتلااصتا ر�xطت �إ ةحماطلا تاموكحلل ة=متح ةرو;� لثم% /�قرلا لوحتلا نأ� لوقلا

;H ة=لاعفو ةءافك� اهفادهأ
 .)م٢٠٢٤ ،بزعلاو ;�Rحافشلا( عراسLم /�قر ملاع /

 ،ة=ج=تا£Qسا ةxرادإ ةف=ظوك /�سؤملا لاصتلاا رود هعم روطت ،تلااصتلاا ةروثو تامولعملا̀ ع لوخد عمو

;w H¦ا1م QRثأت كلذل نا¤و ،روهمجلا نم تا1لاطملا تدازو
 تاعمتجملا عم لاصتلال تاسسؤملا ذ=فنت ة=ف=ك /

 دارفلأاو ;�Rفظوملاو بلاطلا :لثم ،ةحلصملا باحصلأ ةد%دجلا ا=جولونكتلا تحمس دقف ،ةحلصملا باحصأو

 /.رامم راودأ تداز دقو ،ءاوس دح Eع ة%ذ=فنتلا ةرادلإاو لاصتلاا /.رامم عم ةw¦ا1م لعافتلا� ةماع ةفص�

;H اومهسأ ث=ح QRبك دح �إ /�سؤملا لاصتلاا
;H ةمهم تاماهسªب /�سؤملا لاصتلاا ةموظنم لاجم /

 م%دقت /

 /�سؤملا لاصتلاا /­Rنفل ة=خxراتلا راودلأا سكع Eعو ،صصختلا اذه نمض /�سؤملا لاصتلاا /.رامم رود

 ,Barends( ة=ج=تا£Qسا ةxرادإ ةف=ظو حبصأ £­ح روطت دق /�سؤملا لاصتلاا رود نإف ؛لاصتلاا يريدمو

;H هصئاصخ ص=خلت نكمxو .)2020
 تاقلاعلل ءان¼و ،ةلاسرلل دحوم ،فداه ،/�سر ،مظنم ،/«º=تا£Qسا هنأ /

 .)م٢٠٢٢ ،يلاومو دولوم(

;Hو
اروصت ٢٠٣٠ ة½لمملا ةxؤر تمدّق ،ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا /

�
 يذلا /�قرلا لوحتلا «Qع ةموكحلا ل1قتسمل 

 ةموكحلا جمارب «Qع لوحتلا اذه /;­بت مت دقو .ة=لاعفو ةءافك� /Äوكحلا لوحتلا عــــÂvx �إ فدهت ة=ج=تا£Qسا دعُ%

;Hو ،ة=نو£Q½للإا
ت ةئÆب قلخو ةمزلالا ة=تحتلا ة=�بلا ر�xطت �إ فدهــxو ،/;­طولا لوحتلا جمانرب اهتمدقم /

ُ
 نكم

 .)م٢٠٢٥ ،ةدحوملا ة=نطولا ةصنملا( ٢٠٣٠ ةxؤر تافدهتسم قيقحت نم ةفلتخملا تاعاطقلا
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اقلاطناو
�

£:أت ،ة=مهلأا ەذه نم 
;H /�قرلا لوحتلا رود Eع ءوضلا طلس�ل ةساردلا ەذه /

 /�سؤملا لاصتلاا ز�xعت /

H;
;H ةقمعم ة=ق=بطت ةسارد Eع ;QRك£Qلا عم ،/Äوكحلا عاطقلا /

 ةسسؤمل مهمو /Ê لاثم¤ ،ة%دوعسلا لدعلا ةرازو /

;H /�قرلا لوحتلل ةلئاهلا تاناpملإا نم ةدافتسلال ËسÂ ة=موكح
 .اهئادأ ر�xطت /

 

 :ةساردلا ةلOشم

;H تاسسؤملا ضع� ههجاوت دق ام=ف ةساردلا ةلpشم ز«Qت
;H ةد%ا;£Qم تا%دحت نم /�قرلا̀ علا /

 اهتلااصتا ر�xطت /

;H ةعراسLملا تاQRغتلا ب�اوتل ة=لخادلا ة=سسؤملا
 ��Qأ لصاوت وحن ;�Rفظوملا تاعلطتو ،ة=مقرلا لمعلا ةئÆب /

;H /�قرلا لوحتلا ة=لمع نأ لاإ .ة=لعافو ةءافك
 دقف ،تاقوعمو تا%دحت نم ولخت لا /�سؤملا لاصتلاا لاجم /

 ةلهؤملا ةuvwxلا رداو½لا وأ ،ةمئلاملا ة=مقرلا ة=تحتلا ة=�بلا وأ ،ةحضاولا تا=ج=تا£Qسلاا تاسسؤملا صقني

;H ةد%دجلا ة=مقرلا تا=نقتلاو تاودلأا عم لماعتلل
  .لاصتلاا لاجم /

 /�سؤملا لاصتلاا ةءافكو ةدوج Eع /�قرلا لوحتلا هثدح% يذلا /Eعفلا رودلل قمعأ مهفل ةجاح كانه نأ ام¤

H;
;H هتمهاسم ىدمو ،/Äوكجلا عاطقلا /

;Hو .ةدوش�ملا ة=سسؤملا فادهلأا قيقحت /
ت ،قا=سلا اذه /

َ
Q»ُةرازو ز 

;H لدعلا
 لوحتلا /;­بت للاخ نم اهئادأ ر�xطت �إ ËسÂ ة�xيح ة=موكح ةسسؤم¤ ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا /

£Ñ=قحلا رثلأا مهفل ةقمعتم ة=ملع ةسارد �إ ةجاح كانه لازي لا هنأ لاإ ./�قرلا
 Eع /�قرلا لوحتلا هثدحأ يذلا /

;E/ Hخادلا /�سؤملا لاصتلاا
;H فعضلاو ةوقلا بناوج د%دحتو ،لدعلا ةرازو /

 صرفلا نع فش½لاو ،لوحتلا اذه /

;H ةرازولا هجاوت /£­لا تا%دحتلاو
 ةلدأ Eع ة=�بمو ة=لمع تا=صوت عضول يرو;� قيمعلا مهفلا اذه .لاجملا اذه /

Âُمهاس H;
;H /�قرلا لوحتلا نم ةدافتسلاا ةداxز /

;H /�سؤملا لاصتلاا ز�xعت /
;Hو ،لدعلا ةرازو /

 /Äوكحلا عاطقلا /

 .معأ لpشo يدوعسلا

ت ،/�اتلا¼و
َ

Óشم نمpة=لاحلا ةساردلا ةل H;
;H /�قرلا لوحتلل /Eعفلا رودلل /«ºهنمو /�لع مهف �إ ةجاحلا /

 ةءافك /

;E/ Hخادلا /�سؤملا لاصتلاا ة=لاعفو
 ،ة%دوعسلا لدعلا ةرازو ل=لحتو ةسارد Eع ;QRك£Qلا عم ،/Äوكحلا عاطقلا /

 Eع ة¼�جتلا نساحم قيبطتو ەدئاوف م=ظعتو لوحتلا اذه لا=ح ة=لمع تا=صوتو ىؤر م%دقت لجأ نم كلذو

£Hا�
 .تارزولاو ،ة=موكحلا رئاودلاو ،تاسسؤملاو ،تائيهلا /

 

 :ةساردلا فادRأ

;H /�قرلا لوحتلا رود نع فش½لا -
;H /�سؤملا لاصتلاا ز�xعت /

 .يدوعسلا /Äوكحلا عاطقلا /

;H /�قرلا لوحتلا رود Eع فرعتلا -
;H /�سؤملا لاصتلاا ةءافكو ر�xطت /

 .ة%دوعسلا لدعلا ةرازو /

;H /�قرلا لوحتلا رود Eع فرعتلا -
;E/ Hخادلا /�سؤملا لاصتلاا ة=لاعف /

 .لدعلا ةرازو /
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 ر�xطتل /�قرلا لوحتلا ة=لمع ءانثأ لدعلا ةرازو تهجاو /£­لا تاقوعملاو تا%دحتلا مهأ نع فش½لا -

 ./Eخادلا /�سؤملا لاصتلاا

 

 :ةساردلا ةلئسأ

 H;
;Hو ،قبس ام ءوض /

;H /�سؤملا لاصتلاا ز�xعتل ةادأ¤ /�قرلا لوحتلا تلوانت /£­لا تاساردلا ة%دودحم لظ /
/ 

;H لثمتت ة=لاحلا ةساردلا ةلpشم نإف ،/Äوكحلا عاطقلا
;H /�قرلا لوحتلا رود ام :س[ئرلا لاؤسلا Eع ة�اجلإا /

/ 

 :ة=لاتلا تلاؤاسLلا هنم ع�فتت يذلاو ؟ة%دوعسلا لدعلا ةرازو لخاد /�سؤملا لاصتلاا معد

;H /�قرلا لوحتلا رود ام -
;H /�سؤملا لاصتلاا ز�xعت /

 ؟يدوعسلا /Äوكحلا عاطقلا /

;H /�قرلا لوحتلا رود ام -
;H /�سؤملا لاصتلاا ةءافكو ر�xطت /

 ؟ة%دوعسلا لدعلا ةرازو /

;H /�قرلا لوحتلا رود ام -
;E/ Hخادلا /�سؤملا لاصتلاا ة=لاعف /

  ؟لدعلا ةرازو /

 لاصتلاا ر�xطتل /�قرلا لوحتلا ة=لمع ءانثأ لدعلا ةرازو تهجاو /£­لا تاقوعملاو تا%دحتلا مهأ ام -

 ؟/Eخادلا /�سؤملا

 

 :ةساردلا ةEمRأ

لاوأ
 :ة�xظنلا ة=مهلأا :ً

;H ة=ملعلا تا=بدلأا ءارثإ -
;H ةساردلا مهاسÄ/: Âُوكحلا /�سؤملا لاصتلااو /�قرلا لوحتلا لاجم /

 عيسوت /

اد%دحتو ،/�قرلا لوحتلا ع�ضوم لوح ةم×ا£Qملا ة=ملعلا ةفرعملا قاطن
�

 H;
 /Äوكحلا عاطقلا قا=س /

 .ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا� /�سؤملا لاصتلااو

 نم ،/�سؤملا لاصتلاا ةدوجو /�قرلا لوحتلا ;�Rب ةقلاعلا مهف Eع دعاسc اً=ملع اً=ل=لحت ارًاطإ مدقت -

Ø:اصحلإا رثلأا ل=لحت للاخ
 ،يuvwلا دع1لا ،/�=ظنتلا دع1لا ،/;­قتلا دع1لا لثم( /�قرلا لوحتلا تاQRغتمل /

;:وناقلا دع1لا ،/«º=تا£Qسلاا دع1لا ،/Äدخلا دع1لا
;Hاقثلا دع1لا ،/�=ظنتلاو /

 /Eخادلا لاصتلاا ة=لعاف Eع )/

 ./«Êراخلاو

;H ةمئاق جذامنو تا�xظن را1تخا -
 ىدم «Qتخ% نأ ثح1لل نكم% :/�قرلا لوحتلاو /�سؤملا لاصتلاا لاجم /

;H ةمئاقلا جذامنلاو تا�xظنلا ضع� قيبطتو ة=حلاص
;H /�قرلا لوحتلا وأ /�سؤملا لاصتلاا لاجم /

/ 

اد%دحت لدعلا ةرازوو ،يدوعسلا /Äوكحلا عاطقلا قا=س
�.  

;H /�لعلا ثح1لل ة=جهنمو ة=ملع ةم=ق ةفاضإ -
 للاخ نم :ة=مقرلا ةموكحلاو ةماعلا ةرادلإا لاجم /

 .ةقمعم ة=ق=بطت ةسارد م%دقتو ،ة=مÓلا ب=لاسلأا Eع تدنLسا ة=ثح� ة=جهنم مادختسا
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ا=ناث
 :ة=ق=بطتلا ة=مهلأا :�

;H لدعلا ةرازو دوهج معد -
 عم ةساردلا قفاوتت :٢٠٣٠ ة½لمملا ةxؤرو /�قرلا لوحتلا فادهأ قيقحت /

;H /�قرلا لوحتلا وحن ٢٠٣٠ ة½لمملا ةxؤر تاهجوت
 ةرازو دوهج معد �إ ËسÂو ،/Äوكحلا عاطقلا /

;H لدعلا
;H مهاسÂ ة=لمع تا=صوتو ىؤر م%دقت للاخ نم ،ةحومطلا ةxؤرلا ەذه فادهأ قيقحت /

/ Âvxعــــ 

;H /�قرلا لوحتلا ةQRتو
 .ەدئاوف م=ظعتو ،ةرازولا /

;H ىرخلأا ة=موكحلا تاسسؤملل لمع ل=لدو عجرم QRفوت -
 نكم% :/«º=لخلاو يدوعسلا /Äوكحلا عاطقلا /

اض%أ ل� ،لدعلا ةرازول طقف س[ل ة=ق=بطتو ةدئاف تاذ ةساردلا تا=صوتو جئاتن نوكت نأ
�

 تاسسؤمل 

;H ىرخأ
;Hو ،يدوعسلا /Äوكحلا عاطقلا /

 .ماع لpشo /«:رعلا جيلخلا لود /

- Âمهس H;
;H فعضلاو ةوقلا طاقن د%دحت /

 عضو حيLي امم ،ة=مقرلا ةئÆبلا� /�سؤملا لاصتلاا تاسرامم /

 .ة=عقاو تانا=ب Eع ة=�بم ة�x�xطت تا=ج=تا£Qسا

;H /�قرلا لوحتلا ة=مهأ� /Ûولا ةداxز -
;H ةساردلا جئاتن مهاسÂُ نأ نكم% :/Äوكحلا /�سؤملا لاصتلاا /

/ 

;H /�قرلا لوحتلا ع�ضوم ة=مهأ� /Ûولا ةداxز
 عانصو ;�Rلوؤسملا ىدل /Äوكحلا /�سؤملا لاصتلاا لاجم /

;H رارقلا
  .ماعلا نأشلا� ;�Rمتهملاو ;�Rيم%دا×لأاو ;�Rثحا1لا ىدل كلذكو ،/Äوكحلا عاطقلا /

 

 :ةساردلا دودح

;H /�قرلا لوحتلا رود سا=قو ل=لحتو ةسارد Eع ة=لاحلا ةساردلا̀ تقت :/Ûوضوملا دحلا -
 لاصتلاا ز�xعت /

;H /�سؤملا
 ./Äوكحلا عاطقلا /

;Ñظوم Eع ة=لاحلا ةساردلا̀ تقت :ةuvwxلا دودحلا -
;H ةxرادلإا مهتا�xتسمو مهتائف فلتخم� لدعلا ةرازو /

/ 

 ./Eخادلا /�سؤملا لاصتلاا� ةw¦ا1م ةقلاع اهل /£­لا ماسقلأاو تارادلإا

;H لدعلا ةرازو Eع ة=لاحلا ةساردلا̀ تقت :ة=ناpملا دودحلا -
 .ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا /

 .م٢٠٢٥ ماع ويام٩ �إ رياني ٢٥ نم ة£Qفلا للاخ تق1ط :ة=نمزلا دودحلا -

 

 :ةساردلا تاحلطصم

 :ة=لاتلا تاحلطصملا ةساردلا تدمتعا

 :/�قرلا لوحتلا -

;H رامثLسلاا :هنأ� /�قرلا لوحتلا )م٢٠٢٤( /�ا¤¦ فرعت
;H يرذج لوحت ثادحلإ كولسلا QRيغتو ركفلا /

/ 

 ع¦أ لpشo نيد=فتسملا ةمدخل لصاحلا QRب½لا /;­قتلا روطتلا نم ةدافتسلاا ق�xط نع ،لمعلا ةق�xط
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 .لضفأو

;Hو
ا=ئارجإ /�قرلا لوحتلا فرع% ة=لاحلا ةساردلا /

�
 تا=نقتلا /;­بت درجم ىدعتت ةلماشو ةxرذج ة=لمع :هنأ� 

 اهتا=لمع ر�xطتو ،ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا� لدعلا ةرازو لمع ةق�xطل ةلما¤ روصت ةداعإ /ß ل� ،ةثيدحلا

;H اهتاءارجàو
 تاناpملإا نم ىوصقلا ةدافتسلاا فدهب ،ةماعلا تاقلاعلاو /�سؤملا لاصتلاا لاجم /

;H ة�xهوج تاQRيغت لوحتلا اذه لمشáو .ة=مقرلا
 ،تامدخلاو تاجتنملاو ،ة=ل=غشLلا جذامنلاو تا=لمعلا /

 .ة=سسؤملا ةفاقثلا £­حو

 :/�سؤملا لاصتلاا -

 ،QRهامجلا فلتخم عم تاسسؤملاو تا¤vwلا اهب لصاوتت /£­لا ةق�xطلا" هنأ� /�سؤملا لاصتلاا فرعُ%

 "ةكvwلا لخاد وأ ،ىرخلأا ة=م=ظنتلا تاهجلاو ة=موكحلا تلاا¤ولا وأ ءلامعلا عم لاصتلاا اذه متي ث=ح

 .)٩١ ،م٢٠٢٢ ،ã بسح(

;Hو
ا=ئارجإ /�سؤملا لاصتلاا فرع% ة=لاحلا ةساردلا /

�
 ةمظنملا ة=مقرلا ةطشåلأاو تا=لمعلا ةموظنم :هنأ� 

 ة=فافشو ةءافك� اهلدا1تو تامولعملا قفدت QRس[تل ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا� لدعلا ةرازو اهانبLت /£­لا

 ،ىرخلأا ة=موكحلا تاهجلا ،;�Rعجارملا عم رمثملاو لاعفلا اهلصاوت ز�xعتلو ،اهتادحوو اهيفظوم ;�Rب

 .روهمجلا مومعو ،ملاعلإا لئاسو

 

 :ةقWاسلا تاساردلا

لاوأ
 :/�قرلا لوحتلا تلوانت تاسارد :ً

;H /�قرلا لوحتلا ه� موق% يذلا رودلا حيضوت �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٤( د=م=حملاو يرمسلا ةسارد
 عاطقلا /

;H`ملا
;H يدوعسلا /

;Ñصولا جهنملا Eع ةساردلا تدمتعا ،ةمادتسملا ة=منتلا قيقحت /
/ H;

 ،تانا=بلا ل=لحت /

 م=مصت متو )ثانإ ١٥٠ – روكذ ١٥٣( ة%دوعسلا ةxراجتلا كونبلا ءلامع نم درف )٣٠٣( نم ةساردلا ةنيع تنوكت

 جمانرب مادختسا� تانا=بلا ل=لحتو ة%دوعسلا ةxراجتلا كونبلا ءلامع نم ةنيع Eع اهعxزوتل ءاصقتسا ةرامتسا

SPSS اصحلإا:Ø
 /«:اج%إ يوق طا1ترا دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأو ،ةساردلا تا=ضرف ةحص ىدم نم ققحتلل /

;H ةمادتسملا ة=منتلل يداصتقلاا دع1لاو /�قرلا لوحتلا تا=لآ ;�Rب ة=ئاصحإ ة�xنعم اذو
 ةxراجتلا كونبلا عاطق /

  .ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا�

 ;�Rفظوملا فئاظو ءادأ Eع /�قرلا لوحتلا داع�أ QRثأت مهف �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٤( /«­يتعلاو ملاس وبأ ةساردو

H;
;Ñصولا ثح1لا ة=جهنم مادختسا مت .كوبت ةنيدم� م=لعتلل ةماعلا ةرادلإا /

 ةساردلا ةنيع تنوكتو ،/E=لحتلا /

 ةنيدم� م=لعتلل ةماعلا ةرادلإا� ;�Rلماعلل ةuvwxلا دراوملا نم ةفظومëفظوم )٢٧٩( اهماوق ة=ئاوشع ةنيع نم
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;H ةناL1سلاا ةادأ ةساردلا تمدختساو ،كوبت
 كانه نأ اهنم ،ةمهم جئاتن �إ ةساردلا تلصوتو .تانا=بلا عمج /

 ة=لخادلا لماوعلا ةساردلا تزواجت ،اضً%أ ،;�Rفظوملا فئاظو ءادأو /�قرلا لوحتلا داع�أ ;�Rب ة�xق ة=باج%إ ةقلاع

;H اً=ئاصحإ ةلاد قورف دوجو جئاتنلا ترهظأو .ة«Qخلاو م=لعتلا لثم ة=جراخ لماوع Eع تزكرو ،/�قرلا لوحتلل
/ 

  .تاQRغتملا ەذهل اقًفو ;�Rفظوملا ءادأ

;H /�قرلا لوحتلا رثأ �إ فرعتلا �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٤( برعلاو ;�Rحاقشلا ةساردو
 تامدخلا ةدوج /

;�R; Hلماعلا رظن ةهجو نم "ة=ق=بطت ةسارد" ة=موكحلا
 ةساردلا تع1تا دقو ،ةدا�xلاو /�قرلا داصتقلاا ةرازو /

;Ñصولا جهنملا
;�R; Hلماعلا نم )٥٢١( نم ةساردلا ةنيع تنوكت دقو  ،/E=لحتلا /

 ،ةدا�xلاو /�قرلا داصتقلاا ةرازو /

;�R; Hثوح1ملا تاروصت نأ ةساردلا جئاتن ترهظأ دقو
 /�قرلا لوحتلا ىوتسمل ةدا�xلاو /�قرلا داصتقلاا ةرازو /

;�R; Hثوح1ملا تاروصت نأ اضً%أ جئاتنلا ترهظأو ،ةعفترم تنا¤ ەداع�أ�
 ىوتسمل ةدا�xلاو /�قرلا داصتقلاا ةرازو /

اطسوتم نا¤ ەداع�أ� ة=موكحلا تامدخلا ةدوج
 هجوت ،ةحضاو ة=ج=تا£Qسا ةxؤر عضو Eع ةساردلا تصوأو .�

 ،ة=موكحلا تامدخلا ةدوج ز�xعتل اهق=قحت بج% /£­لا فادهلأاو تا�xلولأا د%دحتو /�قرلا لوحتلا دوهج

 .ة=جولونكتلا ة=تحتلا ة=�بلا ;�Rسحتو

;H ة=عامتجلاا ةمدخلا م=لعت ةدوج� هتقلاعو /�قرلا لوحتلا ةسارد �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٤( �[علا ةساردو
/ 

فدهتسم ،/Ûامتجلاا حسملا جهنم ةساردلا ;­بLتو ؛ة%دوعسلا تاعماجلا
ً

;H سáردتلا ةئيه ءاضعأ ا
 ةمدخلا ماسقأ /

;H ة=عامتجلاا
;H ة=موكحلا تاعماجلا /

 غل� .ة%دوعس تاعماج ثلاث نم ة%دصق ةنيع اً=قتنمو ،ضا�xلا ةنيدم /

;�R; Hكراشملا ددع
لاوحت كانه نأ اهنÆب نم جئاتنلا نم ةعومجم نع ةساردلا ترفسأو   .اوًضع ٦٣ ةساردلا /

ً
 اً=مقر 

;H ة=عامتجلاا ةمدخلا م=لعت ةدوجو ة=مقرلا ;�Rب ة=باج%إ ةقلاع نعو اعًفترم
 دعُ� ءاجو .ة%دوعسلا تاعماجلا /

;H "لمعلا قوس"
 /;­قتلا دع1لا مث ،٢.٤٤ طسوتم� يuvwلا دع1لا ه=ل% ،٢.٦٤ ەردق /«:اسح طسوتم� �ولأا ة1ترملا /

 /�قرلا لوحتلا قيبطت نم ةدافتسلال ؛تاح£Qقملاو تا=صوتلا نم ةعومجم� ةساردلا تمتخُ مث .٢.٣٨ طسوتم�

H;
 .ة=عامتجلاا ةمدخلا م=لعت ةدوج قيقحت /

;H ة=لاملا تا¤vwلا تا=ج=تا£Qسا Eع /�قرلا لوحتلا رثأ ل=لحت �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٤( قيترلا ةساردو
 ة½لمملا /

;Ñصولا جهنملا ةساردلا تع1تا ؛.ة%دوعسلا ة=¼�علا
 Eع دامتعلاا للاخ نم كلذو اهفادهأ �إ لوصولل /E=لحتلا /

;Ñظومل ةهجوم ةناL1سا
;H ة=لاملا تا¤vwلا /

 نم ةعومجم �إ ةساردلا تلصوتو .ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا /

;H ة=مقرلا ا=جولونكتلا Eع QRبك لpشo دمتعت ة=لاملا تا¤vwلا نأ ;�Rبت ث=ح ،جئاتنلا
 .اهلامعأ بناوج فلتخم /

;H ةعونتم تا=ج=تا£Qسا مدختسÂ ة=لاملا تا¤vwلا نأ ;�Rبت ام¤
 Eع QRبك دامتعا عم ة=لاملا فادهلأا د%دحت /

ادامتعا كانه نأ جئاتنلا تنÆب ام¤ ./�قرلا /�املا ل=لحتلا جمار¼و ة=مقرلا ة=س[ئرلا ءادلأا تاw¦ؤم
�

اQRبك 
�

 Eع 

;:ا«Qيسلا ناملأا ةمظنأ ;�Rسحت ةرو̀;� ةساردلا تصوأو .تامدخلاو تاجتنملا ر�xطتل ة=مقرلا تا=نقتلا
 /;­بتو /
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 ر�xطت تا¤vwلا Eع بجxو ،ماعلا ءادلأا ;�Rسحتو ةقد� ة=لاملا فادهلأا د%دحتل ءادلأا ل=لحت تا=ج=تا£Qسا

 نع فش½لا ةمظنأو QRفشLلا تا=نقت مادختسا� /�قرلا لوحتلا نع ةجتانلا رطاخملا ةرادلإ ةلاعف تا=ج=تا£Qسا

  .ة=مقرلا لا=تحلاا

 ةادلأ ة=ل=لحت ةسارد ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا� /�قرلا لوحتلا سا=ق �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٣( /«:ودلا ةساردو

;Ñصولا جهنملاو /ºسملا جهنملا مادختسا مت دقو ،/�قرلا لوحتلا سا=ق
;E/ H=لحتلا /

 زربأ نم نا¤و ،ةساردلا /

 اهذخأ نم د�لا هنأو ،/�قرلا لوحتلا اههجاوي /£­لا ة=مقرلا تا1قعلا زربأ نم ة=نو£Q½للإا رطاخملا نأ ةساردلا جئاتن

H;
 لمعو ،ة=نو£Q½للااو ةxراجتلا تلاماعملا نوناق ءاشåإ ةع¦ اهنمض نم /£­لاو ،اهتهجاومل لولح داج%àو را1تعلاا /

 جهنم كولسð/ oوت اهنأ ةساردلا تا=صوت مهأ نم نا¤و .ة=صخشلا تامولعملا ة%امح� موقت ة%ذ=فنت ةحئلا

cل /�قرلا لوحتلا فدهتسÓع لمعلاو ،/�قرلا لوحتلا ةفاقثب ة=عوتلاو ة=موكحلا تاهجلا لماE ناوق رادصا�R; 

 .ةفلتخملا تاهجلا طسو ەراشLنا لهسÂو /�قرلا لوحتلا قيبطت قفاوت QRياعمو

 لوحتلاو تا¤vwلل /�قرلا لاصتلاا Eع فرعتلا �إ تفده /£­لاو Zerfass & Brockhaus  (2023) ةساردو

اطw¦ هنوك ة=سسؤملا تلااصتلاا Eع ەQRثأتو /�قرلا لوحتلا مهفو ،لاصتلاا تاسسؤمو فئاظول /�قرلا
�

ا=ساسأ 
�

 

;H حاجنب تا=نقتلا /;­بتل
 ة=مقرلا ة=تحتلا ة=�بلاو CommTech تاحلطصم مدقxو .تلااصتلاا ماسقأو فئاظو /

 نأ� تجرخو .ةحلصملا باحصأ عم لصاوتلل تامدخلاو جما«Qلا مادختسا Eع يد=لقتلا ;QRك£Qلا عسوت /£­لاو

لاوأ :تا¤vwلا تلااصتا Eع جودزم QRثأت هل /�قرلا لوحتلا
ً

ا=مقر اهسفن ل�xحتب تلااصتلاا ماسقأ موقت ،
�

 للاخ نم 

ا=ناث ،لاصتلاا تا=لمع ذ=فنتو ةرادلإ ة=مقر ة=تحت ة=�ب ءانب
�

ارود نوبعل% ،
�

اxروحم 
�

 H;
 ةسسؤملل /�قرلا لوحتلا /

 م%دقتو تاثداحملا ;QRفحتو لئاسرلا لقنو تاهاجتلاا ة1قارم للاخ نم ەذه QRيغتلا ة=لمع معد للاخ نم اهلم×أ�

  .;�Rيذ=فنتلا ن�xيدملل ةروشملا

;H /�قرلا لوحتلا رود Eع فرعتلا �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٣( /�لاسو شمرخم ةساردو
 لاصتلاا ةءافك ز�xعت /

;H /�=ظنتلا
 ٥٦ ـ� تردق ة=ئاوشع ةنيع Eع ةساردلا ت�xجأ ث=ح ، زاغلاو ءا¼�ه½لا عــــxزوتل ة�xئازجلا ةكvwلا /

;H لماع
;Ñصولا جهنملا Eع ادامتعاو ،طسو -ةلقرو عــــxزوتلا ة�xيدم /

 ة=س[ئر ةادأ¤ نا=بLسلاا مادختسا� /E=لحتلا /

;H عفترم ىوتسم� /�=ظنتلا لاصتلاا روهظ :ةساردلا جئاتن مهأ نم نا¤و ،تانا=بلا عمجل
 -زاغلنوس ةسسؤم /

;H لصاحلا نيا1تلا vف% يذلاو ٠.٤٢ د%دحتلا لماعم غل� دقو ؛ةلقروب عــــxزوتلا ة�xيدم
 يأ ،/�=ظنتلا لاصتلاا /

;H )ةuvwxلا دراوملاو تانا=بلا( /�قرلا لوحتلا داع�لأ QRثأت ةقلاع دوجو
;H /�=ظنتلا لاصتلاا ةءافك ز�xعت /

 ةسسؤم /

;H ،ةلقروب عــــxزوتلا ة�xيدم -زاغلنوس
 ة=ف=ظولا ة1ترلا ،/�لعلا ىوتسملا ،س�جلا( ة=فارغم%دلا تاQRغتملا نأ ;�Rح /

;H ة=مدقلأاو
;H لماوع تس[ل )لمعلا /

;H /�=ظنتلا لاصتلاا د%دحت /
 .رمعلا QRغتم فلاخ Eع زاغلنوس ةسسؤم /
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;�Ëارلا ةساردو
;H ة=مقرلا ةموكحلا Eع فرعتلا �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٢( /

 قيقحتو /�قرلا لوحتلا جمارب ءوض /

;Ñصولا جهنملا ةساردلا تمدختساو ،٢٠٣٠ ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا ةxؤر تافدهتسم
 ةسارد /«:ولسأ عا1تا� /

 ة=مقرلا ةموكحلا دعت :اهنم جئاتنل ةساردلا تلصوتو ،ةظحلاملا ةادأ Eع دامتعلاا عم ىوتحملا ل=لحتو ةلاحلا

 ة=موكحلا تاهجلا نم ;�Rنطاوملل ةمدقملا تامدخلا د�xجتو ،;�Rسحتلل ةل=سو امنإ ة%اغ تس[لو ة=متح ةرو;�

 ةموكحلا ءانþب مامتهلاا ةرو̀;� ةساردلا تصوأو .ة=فافشلاو ،ةلادعلاو ،ةدوجلاو ،ةقدلاو ،ةعvلا نامض عم

;H ة=مقرلا
 تاسا=سو ططخو ،تا=ج=تا£Qسا مسر Eع لمعلاو ،اهتا1لطتم QRفوت Eع لمعلاو ،/�قرلا̀ علا /

 عم ة�اvwلا ز�xعتو ،ه%أر علاطتساو نطاوملا كاw¦ا ةرو;� عم ،ة=مقرلا ةموكحلا ءانبل /�قرلا لوحتلل ةمظنم

 .صاخلا عاطقلا

;H ەرودو /�قرلا لوحتلا Eع فرعتلا �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٢( /Eعو دولوم ةساردو
 ة=لاصتلاا ة=لمعلا ة=لاعف /

 ترهظأو ،تانا=بلا عمجل ةادأ¤ ةناL1سلاا تمدختساو ،فظوم ٤٠ نم ةساردلا ةنيع تنوكتو ،تاسسؤملل

;H ة=مقرلا لاصتلاا تا=نقت مادختساو ةنمقرلا دامتعا للاخ نم /�قرلا لوحتلا ةمهاسمو رود زاربإ جئاتنلا
 قيقحت /

;H ة=لاصتلاا ة=لاعفلا
 ."سدنارب راتس" ةصاخلا ة%داصتقلاا ةسسؤملا /

;H /�قرلا لوحتلا ة=مهأ نع فش½لا �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢١( ه¼رد1عو فاسع ةساردو
 ة=منتلا قيقحت /

;H ةxراجتلا كونبلا عاطق Eع قيبطتلا� ةمادتسملا
 تمدختساو ،/ºسملا جهنملا ةساردلا تدمتعاو ̀،م /

;Ñظوم نم فظوم ٢٠٠ نم ةساردلا ةنيع تنوكتو ،ةساردلل ةادأ¤ ةناL1سلاا ةساردلا
 جئاتنلا ترهظأ دقو ،كونبلا /

;H لوحت هن½لو ةدحاو ة=نقت هنأ Eع /�قرلا لوحتلل رظني لا هنا
 ب=لاسلأا نم لمعلا تاءارجàو تاق=بطت /

;H /�قرلا لوحتلا لثمتxو ،ةثيدحلا تا=نقتلا نم د%دعلا مادختسا� ةثيدحلا ب=لاسلأا �إ ة%د=لقتلا
 نم كونبلا /

 لاخدàو اهظفح ةق�xطو ةمدختسملا تادنLسملاو ة=ف=ظولا ل×ا=هلا ل%دعتو ةثدحتسم تاءارجإ قيبطت للاخ

 .ةد%دج ة=كنب تاق=بطت

 /�احلا /�قرلا جذومنلا م=يقتل ةسارد :لامعلأل /�قرلا لوحتلا ةسارد �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٠( /�دحجلا ةساردو

H;
/ ¦wجلا طوطخلا ةك�xثأت سا=قو ة%دوعسلا ةQR ط نع تانا=بلا عمج مت ،/�قرلا لوحتلا�xا1ملا تلا�اقملا ق¦wة 

 قوسل ةعساو ةسارد لمع مت ،اض%أ .ة%دوعسلا طوطخلا لخاد ة=نو£Q½للإا ةراجتلاو /�قرلا لوحتلا ءا«Qخ عم

-MIT( لمعلا راطإ مادختسا مت .ةسفانملاو ى«Q½لا ناQRطلا تا¤ovw ةصاخلا تانا=بلا عمجو ناQRطلا

Capgemini( ع يوتح% هنإ ث=ح ةساردلا ەذهل ة=ساسأ ةدعاقكE ةحجان /�قر لوحت ةطخ قيقحتل لماوع ١٠ 

اQRخأو .اهتساردو اهل=لحت مت لماوعلا ەذه عيمجو
�

 ەذه ة%دامتعا ةساردو تا�xلولأا د%دحتل ISM مادختسا مت 

 .ضع1لا اهضع� Eع لماوعلا



 ينارھزلا يلع ةلھن ،ينایحللا نسحملا دبع ءادیغ ،يناطحقلا دھف حابص ،يسرم دمحأ نامیإ .د

132 
 

  ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا� /�قرلا لوحتلا عقاو Eع فرعتلا �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٠( يQRبغلاو دمحم ةساردو

;H اهمادختسا /;­بت وحن
 د%دحت مث نمو ،ة½لمملا مدقتو ةضهنل رمتسملا ;�Rسحتلاو ث%دحتلاو ر�xطتلا ثادحإ /

;H اهمدقت ىدم
 لوحتلا نأ ;�Rبت ل=لحتلاو ةساردلا للاخ نمو ،اهنيماضم باع=Lساو "تا=مقرلا" عم لماعتلا /

 لثمت /£­لا ة£Qفلا /ßو ،م٢٠١٧ ماع £­حو م٢٠١١ ماع ذنم % ٥ ەردق يونس ةداxز لدعم� QRسc ة½لمملا� /�قرلا

 ة=تحتلا ;­بلا معد �إ ËسÂ /£­لاو ةقطنملا� لود ثلاث نمض نم ة½لمملا نأو ،ةساردلا تاQRغتمل ة=نمزلا ةلسلسلا

 .ةركتبملا ة=نقتلا تامزلتسملا ةفا�p ةنمقرلا وحن لوحتلا ة=لمع دفرو تلااصتلااو تامولعملا ة=نقتل

ا=ناث
 :/�سؤملا لاصتلاا تلوانت تاسارد :�

;H ةرثؤملا لماوعلا Eع فرعتلا �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٤( نورخآو ىواسم ةسارد
 /.راممل ة=ف=ظولا ةءاف½لا /

;H /�سؤملا لاصتلاا
 ةادأ م=مصت للاخ نم حسملا جهنم ةساردلا تمدختساو ،ل1س يدوعسلا دQ»xلا ةسسؤم /

اثوح1م )١٢٦( اهماوق ةنيع Eع ةادلأا تق1طو ،ةساردلا تانا=ب عمجل ةناL1سا
�

 /�سؤملا لاصتلاا /.رامم نم 

H;
 مادختساو ;�Rسرامملل ةداقلا نم يرادلإا معدلا QRثأت ةساردلا جئاتن تفشكو ،ل1س يدوعسلا دQ»xلا ةسسؤم /

;H ة«Qخلاو ،ة=مقرلا لاصتلاا ا=جولونكت
ا�اج%إ /�سؤملا لاصتلاا لاجم /

�
 لاصتلاا /.راممل ة=ف=ظولا ةءاف½لا Eع 

;H ةسسؤملل ة=ئÆبلا تاقوعملا QRثأت ةفرعم �إ ةفاضإ ./�سؤملا
 .لاصتلاا /.رامم ةءافك /

;H /�سؤملا لاصتلاا /�وؤسم ف=ظوت دصر �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٤( يQRطملا ةساردو
 ماعلا ;�Rعاطقلا /

;H صاخلاو
 )٧٠( نم ةنوكم ة%دمع ةنيع Eع ة=ناد=ملا ةساردلا تق1طو ./Ûانطصلاا ءا¤ذلا تا=نقتل ة%دوعسلا /

اثوح1م
�

;H /�سؤملا لاصتلاا /�وؤسم نم 
;H صاخلاو ماعلا عاطقلا /

 ةناL1سلاا ةادأ ثحا1لا مدختساو ،ة%دوعسلا /

 ة1س�ب /Ûانطصلاا ءا¤ذلا تا=نقت اومدختسا ةنيعلا دارفأ بلغأ نأ �إ ةساردلا تلصوتو .ةساردلا فادهأ قيقحتل

امامت )% ٥٠( ةنيعلا فصنو ،)% ٤٧( تغل� ةطسوتم
�

 ./Ûانطصلاا ءا¤ذلا تا=نقتلل مهمادختسا نع ;�Rيضار 

;H مهسÛ/ cانطصلاا ءا¤ذلا تا=نقتل مهمادختسا نأ� ةنيعلا دارفأ نم )% ٦١( نم ��Qأ دقتع% امنÆب
 ر�xطت /

 ف=ظوتل ة=باج%إ تاQRثأت دوجوب ةنيعلا دارفأ ة=بلاغ دقتع% كلذك ،ة%دوعسلا تاسسؤملا ىدل /Äلاعلإا ىوتحملا

;Û/ Hانطصلاا ءا¤ذلا تا=نقت
;Hو ،/Äلاعلإا ىوتحملا ةعانص /

 ةددعتم ماهم� هما=ق للاخ نم تقولاو دهجلا QRفوت /

 تا=نقت مادختسلا ة=باج%إ ة=عامتجا تاQRثأت دوجوب ةنيعلا دارفأ نم )% ٤٢( ىأر ام¤ .)٣ نم ٢.٦٢( طسوتم�

;Û/ Hانطصلاا ءا¤ذلا
  .همادختسا Eع تاسسؤملا ەذه مهعجشÂ ث=ح اهب نولمع% /£­لا تاسسؤملا /

;H ة=مقرلا ةدا=قلا تاسرامم رثأ Eع فرعتلا �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٤( /'�xسلاو رك� وبأ ةساردو
 ءادلأا ;�Rسحت /

;�R; Hلماعلا رظن ةهجو نم /�سؤملا
;H /�قرلا داصتقلااو تلااصتلاا ةرازو /

;Ñصولا جهنملا عا1تا متو .;�Rطسلف /
/-

;Ñظوم Eع اهعxزوت مت /£­لاو ،ةساردلل ةادأ¤ ةناL1سلاا ناثحا1لا دمتعاو ،/)ا1ترلاا
 داصتقلااو تلااصتلاا ةرازو /

افظوم )١٦٠( مهددع غلا1لاو ةفا¤ /�قرلا
�

 H;
 ةدا=قلا تاسراممل يوق QRثأت دوجو جئاتنلا ترهظأو ،ماعلا رقملا /
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;H /�سؤملا ءادلأا Eع ة=مقرلا
;H ة�xنعم قورف دوجو ;�Rبت ام¤ ،/�قرلا داصتقلااو تلااصتلاا ةرازو /

 ;�Rثوح1ملا ءارآ /

H;
;Hو ،ة=مقرلا ةدا=قلا تاسرامم روحم /

 لهؤملاو ،س�جلا :تاQRغتمل ىزعت /�سؤملا ءادلأا ;�Rسحت روحم /

;Ñ=ظولا �سملاو ،/�لعلا
 ةلعافلا تاسرامملل ةلوذ1ملا دوهجلا ز�xعت ةرو̀;� ةساردلا تصوأو .ة«Qخلا تاونسو ،/

;H ة=مقرلا ةدا=قلل
;H ةرازولا /

;Hو ،اهتلاسرو اهتxؤر ةغا=ص /
 ءادأ تاw¦ؤم� اهط¼رو ،/«º=تا£Qسلاا ط=طختلا تا=لمع /

;H ةق=قدو ةددحم
 ۔/�قرلا لوحتلا تا=لمع /

 تنوكتو ،/�سؤملا لصاوتلا Eع ةمادتسلااو ةنمقرلا QRثأت �إ تفده /£­لاو Capurro, et al.   (2023) ةساردو

 قلعتي ام=ف /«:اج%لإا براقتلا Eع ءوضلا اهجئاتن طلسÂو .ة=نا1سلإاو ة=سåرفلاو ة=لاط%لإا تا¤vwلا نم ةنيعلا

 تاQRثأتلا ل=لحتلا رهظ% ،كلذ عمو .ةمادتسلااو ةنمقرلا تا=لمع ةرادلإ ةسركم ةد%دج ة=سسؤم راودأ جاردªب

 اذهب .راثلآا ەذه عم /«Êراخلا لصاوتلل ةفلتخملا قرطلاو تا¤vwلا ةم¤وح ل×ا=ه Eع راودلأا ەذهل ةفلتخملا

 ز�xعت Eع ةرداقلا تا¤vwلا تلااصتا نم ةفلتخم عاونأو ةم¤وحلا جذامن د%دحت Eع ةساردلا عجشÂ ،;­عملا

  .تا¤vwلل ةمادتسملا تاراسملاو ةنمقرلا تا=لمع

;H /�=ظنتلا عاد�لإا� اهتمهاسمو ة=نو£Q½للإا ةموكحلا رود ةفرعم �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢١( ظفاح ةساردو
/ 

 ،ةدج� ذ=فنتلا ةمpحم� ةفظومو فظوم )٢٥٧( نم ةساردلا عمتجم نوكتو ،ةدج ةظفاحم� ذ=فنتلا ةمpحم

ا=ئاصحإ تانا=بلا ةجلاعم تمتو ،ةفظومو فظوم )١٦٩( ةساردلا ةنيع تغل¼و
�

 مزحلا جمانرب مادختسا� 

 ة=ئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :اهمهأ جئاتنلا نم د%دعلا ةساردلا ترهظأو .)(SPSS ة=عامتجلاا مولعلل ة=ئاصحلإا

;H /�=ظنتلا عاد�لإا Eع ة=نو£Q½للإا ةموكحلا قيبطتل
 نم د%دعلا ةساردلا تمدق ام¤ .ةدج� ذ=فنتلا ةمpحم /

 ءادلأا ر�xطتل ة=نو£Q½للإا ةموكحلا مادختسا Eع ;�Rلماعلا عيجشÂ ة=موكحلا تاسسؤملا Eع :اهنم تا=صوتلا

 نم كلذو ة=نو£Q½للإا ةموكحلا قيبطت معدت نأ لدعلا ةرزاو Eعو ،ةثيدحلا تا=نقتلا نم ىوصقلا ةدافتسلااو

 .ة=نو£Q½للإا ةموكحلا قيبطت ر�xطتل زفاوحلا� مهع=جشÂو ،;�Rفظوملل ةمدقتملا تارودلا ةماقإ للاخ

;º»/ H=تا£Qسلاا /�سؤملا لاصتلاا Eع فرعتلا �إ تفده /£­لاو Camilleri  (2021) ةساردو
 ،/�قرلا̀ علا /

;H ة=مقرلا تلااصتلال ةد%ا;£Qم ة=مهأ كانهو
 ةصاخو ،ءارقلا ه=جوت �إ تفدهو .تامظنملل ةعمسلاو ةقثلا ءانب /

 نوك=س بات½لا ىوتحم نأ �إ تراشأو ،/�قرلا لاصتلاا تاد=قعت عم لماعتلا ة=ف=ك� ،/�سؤملا لاصتلاا وفظوم

;H نيداجلا كئلولأ اxًرو;�
 /�قرلا لاصتلال ة=لمعلاو ة�xظنلا بناوجلا /'غ% هنأ �إ اQRًشم ،لاصتلاا ةسارد /

 .تا¤vwلل

 :ةق�اسلا تاسرادلا Eع ب=قعتلا

- Âفدهلا ث=ح نم ةق�اسلا تاساردلا ضع� عم ة=لاحلا ةساردلا تهباش H;
 لاصتلااو لوحتلا ةسارد /

 ةساردو ،)م٢٠٢٤( /«­يتعلاو ملاس وبأ ةساردو ،)م٢٠٢٤( د=م=حملاو يرمسلا ةسارد :لثم ،/�قرلا
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;�Ëارلا ةساردو ،)م٢٠٢٣( /�لاسو شمرخم ةساردو ،)م٢٠٢٣( /«:ودلا ةساردو ،)م٢٠٢٤( �[علا
/ 

 يQRبغلاو دمحم ةساردو ،)م٢٠٢٠( /�دحجلا ةساردو ،)م٢٠٢٢( /Eعو دولوم ةساردو ،)م٢٠٢٢(

 /'�xسلا و رك� وبأ ةساردو ،)م٢٠٢٤( يQRطملا ةساردو ،)م٢٠٢٤( نورخآو ىواسم ةساردو .)م٢٠٢٠(

 .)م٢٠٢١( Camilleri ةساردو ،)م٢٠٢١( ظفاح ةساردو ،)م٢٠٢٣( Capurro ةساردو ،)م٢٠٢٤(

 ل�xحتلا� ةط1ترملا ىرخلأا تاQRغتملا ث=ح نم ةق�اسلا تاساردلا ضع� عم ة=لاحلا ةساردلا تفلتخاو -

               ةساردو ،)2024( قيترلا ةسارد لثم هلثام% امو /Äوكحلا عاطقلا جراخ /�قرلا لاصتلاا¼و

Zerfass, & Brockhaus,. (2023). ، ةساردو .)2021( ه¼رد1عو فاسع ةساردو Camilleri, M. 

A. (2021). 

 :ةق�اسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا هجوأ

;H ةق�اسلا تاساردلل لوانت نم ةدافتسملا بناوجلا نم QRث½لا كانه نأ تاثحا1لا ىرت
;H تلثمتو ،راطلإا اذه /

/: 

;H ةق�اسلا تاساردلا نم تاثحا1لا تدافتسا
;H ةلثمتملا ةساردلا ةلpشم د%دحت /

 لوحتلا رود ةفرعمل ةجاحلا /

;H /�قرلا
 ;�Rب لماpتلا صقن نع تاساردلا كلت تفشك ذإ ،لدعلا ةرازو لخاد /�سؤملا لاصتلاا ز�xعت /

;H ة=لاصتلااو ة=نقتلا بناوجلا
;H تمهسأ ام¤ .ة=موكحلا تاسسؤملا /

 ام� ثح1لا ةلئسأو فادهأ ةغا=ص /

;Hو ،ة=ثح1لا ةوجفلا ەذه عم مجس�ي
 ة=لعافو /�قرلا لوحتلا ;�Rب ةقلاعلا حضوي يذلا يرظنلا راطلإا ءانب /

;H اهنم ةدافتسلاا مت ام¤ ./�سؤملا لاصتلاا
 ىوتسمو ة=مقرلا تاسرامملا عقاو س[قتل ةساردلا ةادأ م=مصت /

;Hو ،ةرازولا /«:وس�م ىدل لاعّفلا لاصتلاا
 ضع� ه=لإ تلصوت ام عم اقًفاوت ترهظأ /£­لا جئاتنلا QRسفت /

;H /�قرلا لوحتلل /«:اج%إ رثأ نم ةق�اسلا تاساردلا
 .ة=موكحلا لمعلا تائÆب لخاد /�سؤملا لاصتلاا ;�Rسحت /

 :ةق�اسلا تاساردلا نع ةساردلا ەذه ه� ت;QRمت ام

 /�سؤملا لاصتلاا Eع /�قرلا لوحتلا رثلأ ةم=ق تلا=لحت تمدق ةق�اسلا تاساردلا نأ نم مغرلا Eع -

H;
 لاصتلاا ة=صوصخ قمعم لpشo لوانLت مل تاساردلا ەذه نأ لاإ ؛ماع لpشÄ/ oوكحلا عاطقلا /

;E/ Hخادلا /�سؤملا
;H لدعلا ةرازو لثم ةصصختملاو ةساسحلا ةع=بطلا تاذ ة=موكحلا تاسسؤملا /

/ 

;H /�قرلا لوحتلل ة=نقتلا تا%دحتلا Eع زكرت ملو .ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا
 /Äوكحلا عاطقلا /

  ./�سؤملا لاصتلاا ة=لاعفو ةءافك Eع اهQRثأتب تا%دحتلا ەذه w¦ا1م لpشo ط¼�ت ملو ،يدوعسلا

;H /�قرلا لوحتلا رود Eع w¦ا1ملا اه;QRك£Qب ةق�اسلا تاساردلا نع ةساردلا ەذه ;QRمتت كلذل -
 ز�xعت /

;H ادً%دحت /Eخادلا /�سؤملا لاصتلاا
 قيبطت عم ،ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا� /Äوكحلا عاطقلا قا=س /

 ،ة�xيحلا ةسسؤملا ەذهل /Eحملا عقاولل ةمءلامو ةقد ��Qأ ىؤر رفوي امم ،لدعلا ةرازو Eع قمعتمو /Eمع

;H صرفلاو تا%دحتلل قمعأ مهف م%دقتل ةصصختم ة=ثح� ة=جهنم مادختسا¼و
 /�اتلا¼و ،قا=سلا اذه /
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Âُمهاس H;
;H ع�ضوملا اذه لوح ةثيدحلا ةفرعملا ءارثإ /

 /;­بت QRثأتو .ةعراسLملا ة=نقتلا تاروطتلا لظ /

;H /�سؤملا لاصتلاا ز�xعت Eع ة=مقرلا تا=نقتلاو تاودلأا
 .يدوعسلا /Äوكحلا عاطقلا /

 

 :ةساردلل يرظنلا راطلإا

ÂسLظن �إ ةساردلا ەذه دن�xس[ف%د" اهروّط /£­لا ا=جولونكتلا لوبق ة" )Davis, 1989(، ت /£­لاو
ُ

 ��Qأ نم دّع

;H اعًويش جذامنلا
 دارفلأا ل1ّقت ىدم نأ ة�xظنلا ض£Qفت .تاسسؤملا لخاد ةثيدحلا تا=نقتلا /ّ;­بتو QRسفت /

 -Perceived Ease of Use( 2( ةكردملا مادختسلاا ةلوهس -1 :امه ;�Rيس[ئر ;�Rلماع Eع دمتع% ا=جولونكتلل

 )Perceived Usefulness( ةروّصتملا ةعفنملا

;H /�قرلا لوحتلا رود QRسفت للاخ نم ةساردلا ع�ضوم عم ة�xظنلا ەذه لماpتتو
 لخاد /�سؤملا لاصتلاا ز�xعت /

;H ة=مقرلا ةمظنلأا ةدئافل ;�Rفظوملا كاردإ عافترا يدؤي نأ عقوتيُ ذإ .ة%دوعسلا لدعلا ةرازو
 لصاوتلا ;�Rسحت /

 /�سؤملا لاصتلاا ة=لعاف ز�xعت �àو ،لمعلا ةئÆب عم اهلماpتو اهمادختسا ةلوهس �إ ةفاضإ ،تاءارجلإا ط=سuتو

 ./«Êراخلاو /Eخادلا

;H ة�xظنلا دعاسÂ ام¤
 Eع ءًانب ،;�Rفظوملا ;�Rب /�سؤملا لاصتلااو /�قرلا لعافتلا تا�xتسم ل=لحتو QRسفت /

pشÂ كلذ¼و .ةثيدحلا تا=نقتلل /Eعفلا مهمادختساو مهلوبق ىدم
7

 اQRxًسفت ارًاطإ ا=جولونكتلا لوبق ة�xظن ل

;H جئاتنلا ل=لحتو ،اهتا=ضرفو ةساردلا ةلئسأ ءانب Eع دعاسc اً=جهنمو
 لخاد ا=جولونكتلا /ّ;­بت تاددحم ءوض /

 .)م٢٠٢٤ ،�[علا( ة=موكحلا لمعلا ةئÆب

 

 :ةساردلا ةEجهنم

 :ةساردلا ع�نو جهنم

;H ة=لاحلا ةساردلا تع1تا
;Ñصولا /�Óلا جهنملا Eع اهجهن /

;H ةرهاظلا فصوب موق% يذلاو /E=لحتلا /
 عقاولا /

 تاساردلل ةساردلا ەذه /�ت�ت ث=ح ،ل=لحتلا اذه للاخ نم جئاتنلا صلاختساو اهل=لحتو اهلوح تانا=بلا عمجو

;H /�قرلا لوحتلا رود ل=لحتو فصول كلذو ،ة=فصولا
;H /�سؤملا لاصتلاا ز�xعت /

 ./Äوكحلا عاطقلا /

;Ñـصولا /�Óلا جهنملا را=تخا دوعxو
;H عـسوتلا فدهب جهانملا نم ەQRغ نود /E=لحتلا /

 ةـسوردملا ةرهاظلا ةـسارد /

 وأ ة%دــصق ةنيعل ةدودحم ة¼�جت ل=لحت فدهتــسÂ لا ةــساردلاف .عــسوأ قاطن Eع جئاتنلا م=معت ة=ناpمإ قيقحتو

;:ادـ=ملا قيبطتلا �إ فدـهت اـمنàو ،;�Rعم كولـــــــــــــــس لـ%دـعت وأ جماـنرب ةـ=لعاـف راـ1تخا
 لوحتلا رود ساـ=قو فـــــــــــــــصول /

;H /�قرلا
ــــ�ــــسؤملا لاــــصتلاا ز�xعت /  ،ةــــساردلا عمتجم لثمت تانيع نم ة=م¤ تانا=ب عمج فدهلا اذه بلطتxو ./

 لوحتلا ع�ــضوم نأ ام¤ .ة1ــسانملا ة=ئاــصحلإا ب=لاــسلأا مادختــسا� اهل=لحتو ةقد� تاQRغتملا سا=ق نكم% ث=ح�
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ــ�ــسؤملا لاــصتلااو /�قرلا  فلتخم لمــشc امًاع اً=ج=تا£Qــسا اهًاجتا لثم% ل� ،اهنيع� ةرادإ وأ ةلاح Eع ـ`ـتق% لا /

;Ñـــــــــــــــصولا /�Óلا جهنملا لــعج% يذــلا رملأا ،ةــ=موكحلا تاــعاــطقلا
 ەذــه فادــهأ قيقحتل بــــــــــــــــسåلأا وه /E=لحتلا /

 .ةساردلا

 :ةساردلا ةنيع

;Ñظوم نم فظوم ٦٤ نم ة=ئاوشع ةنيع نم ةساردلا ةنيع تنوكت
 مهتا�xتسمو مهتائف فلتخم� لدعلا ةرازو /

;H ةxرادلإا
 .ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا� /Eخادلا /�سؤملا لاصتلاا� ةw¦ا1م ةقلاع اهل /£­لا ماسقلأاو تارادلإا /

;H ةنيعلا مجح ة%دودحم ىزعxُو  .تاودلأا قيبطت فدهب
 لدعلا ةرازول ة=م=ظنتلا ةع=بطلا �إ ةساردلا ەذه /

;H ةكراشملا بلطتت ث=ح ،ة%دوعسلا
 دق ةxرادإ تاءارجàو ة=مسر تاقفاوم Eع لوصحلا ة=ناد=ملا تاساردلا /

 ةنيعلا نأ ام¤ .;�Rكراشملا نم QRبك ددع �إ لوصولا ة=ناpمإ نم دح% امم ،ةساردلل ةددحملا ةدملا زواجتت

;H ةw¦ا1ملا ةفرعملا Eع ةردق يوذ ;�Rفظوملا نم ة=عون ةئف لثمت ةفدهتسملا
 لاصتلااو /�قرلا لوحتلا تلااجم /

 ةدحاو ەذهو .يددعلا اهمجح نم ة=مهأ ��Qأ /Ëقاولا اهل=ثمتو تانا=بلا ةدوج Eع ;QRك£Qلا لعج% ام ،/�سؤملا

 ةلصلا يوذ ;�Rفظوملا نم نكمم ددع «�Qأ �إ لوصولا ة¼�عص /ßو تاثحا1لا ةهجاو /£­لا تا¼�عصلا نم

 .ةساردلا تاQRغتم�

 :ة=لاتلا لوادجلا بسح ة=عقاوو ةقد ��Qأ تا�اجإ Eع لصحت /8ل ةساردلا ةنيع ف=�صتب تاثحا1لا تماق دقو

  )١( مقر لودج

 )س�جلا( ةئفلا ث=ح نم ةساردلا هنيع دارفأ عــــxزوت

}zارغمPدلا ̂_غتملا
y س·لا ددعلاEئملا ة«Hة 

 %٢٠.٣ ١٣ ركذ

 %٧٩.٧ ٥١ Á±نأ

 ١٠٠ ٦٤ uyامجلإا

 ام نولثمxو روكذلا نم مه ةساردلا ةنيع نم )١٣( نأو ،ب=جتسم )٦٤( = ةنيعلا مجح نأ )١( لودجلا ;�Rبي

å٥١( نأو ،ةنيعلا /�امجإ نم )%٢٠.٣( ة1س( و ثانلإا نم مه ةساردلا ةنيع نمxام نولثم åة1س )نم )%٧٩.٧ 

 .ةنيعلا /�امجإ

 

 

 

 

  )٢( مقر لودج
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 ة=ملعلا ةجردلا ث=ح نم ةساردلا هنيع دارفأ عــــxزوت

 ةH»ئملا ةEس·لا ددعلا ة9ملعلا ةجردلا

 %٢٣.٤ Äy 15ماجلا نود ام

 %٥٦.٣ 36 سوHرولا7-

 %٢٠.٣ 13 ا9لع تاسارد

 ٪١٠٠ ٦٤ uyامجلإا

 ة1سå ام نولثمxو ةعماجلا نم لقأ ة=ملع ةجرد نولمح% نم مه ةساردلا ةنيع نم )١٥( نأ )٢( لودجلا ;�Rبي

 ة1سå ام نولثمxو سوxرولا1pلا ةجرد ةلمح نم وه ةساردلا ةنيع نم )٣٦( نأو ،ةنيعلا /�امجإ نم )%٢٣.٤(

 هتþسå ام نولثمxو ا=لعلا تاساردلا ةجرد ةلمح نم مه ةساردلا ةنيع نم )١٣( نأو ،ةنيعلا /�امجإ نم )%٥٦.٣(

 .ةنيعلا /�امجإ نم )%٢٠.٣(

  )٣( مقر لودج

;Ñ=ظولا �سملا ث=ح نم ةساردلا هنيع دارفأ عــــxزوت
/ 

}�9ظولا xسملا
y س·لا ددعلاEئملا ة«Hة 

 %٦٧.٢ ٤٣ فظوم

 %١٥.٦ ١٠ مسق سÊئر

 %١٧.٢ ١١ يرادإ ريدم

 ٪١٠٠ ٦٤ uyامجلإا

 نم )%٦٧.٢( ة1سå ام نولثمxو "فظوم" ;�Rفظوملا ةئف نم مه ةساردلا ةنيع نم )٤٣( نأ )٣( لودجلا ;�Rبي

 /�امجإ نم )%١٥.٦( ة1سå ام نولثمxو "مسق س[ئر" ةئف نم مه ةساردلا ةنيع نم )١٠( نأو ،ةنيعلا /�امجإ

 .ةنيعلا /�امجإ نم )٪١٧.٢( ة1سå ام نولثمxو "يرادإ ريدم" ةئف نم مه ةساردلا ةنيع نم )١١( نأو ،ةنيعلا

  )٤( مقر لودج

 ة«Qخلا تاونس ث=ح نم ةساردلا هنيع دارفأ عــــxزوت

 ةH»ئملا ةEس·لا ددعلا ة¹̂خلا تاونس

 %٥٤.٧ ٣٥ لقأف تاونس ٥ نم

 %٢١.٩ ١٤ تاونس١٠-٦ نم

 %٢٣.٤ ١٥ ÌÁ̂أف ةنس ١١ نم

 ٪١٠٠ ٦٤ uyامجلإا

 )%٥٤.٧( ة1سå نولثمxو لقأ وأ تاونس ٥ تا«Qخ مهيدل نم مه ةساردلا ةنيع نم )٣٥( نأ )٤( لودجلا ;�Rبي

 )%٢١.٩( ة1سå نولثمxو تاونس ١٠-٦نم تا«Qخ مهيدل نم مه ةساردلا ةنيع نم )١٤( نأو ،ةنيعلا /�امجإ نم
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 )%٢٣.٤( ة1سå نولثمxو ��Qأف ةنس ١١ نم تا«Qخ مهيدل نم مه ةساردلا ةنيع نم )١٥( نأو ،ةنيعلا /�امجإ نم

 .ةنيعلا /�امجإ نم

 :ةساردلا تاودأ

H;
 ةساردلا ةنيع Eع نهتق1ط تاودأ تاثحا1لا تمدختسا ؛اهتلئسأو اهتلpشمو ة=لاحلا ةساردلا ةع=بط ءوض /

 روحم ل¤ لمش دقو رواحم )٤( ددع نم تنوكت /£­لاو ،)تاثحا1لا دادعإ نم( ةناL1سا Eع تنمضت /£­لاو ،ة=لاحلا

£:لآا لودجلا بسحو ة1جوم اهل¤ ةرقف )٢٣( /�امجإ عقاو¼و ،)٨-٥( تارقفلا نم ددع Eع
/: 

 )٥( مقر لودج

 اهتارقف ددعو ةساردلا ةادأ رواحم

 تارقفلا ددع رواحملا

}xy zقرلا لوحتلا رود :لولأا روحملا
y عتGHسؤملا لاصتلاا ز}y z{

y وكحلا عاطقلا�y ٥ يدوعسلا 

}ºاثلا روحملا
y: قرلا لوحتلا رودxy z{

y طت«Hسؤملا لاصتلاا ةءافكو ر}y z{
y دوعسلا لدعلا ةرازوP٨ ة 

}xy zقرلا لوحتلا رود :ثلاثلا روحملا
y سؤملا لاصتلاا ة9لاعف}y خادلا�y z{

y ٥ لدعلا ةرازو 

 ٥  xyقرلا لوحتلا ة9لمع ءانثأ لدعلا ةرازو تهجاو Ðy±لا تاقوعملاو تاPدحتلا :عبارلا روحملا

 ٢٣ ع»مجملا

 :ةناL1سلإا تا1ثو قدص

 :ةناL1سلإا قدص

 ةدرفم ل¤ ةجرد ;�Rب طا1ترلاا لماعم جارختسا� نا=بLسلال /Eخادلا قاسÂلاا قدص نم ققحتلا� تاثحا1لا تماق

 جمان«Qلا Eع نوسQRب لماعم مادختسا� ة=لÓلا ةجردلاو ه=لإ /�ت�ت يذلا دع1لا ةجردو سا=قملا تادرفم نم

Ø:اصحلاا
/SPSS V.25، حضوم وه ام¤ جئاتنلا تءاجو H;

 :ة=لاتلا لوادجلا /

 )٦( مقر لودج

;H /�قرلا لوحتلا رود روحمل /Eخادلا قاسÂلاا
;H /�سؤملا لاصتلاا ز�xعت /

  يدوعسلا /Äوكحلا عاطقلا /

 ةللادلا ةم9ق روحملا- طاEترلاا لماعم ةدرفملا

٠.٠٠٠ **٠.٨٧٥ ١ 

٠.٠٠٠ **٠.٧٧٧ ٢ 

٠.٠٠٠ **٠.٧٠٩ ٣ 

٠.٠٠٠ **٠.٧٩٢ ٤ 

٠.٠٠٠ **٠.٧٧١ ٥ 

 .٠.٠١ ىوتسم دنع لاد طا1ترا لماعم **
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 روحملا اذهل ة=لÓلا ةجردلاو روحملا تارقف ;�Rب نوسQRبل طا1ترلاا تلاماعم عيمج نأ )٦( مقر لودجلا نم ;�RبLي

 تلاماعمل ;:دلأا دحلا ءاج ث=ح ،روحملا تارقف نم ةرقف ل¤ نم )٠.٠١( ة�xنعم ىوتسم دنع ا=ئاصحإ ةلاد

 ة=لÓلا ةجردلا عم اً=لخاد ةقسLم روحملا تارقف عيمج نإف ه=لعو ،)٠.٨٧٥( Eعلأا دحلاو )٠.٧٠٩( طا1ترلاا

 .روحملا اذه تارقفل /Eخادلا قاسÂلاا قدص ت1<ي امم ،روحملل

 )٧( مقر لودج

 /�سؤملا لاصتلاا ةءافكو ر�xطت Eع /�قرلا لوحتلا رود روحمل /Eخادلا قاسÂلاا

 ةللادلا ةم9ق روحملا- طاEترلاا لماعم ةدرفملا

٠.٠٠٠ **٠.٧٥٠ ١ 

٠.٠٠٠ **٠.٦٧٠ ٢ 

٠.٠٠٠ **٠.٨١٦ ٣ 

٠.٠٠٠ **٠.٨٠٤ ٤ 

٠.٠٠٠ **٠.٧٨٤ ٥ 

٠.٠٠٠ **٠.٨٢٤ ٦ 

٠.٠٠٠ **٠.٧٩٣ ٧ 

٠.٠٠٠ **٠.٦٢٤ ٨ 

 ٠.٠١ ىوتسم دنع لاد طا1ترا لماعم **

 روحملا اذهل ة=لÓلا ةجردلاو روحملا تارقف ;�Rب نوسQRبل طا1ترلاا تلاماعم عيمج نأ )٧( مقر لودجلا نم ;�RبLي

 تلاماعمل ;:دلأا دحلا ءاج ث=ح ،روحملا تارقف نم ةرقف ل¤ نم )٠.٠١( ة�xنعم ىوتسم دنع ا=ئاصحإ ةلاد

 ة=لÓلا ةجردلا عم اً=لخاد ةقسLم روحملا تارقف عيمج نإف ه=لعو ،)٠.٨٢٤( Eعلأا دحلاو )٠.٦٢٤( طا1ترلاا

 .روحملا اذه تارقفل /Eخادلا قاسÂلاا قدص ت1<ي امم ،روحملل

 )٨( مقر لودج

 /Eخادلا /�سؤملا لاصتلاا ة=لاعف Eع /�قرلا لوحتلا رود روحمل /Eخادلا قاسÂلا

 ةللادلا ةم9ق روحملا- طاEترلاا لماعم ةدرفملا

٠.٠٠٠ **٠.٨٠٨ ١ 

٠.٠٠٠ **٠.٧٣٢ ٢ 

٠.٠٠٠ **٠.٨٦٦ ٣ 

٠.٠٠٠ **٠.٧١١ ٤ 

٠.٠٠٠ **٠.٨٢٤ ٥ 

 ٠.٠١ ىوتسم دنع لاد طا1ترا لماعم **
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 روحملا اذهل ة=لÓلا ةجردلاو روحملا تارقف ;�Rب نوسQRبل طا1ترلاا تلاماعم عيمج نأ )٨( مقر لودجلا نم ;�RبLي

 تلاماعمل ;:دلأا دحلا ءاج ث=ح ،روحملا تارقف نم ةرقف ل¤ نم )٠.٠١( ة�xنعم ىوتسم دنع ا=ئاصحإ ةلاد

 ة=لÓلا ةجردلا عم اً=لخاد ةقسLم روحملا تارقف عيمج نإف ه=لعو ،)٠.٨٦٦( Eعلأا دحلاو )٠.٧١١( طا1ترلاا

 .روحملا اذه تارقفل /Eخادلا قاسÂلاا قدص ت1<ي امم ،روحملل

 )٩( مقر لودج

 /�قرلا لوحتلا ة=لمع ءانثأ لدعلا ةرازو تهجاو /£­لا تاقوعملاو تا%دحتلا روحمل /Eخادلا قاسÂلاا حضوي

 ةللادلا ةم9ق روحملا- طاEترلاا لماعم ةدرفملا

٠.٠٠٠ **٠.٨١٠ ١ 

٠.٠٠٠ **٠.٨٠٣ ٢ 

٠.٠٠٠ **٠.٧٣٤ ٣ 

٠.٠٠٠ **٠.٧٧١ ٤ 

٠.٠٠٠ **٠.٨٦٢ ٥ 

 ٠.٠١ ىوتسم دنع لاد طا1ترا لماعم **

 روحملا اذهل ة=لÓلا ةجردلاو روحملا تارقف ;�Rب نوسQRبل طا1ترلاا تلاماعم عيمج نأ )٩( مقر لودجلا نم ;�RبLي

 تلاماعمل ;:دلأا دحلا ءاج ث=ح ،روحملا تارقف نم ةرقف ل¤ نم )٠.٠١( ة�xنعم ىوتسم دنع ا=ئاصحإ ةلاد

 ة=لÓلا ةجردلا عم اً=لخاد ةقسLم روحملا تارقف عيمج نإف ه=لعو ،)٠.٨٦٢( Eعلأا دحلاو )٠.٧٣٤( طا1ترلاا

 .روحملا اذه تارقفل /Eخادلا قاسÂلاا قدص ت1<ي امم ،روحملل

 )١٠( مقر لودج

  ة=لÓلا ةجردلا عم )ةناL1سلاا( ةساردلا ةادأ رواحمل /Eخادلا قاسÂلاا

 ةللادلا ةم9ق روحملا- طاEترلاا لماعم روحملا

 ٠.٠٠٠ **٠.٨٠٨ لولأا روحملا

}ºاثلا روحملا
y ٠.٠٠٠ **٠.٩٦٨ 

 ٠.٠٠٠ **٠.٩٢٨ ثلاثلا روحملا

 ٠.٠٠٠ **٠.٩٥٦ عبارلا روحملا

 ٠.٠١ ىوتسم دنع لاد طا1ترا لماعم **

 اهل ة=لÓلا ةجردلاو ةع¼رلأا ةناL1سلاا رواحم ;�Rب نوسQRبل طا1ترلاا تلاماعم عيمج نأ )١٠( مقر لودجلا نم ;�RبLي

;:اثلا روحملل طا1ترلاا تلاماعمل ;:دلأا دحلا ءاج ث=ح ،)٠.٠١( ة�xنعم ىوتسم دنع ا=ئاصحإ ةلاد
 ةم=ق� /
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 عم اً=لخاد ةقسLم ةناL1سلاا رواحم عيمج نإف ه=لعو ،)٠.٩٦٨( ةم=ق� عبارلا روحملل Eعلأا دحلاو )٠.٨٠٨(

 .ةناL1سلال ةع¼رلأا رواحملل /Eخادلا قاسÂلاا قدص ت1<ي امم ،اهل ة=لÓلا ةجردلا

  :ةناL1سلإا تا1ث

 Cronbach's( خا1نورك افلأ لماعم مادختسا� )ةناL1سلاا( ةساردلا ةادأ تا1ث نم ققحتلا� تاثحا1لا تماق

alpha( ع ةساردلا ةادأ تا1ث نم د�أتللE نم ةنوكملا ةساردلا ةنيع )ام¤ جئاتنلا تءاجو ،فظوم )٦٤ H;
 لودجلا /

  :/�اتلا

 )١١( مقر لودج

 ةساردلا ةادأ تا1ث سا=قل خا1نورك -افًلأ تلاماعم

 خاEنورك افلأ تادرفملا ددع )ةنا�Eسلاا( ةساردلا ةادأ رواحم

 ٠.٨٣٦ ٥ لولأا روحملا

}ºاثلا روحملا
y ٠.٨٩٤ ٨ 

 ٠.٨٤٦ ٥ ثلاثلا روحملا

 ٠.٨٥٣ ٥ عبارلا روحملا

 ٠.٩٥٦ ٢٣ ة9ل�لا ةجردلا

 ،ةناL1سلاا رواحمل )٠.٧( نم «�Qأ تءاج افلأ خا1نورك ةق�xط� تا1ثلا لماعم م=ق نأ )١١( لودجلا نم حضتي

 دحك )٠.٨٩٤( ;�R¼و ،;:دأ دحك )٠.٨٣٦( ;�Rب ام رواحملا تا1ث حوارتو ،ةدرفم )٢٣( تارقفلا /�امجا غل� ث=ح

 .عفترم تا1ث ىوتسم� ةناL1سلاا عتمت Eع لد% ام� )٠.٩٥٦( ةادلأل ماعلا لدعملا غل� ام=ف ،Eعأ

 :ة=ئاصحلإا ب=لاسلأا

 وأ ةحص تا1ثلإ اهمادختسا Eع ةولاع ةساردلا ةادأ دادعàو ;�Rنقتل ة=ئاصحلإا ب=لاسلأا تاثحا1لا تمدختسا

 ة=ئاصحلإا مزحلا جمان«Qب ةناعتسلاا� ةساردلا جئاتنو ،س[ياقملا قدصو تا1ث داج%àو ،ةساردلا ةلئسأ ةحص مدع

)SPSSV25( مدختسملا H;
 :/E% ام¤ ،ة=عامتجلاا مولعلا /

Ø:اصحلإا ل=لحتلاو نازولأا سا=قل ةxرا=عملا تافارحنلااو ة=باسحلا تاطسوتملا ةساردلا تمدختسا -
/ 

 .ةساردلا ةادلأ

 .ةساردلا ةادأ قدص سا=قل نوسQRب طا1ترا لماعم -

 .ةساردلا ةادأ تا1ث سا=قل )خا1نورك افلأ( تا1ثلا لماعم -
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 :ةساردلا جئاتن

H;
 ةساردلا رواحم لوح ةنيعلا دارفأ تا�اجتسا ل=لحتل سساو QRياعم عضوب تاثحا1لا تماق ة%اد1لا /

 ة=فارحنلإا QRياعملاو تانا=بلا ةحص اهيلع قبط% دعاوقو حيحصت حيتافم ة�اثم� نوكتل ةع¼رلأا

 سا=قم Eع ةدمتعملا نازولأاو ،)SpSS.V25( جمانرب نم ةجرختسملا رواحملل ة=باسحلا تاطسوتملاو

;H هحضوي ام اذهو ،/.امخلا ترك=ل
  :;�Rيلاتلا ;�Rلودجلا /

 )١٢( مقر لودج

اقفو نازولأا ريدقت نا;QRم
�

 /.امخلا ترك=ل سا=قمل 

 ىوتسملا ةÐ̂فلا لوط نازولأا- حجرملا طسوتملا ةئفلا ة-اجتسلاا

 ضفخنم ٠.٨٠ ١.٧٩   uإ ١ نم ١ ةدش¸ قفاوم ̂_غ

 ٠.٨٠ ٢.٥٩ uإ ١.٨٠ نم ٢ قفاوم ̂_غ

 طسوتم ٠.٨٠ ٣.٣٩ uإ٢.٦٠ نم ٣ دPاحم

 عفترم ٠.٨٠ ٤.١٩ uإ ٣.٤٠ نم ٤ قفاوم

 ٠.٨٠ ٥.٠٠  uإ ٤.٢٠ نم ٥ ةدش¸ قفاوم

H;
اقفو ة=þس�لا نازولاا ريدقت نا;QRمو QRياعم عضو مت )١٢( لودجلا /

�
 يذلاو /.امخلا ترك=ل سا=قمل 

;H تاثحا1لا هتدمتعا
 – قفاوم – ةدشo قفاوم( تا�اجتسا سمخ Eع دمتع% ث=ح ،ةناL1سلاا م=مصت /

 �إ ١ نم = ضفخنم( تاجرد �إ ىوتسملا م=سقت مت دقو ،)ةدشo قفاوم QRغ - قفاوم QRغ - د%احم

 اذه ةساردلا تدمتعا ه=لعو .)٥.٠٠  �إ ٤.٢٠ نم = عفترم(و )٣.٣٩ �إ٢.٦٠ نم = طسوتم(و )٢.٥٩

;H ىوتسملا
 .ةساردلا ةنيع نم اهعمج مت /£­لا تا�اجتسلاا حيحصت ةوق /

 )١٣( مقر لودج

 ةساردلا ةادأ رواحمل را=عملا فارحنلااو /«:اسحلا طسوتملا

 ةجردلا ماعلا ەاجتلاا يرا9عملا فارحنلاا º¹yاسحلا طسوتملا روحملا

 عفترم ةدش¸ قفاوم ٠.٦٩٤٩ ٤.٢٣ لولأا روحملا

}ºاثلا روحملا
y عفترم ةدش¸ قفاوم ٠.٦١٤٩ ٤.٣٣ 

 عفترم ةدش¸ قفاوم ٠.٦٢٧٤ ٤.٣٠ ثلاثلا روحملا

 عفترم ةدش¸ قفاوم ٠.٦٢٩٢ ٤.٣٢ عبارلا روحملا

 عفترم ةدش¸ قفاوم ٠.٥٨٨١ ٤.٣٠ ة9ل�لا ةجردلا

 ةلاد رواحملا عيمجل ة=لÓلا ةجردلاو ةع¼رلأا ةناL1سلاا رواحمل /«:اسحلا طسوتملا نأ )١٣( مقر لودجلا نم ;�RبLي

ا=ئاصحإ
�

;H )ةدشo قفاوم( ةجرد ل�اق% ام وهو ،)٤.٣٠( ة=لÓلا اهتجرد ىوتسم دنع 
 /.امخلا ترك=ل سا=قم /
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;H حضوملا
 ،)عفترم( ل�اق% ةجردلا ىوتسم نا¤ ه=لع ءًان¼و ،)٠.٥٨٨١( يرا=عم فارحنا ةم=ق¼و ،)١٢( لودج /

;�R; Hك£Qشملا ;�Rب )ةدشo قفاوم( ةQRبك قافتا ة1سå كانه نأ� دكؤي ام اذهو
 ةساردلا رواحم Eع دودرلا عيمج /

;H /�قرلا لوحتلل عفترم QRثأت كانه نأ� ةع¼رلأا
;H /�سؤملا لاصتلاا ز�xعت /

  .يدوعسلا /Äوكحلا عاطقلا /

;H /�قرلا لوحتلا رود وه ام :لولأا لاؤسلا لوح ةساردلا ةنيع دارفأ تا�اجتسلا ل=لحت :لولأا لاؤسلا جئاتن
/ 

;H /�سؤملا لاصتلاا ز�xعت
 ؟يدوعسلا /Äوكحلا عاطقلا /

 )١٤( مقر لودج

 لولأا روحملا Eع ةنيعلا دارفأ تا�اجتسلا ةxرا=عملا تافارحنلااو ة=باسحلا تاطسوتملا

 طسوتملا تاراEعلا م

 º¹yاسحلا

 فارحنلاا

 يرا9عملا 

 ةجردلا

}xy zقرلا لوحتلا مهاس 1
y وكحلا عاطقلا�y يدوعسلا z{

y ØÙHة̂_تو عــــ 

 ة9موكحلا تاسسؤملا فلتخم }_®ب اهقفدتو تامولعملا لداEت

 عفترم ١.١٤٨ ٤.٠٢

}z ة9مقرلا تا9نقتلا y}±بت ىدأ 2
y وكحلا عاطقلا�y إu ةدوج }_®سحت 

 ة9موكحلا تاهجلا }_®ب ةلداEتملا ة9مسرلا تا-اطخلاو لئاسرلا ة9لاعفو

 ةفلتخملا

 عفترم 0٠.٩١٢ ٤.٢٠

 uإ لوصولا نم ةPدوعسلا ة9موكحلا تاسسؤملا xyقرلا لوحتلا نكم 3

 تاونق للاخ نم ةحلصملا باحصأو نيد9فتسملا نم عسوأ قاطن

 ةعونتم ة9مقر لاصتا

 عفترم ٠.٩٠٣ ٤.٣٠

}xy zقرلا لوحتلا مهسأ 4
y عتGHتادحولا }_®ب نواعتلاو قيس·تلا ز 

 تاسسؤملا }_®Mو ،ة9موكحلا تاسسؤملا لخاد ةفلتخملا ة9م9ظنتلا

 ةددعتملا ة9موكحلا

 عفترم ٠.٦٨١ ٤.٣٩

}z ة9باجPإ ة9عون ةلقن xyقرلا لوحتلا ثدحأ 5
y لاصتلاا ةموظنم 

}y z{سؤملا
y وكحلا عاطقلا�y يدوعسلا 

 عفترم ٠.٧٥٦ ٤.٢٥

 عفترم ٠.٦٩٥ ٤.٢٣ 

 روحم لوح ةساردلا ةنيع دارفأ تا�اجتسلا يرا=عملا فارحنلااو /«:اسحلا طسوتملا )١٤( مقر لودجلا نم حضتي

;H /�قرلا لوحتلا رود(
;H /�سؤملا لاصتلاا ز�xعت /

 :)يدوعسلا /Äوكحلا عاطقلا /

;H ءاج دقف
;H /�قرلا لوحتلا مهسأ"( Eع صنت /£­لا ةرا1علا �ولأا ة1ترملا /

 تادحولا ;�Rب نواعتلاو قيس�تلا ز�xعت /

 فارحنا ةم=ق� )"ةددعتملا ة=موكحلا تاسسؤملا ;�R¼و ،ة=موكحلا تاسسؤملا لخاد ةفلتخملا ة=م=ظنتلا

;H )ةدشo قفاوم( ةجرد ل�اق% ام وهو )٤.٣٩( /«:اسح طسوتم ةم=قو ،)٠.٦٨١( يرا=عم
 /.امخلا ترك=ل سا=قم /

اق�اس حضوملا
�

 H;
 نأ� نودكؤي ;�Rكراشملا نأ يأ ،)عفترم( ل�اق% ةجردلا ىوتسم نا¤ ه=لع ءًان¼و ،)١٢( لودج /
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;H مهسأ /�قرلا لوحتلا
 ،ة=موكحلا  تاسسؤملا لخاد ةفلتخملا ة=م=ظنتلا تادحولا ;�Rب نواعتلاو قيس�تلا ز�xعت /

 .ةددعتملا ة=موكحلا تاسسؤملا ;�R¼و

;H ءاجو
 لوصولا نم ة%دوعسلا ة=موكحلا تاسسؤملا /�قرلا لوحتلا نكم"( Eع صنت /£­لا ةرا1علا ة=ناثلا ة1ترملا /

 فارحنا ةم=ق� )".ةعونتم ة=مقر لاصتا تاونق للاخ نم ةحلصملا باحصأو نيد=فتسملا نم عسوأ قاطن �إ

;H )ةدشo قفاوم( ةجرد ل�اق% ام وهو )٤.٣٠( /«:اسح طسوتم ةم=قو ،)٠.٩٠٣( يرا=عم
 /.امخلا ترك=ل سا=قم /

اق�اس حضوملا
�

 H;
 نأ� نودكؤي ;�Rكراشملا نأ يأ ،)عفترم( ل�اق% ةجردلا ىوتسم نا¤ ه=لع ءًان¼و ،)١٢( لودج /

 باحصأو نيد=فتسملا نم عسوأ قاطن �إ لوصولا نم ة%دوعسلا ة=موكحلا تاسسؤملا نكم /�قرلا لوحتلا

  .ةحلصملا

;H /�قرلا لوحتلا رود“ روحملا� نازولأل حجرملا طسوتملا نأ )١٤( لودجلا حضوي ام¤
 /�سؤملا لاصتلاا ز�xعت /

H;
 قفاوم( ل�اق% ام وهو ،)٠.٦٩٥( غل� يرا=عم فارحنا¼و ،)٤.٢٣( هتم=ق غل� ،"يدوعسلا /Äوكحلا عاطقلا /

oةدش( تع% روحملا ىوتسم يأQ» )ع )عفترمE ةساردلا سا=قم. 

;:اثلا لاؤسلا جئاتن
;:اثلا لاؤسلا لوح ةساردلا ةنيع دارفأ تا�اجتسلا ل=لحت :/

 Eع /�قرلا لوحتلا رود وه ام :/

;H /�سؤملا لاصتلاا ةءافكو ر�xطت
 ؟ة%دوعسلا لدعلا ةرازو /

 )١٥( مقر لودج

;:اثلا روحملا Eع ةنيعلا دارفأ تا�اجتسلا ةxرا=عملا تافارحنلااو ة=باسحلا تاطسوتملا
/  

 طسوتملا تاراEعلا م

 º¹yاسحلا

 فارحنلاا

 يرا9عملا 

 ةجردلا

}z لدعلا ةرازو تمهاس ١
y طت«Hقفدت تززع ة9مقر تاصنم ر 

 y{سؤملا لاصتلاا تا9لمع تلهسو ة9لخادلا تامولعملا

 عفترم ٠.٨٥٢ ٤.٣١

 }_®ب تاقفاوملاو تلاسارملا لداEت عــــu ØÙHإ xyقرلا لوحتلا ىدأ ٢

 .y{سؤملا لاصتلاا ةءافك عفر امم ،تارادلإا

 عفترم ٠.٦٨٩ ٤.٤٧

 تامولعملا uإ }_®فظوملا لوصو ة9مقرلا ةمظنلأا تلهس ٣

 .ةقدلاو زاجنلإا ةع³ نسح امم ،ة9سسؤملا قئاثولاو

 عفترم ٠.٩٠٣ ٤.٣٠

}z ة9مقرلا تاودلأا تمهاس ٤
y ب نواعتلاو قيس·تلا }_®سحت®_{ 

 .ة9كذلا تاق9بطتلاو ة9نوKÐ̂للإا تاونقلا ¹̂ع تارادلإا

 عفترم ٠.٧٢٩ ٤.٤١

 لاصتلال ة9ل9غش�لا ف9لا7تلا ة9مقرلا تا9نقتلا تضفخ ٥

 تاعامتجلااو قرولا �ع دامتعلاا ل9لقت للاخ نم ،y{سؤملا

 .ةPد9لقتلا

 عفترم ٠.٩١٣ ٤.٢٧
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 طسوتملا تاراEعلا م

 º¹yاسحلا

 فارحنلاا

 يرا9عملا 

 ةجردلا

}z ة9مقرلا بHردتلا جمارب تدعاس ٦
y فظوملا ةءافك عفر®_{ z{

y 

�خادلا لاصتلاا ة9لعاف زGHعتو ة9نقتلا تاودلأا مادختساy. 

 عفترم ٠.٨٥٠ ٤.٢٣

 ة9لخادلا تا9لمعلا ةع³ }_®سحت uإ لمعلا تاءارجإ هنمقر تدأ ٧

 .ة9نوKÐ̂للإا تاعامتجلااو تاقفاوملا لثم

 عفترم ٠.٨٠١ ٤.٣٤

}xy zقرلا لوحتلا مهسأ ٨
y طت«Hسا رÐ̂ةرازو لخاد لاصتلاا تا9ج9تا 

 .تارارقلا ذاختا ةءافك عفر uإ ىدأ امم ،لدعلا

 عفترم ٠.٧٧٠ ٤.٣٠

 عفترم ٠.٦١٩ ٤.٣٣ 

 روحم لوح ةساردلا ةنيع دارفأ تا�اجتسلا يرا=عملا فارحنلااو /«:اسحلا طسوتملا )١٥( مقر لودجلا نم حضتي

;H /�سؤملا لاصتلاا ةءافكو ر�xطت Eع /�قرلا لوحتلا رود(
 :)ة%دوعسلا لدعلا ةرازو /

;H ءاج دقف -
 تلاسارملا لدا1ت عــــÂvx �إ /�قرلا لوحتلا ىدأ"( Eع صنت /£­لا ةرا1علا �ولأا ة1ترملا /

 ةم=قو ،)٠.٦٨٩( يرا=عم فارحنا ةم=ق� )" /�سؤملا لاصتلاا ةءافك عفر امم ،تارادلإا ;�Rب تاقفاوملاو

;H )ةدشo قفاوم( ةجرد ل�اق% ام وهو )٤.٤٧( /«:اسح طسوتم
اق�اس حضوملا /.امخلا ترك=ل سا=قم /

�
 

H;
 لوحتلا نأ� نودكؤي ;�Rكراشملا نأ يأ ،)عفترم( ل�اق% ةجردلا ىوتسم نا¤ ه=لع ءًان¼و ،)١٢( لودج /

 لاصتلاا ةءافك عفر �إ /�اتلا� ىدأو تارادلإا ;�Rب تاقفاوملاو تلاسارملا لدا1ت عــــÂvx �إ ىدأ /�قرلا

 ./�سؤملا

;H ءاجو -
;H ة=مقرلا تاودلأا تمهاس"( Eع صنت /£­لا ةرا1علا ة=ناثلا ة1ترملا /

 نواعتلاو قيس�تلا ;�Rسحت /

 ةم=قو ،)٠.٧٢٩( يرا=عم فارحنا ةم=ق� )"ة=كذلا تاق=بطتلاو ة=نو£Q½للإا تاونقلا «Qع تارادلإا ;�Rب

;H )ةدشo قفاوم( ةجرد ل�اق% ام وهو )٤.٤١( /«:اسح طسوتم
اق�اس حضوملا /.امخلا ترك=ل سا=قم /

�
 

H;
 تاودلأا نأ� نودكؤي ;�Rكراشملا نأ يأ ،)عفترم( ل�اق% ةجردلا ىوتسم نا¤ ه=لع ءًان¼و ،)١٢( لودج /

;H تمهاس ة=مقرلا
 .ة=كذلا تاق=بطتلاو ة=نو£Q½للإا تاونقلا «Qع تارادلإا ;�Rب نواعتلاو قيس�تلا ;�Rسحت /

 ةءافكو ر�xطت Eع /�قرلا لوحتلا رود" :روحملا� نازولأل حجرملا طسوتملا نأ )١٥( لودجلا حضوي ام¤ -

;H /�سؤملا لاصتلاا
 ،)٠.٦١٩( غل� يرا=عم فارحنا¼و ،)٤.٣٣( هتم=ق غل� ،" ة%دوعسلا لدعلا ةرازو /

 .ةساردلا سا=قم Eع )عفترم( «Qتع% روحملا ىوتسم يأ )ةدشo قفاوم( ل�اق% ام وهو

;H /�قرلا لوحتلا رود وه ام :ثلاثلا لاؤسلا لوح ةساردلا ةنيع دارفأ تا�اجتسلا ل=لحت :ثلاثلا لاؤسلا جئاتن
/ 

;E/ Hخادلا /�سؤملا لاصتلاا ة=لاعف
 ؟لدعلا ةرازو /
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 )١٦( مقر لودج

 ثلاثلا روحملا Eع ةنيعلا دارفأ تا�اجتسلا ةxرا=عملا تافارحنلااو ة=باسحلا تاطسوتملا

 طسوتملا تاراEعلا م

 º¹yاسحلا

 فارحنلاا

 يرا9عملا 

 ةجردلا

}xy zقرلا لوحتلا ىدأ ١
y إ لدعلا ةرازوu قيس·تلا ىوتسم }_®سحت 

}z ماسقلأاو تارادلإا فلتخم }_®ب
y شملا ماهملا زاجنإÐ̂ةك 

 عفترم ٠.٨١٤ ٤.٣١

}z ة9مقرلا تاصنملاو تاودلأا تمهاس ٢
y عتGHةكراشملاو نواعتلا ز 

}z }_®فظوملا }_®ب ةلاعفلا
y تسملا فلتخم«Hتارادلإاو تا 

 عفترم ٠.٦٦٤ ٤.٣١

}�ظوم �ع لهسلأا نم حبصأ ٣
y إ لوصولا لدعلا ةرازوu 

 ءادلأ اهنوجاتحÐy P±لا ة9لخادلا ة9سسؤملا قئاثولاو تامولعملا

 ة9مقرلا تاودلأا لضف- ة9مويلا مهماهم

 عفترم ٠.٨٣٦ ٤.٢٥

}xy zقرلا لوحتلا مهسأ ٤
y لخاد ةذختملا تارارقلا ةدوج }_®سحت 

 ةع³و ة9لومشو ةقد ÌÁ̂أ تامولعم ̂_فوت للاخ نم لدعلا ةرازو

 عفترم ٠.٦٥٥ ٤.٣٨

}z اäظوحلم انãًسحت ثدحأ دق xyقرلا لوحتلا نأ ىرأ ٥
y ة9لاعف 

�خادلا y{سؤملا لاصتلااy z{
y لدعلا ةرازو 

 عفترم ٠.٩٧٦ ٤.٢٥

 عفترم ٠.٦٢٧ ٤.٣٠ 

 روحم لوح ةساردلا ةنيع دارفأ تا�اجتسلا يرا=عملا فارحنلااو /«:اسحلا طسوتملا )١٦( مقر لودجلا نم حضتي

;E/ Hخادلا /�سؤملا لاصتلاا ة=لاعف Eع /�قرلا لوحتلا رود(
 :)لدعلا ةرازو /

;H ءاج دقف -
;H /�قرلا لوحتلا مهسأ"( Eع صنت /£­لا ةرا1علا �ولأا ة1ترملا /

 تارارقلا ةدوج ;�Rسحت /

 يرا=عم فارحنا ةم=ق� )"ةع¦و ة=لومشو ةقد ��Qأ تامولعم QRفوت للاخ نم لدعلا ةرازو لخاد ةذختملا

;H )ةدشo قفاوم( ةجرد ل�اق% ام وهو )٤.٣٨( /«:اسح طسوتم ةم=قو ،)٠.٦٥٥(
 /.امخلا ترك=ل سا=قم /

اق�اس حضوملا
�

 H;
 نودكؤي ;�Rكراشملا نأ يأ ،)عفترم( ل�اق% ةجردلا ىوتسم نا¤ ه=لع ءًان¼و ،)١٢( لودج /

;H مهسأ /�قرلا لوحتلا نأ�
 تامولعملا للاخ نم لدعلا ةرازو لخاد ةذختملا تارارقلا ةدوج ;�Rسحت /

 .تامدخلا اهترفو /£­لا ةعvلاو ة=لومشو ةقد ��Qلأا

;H ءاجو -
;H /�قرلا لوحتلا ىدأ"( Eع صنت /£­لا ةرا1علا ة=ناثلا ة1ترملا /

 ىوتسم ;�Rسحت �إ لدعلا ةرازو /

;H ماسقلأاو تارادلإا فلتخم ;�Rب قيس�تلا
 ،)٠.٨١٤( يرا=عم فارحنا ةم=ق� )"ةك£Qشملا ماهملا زاجنإ /

;H )ةدشo قفاوم( ةجرد ل�اق% ام وهو )٤.٢١( /«:اسح طسوتم ةم=قو
 حضوملا /.امخلا ترك=ل سا=قم /

اق�اس
�

 H;
 نأ� نودكؤي ;�Rكراشملا نأ يأ ،)عفترم( ل�اق% ةجردلا ىوتسم نا¤ ه=لع ءًان¼و ،)١٢( لودج /
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;H /�قرلا لوحتلا
;H ماسقلأاو تارادلإا فلتخم ;�Rب قيس�تلا ىوتسم ;�Rسحت �إ ىدأ لدعلا ةرازو /

 زاجنإ /

 .ةك£Qشملا ماهملا

;H /�قرلا لوحتلا رود" :روحملا� نازولأل حجرملا طسوتملا نأ )١٦( لودجلا حضوي ام¤ -
 لاصتلاا ة=لاعف /

;E/ Hخادلا /�سؤملا
 ل�اق% ام وهو ،)٠.٦٢٧( غل� يرا=عم فارحنا¼و ،)٤.٣٠( هتم=ق غل� ،" لدعلا ةرازو /

 .ةساردلا سا=قم Eع )عفترم( «Qتع% روحملا ىوتسم يأ )ةدشo قفاوم(

 تاقوعملاو تا%دحتلا مهأ /ß ام :عبارلا لاؤسلا لوح ةساردلا ةنيع دارفأ تا�اجتسلا ل=لحت :عبارلا لاؤسلا جئاتن

 ؟/Eخادلا /�سؤملا لاصتلاا ر�xطتل /�قرلا لوحتلا ة=لمع ءانثأ لدعلا ةرازو تهجاو /£­لا

 )١٧( مقر لودج

 عبارلا روحملا Eع ةنيعلا دارفأ تا�اجتسلا ةxرا=عملا تافارحنلااو ة=باسحلا تاطسوتملا

 طسوتملا تاراEعلا م

 º¹yاسحلا

 فارحنلاا

 يرا9عملا 

 ةجردلا

}z تاPدحت لدعلا ةرازو تهجاو ١
y ة9مقرلا ة9تحتلا ة9·بلا ̂_فوت 

 لوحتلا معدل )جما¹̂لا ،ةزهجلأا ،تنÐ̂نلإا تاE7ش لثم( ةمئلاملا

}xy zقرلا
y سؤملا لاصتلاا}y خادلا�y 

 عفترم ٠.٩٠٣ ٤.٣٠

٢ aلاو تاراهملا صقن ناKفظوملا ضع- ىدل ة9مقرلا تاءاف®_{ z{
y 

 نم ةلما�لا ةدافتسلاا مامأ ة9سÊئرلا تاقوعملا نم لدعلا ةرازو

}z ة9مقرلا تا9نقتلاو تاودلأا
y سؤملا لاصتلاا}y خادلا�y 

 عفترم ٠،٧٢٩ ٤.٤١

}z }_®فظوملا ضع- لEق نم ̂_يغتلا ةمواقم تل7ش ٣
y لدعلا ةرازو 

}z ةدPدجلا ة9مقرلا ب9لاسلأاو تاودلأا قيبطتو y}±بت مامأ اPًدحت
y 

�خادلا y{سؤملا لاصتلااy 

 عفترم ٠.٨١٤ ٤.٣١

}z تاM»عصلا ضع- لدعلا ةرازو تهجاو  ٤
y لما7تلا قيقحت 

}z ةمدختسملا ةفلتخملا ة9مقرلا جما¹̂لاو ةمظنلأا }_®ب قفاوتلاو
y 

�خادلا y{سؤملا لاصتلااy، ع رثأ امم� xyقرلا لوحتلا ة9لعاف 

 عفترم ٠.٦٦٤ ٤.٣١

}ºا¹̂يسلا نملأا تاءارجإ ضع- زGHعتل ةجاح كانه ٥
y امحلPة 

 ة9لخادلا ة9مقرلا تاونقلا ¹̂ع ةلوادتملا تامولعملاو تانا9بلا

 عفترم ٠.٨٣٦ ٤.٢٥

 عفترم ٠.٦٢٩ ٤.٣٢ 

 لوح ةساردلا ةنيع دارفأ تا�اجتسلا يرا=عملا فارحنلااو ة�xئملا بس�لاو راركتلا )١٧( مقر لودجلا نم حضتي

 .)/�قرلا لوحتلا ة=لمع ءانثأ لدعلا ةرازو تهجاو /£­لا تاقوعملاو تا%دحتلا( روحم
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;H ءاج دقف -
 ضع� ىدل ة=مقرلا تاءاف½لاو تاراهملا صقن نا¤"( Eع صنت /£­لا ةرا1علا �ولأا ة1ترملا /

;�R; Hفظوملا
 ة=مقرلا تا=نقتلاو تاودلأا نم ةلماÓلا ةدافتسلاا مامأ ة=س[ئرلا تاقوعملا نم لدعلا ةرازو /

H;
 وهو )٤.٤١( /«:اسح طسوتم ةم=قو ،)٠.٧٢٩( يرا=عم فارحنا ةم=ق� )"/Eخادلا /�سؤملا لاصتلاا /

;H )ةدشo قفاوم( ةجرد ل�اق% ام
اق�اس حضوملا /.امخلا ترك=ل سا=قم /

�
 H;

 ه=لع ءًان¼و ،)١٢( لودج /

 لوحتلا جمارب قيبطتل �ولأا تا£Qفلا نأ� نودكؤي ;�Rكراشملا نأ يأ ،)عفترم( ل�اق% ةجردلا ىوتسم نا¤

;H صقنلا ضع� كانه نا¤ /�قرلا
;�R; Hفظوملا ضع� ىدل ة=مقرلا تاءاف½لاو تاراهملا /

 نأو ،لدعلا ةرازو /

;H ة=مقرلا تا=نقتلاو تاودلأا نم ةلماÓلا ةدافتسلاا مامأ ة=س[ئرلا تاقوعملا نم نا¤ اذه
 لاصتلاا /

 ./Eخادلا /�سؤملا

;H ءاجو -
;H تا¼�عصلا ضع� لدعلا ةرازو تهجاو"( Eع صنت /£­لا ةرا1علا ة=ناثلا ة1ترملا /

 لماpتلا قيقحت /

;H ةمدختسملا ةفلتخملا ة=مقرلا جما«Qلاو ةمظنلأا ;�Rب قفاوتلاو
 Eع رثأ امم ،/Eخادلا /�سؤملا لاصتلاا /

 ل�اق% ام وهو )٤.٣١( /«:اسح طسوتم ةم=قو ،)٠.٦٦٤( يرا=عم فارحنا ةم=ق� )"/�قرلا لوحتلا ة=لعاف

;H )ةدشo قفاوم( ةجرد
اق�اس حضوملا /.امخلا ترك=ل سا=قم /

�
 H;

 ىوتسم نا¤ ه=لع ءًان¼و ،)١٢( لودج /

;H تا¼�عص تهجاو لدعلا ةرازو نأ� نودكؤي ;�Rكراشملا نأ يأ ،)عفترم( ل�اق% ةجردلا
 لماpتلا قيقحت /

;H ةمدختسملا ةفلتخملا ة=مقرلا جما«Qلاو ةمظنلأا ;�Rب قفاوتلاو
 Eع رثأ امم ،/Eخادلا /�سؤملا لاصتلاا /

;H /�قرلا لوحتلا ة=لعاف
 .تقولا كلذ /

 تهجاو /£­لا تاقوعملاو تا%دحتلا" :روحملا� نازولأل حجرملا طسوتملا نأ )١٧( لودجلا حضوي ام¤ -

 غل� يرا=عم فارحنا¼و ،)٤.٣٢( هتم=ق غل� /«:اسح طسوتم� ،"/�قرلا لوحتلا ة=لمع ءانثأ لدعلا ةرازو

 .ةساردلا سا=قم Eع )عفترم( «Qتع% روحملا ىوتسم يأ )ةدشo قفاوم( ل�اق% ام وهو ،)٠.٦٢٩(

 :ةساردلل ةماعلا جئاتنلا

  :ة=لاتلا جئاتنلا �إ ة=لاحلا ةساردلا تلصوت

لاوحت ثدحأ دق /�قرلا لوحتلا نأ� ةساردلا جئاتن تد�أ  -
ً

;H اقً=معو اً=باج%إ 
 /�سؤملا لاصتلاا ةموظنم /

H;
;H /�سؤملا لاصتلاا ةءافكو ر�xطت Eع ة=مهأ هل ناو ،يدوعسلا /Äوكحلا عاطقلا /

 لدعلا ةرازو /

 ا=جولونكتلا لوبق ة�xظن ەدكؤت ام اذهو /Eخادلا /�سؤملا لاصتلاا ة=لاعفو ةدوج ;�Rسحتو ة%دوعسلا

 .ةروّصتملا ةعفنمل موهفم للاخ نم

;H مهاس ة=مقرلا تا=نقتلا /;­بت نأ حضتا -
 ةلدا1تملا ة=مسرلا تا�اطخلاو لئاسرلا ة=لاعفو ةدوج ;�Rسحت /

 .مهفلا ءوسو ءاطخلأا نم للق امم ،ة=موكحلا تاهجلا ;�Rب

 عسوأ قاطن �إ لوصولا نم ة%دوعسلا ة=موكحلا تاسسؤملا نكم /�قرلا لوحتلا نأ ةساردلا تفشك -
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 ةلوهس نم ززع امم ،ةعونتم ة=مقر لاصتا تاونق للاخ نم ةحلصملا باحصأو نيد=فتسملا نم

 .تامولعملاو تامدخلا �إ لوصولا

;H مهسأ /�قرلا لوحتلا نأ جئاتنلا تحضوأ -
 ةفلتخملا ة=م=ظنتلا تادحولا ;�Rب نواعتلاو قيس�تلا ز�xعت /

;H ةءاف½لا ;�Rسحت �إ ىدأ امم ،ةددعتملا ة=موكحلا تاسسؤملا ;�R¼و ة=موكحلا تاسسؤملا لخاد
 زاجنإ /

 .ةك£Qشملا ماهملا

;H مهاس لدعلا ةرازوب /�قرلا لوحتلا نأ جئاتنلا ترهظأ -
 تامولعملا قفدت تززع ة=مقر تاصنم ر�xطت /

 نسحو ،تامولعملا �إ ;�Rفظوملا لوصو لهسو ،تاقفاوملاو تلاسارملا لدا1ت ع¦و ،ة=لخادلا

;H ةكردملا مادختسلاا ةلوهس موهفم عم قفاوتي ام وهو ة=ل=غشLلا ف=لاpتلا ضفخو ،نواعتلاو قيس�تلا
/ 

 .ة�xظنلا

 ضع� قيبطتو /;­بت Eع ترثأ /�قرلا لوحتلا ة=لمع ءانثأ لدعلا ةرازو تهجاو /£­لا تا%دحتلا ضع� كانه -

;H ة=مقرلا تا=نقتلاو تاودلأا
 ./Eخادلا /�سؤملا لاصتلاا /

 

 :ةساردلا جئاتن ةشقانم

لاوحت ثدحأ دق /�قرلا لوحتلا نأ لولأا لاؤسلا جئاتن ل=لحت للاخ نم ;�Rبت
ً

;H اقً=معو اً=باج%إ 
 لاصتلاا ةموظنم /

;H /�سؤملا
;H مهاس امم ،يدوعسلا /Äوكحلا عاطقلا /

 روهمجلا عم ةقلاعلا ز�xعتو ةءاف½لاو ءادلأا ;�Rسحت /

;H /�قرلا لوحتلا مهاس ث=ح .ةحلصملا باحصأو
;H يدوعسلا /Äوكحلا عاطقلا /

/ Âvxتو عــــQRتامولعملا لدا1ت ة 

;H ة=مقرلا تا=نقتلا /;­بت ىدأو ،ة=موكحلا تاسسؤملا فلتخم ;�Rب اهقفدتو
 ةدوج ;�Rسحت �إ /Äوكحلا عاطقلا /

 /�قرلا لوحتلا نكمو ،ةفلتخملا ة=موكحلا تاهجلا ;�Rب ةلدا1تملا ة=مسرلا تا�اطخلاو لئاسرلا ة=لاعفو

 للاخ نم ةحلصملا باحصأو نيد=فتسملا نم عسوأ قاطن �إ لوصولا نم ة%دوعسلا ة=موكحلا تاسسؤملا

;H /�قرلا لوحتلا مهسأو ،ةعونتم ة=مقر لاصتا تاونق
 ةفلتخملا ة=م=ظنتلا تادحولا ;�Rب نواعتلاو قيس�تلا ز�xعت /

 ة=باج%إ ة=عون ةلقن /�قرلا لوحتلا ثدحأو ،ةددعتملا ة=موكحلا تاسسؤملا ;�R¼و ،ة=موكحلا تاسسؤملا لخاد

H;
;H /�سؤملا لاصتلاا ةموظنم /

;H ة=لاحلا ةساردلا جئاتن قفتتو ؛يدوعسلا /Äوكحلا عاطقلا /
 جئاتن عم كلذ /

;H /�قرلا لوحتلا رثأ Eع فرعتلا �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٤( برعلاو ;�Rحاقشلا ةسارد
 تامدخلا ةدوج /

 .ةعفترم تنا¤ ەداع�أ� /�قرلا لوحتلا ىوتسم نأ اهجئاتن ترهظأو ،ة=موكحلا

;:اثلا لاؤسلا جئاتن ل=لحت للاخ نم ;�Rبتو
;H ة=مهلأا غلا� رود /�قرلا لوحتلل نأ /

 لاصتلاا ةءافكو ر�xطت /

;H /�سؤملا
;H ةرازولا تمهاس ث=ح ،ة%دوعسلا لدعلا ةرازو /

 تامولعملا قفدت تززع ة=مقر تاصنم ر�xطت /

 ;�Rب تاقفاوملاو تلاسارملا لدا1ت عــــÂvx �إ ة=مقرلا تا=نقتلا /;­بت ىدأ ام¤ .لاصتلاا تا=لمع تلهسو ة=لخادلا
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;H ةقدلاو زاجنلإا ةع¦ نم نسح امم ،ةفلتخملا تارادلإا
 تا=نقتلا تضفخ ،ف=لاpتلا د=عص Eعو .لمعلا /

 ام¤ .ة%د=لقتلا تاعامتجلااو قرولا Eع دامتعلاا ل=لقت للاخ نم /�سؤملا لاصتلال ة=ل=غشLلا ف=لاpتلا ة=مقرلا

;H تدعاس ة=مقرلا بxردتلا جمارب نأ
;�R; Hفظوملا ةءافك عفر /

 ة=لعاف نم ززع امم ،ة=نقتلا تاودلأا مادختسا /

 دقعو تاقفاوملا لثم ة=لخادلا تا=لمعلا ةع¦ ;�Rسحت �إ لمعلا تاءارجإ ةنمقر تدأ دقو ./Eخادلا لاصتلاا

;H ة=لاحلا ةساردلا جئاتن تقسانتو ،تارارقلا ذاختاو ،اً=نو£Q½لإ تاعامتجلاا
 ملاس وبأ ةسارد جئاتن عم كلذ /

 فئاظو ءادأو /�قرلا لوحتلا داع�أ ;�Rب ة�xق ة=باج%إ ةقلاع كانه نأ اهجئاتن ترهظأ /£­لاو )م٢٠٢٤( /«­يتعلاو

;H داع�لأا ەذه /;­بت نأو ،;�Rفظوملا
اض%أو .;�Rفظوملا ءادأ نم د�xي نأ نكم% ؛م=لعتلل ةماعلا ةرادلإا /

�
 شمرخم ةسارد 

;H /�قرلا لوحتلا رود Eع فرعتلا �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٣( /�لاسو
 /£­لاو ،/�=ظنتلا لاصتلاا ةءافك ز�xعت /

;H /�قرلا لوحتلا داع�لأ ة�xق QRثأت ةقلاع دوجو اهجئاتن ترهظأ
اض%أو ./�=ظنتلا لاصتلاا ةءافك ز�xعت /

�
 ةسارد 

;H ةرثؤملا لماوعلا Eع فرعتلا �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٤( نورخآو ىواسم
 لاصتلاا /.راممل ة=ف=ظولا ةءاف½لا /

 ،نماضتلاو فطاعتلا :/ß /�سؤملا لاصتلاا /.راممل ة=صخشلا تافصلا مهأ نأ اهجئاتن ترهظأو ،/�سؤملا

;H ةمهم ةرباثملاو ،ق�xفلا حورو
 ./�سؤملا لاصتلال سرامم رود ءادأ /

;H /�قرلا لوحتلا نأ ثلاثلا لاؤسلا جئاتن ل=لحت للاخ نم ;�Rبتو
;H ظوحلم ;�Rسحت نع رمثأ لدعلا ةرازو /

 ة=لاعف /

;H ماسقلأاو تارادلإا فلتخم ;�Rب قيس�تلا ىوتسم ;�Rسحت �إ ىدأ ث=ح ،/Eخادلا /�سؤملا لاصتلاا
 زاجنإ /

 Eع ;�Rفظوملا ;�Rب ةلاعفلا ةكراشملاو نواعتلا تززع /£­لا ة=مقرلا تاصنملاو تاودلأا لضف� ةك£Qشملا ماهملا

 /£­لا ة=لخادلا ة=سسؤملا قئاثولاو تامولعملا �إ ;�Rفظوملا لوصو حبصأ ام¤ .مهتارادàو مهتا�xتسم فلاتخا

;w H¦ا1م لpشo كلذ مهسأ دقو .تاودلأا ەذه لضف� ع¦أو لهسأ ة=مويلا مهماهم ءادلأ اهنوجاتح%
 ;�Rسحت /

 نكم% ،ماع لpشDو .ةع¦و ة=لومشو ةقد ��Qأ تامولعم QRفوت للاخ نم ةرازولا لخاد ةذختملا تارارقلا ةدوج

;H ا�ظوحلم انÆًسحت ثدحأ دق /�قرلا لوحتلا نأ� لوقلا
;E/ Hخادلا /�سؤملا لاصتلاا ة=لاعف /

 امم ،لدعلا ةرازو /

;H ة=لاحلا ةساردلا جئاتن قفتتو ،ماعلا ءادلأاو لمعلا QRس Eع اً�اج%إ سكعنا
 يرمسلا ةسارد جئاتن عم كلذ /

 لوحتلا تا=لآ ;�Rب ة=ئاصحإ ة�xنعم اذو /«:اج%إ يوق طا1ترا دوجو اهجئاتن ترهظأ /£­لاو )م٢٠٢٤( د=م=حملاو

اض%أو .ة½لمملا� ةمادتسملا ة=منتلل يداصتقلاا دع1لاو /�قرلا
�

;�Ëارلا ةسارد 
 فرعتلا �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٢( /

;H ة=مقرلا ةموكحلا Eع
 ،٢٠٣٠ ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا ةxؤر تافدهتسم قيقحتو /�قرلا لوحتلا جمارب ءوض /

 تاهجلا نم ;�Rنطاوملل ةمدقملا تامدخلا د�xجتو ;�Rسحتل /�قرلا لوحتلا ة=متحو ةرو;� اهجئاتن ترهظأو

 .ة=فافشلاو ،ةلادعلاو ،ةدوجلاو ،ةعvلا نامض عم ة=موكحلا

 لوحتلا ة=لمع ءانثأ لدعلا ةرازو تهجاو /£­لا تا%دحتلا ضع� كانه نأ عبارلا لاؤسلا جئاتن ل=لحت للاخ نم ;�Rبتو

;H ة=مقرلا تا=نقتلا ضع� قيبطتو /;­بت Eع ترثأو /�قرلا
;H تا%دحت تزرب ث=ح ،/Eخادلا /�سؤملا لاصتلاا /

/ 
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 ضع� صقن لpش ام¤ .لوحتلا اذه معدل جمار¼و ةزهجأو تن£Qنإ تا1pش نم ةمئلاملا ة=مقرلا ة=تحتلا ة=�بلا QRفوت

 تاودلأا ەذه نم ةلماÓلا ةدافتسلاا مامأ اً=س[ئر اقًئاع ;�Rفظوملا ضع� ىدل ة=مقرلا تاءاف½لاو تاراهملا

 ة=مقرلا ب=لاسلأا /;­بت مامأ اً%دحت ;�Rفظوملا ضع� ل1ق نم QRيغتلا ةمواقم تنا¤ ،كلذ �إ ةفاضلإا� .تا=نقتلاو

;H ةد%دجلا
;:ا«Qيسلا نملأا تاءارجإ ضع� ز�xعتل ةجاح كانه لازت لا ،اQRًخأو .لصاوتلا /

 تانا=بلا ة%امحل /

;H ة=لاحلا ةساردلا جئاتن قفتتو ،ة=لخادلا ة=مقرلا تاونقلا «Qع ةلوادتملا تامولعملاو
 ةسارد جئاتن عم كلذ /

 نأ� اهجئاتن ترهظأو ،ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا� /�قرلا لوحتلا سا=ق �إ تفده /£­لاو )م٢٠٢٣( /«:ودلا

اض%او ./�قرلا لوحتلا اههجاوي /£­لا ة=مقرلا تا1قعلا زربأ نم ة=نو£Q½للإا رطاخملا
�

 نورخآو ىواسم ةسارد 

;H ةسسؤملل ة=ئÆبلا تاقوعملا QRثأت اهجئاتن ترهظأ /£­لاو )م٢٠٢٤(
 .لاصتلاا /.رامم ةءافك /

 

 :ةساردلا تاEصوت

 ىدل ة=مقرلا تاءاف½لاو تاراهملا ىوتسم عفرل ةصصختم ة=xþردت جمارب ر�xطتب ةساردلا /ðوت -

;�R; Hفظوملا
 ./Äوكحلا عاطقلا /

;:ا«Qيسلا نملأا تاءارجإ ز�xعتب ةساردلا /ðوت -
 ةساسحلا ة=موكحلا تامولعملاو تانا=بلا ة%امحل /

 .ة=جراخلاو ة=لخادلا ة=مقرلا تاونقلا «Qع ةلوادتملا

 د%دحتو ة=مقرلا لاصتلاا تاونق نع نيد=فتسملاو ;�Rفظوملا اضر م=يقتل تاسارد ءارجªب ةساردلا /ðوت -

;�R; Hسحتلا تلااجم
 .ىرخلأا تارازولاو لدعلا ةرازو /

 

 :ةساردلا تاحcdقم

;H /�سؤملا لاصتلاا Eع /�قرلا لوحتلا QRثأت لوح ةقمعم ةلاح تاسارد ءارجإ -
 ىرخأ ة=موكح تاعاطق /

H;
 .ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا /

;H ةتمتلأا تا=نقتو /Ûانطصلاا ءا¤ذلا رود ثح� -
 ./Äوكحلا /�سؤملا لاصتلاا ز�xعت /

;H /�قرلا لوحتلا� ةقلعتملا ة=قلاخلأاو ة=نوناقلا تا%دحتلا ل=لحت -
 لاصتلاا Eع اهQRثأتو /Äوكحلا عاطقلا /

 ./�سؤملا
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 :عجارملا

 :ة=¼�علا عجارملا

;H ة=مقرلا ةدا=قلا تاسرامم رثأ .)م٢٠٢٤( دشرم ل=عامسإ /1Eش ،/'�xسلاو ،يزوف دمحأ ،رك� وبأ
 ءادلأا ;�Rسحت /

;H /�سؤملا
اجذومنأ" تامولعملا ا=جولونكتو تلااصتلاا ةرازو ;�Rطسلف /

�
 ةحوتفملا سدقلا ةعماج ةلجم ."
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Tiknūlūjiyā al-maʻlūmāt "unmūdhajan". Majallat Jāmiʻat al-Quds al-Ma[ūḥah lil-

Buḥūth al-Idārīyah wa-al-iq\ṣādīyah, 9 (21). h]ps : / / doi. org / 10. 33977/1760-009-

021-009 

 ر�xطتلا Eع ەرثأو /�قرلا لوحتلا داع�أ .)م٢٠٢٤( مجن د=عس دمحم ،/«­يتعلاو ،ã د1ع نxراد ،ملاس وبأ

;Ñ=ظولا
;H ة=جولونكتلا ة=تحتلا ة=�بلل ط=سولا رودلا م=يقت :/

 ثوح1لا ةلجم ،كوبت ةنيدم� م=لعتلل ةماعلا ةرادلإا /

 .٢١٩-١٨٢ ،)٤(٢٥ ،ةxراجتلاو ة=لاملا

Abū Sālim, Dārīn ʻAbd Allāh, wālʻtyby, Muḥammad Saʻīd Najm (2024). Abʻād al-

taḥawwul al-raqmī wa-atharuhu ʻalá al-taṭwīr al-waẓīT : Taqyīm al-Dawr al-Wasīṭ lil-

binyah al-taḥayah al-Tiknūlūjīyah T al-Idārah al-ʻĀmmah lil-taʻlīm bi-madīnat Tabūk, 

Majallat al-Buḥūth al-mālīyah wa-al-\jārīyah, 25(4), 182-219. 

;H /�احلا /�قرلا جذومنلا م=يقتل ةسارد :لامعلأل /�قرلا لوحتلا .)م٢٠٢٠( دم�xح دمحأ ،/�دحجلا
/ ¦wةك 

 ةعماج ،ةسدنهلا ة=ل¤ ،ةروش�م QRغ QRتسجام ةلاسر ،/�قرلا لوحتلا QRثأت سا=قو ة%دوعسلا ة�xجلا طوطخلا

 .ز�xعلا د1ع كلملا

al-Jaḥdalī, Aḥmad ḥwymd (2020). al-taḥawwul al-raqmī lil-aʻmāl : dirāsah ltqyym al-

namūdhaj al-raqmī al-ḥālī T Sharikat al-khuṭūṭ al-jawwīyah al-Saʻūdīyah wa-qiyās Taʼthīr 

al-taḥawwul al-raqmī, Risālat mājisar ghayr manshūrah, Kullīyat al-Handasah, Jāmiʻat 

al-Malik ʻAbd-al-ʻAzīz. 

 سا=ق ةادلأ ة=ل=لحت ةسارد ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا� /�قرلا لوحتلا سا=ق .)م٢٠٢٣( داشر /fز /fرت ،/«:ودلا

 .٦٠٢-٥٧٩ ،)١(۹۹ ،ةضا�xلا مولعو ة=ند1لا ة=¼£Qلل ة=ملعلا ةلجملا ./�قرلا لوحتلا

h]ps://DOI:10.21608/jsbsh.2023.211799.2449  
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Aldwby, Turkī Zakī Rashād (2023). Qiyās al-taḥawwul al-raqmī bi-al-Mamlakah al-

ʻArabīyah al-Saʻūdīyah dirāsah taḥlīlīyah lʼdāh Qiyās al-taḥawwul al-raqmī, al-Majallah 

al-ʻIlmīyah lil-Tarbiyah al-badanīyah wa-ʻulūm al-Riyāḍah, al-ʻadad () al-juzʼ , 99(1), 579-

602. h]ps : / / DOI : 10. 21608 / jsbsh. 2023. 211799. 2449 

;�Ëارلا
;H ة=مقرلا ةموكحلا .)م٢٠٢٢( دمحم /Eع مxر ،/

 ةxؤر تافدهتسم قيقحتو /�قرلا لوحتلا جمارب ءوض /

اجذومنأ ة=مقرلا ةموكحلا ةئيه :٢٠٣٠ ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا
�

 تامولعملا ا=جولونكتل ة=لودلا ة=¼�علا ةلجملا ،

 .٦٢-١٥ ،)٢(٢ ،تانا=بلاو

Alrābghy, Rīm ʻAlī Muḥammad (2022). al-Ḥukūmah al-raqmīyah T ḍawʼ Barāmij al-

taḥawwul al-raqmī wa-taḥqīq msthdfāt ruʼyah al-Mamlakah al-ʻArabīyah al-Saʻūdīyah 

2030 : Hayʼat al-Ḥukūmah al-raqmīyah unmūdhajan, al-Majallah al-ʻArabīyah al-

Dawlīyah ltknwlwjyā al-maʻlūmāt wa-al-bayānāt, 2(2), 15-62. 

;H ة=لاملا تا¤vwلا تا=ج=تا£Qسا Eع /�قرلا لوحتلا رثأ ل=لحت )م٢٠٢٤( �ان ã د1ع ،قيترلا
 ة=¼�علا ة½لمملا /

 .١٤٣٩٤-١٤٤٣٦ ،)٣٢(١٦ ،ةلماشلا ثوح1لل ة=عماجلا تاساردلا ةلجم .ة%دوعسلا

Alrtyq, ʻAbd Allāh Nāṣir (2024) taḥlīl Athar al-taḥawwul al-raqmī ʻalá Is\rāajīyāt al-

sharikāt al-mālīyah T al-Mamlakah al-ʻArabīyah al-Saʻūdīyah, Majallat al-Dirāsāt al-

Jāmiʻīyah lil-Buḥūth al-shāmilah, 16(32), 14394-14436. 

;H /�سؤملا لاصتلاا ة=لاع .)م٢٠٢٣( .فسوي رونلا ة=كز ،/kمو ،�ان دمحم ىدن ،د=عسلا
 تا¤w¦ عاطق /

-٤١٦ ،٣٨ ،ملقلا ةلجم .اجذومنأ STC ة%دوعسلا تلااصتلاا ةكw¦ :اهب ;�Rلماعلا ءادأ Eع هساpعناو تلااصتلاا

٤٥٠. 

al-Saʻīd, Nadá Muḥammad Nāṣir, wmky, Zakīyah al-Nūr Yūsuf. (2023). ʻĀliyah al-iWṣāl 

al-muʼassasī T Qiṭāʻ sharikāt al-iWṣālāt wa-inʻikāsuhu ʻalá adāʼ al-ʻāmilīn bi-hā : Sharikat 

al-iWṣālāt al-Saʻūdīyah STC anmūdhajan. Majallat al-Qalam, 38, 416 – 450. 

;H ەرثأو /�قرلا لوحتلا .)م٢٠٢٤( .دوعس نب دمحم ،د=م=حملاو ،/Ûا1سلا دمحأ ;­م ،يرمسلا
 دع1لا قيقحت /

 ةلجملا .ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا� ةxراجتلا كونبلا عاطق Eع ة=ق=بطت ةسارد :ةمادتسملا ة=منتلل يداصتقلاا

 .٢٤٨-٢١٧ ،)١(١٥ ،ة=ئÆبلاو ةxراجتلا تاساردلل ة=ملعلا

al-Samrī, Muná Aḥmad al-Sibāʻī, wālmḥymyd, Muḥammad ibn Saʻūd. (2024). al-

taḥawwul al-raqmī wa-atharuhu T taḥqīq al-Buʻd al-iq\ṣādī lil-Tanmiyah al-
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mustadāmah : dirāsah taṭbīqīyah ʻalá Qiṭāʻ al-bunūk al-Tijārīyah bi-al-Mamlakah al-

ʻArabīyah al-Saʻūdīyah. al-Majallah al-ʻIlmīyah lil-Dirāsāt al-Tijārīyah wa-al-bīʼīyah, 

15(1), 217-248. 

;H /�قرلا لوحتلا رثأ .)م٢٠٢٤( .ل=قع دمحم ;�Rسح ،بزعلاو ملاس ã اد1ع دمحأ ،;�Rحافشلا
 تامدخلا ةدوج /

;�R; Hلماعلا رظن ةهجو نم ة=ق=بطت ةسارد :ة=موكحلا
 ،ةروش�م QRغ QRتسجام ةلاسر ،ةدا�xلاو /�قرلا داصتقلاا ةرازو /

 .ةتؤم ةعماج

Alshfāḥyn, Aḥmad ʻUbadā Allāh Sālim wālʻzb, Ḥusayn Muḥammad ʻAqīl. (2024) Athar 

al-taḥawwul al-raqmī T Jawdah al-Khidmāt al-ḥukūmīyah : "dirāsah taṭbīqīyah min 

wijhat naẓar al-ʻāmilīn T Wizārat al-iq\ṣād al-raqmī wa-al-riyādah, (Risālat mājisar 

ghayr manshūrah), Jāmiʻat Muʼtah. 

 Eع ةق1طم ةسارد :ة=عامتجلاا ةمدخلا م=لعت ةدوجو /�قرلا لوحتلا .)م٢٠٢٤( .�[ع ت�ب ةراس ،�[علا

 .١٧٣-١٤١ ،)٤(١٧ ،ة=ناسåلإاو ة=¼�علا مولعلا ةلجم .ضا�xلا ةنيدم� ة=موكحلا تاعماجلا

al-ʻĪsá, Sārah bint ʻĪsá. (2024). al-taḥawwul al-raqmī wjwdh Taʻlīm al-khidmah al-

ij\māʻīyah : dirāsah muṭabbaqah ʻalá al-jāmiʻāt al-ḥukūmīyah bi-madīnat al-Riyāḍ. 

Majallat al-ʻUlūm al-ʻArabīyah wa-al-insānīyah, 17(4), 141-173. 

;H /�سؤملا لاصتلاا /�وؤسم ف=ظوت .)م٢٠٢٤( .دوعس نب قلطم ،يQRطملا
;H صاخلاو ماعلا ;�Rعاطقلا /

/ 

 .١٥٢-١٢٧ ،)٤(٣٦ ،بادلآا ةلجم ./Ûانطصلاا ءا¤ذلا تا=نقتل ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا

  al-Muṭayrī, Muṭlaq ibn Saʻūd. (2024). Tawẓīf Masʼūlī al-iWṣāl al-muʼassasī T al-qiṭāʻayn 

al-ʻāmm wa-al-khāṣṣ T al-Mamlakah al-ʻArabīyah al-Saʻūdīyah li-taqniyāt al-dhakāʼ 

alāṣṭnāʻy. Majallat al-Ādāb, 36(4), 127 – 152. 

;H ه=لع علطا ،ة%دوعسلا ة=¼�علا ة½لمملا ،/�قرلا لوحتلا .)م٢٠٢٥( ةدحوملا ة=مقرلا ةصنملا
 :م٢٠٢٥-١-١ /

https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/aboutksa/digitaltransformation 

al-Minaṣṣah al-raqmīyah al-muwaḥḥadah (2025). al-taḥawwul al-raqmī, al-Mamlakah 

al-ʻArabīyah al-Saʻūdīyah, Aṭlaʻa ʻalayhi T 1-1-2025, h]ps : / / www. my. gov. sa / wps / 

portal / snp / aboutksa / digitaltransforma\on 

 ة½لمملا ،ىرقلا مأ ةعماج ،ه١٤٤٥ – م٢٠٢٣/�سؤملا لاصتلاا ةرادإ تامدخ ل=لد .)م٢٠٢٣( ىرقلا مأ ةعماج

 .ة%دوعسلا ة=¼�علا
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Jāmiʻat Umm al-Qurá (2023). Dalīl khidmāt Idārat al-iWṣāl almʼssy2023m – 1445h, 

Jāmiʻat Umm al-Qurá, al-Mamlakah al-ʻArabīyah al-Saʻūdīyah. 

;H ەرودو /�سؤملا لاصتلاا ة=مهأ .)م٢٠٢٣( .ضا�xلا ةد�xج
;H ەåvw مت .ة=م=ظنتلا فادهلأا قيقحت /

 ءاثلاثلا /

;H ه=لع علاطلاا مت ،م٢٠٢٣ «Qمفون ٧ قفاوملا ه١٤٤٥ رخلآا عي¼ر ٢٣
 ،م٢٠٢٥-٣-١٠ /

https://www.alriyadh.com/2042059  

Jarīdat al-Riyāḍ. (2023). Ahammīyat al-iWṣāl al-muʼassasī wa-dawruhu T taḥqīq al-

ahdāf al-tanẓīmīyah. tamma nasharahu T al-Thulāthāʼ 23 Rabīʻ al-ākhar 1445h 7 

Nūfimbir 2023m, tamma al-iṭṭilāʻ ʻalayhi T 10-3-2025, h]ps : / / www. alriyadh. com / 

2042059 

;H /�=ظنتلا عاد�لإا Eع ة=نو£Q½للإا ةموكحلا رثأ .)م٢٠٢١( نمحرلا د1ع دمحأ /Eع د=بع ،ظفاح
 ،/�دعلا عاطقلا /

-٤٨٠ ،٣٠ ،/�لعلا �vwلل ة=¼�علا ةلجملا ،ةدج ةظفاحم� ذ=فنتلا ةمpحم� ;�Rلماعلا رظن ةهجو نم ة=ناد=م ةسارد

٥٠٩. 

Ḥāfiẓ, ʻUbayd ʻAlī Aḥmad ʻAbd al-Raḥmān (2021). Athar al-Ḥukūmah al-iliktrūnīyah ʻalá 

al-ibdāʻ al-tanẓīmī T al-qiṭāʻ al-ʻadlī, dirāsah maydānīyah min wijhat naẓar al-ʻāmilīn bi-

Maḥkamat al-tanTdh bi-Muḥāfaẓat Jiddah, al-Majallah al-ʻArabīyah lil-Nashr al-ʻIlmī, 

30, 480-509. 

;:ارونلا ،ã بسح
;H /�سؤملا لاصتلاا تا=ج=تا£Qسا .)م٢٠٢٢( .QRشuلا نسحلا دمحم /

 ة=عمتجملا ة=لوؤسملا /

�:لاثلا ةلصحملا جهن جذومن قفو ة=ل=لحت ةسارد :/«:رعلا جيلخلا لود فراصمل
 ،لاصتلاا مولع ةلجم .م٢٠٢٢ /

١٠٥-٧٥ ،)٣(٧. 

Ḥasab Allāh, al-Nūrānī Muḥammad al-Ḥasan al-Bashīr. (2022). Is\rāajīyāt al-iWṣāl al-

muʼassasī T al-Masʼūlīyah al-mujtamaʻīyah lmṣārf duwal al-Khalīj al-ʻArabī : dirāsah 

taḥlīlīyah wafqa namūdhaj Nahj almḥṣlh al-thulāthī 2022 M. Majallat ʻulūm al-iWṣāl, 

7(3), 75-105. 

;H /�قرلا لوحتلا ة=مهأ .)م٢٠٢٤( .فاصنإ ،/�ا¤¦
 ةلجم .عمتجملا لخاد ةمادتسملا ة=منتلا فادهأ قيقحت /

 .٦٦-٥٨ ،١٨ ،ة=ج=تا£Qسا نوؤش

Srkāly, Inṣāf. (2024). Ahammīyat al-taḥawwul al-raqmī T taḥqīq Ahdāf al-tanmiyah al-

mustadāmah dākhil al-mujtamaʻ. Majallat Shuʼūn is\rāajīyah, 18, 58-66. 
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;H /�قرلا لوحتلا ة=مهأ .)م٢٠٢١( .دمحم ىوشå ،ه¼رد1عو ،يزوف نسوس ،فاسع
 ةمادتسملا ة=منتلا قيقحت /

;H ةxراجتلا كونبلا عاطق Eع قيبطتلا�
 .٥٩٠-٥٤٦ ،)١٢(٧ ،ة�اعملا ةxراجتلا تاساردلا ةلجم ̀.م /

https://doi:10.21608/csj.2021.227174 

ʻAssāf, Sawsan Fawzī, wʻbdrbh, Nashwá Muḥammad. (2021). Ahammīyat al-taḥawwul 

al-raqmī T taḥqīq al-tanmiyah al-mustadāmah bi-al-taṭbīq ʻalá Qiṭāʻ al-bunūk al-

Tijārīyah T Miṣr. Majallat al-Dirāsāt al-Tijārīyah al-muʻāṣirah, 7 (12), 546-590. h]ps : / / 

doi : 10. 21608 / csj. 2021. 227174 

 ة=¼�علا ة½لمملا� /�قرلا لوحتلا عقاو .)م٢٠٢٠( دمحأ دمحم ،يQRبغلاو ،نسح نسح نمحرلا د1ع ،دمحم

 .٣١-٨ ،)٣(٤،ة=لاملاو ةxرادلإا مولعلا ةلجم .ة=ل=لحت ةسارد – ة%دوعسلا

Muḥammad, ʻAbd al-Raḥmān Ḥasan Ḥasan ; alghbyry, Muḥammad Aḥmad (2020). 

wāqiʻ al-taḥawwul al-raqmī bi-al-Mamlakah al-ʻArabīyah al-Saʻūdīyah – dirāsah 

taḥlīlīyah, Majallat al-ʻUlūm al-Idārīyah wa-al-mālīyah, 4(3), 8-31. 

;Hاصلا دمحم ،شمرخم
;H ەرثأو /�قرلا لوحتلا .)م٢٠٢٣( دارم /�لاسو ،/

 ةسارد /�=ظنتلا لاصتلاا ةءافك ز�xعت /

;H ة=ناد=م
 مولعلا ة=ل¤ ،ةروش�م QRغ QRتسجام ةلاسر ،ةلقروب -زاغلنوس -زاغلاو ءا¼�ه½لا عــــxزوتل ة=نطولا ةكvwلا /

 .رئازجلا – ةلقرو ،حا¼�م يدصاق ةعماج ،QRيسLلا مولعو ةxراجتلا مولعلاو ة%داصتقلاا

Mkhrmsh, Muḥammad al-ṢāT, wsālmy Murād (2023). al-taḥawwul al-raqmī wa-

atharuhu T taʻzīz kafāʼat al-iWṣāl al-tanẓīmī dirāsah maydānīyah T al-Sharikah al-

Waṭanīyah li-Tawzīʻ al-kahrabāʼ wālghāz-swnlghāz-bwrqlh, Risālat mājisar ghayr 

manshūrah, Kullīyat al-ʻUlūm al-iq\ṣādīyah wa-al-ʻUlūm al-Tijārīyah wa-ʻulūm al-tasyīr 

Jāmiʻat qāṣdy mrbāḥ, Warqalah – al-Jazāʼir .,  

 دلاخ ،رطمو ،دمحم د=جملا د1ع نب دمحأ ،يراخ� ،حلاص دعس نب مثيه ل=لهلا ،سا1ع للاط دمحم ،ىواسم

;H ةرثؤملا لماوعلا .)م٢٠٢٤( ./Eع دماح نب
;H /�سؤملا لاصتلاا /.راممل ة=ف=ظولا ةءاف½لا /

 دQ»xلا ةسسؤم /

 .١٠٢-٥٠ ،٦ ،نلاعلااو ةماعلا تاقلاعلا ةلجم ."ل1س" يدوعسلا

Masāwī, Muḥammad Ṭalāl ʻAbbās, al-Hulayyil Haytham ibn Saʻd Ṣāliḥ, Bukhārī, Aḥmad 

ibn ʻAbd al-Majīd Muḥammad, wa-maṭar, Khālid ibn Ḥāmid ʻAlī. (2024). al-ʻawāmil al-

muʼaththirah T al-kafāʼah al-waẓīTyah lmmārsy al-iWṣāl al-muʼassasī T Muʼassasat al-

barīd al-Saʻūdī "Subul". Majallat al-ʻAlāqāt al-ʻĀmmah wa-al-Iʻlān, 6, 50-102. 
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Abstract . The current research aimed to invesîgate the impact of digital transformaîon on enhancing 

organizaîonal communicaîon within the government sector, with a specific applicaîon to the Saudi 

Ministry of Jusîce. The study employed a qualitaîve descripîve approach in data analysis, uîlizing a 

quesîonnaire as the primary tool for data collecîon. The sample comprised 64 employees from the 

Saudi Ministry of Jusîce. The findings indicated that digital transformaîon has led to a substanîal 

and posiîve change in the organizaîonal communicaîon system within the Saudi government sector, 

reflected by a weighted mean of 4.39. Specifically, digital transformaîon was found to significantly 
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improve the development and efficiency of organizaîonal communicaîon in the Ministry, as 

evidenced by a weighted mean of 4.33. Moreover, the digital transformaîon process enhanced the 

quality and effecîveness of internal communicaîon, with a weighted mean of 4.30. Despite these 

advancements, the research idenîfied some challenges and obstacles encountered by the Ministry 

during the digital transformaîon process, which affected the adopîon and implementaîon of digital 

tools and techniques in internal communicaîon (weighted mean = 4.32). Nevertheless, digital 

transformaîon contributed to the development of digital pla#orms that improved the flow of internal 

informaîon, accelerated the exchange of correspondence and approvals, facilitated employees' 

access to informaîon, reduced operaîonal costs, enhanced interdepartmental coordinaîon, fostered 

cooperaîon and parîcipaîon, and improved decision-making quality and the overall effecîveness of 

internal communicaîon. Based on these findings, the research recommends strengthening 

cybersecurity measures to protect sensiîve government data transmi'ed through both internal and 

external digital channels. Addiîonally, it suggests conducîng further studies to assess the saîsfacîon 

levels of employees and beneficiaries with the Ministry’s digital communicaîon channels. 

Keywords: Digital transformaîon, Organizaîonal communicaîon, Saudi Ministry of Jusîce, 

Government insîtuîons, Digital technologies 
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56 "س3إ" ةصنم -,دختسم لعافت
 ةسارد :ةCدوعسلا ة?ماردلا لامعلأا دقن -

 د?علا ةJياج لسلسمل ة?ل?لحت 

 

 0/.جلا + د*ع ءاد%غ .د

 ةJدوعسلا ة.EFعلا ةDلمملا ،زABعلا د?ع كلملا ةعماج ،ملاعلإاو لاصتلاا ة.ل, ،كراشم ذاتسأ

galjuwaiser@kau.edu.sa 

 :9ماصلا دمحم ةج2دخ

 ةJدوعسلا ة.EFعلا ةDلمملا ،زABعلا د?ع كلملا ةعماج ،ملاعلإاو لاصتلاا ة.ل, ،]Zتسجام ة?لاط

kalsamiti@stu.kau.edu.sa 

 

ef ة.نوABفلتلا اماردلا ةعانص تدهش .صلختسملا
g لمملاDعلا ةEF.دوعسلا ةJاجتسا ةق.مع ة.عون تلاوحت ةkة

ً
 ةBؤرل 

امامتها تلوأ rsgلا ٢٠٣٠ ةDلمملا
v

اصاخ 
v

 kو .اهتنا�مو اماردلا ةعانص روضح نم تززعو ة.ئادلأا نونفلاBأ�s
g ة.باج لسلسم 

ef ةJدوعسلا ةعانصلل جذومنك ،م٢٠٢٣ ذنم سك.لفتن ةصنم �ع ضرَعJُ يذلا د.علا
g لوان�ت .ة.ماردلا تلاسلسملا لاجم 

 جهنملا ناتثحا?لا اهيف تع?تا ،)اقkًاس �BZsت( س�إ ةصنم �Zع د.علا ة?ياج لسلسم روهمج لعافت ل.لحت ةساردلا ەذه

D.�fلا
g kضاوملا ل.لحتلا مادختسا.�g دصق ةنيع �ع كلذو ،رعاشملا ل.لحتوJس�إ ةصنم �ع ارًوش¡م ٩٠ اهماوق ة، 

كرت §إ جئاتنلا تصلخو ."د.علا ة?ياج لسلسم" ةرا?عو ،د.علا_ة?ياج# مسو �ع اهع.مج تلمتشا
¨

 لوح روهمجلا لعافت ز

 ة.فاقثلاو ة.عامتجلاا اJاضقلاو ،�g.ثمتلا ءادلأاو جارخلإاو ةك?حلا ة.حان نم rfgفلا لمعلا م.يقت :ªgو ،ة.س©ئر تاعوضوم

 نم ٪٦٤.٤ تنا, رعاشملا ل.لحتل ة?س¡لاk امأ ،ي±لأا فنعلاو ةناضحلاو قلاطلا اJاضقو طلتخملا جاوزلا اهزربأ نمو

 ةkارق - لعافت ة?سº �عأk ة.باجJلإا تادEBغتلا ت.ظحو .ةدJاحم طقف ٪٦.٦ امن¸ب ،ة.بلس ٪٢٨.٨و ،ة.باجJإ تادEBغتلا

 لامعلأا عم روهمجلا لعافت ة.ل?قتسملا ثاحkلأا لوان�ب ةساردلا g¾وت .ةدJاحملاو ة.بلسلا تادEBغتلاـk ةنراقم - ٪٨٥.٣

 لعافت مهفل ة.عون ةفاضإ ةقرولا ەذه دعتو .اه]Zغو بويتوBو كوتك.ت لثم ةفلتخم ة.مقر تاصنم �Zع ةJدوعسلا ة.ماردلا

ef ەرودو Ägقرلا ملاعلإا تاصّنم �Zع روهمجلا
g ة.لحملا ة.ماردلا لامعلأا دقن. 

 سك.لفتن ،Ägقرلا لعافتلا ،رعاشملا ل.لحت ،ةJدوعسلا اماردلا ،ة.نوABفلتلا اماردلا :ة0حاتفملا تامل*لا

mailto:galjuwaiser@kau.edu.sa
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 :ةمدقملا

MN ة%نوIJفلتلا اماردلا ملاع :DE%لخلا نواعتلا سلجم لود تلخد
لا%لق رخأتم تقو :

ً
 ]وأ ترهظ دقف ،

MN ة%ج%لخلا ة%ماردلا لامعلأا
 فوقلملا :f.Jghلا لسلسملا اهلئاوأ نم ن0cJعلا نرقلا نم تانيع*سلا علطم :

MN ضرعو لاجترلاا قoJط نع ة%f.Jmلا ا2د%موfلا تا2ادl دع2 يذلا
 .)م٢٠١٩ ،:gEعfلا( م١٩٧٣ ماعلا :

MN ة%نوIJفلتلا اماردلا ة2ادl خــــJرات دوعJو
 لسلسم ضرعl كلذو م١٩٦٩ ماع ]إ ة2دوعسلا ة%�oعلا ةfلمملا :

�Nادمحلا سارف وبأ
  .)م٢٠١٨ ،د%محلا د*ع( ضاoJلا نوIJفلت هجتنأ يدوعس :�ارد جاتنإ لوأ وهو :

MN ة%نوIJفلتلا اماردلا ةعانص دهش�و
 ،ةoJهوج تلاوحت ة��خلأا تاونسلا للاخ ة2دوعسلا ة%�oعلا ةfلمملا :

اسا�عنا
�

 تلعج :ghلا ،٢٠٣٠ ةfلمملا ةJؤرل ة%ج%تا�hسلاا رطلأا نمض عاطقلا اذه رJ.طتب د2ا�hNملا مامتهلال 

افده ةفاقثلاو نونفلا زIJعت نم
�

ا%ج%تا�hسا 
�

 ث%ح ،عاطقلا اهب رّم :ghلا دوكرلا نم ةلJ.ط ةلحرم دعl كلذو ،

 ومن اهنم ة%ساسأ تلاوحت عاطقلا دهش/و  .دودحم قاطن ¡ع كلذ ل*ق يدوعسلا :�اردلا جاتنلإا �تقا

لاسلسم ٢٤٥ نم ̈�§أ نأ ]إ تاريدقتلا ��ش� ام¥ ،ة%تحتلا ة%¤بلا
ً

امل%فو ا%نوIJفلت 
�

 اً%جJورت اضًرعو اً%قئاثو 

�NوIJفلتلا ث*لا ەدهش® يذلا ضافخنلاا مغرو .م٢٠٢٣ ماع ghح عاطقلا ەدهش
 تاصنم نأ لاإ لودجملا :

MN تن�hنلإا �Eع c̄ا*ملا ث*لا
اراهدزا تدهش ة2دوعسلا ة%�oعلا ةfلمملا :

�
 lومن لدعم lه*³س دوع2 %١٠ غل 

 Netflix سك%لفتنو دهاش لثم تاصنم ¡ع بلطلا بسح ىوتحملا ةحات´و تامدخلا ل%هسmل

 نيدهاشملا نم %٢٥.١ نأ ]إ م٢٠٢٢ ماع تا%ئاصحإ ��ش� ام¥  .اه��غو Starzplay  يلا�زراتسو

�NوIJفلتلا ث*لا نولضف2
 سك%لفتن لثم ث*لا تاصنم نولضف2 % ٢٨.٣و �E: Æ: MBC مإ لثم لودجملا :

 %٠.٤ ة*س¤ب �Nدلأا ة*ترملا ةجمدملا ة%مقرلا صارقلأا تلتحا امنÊب ،امنÊسلا رود نولضف2 %٢٢.٨و

  .)م٢٠٢٤ ،ملاعلإا م%ظنتل ةماعلا ةئيهلا(

MNو
 ةlاجتسا ¡ع رثؤت ةلاعفو ةJروحم ةادأ :Ïامتجلاا لصاوتلا تاصنم تح*صأ :Îقرلا لوحتلا اذه لظ :

 ەذه رود لهاجت بعصلا نم حبصأ ذإ ،ة%مقرلا ث*لا تاصنم ¡ع ضرعت :ghلا ة%ماردلا لامعلأل روهمجلا

MN تاصنملا
 اهلا�شأ عيمجÏ: lامتجلاا لصاوتلا لئاسو تح*صأف .لامعلأا كلت لوح ماعلا يأرلا ل%كش� :

MN ة%سÓئر تا¥رحم كوت ك%تو مارجتسÕاو كوبسÓفلاو )اقlًاس J�h.ت( س§إ ةصنم نم
: Õ0c لامعلأا م%يقتو 

انا%حأ مهاس® دقف ،:gEلسلاو :�Eاج2لإا دقنلا Ö�Nب توافتي ��ثأتلا اذهو ،اهعونmب ة%نفلا
�

 MN
 لشف وأ حاجن :

MN اهيمدختسم ددع غلgh: lلاو ،س§إ ةصنم :Ø تاودلأا ەذه ىدحإ .ة%ماردلا لامعلأا
 نويلم ٥٨٦ ملاعلا :

اoJهش طشÕ مدختسم
�

MN مدختسم نويلم ١٥.٦٧ مهنم ؛
اقفو كلذو ة2دوعسلا ة%�oعلا ةfلمملا :

�
 رoJقتل 

 ةحاتملا صرفلا مجح سكع2 امم ،)Statista, 2025( م٢٠٢٥ ماعل Statista اتسÓتاتس عقوم نع رداص

  .ةصنملا ەذه �Eع روهمجلا تا%كولس ةساردل
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 سك%لفتن ةصنم ¡ع م٢٠٢٣ ماع �Eمفون ١٥ خــــJراتب ةرم لولأ ضرعُ يذلا د%علا ة*ياج لسلسم دعJُو

لااثم
ً

 lازرا
�

Î: MNقرلا ملاعلإا ��ثأت ¡ع 
 ث%ح ،يدقنلا يد%موfلا ه�.لسأl ة2دوعسلا اماردلا روضح زIJعت :

ت ة%فاقثو ة%عامتجا ا2اضق لسلسملا لوانت
ُ

امامتها راثأ امم ،ة%مويلا Ö�Nيدوعسلا ةا%ح سملا
�

اعساو 
�

 ¡ع 

  .س§إ ةصنم ةصاخو ،:Ïامتجلاا لصاوتلا تاصنم

 

 :ةساردلا ةل+شم

Ï: MNامتجلاا لصاوتلا لئاسو رود ¡ع نودكؤي Ö�Nمدختسملا نأ ]إ تاعلاطتسلاا ��ش�
 لامعلأا دقن :

 تاروش¤م Õ0c للاخ نم ة%ماردلا لامعلأا عم نولعافتي نيدهاشملا نم د2دعلا نأ ]إ ةفاضلإاl ،ة%ماردلا

 Ö�Nب ةقلاعلا ¡ع نودكؤي و :Ïامتجلاا مهعقاو كلذl اوسكع%ل ،لامعلأا ەذهب ةصاخ امًوسو لمحت

�hا%حلا عقاولاو تا%صخشلا
Ö�N MNصتخملا ةلق صخت تاداقتنا اوهجو ام¥ ،مهل :

 ة%بدلأا لامعلأا دقن :

gN: MNفلا دقنلا لعج2 ام اذهو ،تافاقثلاو رامعلأا فلتخم نم Ö�Nعlاتملا Ö�Nب ءارلآا براضتو
 تاصنم :

MN صصختملا دقنلاl ةنراقم ةدوج لقأ :Ïامتجلاا لصاوتلا
 ،ةJرازفلا( ملاعلإا لئاسو نم اه��غ و تلاجملا :

lرات نودJخــــ(. 

MN اoJæهوج اً��يغت سكع :Îقرلا لوحتلا اذه نإ
 نم لقتنا ث%ح ؛هعم لعافتلاو نفلا كلاهتسا ة%ف%ك :

ت :ghلا ةحوتفملا تانا%بلا ل%لحت ]إ ة2د%لقتلا تاعلاطتسلاا ¡ع ة2دامتعلاا
ُ

 ززع2 امم ؛c̄ا*م ل�شé جتَ¤

lتع2 وهو روهمجلا لاعفأ دودر لوح مهفلا ة%عقاوو ةقد نم ەرود�E تت³ثأ دقف .اماردلا عانصٌل ة%بهذ صرف 

MN مساح �نع اهنأ - روهمجلا ¡ع عساولا اه��ثأت لضفÏ: - lامتجلاا لصاوتلا عقاوم
 نم د2دعلا حاجن :

MN تنا¥ اهنأ ��غ ،تلاسلسملا
ا*³س هتاذ تقولا :

�
 MN

 تاداقتنا نم اهيلإ هجّوُ ام ةج%mن ىرخأ لامعأ عجارت :

نأ زIJعلا د*ع̄ ا2 :�لاعلإا ��بخلا دافأ دقف .اهيف فعضلا بناوج زارب´و
ّ

 عقاوم Ö�Nب لصفلا أطخلا نم" :ه

ا%ساسأ اءًزج لئاسولا ەذه تح*صأ دقف ،:�لاعلإاو :gNفلا جاتنلإا عــــJزوت طئاسو ة%ق�و :Ïامتجلاا لصاوتلا
�

 

 .)م٢٠١٨ ،باطخ( ":�لاعلإاو :gNفلا عــــJزوتلا ة%لمع نم

تو
ُ

 تاجا%تحا مهفل تلاعافتلا ەذه نم ةدافتسلاا مهنكم2 اماردلا عانّصُ نأ د%علا ة*ياج لسلسم ةلاح رهظ

MN مهاس® امم مهتاهجوتو روهمجلا
 شاقنلا مهاس دقو .عمتجملاl ةلص تاذ ة%ل*قتسم لامعأ رJ.طت :

MN لسلسملا لوح ي��هامجلا
 ة%تا%حلا طامنلأاو ة%عامتجلاا تاقلاعلا لثم ةحورطملا تاعوضوملا زاربإ :

lي بولسأmمس lفعلاو ة%عقاولا.Jفلا لمعلا ةرهش نم داز امم ،ةgN: يُ دقف ،عمتجملا ث2دح هلعجو�Eف%ك ز 

ا�Î: c̄Jقرلا ملاعلإا حبصأ
�

اسÓئر 
�

 MN
  .اهم%يقتو ة%نفلا لامعلأا لوح ماعلا يأرلا ل%كش� :
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 ەاجت :Îقرلا روهمجلا لعافت تلوانت :ghلا تاساردلا ة2دودحم لوح ةساردلا ة%لا�شإ روحمتت ،:]اتلا�و

MN صقنلا صاخ ل�شé ز�Eي امم ،ماع ل�شé يدوعسلا :�اردلا جاتنلإا
 :Ïامتجلاا لصاوتلا تاصنم قا%س :

 م2دقتل ناتثحا*لا ðس� ،ةساردلا ەذه للاخ نمف .ءارلآا نع ��بعتلاو لعافتلل ةسÓئر ةصنم تح*صأ :ghلا

 ملاعلإل د2ا�hNملا رودلا مهفل ةفاضلإاgN:، lفلا لمعلا م%يقت ¡ع تلاعافتلا ەذه سا�عنا ة%ف%ك لوح ةJؤر

Î: MNقرلا
 ة%مقرلا تلاعافتلا ەذه رود ةسارد ]إ ةساردلا فدهت ام¥ .اهروطتو ة2دوعسلا اماردلا ةعانص :

 ،كلذ ¡ع دًانب .عمتجملا ماع يأر ل%كش� ¡ع اهتردقو ة%نفلا لامعلأل ة%ل*قتسملا تاهجوتلا ¡ع

 كلذl ناتدنmسم قمعم :2Îداòأ ل�شé هل%لحتل بناجلا اذه لوانت ة%مهأl روعشلا نم ناتثحا*لا تقلطنا

 للاخ نم كلذو ،ث2دحلا يدوعسلا جاتنلإا لثم2 جذومنك د%علا ة*ياج يدوعسلا لسلسملا ]إ

 .اهشقاني :ghلا Ö�Nماضملاو ا2اضقلا ەاجت روهمجلا لعافت فاشكتسا

 

 :ةساردلا ة1م0أ

 :ةoJظنلا ة%مهلأا

MN ةصصختملا ة2دوعسلا ة%م2داòلأا تاساردلا ةردن -
 تاصنم ¡ع روهمجلا لعافت ل%لحت لاجم :

 .ة2دوعسلا ة%ماردلا لامعلأا عم :Ïامتجلاا لصاوتلا

 حتف2 امم ة%ماردلا لامعلأل ة%عامتجلااو ة%نفلا بناوجلاو :Îقرلا لعافتلا Ö�Nب ةقلاعلا ةسارد -

lمل لاجملا ەرودIJاجتسا لوح تاساردلا نم دlقرلا روهمجلا ةÎ: يرظن راط´و ىؤر م2دقتل 

 .اهب ةط*ترملا ا2اضقلاو ة2دوعسلا اماردلا ة%صوصخ سكع2 د2دج

 :ة%ق%بطتلا ة%مهلأا

 سكعتل :�اردلا ىوتحملا عانص لامعأ رJ.طت ززع2 امم روهمجلا لعافت مهف ¡ع ءوضلا ط%لس� -

 .مهتامامتها

MN ة%عامتجلااو ة%فاقثلا ا2اضقلا عم لماعتلا ة%ف%ك لوح ىؤر م2دقت -
MN اهرودو ة%نفلا لامعلأا :

: 

 .لمعلل روهمجلا ل*قت

 

 :ةساردلا فاد0أ

 :سÓئرلا فدهلا

 .د%علا ة*ياج لسلسم عم س§إ ةصنم :�دختسم لعافت ل%لحت
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 :ة%عرفلا فادهلأا

óNطاعلا ەاجتلاا د2دحت -
 .)د2احم ،:gEلس ،:�Eاج2ا( تادoJغتلا نومضمل ماعلا :

 .تاlاجعلإا ¡ع ءًانب تادoJغتلا عم لعافتلا ىوتسم سا%ق -

 .ة%مويلا تا�hفلاو رهشلأا بسح تادoJغتلل :gNمزلا عــــJزوتلا ل%لحت -

 ة%عامتجلاا ا2اضقلاو ة%نفلا داعlلأا عم روهمجلا لعافت ةفرعمل تادoJغتلا نومضم ل%لحت -

 .لسلسملل ة%فاقثلاو

 

 :ةساردلا تلاؤاس3

 :سÓئرلا لؤاسmلا

 ؟د%علا ة*ياج لسلسم عم س§ا ةصنم �Eع روهمجلا لعافت ةع%بط ام

 :ة%عرفلا تلاؤاسmلا

óNطاعلا ەاجتلاا ام -
 ؟لسلسملا لوح تادoJغتلل :

 ؟تاlاجعلإا ددع ¡ع ءًانب تادoJغتلا عم روهمجلا لعافت نا¥ ف%ك -

ا%نمز تادoJغتلا تعزوت ف%ك -
�

 ؟ة%مويلا تا�hفلاو رهشلأا بسح 

MN روهمجلا مامتها تراثأ :ghلا Ö�Nماضملاو ا2اضقلا زربأ ام -
 ؟لسلسملا :

 

 :ةساردلا تاحلطصم

  Audience روهمجلا

MN نوكراشmي نيذلا صاخشلأا نم ةعومجم :اoJæظن
MN ءاج دقو دحاو عضو وأ ةلاح :

 نأl برعلا ناسل :

Æc ل¥ روهمج
اقفوو .)م٢٠٢١ ،يواش( همظعم وه ء:

ú
 ]إ روهمجلا موهفم ��ش® ؛جد�Eما¥ سوماقل 

 نا¥ ءًاوس Ö�Nعم ىوتحم عم نولعافتي صاخشأ وأ ،ضرع ]إ نوعمتس® وأ نودهاش® نيذلا صاخشلأا

امل%ف وأ اً%ح0م اضًرع
�

 Ï: )Cambridgeامتجلاا لصاوتلا تاصنم لثم تن�hنلإا ¡ع داوم ghح وأ 

Dictionary, n.d (. 

MN روهمجلا موهفم ��ش® :اæ%ئارجإ
 د%علا ة*ياج لسلسم اودهاش نيذلاو :Îقرلا روهمجلا ]إ ةساردلا ەذه :

  .س§إ ةصنم �Eع لسلسملل مهم%قتو مهءارآ اوكراشو
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 Ï: Audience Engagement on Social Mediaامتجلاا لصاوتلا تاصنم �Eع روهمجلا لعافت

Platforms 

 ام وحن دوصقمو طشÕ هجوت ]إ :Ïامتجلاا لصاوتلا تاصنم �Eع روهمجلا لعافت موهفم ��ش® :اoJæظن

  .)Broersma 2019,( هنوعمس® وأ هنودهاش® وأ نومدختسملا ەأرق2

 رعاشملاو تاهاجتلاا سا%قل اً%ساسأ اcً̄ؤم ة%مقرلا تاصنملا �Eع روهمجلا لعافت ل%لحت دّعJُو

óhلتلا تا%مانيد مهفو ة��Jهامجلا
 ة%ف%ك فاشكتسلا فدهي وهف ،لعافتلل :Dطس دصر درجم سÓل وهو ،:

�ش�و يدوعسلا :�اردلا ىوتحملا لا*قتسا
&

MN هلوح ةماعلا تاعا*طنلاا ل
 قفاوتي ام وهو ،ة%مقرلا ةئÊبلا :

MN ةثيدحلا تاهجوتلا عم
         :Îقرلا لعافتلا ل%لحت نّأl روهمجلا ل%لحتو :Îقرلا ملاعلإا تاسارد :

Digital Engagement Analysis ®ُب ةقلاعلا مهفل مدختسÖ�N تسم ��سفتو ،ىوتحملاو روهمجلا.Jتا 

MN رعاشملا ل%لحت نأ ام¥ .)(Highfield & Leaver,2016 دقنلا وأ ضفرلا وأ لوبقلا
 ىوتحملا :

MN مهاس® ي��هامجلا
                                 ة%ملاعلإاو ة%فاقثلا ةJ.هلا ةروصو ماعلا يأرلا ة%¤ب ��سفت :

Stieglitz & Dang-Xuan, 2013; Bonsón & Ratkai,2013)(. 

 للاخ نم كلذو روش¤ملا ىوتحملا عم ةفلتخملا :Ïامتجلاا لصاوتلا تاصنم �Eع روهمجلا لعافت :اæ%ئارجإ

 وأ قيلعتلاl ةكراشملا وأ باجعلإا لثم تاصنملا ەذه نم مهل ةحاتملا لعافتلا تارا%خ نم ةعومجم

  .0c¤لا ةداعإ

 X Platform س§إ ةصنم

 م٢٠٠٦ سرام ٢٦( J�h.ت مساl اقlاس فرعت تنا¥و ،:Ïامتجا لصاوتلا تاصنم زربأ نم ةدحاو دعت :اoJæظن

 لا ة��صق لئاسر Õ0c نم Ö�Nمدختسملا Ö�Nكمت فدهب م٢٠٠٦ ماع تسسأت ،)م٢٠٢٣ ويلوي ٢٣ ghّحو

افرح ١٤٠ زواجتت
�

 ملاعلإا تاودأ زربأ نم ةصنملا ەذه �Eتعتو .تادoJغتلا عم لعافتلا ة%صاخ ��فوت عم ،

MN هتا%نا�مإ لضفl ةثيدحلا
: Õ0c تاثيدحت J̄ا*مو ةعc̄راجلا ثادحلأا لوح ةJادوسلا( ة�N

 ،روصنملاو :

MNو  .)م٢٠١٦
 ةصنم ]إ اهمسا ��يغتو اهتل�%ه ةداع5ب ماقو J�h.ت ¡ع كسام نول2إ ذوحتسا ،م٢٠٢٢ ماع :

 باحصلأ اهب ح.مسملا تادoJغتلا فورح ددع ةداJز اهنمو ةد2دج تا��Nم قيبطتلا نمضت ام¥ ،س§إ

 .)Coop,2024( ةعوفدملا تاòا�hشلاا

 موسولاl فرع2 ام وأ "دن�hلا" راشmنا ةع��N é0متت :ghلا :Ïامتجلاا لصاوتلا تاصنم ىدحإ :Ø :اæ%ئارجإ

MN نومدختسملا اهعم لعافتي ةعونتم عيضاومل )قاتشاهلا(
 .نمزلا نم ةنيعم ة�hف :
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  Series 'Jaybh Al'eyd د%علا ة*ياج لسلسم

 ث%ح ة��صقلا لامعلأا نم وهو ،م٢٠٢٣ ماع تجتنأ ة2دوعس ة2د%موك امارد وه د%علا ة*ياج لسلسم

 ة2دوعس ةأرما :Øو ،نازر لوح هثادحأ رودت ،سك%لفتن ةصنم ¡ع ض9َرعُو طقف تاقلح عــ�رأ نم نوكتت

MN شÓعت
 ث%ح ،رطفلا د%عl لافتحلال ةدج ةنيدم ]إ نازر دوعت ةقهارملا اهت¤با عم ةدحتملا ةfلمملا :

اسأر مهتا%ح بلق2 ̄ نع اهتلئاعل فشكت
�

 ساطعلا :¡عو ةشوش وبأ ةرون ف%لأت نم لسلسملا .بقع ¡ع 

 رودl ،هشش رمس :نم ل¥ ه%ف ةلوط*لا رود بعل2 .ةغاز د%عسو ساطعلا :¡ع جارخإ نمو ،ة�Eغلا ةراسو

 .غئاصلا دنه ،عي�oلا ة%جان ،قح ةزمح ،:�Eرحلا دلاخ ،فاقسلا̄ ا2 ،نازر

MNاقثلا دقنلا
: Cultural Criticism 

اoJظن
MNاقثلا دقنلا للح2 :�

MN ة%لامجلاو ة%نفلاو ة%بدلأا تاlاطخلاو صوصنلا" :
 ة%فاقث ��ياعم ءوض :

 ةفاقثلا داقنو ،ةددعتم ةرواجتم ةطlا�hم ةلخادتم ةمهم" وهو .)م٢٠١٦ ،ةج2دخ( "ة%قلاخأو ة%عامتجاو

MNاقثلا دقنلا رودقمl نّأ ام¥ ،ةعونتم م%هافمو ارا�فأ نومدختس/و ةفلتخم تلااجم نم نوتأ2
 لمش® نأ :

 .)م٢٠٢٢ ، لازغلا( "ملاعلإا لئاسو ثوح�و لاصتلاا تاسارد ��سفتو طئاسولا ل%لحت

MNاقثّلا دقنّلاl دصقن :اæ%ئارجإ
: MN

MN نع ��بعتّلا ،ةساردلا ەذه :
 ام ل¥ نع - س§إ ةصنًم �Eع - :Îقرلا ءاضفلا :

 .ة%¤يدلا ةJ.هلا تانوكمو ة%عمتجملا م%قلاو ةّ%لحملا ةفاقثلاl قلعتي

 

 :يرظنلا راطلإا

MN ة%ماردلا لامعلأا رود
 :ة%فاقثلاو ة%عامتجلاا م%قلا ل%كش� :

 رظني ث%ح ،ة%فاقثلاو ة%عامتجلاا م%قلا ضعl عجا�hب قلعتت ةد2ا�hNم تا2دحت مويلا :�Eرعلا ملاعلا هجاوي

 راسم ��خأت ]إ يدؤي امم ،درفلل ةoJكفلاو ة%عادlلإا ة%لمعلا مامأ قئاعك عجا�hلا اذه ]إ نoJكفملا نم ددع

 ،�علا تا*لطتم عم Æcامتي نٍأتمو دٍقان دٍصرل جاتحت ة%متح ةق%قحك ��يغتلاl لوبقلاف ،:Ïامتجلاا ��يغتلا

lان ةمدقملا لولحلا نوكت نأ ¡ع صرحلا ]إ ةفاضلإاlلا نود هتاذ عمتجملا ة%عجرم نم ةعmب>س MN
: 

 نم هققحت امو اهتا2اغ للاخ نم لاإ اهتيحلاصو م%قلا ة%لاعف ¡ع م�حلا نكم2 لاف .ه%ف للخ ثادحإ

ðN*¤ي م%قلا مهف نأ ام¥ .فادهأ
 دمحم( :E=راخ روظنم نم لا هسفن عمتجملا ةفاقث لخاد نم عب¤ي نأ :

 ة%عامتجلاا دارفلأا تلاعافت للاخ نم روطتJو دارفلأل :Ïامتجلاا كولسلا ل�شJmو .)م٢٠١٨ ،دمحأو

 نم دارفلأا لعافتي :ghلا لماوعلا ¡ع فرعتّلا تلواح :ghلا تاساردلا تددعت دقو ،هعمتجم عم ة%سفنلاو

MN مهس� :ghلا لماوعلا زربأ نم نأ ]إ تلصوتو ،اه��ثأت سا%ق ة%ف%ك د2دحتو ،اهللاخ
 كولسلا ل%كش� :

 ملاعلإا لئاسو اهنم ىرخأ لماوع ]إ ةفاضلإاl ،ة%لقعلا ةردقلاو هl ةط%حملا ةئÊبلا ::Ø هملعتو :Ïامتجلاا
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MN نيدهاشملا تاداعو ا%جولونكتلاو
 اماردلا ة%مهأ ز�Eت قلطنملا اذه نمو .)م٢٠١٩ ،راصن( اهمادختسا :

 :ghلا ةماهلا داوملا نم اماردلا نّأ ]إ )م٢٠٢٢(  يوارمغلا راشأ ام¥ ،ةرثؤملا ملاعلإا تاودأ زربأ نم ةدحاوك

ارظن روهمجلا ¡ع ��بك ��ثأت اهل ة%ملاعإ ةل%سوك نوIJفلتلا ةشاش ¡ع مدقت
�

 ە��ثأتو همدق2 امl هطا*ترلا 

 ثادحلأاو فقاوملا لقن ¡ع اهتردقل روهمجلا مهت تاعوضومو ة%مارد داوم مدقت اهنلأ ،مهيلع ��بfلا

 جئاتن هتت³ثأ ام وهو ،اهل لولحلا م2دقتو اهل%صافتب ةشاشلا ¡ع اهد%سجتو :Ïامتجلاا عقاولا نم ا2اضقلاو

 .ةمدقملا بلاوقلاو Ö�Nماضملا مهأ نم ة%نوIJفلتلا اماردلا تح*صأ كلذل .ةفلتخملا ثاحlلأاو تاساردلا

 ة%ماردلا لامعلأا نم د2دعلا تزكر ذإ ؛ة%�oعلا ة%نوIJفلتلا اماردلا نومضمو رهوج ة%عمتجملا ا2اضقلا دعتو

 م%قت لا ة%عامتجا تاق*ط روهظو ي̄لأا ك�فتلاو ةناملأا با%غو داسفلا م%قك ة%بلسلا م%قلا ¡ع ة%�oعلا

نزو ةفاقثلل
ً

 حبص2 ملف ،ة%عمتجملا بخنلل ةنا�م :9عت لاو ملعلا لهأ نأش نم للقتو ملعلاl :]ا*ت لاو ا

 نأ ة%ماردلا لامعلأا ضعl ترهظأ ام¥ ،ل*ق نم اه��Nمت تنا¥ :ghلا ةJرا*تعلاا ةم%قلا ةفقثملا تائفلل

ا%عقاو سÓل ارمأ ةل%³نلا ئدا*ملاو ةمدقملا ة%عامتجلاا م%قلاl كسمتلا
�

 نيدهاشملا ةا%ح نع ادً%عl وأ 

MN عمتجملا تlاوثو م%قلاl ما�hNللاا ةروN@ نإف ،:]اتلا�و .)م٢٠١٨ ،Ö�Nمط(
 اماردلل :Î%قلا ءانبلا ة%لمع :

MN ةلصاحلا تا%لا�شلإا مهأ دحأ ل�ش® ة%نوIJفلتلا
امومع نونفلا لاجم :

�
 مامأ انسفنأ دجن :]اتلا�و ،

MN نوكت نأ بج2 ة%نوIJفلتلا اماردلا نأ ىري لولأا :Ö�Nهجوت
�Nاثلاو ،دئاسلا عمتجملا م%ق ةمدخ :

 نأ ىري :

 نأ ه%ف كش لا اممو .)م٢٠٢١ ،مoJكو ةخ%ش( ةد2دج ة%م%ق تاقا%س قلخ اهبجاو نم ة%نوIJفلتلا اماردلا

 :Ïامتجلاا ��غتلل ةJ.يح ةادأ لثمت ،م%لعتلاو ه%ف�hلا Ö�Nب عمجلاl اهب ��Nمتت :ghلا اهتردقl ة%ماردلا لامعلأا

MNاقثلاو
 ىوتحملا ةدوج :اهنمو لماوع ةدعl نوهرم اهتا��ثأت سامتلاو اهتمصl عضو نإف كلذ عمو ،:

 ةنزاوتم ةروص مدقت ةل%سو اماردلا نوكت نأ بج2 كلذل ،ەا2اضقو عمتجملا عقاوب هطا*ترا ىدمو ،مدقملا

 اهنكم2 اذهــ�و .:ðقاوو ءانّب بولسأgE: lلسلا ةجلاعمو اهنم :�Eاج2لإا زIJعتل ðس� ام¥ ،ةفاقثلاو م%قلا نع

MN مهاس� نأ
ا*§اوم ،لضفأ :ðمتجم :Ïو خيسرتو ل%كش� :

�
 .ة%فاقثلا ةJ.هلا رهوجl ساسملا نود تا��غتلا 

 

 :ةقBاسلا تاساردلا

 روهمجلا ل*ق نم ةJروfلا اماردلا كلاهتساو ةعتم :را*حلا ة*عل :)Alardawi & Brereton )2025 ةسارد

 با*شلا Ö�Nب ةJروfلا اماردلا هتققح يذلا ��بfلا حاجنلا با*سأ ةفرعمل ةساردلا تفده .باشلا يدوعسلا

 ة%جهنم ¡ع دامتعلااl هl مهعاتمتسا ىدمو لسلسملا عم مهلعافت ةسارد للاخ نم كلذو يدوعسلا

�Nوf�hلإ حسم تانا%ب عمج قoJط نع  لحارملا ةددعتم
: lترهظأو ،ةزكرم شاقن تاعومجم ]إ ةفاضلإا 

MN تمهاس ة%سÓئر لماوع ةثلاث كانه نأ ةساردلا جئاتن
  :اهنمو ،Ö�Nيدوعسلا با*شلا Ö�Nب لسلسملا حاجن :
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 Ö�Nسمحتم Ö�Nيدوعسلا نيدهاشملا تلعج اهنإف – 19 د%فوك ةحئاجl قلعتي ام%ف -٢ ،ةك*حلا ة%بذاج -١

óNطاعلا طا*ترلال جئاتنلا تراشأ ام¥ ،سك%لفتن ةصنم ل*ق نم د%جلا جــــJو�hلا -٣  ،ةدهاشملل
 نيدهاشملل :

 ت*عل ةJروfلا اماردلا نأl اودجو مهنأ ]إ ةفاضلإاl ،تا%صخشلا و ثادحلأا ەاجت يدوعسلا با*شلا نم

ارود
�

 MN
 ة%نوIJفلت جما�Eل ةقمعتم ة%ل*قتسم تاسارد ءارج5ب ةساردلا تصوأو .ةJروfلا ةفاقثلاl مهفoJعت :

 .:CÎلاو :Ïونلا قمعتملا ىوتحملا ل%لحت ب%لاسأ مادختسا للاخ نم

 ل%لحت ]إ ةساردلا تفده .ة%نوIJفلتلا اماردلا ¡ع اهرثأو ة%مقرلا تاصنملا :)م٢٠٢٤( اجنلا وبأ ةسارد

 تعس ام¥ ،ة%عامتجلااو ة2داصتقلااو ة%نفلا :=اونلا نم ة%نوIJفلتلا اماردلا ¡ع ة%مقرلا تاصنملا ��ثأت

MN ة%مقرلا تاصنملا عضو دصر ]إ ةساردلا
MN اهرودو ي�ملا عمتجملا :

 اماردلا ةعانص ل%كش� ةداعإ :

 تققح تاصنملا ەذه نأ ]إ جئاتنلا تلصوتو ،:oJgEجتلا ه*ش جهنملا ¡ع ةساردلا تدمتعاو ،ة%نوIJفلتلا

اراشmنا
�

اعساو 
�

MN ةأرج نم ه��N lمتت امل با*شلا ةئف Ö�Nب ةصاخ 
 امم ،ىوتحملا ع.نتو تاعوضوملا لوانت :

ادادتما اهلعج
ú

ا2دحت مدقت ة%مقرلا تاصنملا نأ جئاتنلا ترهظأو .:Ïامتجلاا لصاوتلا عقاومل 
�

ا��بك 
�

 

اعونت ̈�§أ ىوتحم م2دقت للاخ نم اهب صاخ روهمج بذج تعاطتسا ث%ح ،يد%لقتلا نوIJفلتلل
�

 

 لمعلا قوس تا*لطتم عم ف%كتلل مهل%هأتو اماردلا عانص عم لصاوتلا ةروl�N ةساردلا تصوأو .ةنورمو

 ةلودلا معد رارمتسا ة%مهأ ¡ع ةساردلا تد§أو ،:�لاعلإا رJ.طتلا ¡ع بJردتلا ��فوت للاخ نم د2دجلا

 .اهيلع ءوضلا ط%لس� ةداJزو ة%نوIJفلتلا اماردلل

 ةساردلا تفده .تن�hنلاا ¡ع "ةعئارلا" ة%نÊصلا اماردلل روهمجلا لا*قتسا مهف :)Li )2024 ةسارد

 ەذه دعتو ،"ةعئارلا" اماردلا روهمجل ةدهاشملا تا%كولسو تلا%ضفتلاو ة%فارغوم2دلا صئاصخلا ل%لحتل

óNطاعلا سامغنلااو ةجهبلا ��ثت :ghلا اماردلا عاونأ نم اعًون اماردلا
 :Dسملا جهنملا ¡ع تدمتعاو ،:

lسلاا ةادأ مادختساmللاا نا%بf�hت نيدهاشملا مظعم نأ ]ا ةساردلا جئاتن تفشكو ،ة%نو�hمهرامعأ حوا 

Ö�N MNصصختملاو بلاطلا ةئفل مهمظعم :Îت¤Jو ،امًاع ٢٩ -١٨ Ö�Nب
 دهاش® ث%ح ،تامولعملا ا%جولونكت :

 دعت ام¥ .كوتك%ت لثم تاصنم �Eع اهتعlاتم نولضفJو Ö�Nماع نم ̈�§أ ذنم ةعئارلا اماردلا مهنم %٧٤.١٩

 ءاخ�hسلاا :ةدهاشملل ة%سÓئرلا عفاودلا لثمتو ،اعًويش ̈�§لأا ماقتنلااو ا2د%موfلاو قJ.شmلا صصق

 دامتعلاا كلذ لمش/و ،ةعئارلا اماردلل ة%بلسلا راثلآا نأشé فواخم ت��ثأ كلذ مغرو .ه%ف�hلاو د2دجتلاو

 ]إ ،ة%عامتجلاا م%قلا هJ.شmل ةفاضلإاl ،يدقنلا ��كفتلا ¡ع ةردقلا فعضو ة%ضا�hفلاا تلا%ختلا ¡ع

 %§٦٦.٣ ىدlأ كلذ عمو .ىوتحملا راركتو ةك*حلا فعضو ةطرفملا تانلاعلإاl قلعتت تاداقتنا بناج

 ەذه ةجلاعم ]إ ةجاحl نoJمثmسملا نأ ¡ع ةساردلا تد§أو .ةدهاشملا ةلصاومl مهتÊن Ö�Nبيجتسملا نم
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MN رامثmسلاا للاخ نم ا2اضقلا
 جــــJو�hلاو ،تانلاعلإا ل%لقتو ،هعJ.نتو ىوتحملا ةدوج Ö�Nسحت :

MN ة%عامتجلاا ة%لوؤسملاو ة%م%لعتلا تاعوضوملل
 .ةعئارلا ة%ماردلا لامعلأا :

 للاخ نم ة%عامتجلاا ا2اضقلا ¡ع ءوضلا ط%لس� رثأ ةسارد :��ثأتلا فشك :)Mahmood )2023 ةسارد

 ا2اضقلا ¡ع ءوضلا ط%لس� ��ثأت فاشm§لا ةساردلا ەذه تفده .روهمجلا ¡ع ة%نوIJفلتلا اماردلا

 مهتباجتساو ا2اضقلا ەذهل مه§اردإ ث%ح نم ،روهمجلا ¡ع ة%نوIJفلتلا اماردلا للاخ نم ة%عامتجلاا

 ث%ح :E=زملا جهنملا ¡ع تدمتعاو ،:ðمتجملا ��يغتلا ¡ع اه��ثأت ىدم ةفرعمو ة%كولسلاو ة%فطاعلا

 ة%عامتجلاا ا2اضقلا د2دحتل ة%نوIJفلتلا ة%ماردلا لامعلأا نم ةراتخم ةعومجم ىوتحم ل%لحتب تماق

 .ة%فطاعلا مهتاlاجتساو مهتاروصت سا%قل نيدهاشملا نم ةعومجم ¡ع تانا%بmسا عــــJزوتو ،ةحورطملا

 دقف روهمجلا ¡ع قمعl رثؤت ة%عامتجلاا ا2اضقلا لوانmت :ghلا ة%نوIJفلتلا اماردلا نأl جئاتنلا ترهظأو

MN عافترا ظحول
 ا2اضقلا ةشقانم ]إ مهتعفد لامعلأا ەذه نأl نوكراشملا دافأو ،فطاعتلاو :Ïولا :

óNطاعلا لعافتلا مهاسو ،ة%عامتجلاا مهرئاود عم ة%عامتجلاا
MN فقاوملاو تا%صخشلا عم :

 زIJعت :

MN ەرودl يدؤي امم ،ةضورعملا ا2اضقلاl طا*ترلاا
: lفحت ]إ نا%حلأا ضع��N طارخنلاا لثم ة%كولس تا��يغت 

MN
 .ة%لحم ة%عامتجا تاردا*م :

 .ة%مقرلا تاصنملا �Eع ةمدقملا ة%نوIJفلتلا اماردلاl ة2دوعسلا ةأرملا ةقلاع :)م٢٠٢٢( ل%قثلا ةسارد

أو ،ة%مقرلا ة%نوIJفلتلا اماردلاl ة2دوعسلا ةأرملا ةقلاع فاشكتسا ]إ ةساردلا تفده
ú

 جهنملا مَدِختُس

 ةصنم ردّصت ةساردلا جئاتن ترهظأو ،اهل%لحتو تانا%بلا عمجل ة%نوf�hللإا ةنا*mسلاا ةادأو :Dسملا

امادختسا ̈�§لأا تاصنملا ةمئاق سك%لفتن
�

MN تءاج ة%كoJملأا اماردلا نأو ،ةنيعلا ل*ق نم 
 ]ولأا ة*ترملا :

 ة%لسmلا نع ثح*لا لثم ة%سوقطلا عفاودلا قوفت نع ةساردلا تفشك ام¥ ،ةلضفملا لامعلأا Ö�Nب

 :�اردلا جاتنلإا معد ةداIJب ةساردلا تصوأو .ةفرعملا باسm§ا لثم ة%عفنلا عفاودلاl ةنراقم ءاخ�hسلااو

 ة%عوتلا ة%مهأ ¡ع تددش ام¥ ،ةدوجلا :]اع :¡حملا ىوتحملا ��Nفحتل ة%مقرلا تاصنملا �Eع :�Eرعلا

MN ة%ملاعلإا تاسسؤملا رودو ة%ماردلا Ö�Nماضملا لوح ة%عمتجملا
 ة%فاقثلا م%قلا سكعت لامعأ م2دقت :

 هتاجا%تحا مهفل روهمجلا ¡ع ة%مقرلا تاصنملا ��ثأت لوح :Îلعلا ثح*لا زIJعت ]إ تعدو ،ة%عامتجلااو

éطتو قمعأ ل�ش.Jاهل اقفو ىوتحملا ر. 

 .ة̄لأل :Ïامتجلاا عقاولا مه§ارد5ب هتقلاعو اماردلل يدوعسلا با*شلا ضرعت :)م٢٠٢٢( ةشÓع ةسارد

 عقاولل مه§ارد´و ة%نوIJف%لتلا اماردلل يدوعسلا با*شلا ضرعت ىدم ¡ع فرعتلل ةساردلا تفده

óNصولا جهنملا ف%ظوتب كلذو ،ة̄لأل :Ïامتجلاا
 .تانا%بلا عمجل ةادأ¥ نا%بmسلاا مادختساD: lسملا :

 Ö�Nبت ام¥ ،ماظتناl اماردلا نوعlاتي ةنيعلا دارفأ نم %٤٢.٥ ة*سÕ نأ :اهمهأ جئاتن ةدعل ةساردلا تلصوتو
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 ةنيعلا نم %٥٨.٨ نأ جئاتنلا ترهظأو .ا%موي Ö�Nتعاس ]إ ةعاس نم نوضق2 ةنيعلا نم %٤٣.٣ نأ

 لثم ة%مقرلا تاصنملا %٧١.١ راتخا امنÊب .ةراث´و ةكرح نم هJ.تحت امل نش§لأا امارد ةدهاشم نولضف2

 تاجا%تحا :gEل2 :�ارد ىوتحم جاتنإ ةروl�N ةساردلا تصوأو .اماردلا ةعlاتمل ةل%سو لضفأ¥ سك%لفتن

 .ة%عمتجملا م%قلا ¡ع ا*لس رثؤت دق :ghلا ة%³نجلأا Ö�Nماضملا تا��ثأت نم دحJو ة%فرعملاو ة%سفنلا با*شلا

ت :ghلا Ö�Nماضملاl ة2انعلا ة%مهأ ¡ع تد§أ ام¥
ُ

MN ەرودو ،يدوعسلا نوIJفلتلا �Eع ضرع
 ىوتحم م2دقت :

  .اهل ة*سانم لولح حoطl ة2دوعسلا ة̄لأا ا2اضق لوانmي :�ارد

 ة%فاقثلا م%قلا ¡ع اهدودرمو سك%لفتن ةصنم اهجت¤ت :ghلا ة%ماردلا لامعلأا :)م٢٠٢٢( د%ع ةسارد

 ة%ماردلا لامعلأا نومضم ¡ع فرعتلا ]إ ةساردلا تفده .ة%ناد%م ةسارد – ي�ملا با*شلل ة%قلاخلأاو

 فوقولا ]إ ةفاضلإاl ،ة%قلاخأو ة%فاقث ةم%ق نم ەانبmت امو ة%كoJملأا سك%لفتن ةصنم اهجت¤ت :ghلا ة%�oعلا

 ،مهيدل ة%قلاخلأاو ة%فاقثلا م%قلا ¡ع اهدودرمو لامعلأا ەذه ەاجت �JÖ�Nملا نيدهاشملا ءارآ ¡ع

óN%ك ل%لحت ¡ع ةساردلا تدمتعاو
 ةسارد بناج ]إ سك%لفتن جاتنإ نم ة%�oع ة%مارد لامعأ ةسمخل :

 ة%فاقث تلالاد ررمت لامعلأا ەذه نأ ةساردلا جئاتن ترهظأو .كراشم ٢٠٠ نم ةنيع تلمش ة%حسم

 تائفلا تنا¥ ghح ،Ö�Nكراشملا ءارآو ةoJمعلا ةئفلا Ö�Nب طا*ترا دوجو عم ،حــــJ@ ��غ ل�شé ة%�oغ ة%قلاخأو

لا*قت ̈�§أ انًس رغصلأا
ً

 ¡ع اهم%معت نكم2 لا جئاتنلا ەذه نأ ]إ ةساردلا تراشأ كلذ عمو ،لامعلأا ەذهل 

ارظن ي�ملا عمتجملا
�

MN تاساردلا لئاوأ نم اهنوfل 
 نم دIJملا ]إ ةجاحلا ز�Eي امم لاجملا ەذه :

 .ة%�oعلا ةغللاl ة%ماردلا لامعلأا نم �E§أ ددعو لوطأ ة%نمز ة�hف :9غت :ghلا ة%ناد%ملاو ة%مCلا تاساردلا

 ¡ع ةJ̄أو ة%عمتجم ةlاقر ضرف ةركفل Ö�Nكراشملا مظعم ضفر جئاتنلا تحضوأ ؛ةlاقرلا صخ2 ام%فو

 كلذ ¡ع ءًان�و ،�م لخاد ةصنملا رظح ةركف اوضفر ام¥ ،سك%لفتن ¡ع ة%مارد لامعأ نم ضرع2 ام

 ةم%قلا سكعت ةل%صأ ة%مارد لامعأ جاتنإ ¡ع ��Nك�hلاl اماردلل ةجتنملا ة%�oعلا تاهجلا ةساردلا تصوأ

MN ة%فاقثلا ةJ.هلا ¡ع ظافحلل ة%�oعلا ة%قلاخلأاو ة%فاقثلا
  .ةملوعلا لظ :

 ة%نوIJفلتلا اماردلل روهمجلا لا*قتسا :بoJغلا Ö�Nنحلاو ةرخاسلا ةعتملا Ö�Nب :)Jirattikorn )2021 ةسارد

MN با*شلا Ö�Nب ة2دنلا2اتلا
 باشلا :gNيصلا روهمجلا لا*قتسا ة%ف%ك ل%لحت ]إ ةساردلا تفده .Ö�Nصلا :

MNاقثلا فلاتخلااو برقلا ��ثأت تشقانو ،ة2دنلا2اتلا ة%نوIJفلتلا اماردلل
 ةدكؤم ،:�لاعلإا كلاهتسلاا ¡ع :

MNاقثلا برقلا نأ
امئاد نمض2 لا :

�
اددهم ghح وأ مامتهلال ةراثإ لقأ ىوتحملا لعج2 دق ل�E:، lاج2إ لا*قتسا 

�
 

MN ةصاخ ،ة%فاقثلا ةJ.هلل
 ¡ع دامتعلااÏ: lونلا جهنملا ¡ع ةساردلا تدمتعاو ،ة%نÊصلا ة%موقلا قا%س :

 اماردلل :gNيصلا روهمجلا لا*قتسلا ة%سÓئر طامنأ ةثلاث نع اهجئاتن تفشكو ،ةقمعتملا ةلlاقملا ةادأ

لاوأ :ة2دنلا2اتلا
ً

óNطاعلا ريدقتلا 
 ة%عقاو شÓعت ة%ماردلا تا��بعتلاو فطاوعلا نأ نودهاشملا ىري ث%ح ،:
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óNطاعلا مهلعافت ززع2 امم ةقداص
 نم نيدهاشملا ضعl رخس® ث%ح ةرخاسلا ةعتملا اً%ناث ،ىوتحملا عم :

MN اهعض2 امم ة%قار ��غ وأ ة%نلاقع ��غ @انع هنو�Eتع2 ام ب>سé ة2دنلا2اتلا اماردلا
 لقأ ة%فاقث ة*ترم :

اروعش نيدهاشملا اهرودl حنمت ةoJخسلا ەذهو ،ة%نÊصلا تاجاتنلإاـl ةنراقم
�

 lمتلا��N اقثلاMN
 عاتمتسلاا ءانثأ :

lاثلاث ،ةدهاشملا
�

 اماردلا عم فلتخم ل�شé روهمجلا لعافتب كلذو ةثيدحلا ة%ماردلا عاونلأا عم لعافتلا 

 .��سفتلاو لا*قتسلاا طامنأ ددعت ەرودl سكع2 اذهو ة2د%لقتلا اماردلاl ةنراقم تلاسلسملاو ة�Jعلا

MNاقثلا بذاجلا رارمتسا نأ ةساردلا تد§أو
 ة%فاقثلا اهتروص رJ.طت ¡ع دنلا2ات ةردق ىدم ¡ع دمتع2 :

MN ةصاخ يدنلا2اتلا :�اردلا ىوتحملا روطت عم روصتلا اذه ��غتي دق كلذ عمو ،:�لاعلإا دهشملا نمض
: 

Ö�N MNس¤جلا Ö�Nب ةاواسملاو ةأرملا رودو ةثادحلا ل%ثمت تلااجم
 .ةثيدحلا اماردلا :

MN ة%مقرلا تاصنملا مادختسا رثلأ اماردلا عاَّنصُ م%يقت :)م٢٠٢١( مساق ةسارد
 .اماردلا ةعانص ل*قتسم :

 ة%بلسلاو ة%باج2لإا تا��ثأتلا دصر عم ،اماردلا عانص ¡ع ة%مقرلا تاصنملا ��ثأت ل%لحت ]إ ةساردلا تفده

óNصولا ه%قشé ةنيعلاl حسملا جهنم ¡ع تدمتعاو .اماردلا عانصو نيدهاشملا ¡ع تاصنملا ەذهل
: 

MN تمهاس ة%مقرلا تاصنملا نأ ]إ تلصوتو ،ةقمعتملا ةلlاقملا ةادأو :¡%لحتلاو
 نم ة��بك تا%م¥ جاتنإ :

 ��غ ةد2دج تاعوضومو را�فأ حoطل ةصرفلا تحاتأ ام¥ ،اهيلع د2ا�hNملا بلطلا ة%بلتل :�اردلا ىوتحملا

 .ة2د%لقتلا اماردلاو مل%فلا ب%لاسأ Ö�Nب جIمت ةد2دج ة%جارخإ تاغل قلخو اماردلا شعنأ امم ،ة2د%لقت

MN تمهسأ ث%ح نيدهاشملا ةفاقث ¡ع ة%مقرلا تاصنملا ترثأو
 ع.نت ةج%mن مهيدل ةد2دج ةJؤر ل%كش� :

 ¡ع مدقملا ىوتحملل ة%باقر طlاوض عضو ةروl�N ةساردلا تصوأ ام¥ .حاتملا :�اردلا ىوتحملا

 زIJعتل تعد ام¥ .ة%عمتجملا ئدا*ملاو م%قلاl ما�hNللااو ة%نفلا ةoJحلا Ö�Nب نزاوت ث%حl ،ة%مقرلا تاصنملا

  .ة%نهملا مهتا%قلاخأ ¡ع دامتعلااو اماردلا عانص ىدل ة%تاذلا ةlاقرلا

  :ةقlاسلا تاساردلا ¡ع قيلعتلا

 تاصنملا �Eع روهمجلا ةlاجتسا ل%لحت ة%مهأ لوح ىؤرو ة%ملع ةدعاق ةقlاسلا تاساردلا ترفو

Ö�N MNتثحا*لا دعاس امم ،ة%مقرلا
 نم كلذو د%علا ة*ياج لسلسمـل ة��Jهامجلا ةlاجتسلاا ةسارد د2دحت :

  :بناوج ةدع

f%óNلا جهنملا ردّصت :ة%جهنملا
óNصولا :

 ؛م٢٠٢١ ،مساق( ه%لع ة2دامتعلاا ث%ح نم :¡%لحتلا :

Jirattikorn، 2021ع ؛م٢٠٢٢ ،د%ع ؛Ó؛م٢٠٢٢ ،ل%قثلا ؛م٢٠٢٢ ،ةش Li، 2024(. 2ه%ل MN
�Nاثلا زكرملا :

: 

 ظحولو .)م٢٠٢٤ ،اجنلا وبأ ;E: )Mahmood, 2023; Alardawi & Brereton, 2025=زملا جهنملا

 .ةقمعتملا تلاlاقملاو ىوتحملا ل%لحتو ة%نوf�hللاا ةنا*mسلاا Ö�Nب ةمدختسملا تاودلأا ع.نت كلذك
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 ةقlاسلا تاساردلا جئاتن تقفتا ؛اماردلا اهللاخ نم ضرعت :ghلا ةل%سولا ث%ح نم :تا%صوتلاو جئاتنلا

اقفوو ،روهمجلل ة*س¤لاl اماردلا ةعlاتمل ةل%سو لضفأ �Eتعت ة%مقرلا تاصنملا نأ ¡ع
�

 :ghسارد جئاتنل 

امادختسا ̈�§لأا تاصنملا نم سك%لفتن ةصنم دعت ؛)م٢٠٢٢( ةشÓعو )م٢٠٢٢( ل%قثلا
�

 تراشأ ام¥ ،

 نم دع2 سك%لفتن ةصنم ل*ق نم د%جلا جــــJو�hلا نأ )Alardawi & Brereton )2025 ةسارد جئاتن

اقفوو .:�اردلا لمعلا حاجن لماوع
�

اراشmنا تققح تاصنملا ەذه نإف )م٢٠٢٤( اجنلا وبأ ةسارد جئاتنل 
�

 

ادادتما تح*صأو با*شلا ةئف Ö�Nب د2دحتلاl عساو
�

 ة%عون صخ2 ام%فو .:Ïامتجلاا لصاوتلا تاصنمل 

 ةسارد جئاتن تراشأ دقف ؛ة%مقرلا تاصنملا �Eع ةضورعملا ة%ماردلا لامعلأا اهنمضتت يذلا ىوتحملا

(2023) Mahmood فلتلا اماردلا نأIJلا ة%نوgh: تmرثؤت ة%عامتجلاا ا2اضقلا لوان lروهمجلا ¡ع قمع، 

MN ضرع2 امl ة2انعلا ة%مهأ ¡ع )م٢٠٢٢( ةشÓع ةسارد ة%صوت عم ةج%mنلا ەذه تقفتاو
 نوIJفلتلا :

MN ەرود ¡ع ةدكؤم ،يدوعسلا
 كانه كلذ مغرو  .ة2دوعسلا ة̄لأا ا2اضق جلاعت ة%مارد لامعأ م2دقت :

 :ghلاو حــــJ@ ل�شé ة%�oغ ة%قلاخأو ة%فاقث تلالاد ررمت تاصنملا ەذه �Eع ةضورعم ة%�oع ة%مارد لامعأ

 ضرع2 ام ¡ع ة%عمتجملاو ةJ̄لأا ةlاقرلا ةروl�N ة%صوتلا عم ،)م٢٠٢٢( د%ع ةسارد جئاتن اهل تراشأ

MN ة%ملاعلإا تاسسؤملا رودو اه�Eع
 اهيلع تقفتا :ghلاو ،ة%عامتجلااو ة%فاقثلا م%قلا سكعت لامعأ م2دقت :

 .)م٢٠٢٢ ،ل%قثلا ؛م٢٠٢٢ ،ةشÓع ؛م٢٠٢١ ،مساق( ةقlاسلا تاساردلا تا%صوت

 ةل%سولا دعت ة%مقرلا تاصنملا نأ ¡ع ةقlاسلا تاساردلا تزكر :ةقlاسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا طاقن

 ىوتحملا ة%عون اهلوانتل ةفاضلإاl ،تامس نم ه��N lمتت امل ة%ماردلا لامعلأا ةدهاشمل روهمجلل ةIJكرملا

  ةدهاشملا نم مهعفاودو ،ەوحن نيدهاشملا بذج2 ام ̈�§أ دصر و ،تاصنملا ەذه ¡ع ضورعملا :�اردلا

lقرطتت مل اهنأ لاإ ،تانا%بلا عمجل ةعونتم تاودأو ة%جهنم مادختسا éروهمجلا لعافت ل%لحتل فٍا¥ ل�ش 

 ةساردلاl ةقلعتملا ة%ثح*لا ةوجفلا ناتثحا*لا ددحت ،قلطنملا اذه نمو ،:Ïامتجلاا لصاوتلا تاصنم ¡ع

Î: MNقرلا روهمجلا لعافت دصرو تانا%بلا عمجل ةادأ¥ س§إ ةصنم را%تخا  لوح روحمتت :ghلاو
 لامعلأا دقن :

 .ة2دوعسلا ة%ماردلا

 

 :ةساردلا ة1جهنم

f%óNلا جهنملا ¡ع ناتثحا*لا تدمتعا
MN جهنملا اذه فدهي يذلا :

 ع.ضوم ةرهاظلا مهف ]إ ساسلأا :

 تمت :ghلا تا%كولسلا وأ تعَمِجُ :ghلا لاوقلأا gNعم �ح ¡ع ̈�§أ انه مامتهلاا بصني" ه%لعو ،ةساردلا

أو .)١٠٠ ،م٢٠١٠ ،سرجنأ( "اهتظحلام
ú

 تانيعلا عاونأ نم ع.ن :Øو ،ة2دصقلا ةقoJطلاl ةنيعلا ت��تخ

ارا%تخا ةنيعلا ەذه را%تخاl اهيف ثحا*لا موقgh: 2لاو ة%ئاوشعلا ��غ
�

ارح 
�

 ضارغأ ققحت اهنأ ساسأ ¡ع 
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 :ghلاو ةدoJغت ٩٠ نم ةساردلا ةنيع تفلأتو .)خــــJرات نودl ،نورخآو تاد%بع( اهب موقgh: 2لا ةساردلا

اJود2 تعَمِجُ
�

 ةط*ترم ة%حاتفم تامل¥ مادختساl د%علا ة*ياج لسلسم ع.ضوم تلوانت ،س§إ ةصنم نم 

lفلا للاخ ،"د%علا ة*ياج لسلسم" ةرا*عو ،د%علا_ة*ياج# لثم لسلسملا�hمت³س نم ة%نمزلا ة�E م٢٠٢٣ 

 .م٢٠٢٤ ر�.ت§أ ]إ

 

 

 

 

 س§إ ةصّنم قoJط نع تانا%بلا بحس ١ مقر ل�ش

 :ةنيعلا را%تخا تار�Eم

 دعت س§إ ةصنم نأ ]إ ةفاضلإاl ،لسلسملاl ةقلعتملا تلاعافتلاو عيضاوملا ع.نت ل%ثمتل ةنيعلا ت��تخا

 ل�شé مهتاهاجتاو روهمجلا ءارآ تادoJغتلا سكعت ث%ح ي��هامجلا لعافتلاو تامولعملاl اً%نغ ارًدصم

 .c̄ا*م

 رهشلأا بسح تادoJغتلل :gNمزلا عــــJزوتلا )١( مقر لودج

 % ة�Bئملا ة?س¡لا تادEBغتلا ددع رهشلا ]Zغتملا

 

 

 روهشلا

 ١.١١ ١ ٢٠٢٣ �ZمتÇس

 ٥٦.٦٧ ٥١ ٢٠٢٣ �Zمفون

 ٣١.١١ ٢٨ ٢٠٢٣ �ZمسÊد

 ٤.٤٤ ٤ ٢٠٢٤ رياني

 ٣.٣٣ ٣ ٢٠٢٤ ريا�Zف

 ١.١١ ١ ٢٠٢٤ وينوي

 ١.١١ ١ ٢٠٢٤ سطسغا

 ١.١١ ١ ٢٠٢٤ ر�Fت�أ

 ١٠٠ ٩٠ ع�مجملا

 :هتقoJطو ل%لحتلا تاودأ

  :رعاشملا ل%لحت -

 :Øو ،ة%عامتجلاا مولعلا روظنم نم مامتهلال ةراثإ ةمدقتملا تاق%بطتلا ̈�§أ نم :Ø رعاشملا ل%لحت

MN صوصنلا ل%لحت بولسأ تحت جردنت
 نمضتJو ،"صوصنلا ب%قنت" مساl فرعJو :g̈ح*لا لاجملا :
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 جارختسا ،صوصنلا ف%¤صت( تادنmسملا تاعومجمل ةق*سملا ةجلاعملا صوصنلا ب%قنت

اطا*ترا رعاشملا ل%لحت راشmنا ط*ترJو ،)تاحلطصملا جارختسا ،تامولعملا
�

اJ.ق 
�

 تانا%بلا ��فوتب 

 تانودملا و ،:Ïامتجلاا لصاوتلا تاصنم و ،تاجتنملا تاعجارم لثمتف ،يأرلا تانا%ب نع ة%مقرلا

Æc نأشé مهئارآ نع نو�Eع2 صاخشلأ تانا%بلا نم ة2اغلل ة��بكو ةد2دج ةعومجم اهل¥
 صخش وأ ء:

 .)م٢٠٢١ ،ي�hلڤ(  ام

 دحتو رعاشملا ل%لحت ة%لآ ¡ع :¡¥ ل�شé دامتعلاا نم عنمت ة%ساسأ ة%جهنم تلا�شم عــ�رأ كانهو 

  ::Øو اهتيحلاصو اهتقد نم

 ¡ع رثؤي امم مدختسملا قا%سلا بسح سكعلا وأ ة%بلس ]إ ة%باج2إ نم ةملCلا ��غتت دق :قا%سلا -أ

   .ل%لحتلا ةقد

 �Eعت ة%بلس وأ ة%باج2إ تادرفم ¡ع يوتحت :ghلا لمجلا وأ تاملCلا ل¥ تسÓلف :رعاشملا ضومغ -ب

ا%لعف
�

 .حيحص سكعلاو روعش نع 

 تاودأ ك�oي امم ،اهسكع :gNعتل ةرخاس ةJروعش ةللاد تاذ تامل¥ مدختس� دقف :ةoJخسلا -ج

 .:]لآا ل%لحتلا

�Nاعم ��غتت دق :ةJ.غللا تلالادلا ددعت -د
MNاقثلا قا%سلاو ةجهللاو ةغللا بسح تاملCلا :

 بعص2 امم :

 ةساردلا تدمتعا قلطنملا ذه نمو .)م٢٠٢١ ،ي�hلڤ( ةقدl رعاشملا ��سفت ة%للآا تاودلأا ¡ع

 ةصنم تانا%ب مادختساl فاc̄لإل عضاخلا رعاشملا ل%لحتل :¡%لحتلا قفدتلا جذومن ¡ع ة%لاحلا

 .)٢ ل�ش رظنا( س§أ

 ،ي�hلڤ ( ة%مقرلا ة%عامتجلاا ثوح*لا باتك :ردصملا تاروش¤ملل :]لآا ل%لحتلا ة%لآ )٢( مقر ل�ش

 )م٢٠٢١
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اJود2 هسفن جذومنلا اتق*ط Ö�Nتثحا*لا نأ لاإ
�

 ة%للآا ةجلاعملاl ةط*ترملا دويقلا ضعl زواجت فدهب 

 ةداجلا ةغللا Ö�Nب ��Nيمتلا وأ ماعلا قا%سلا ��سفت ¡ع ةمظنلأا ةردق مدعl قلعتي ام%ف ةصاخ ،ىوتحملل

اقفو تاروش¤ملا تفَِّنصُو .ةددحم ة%فارغج ةقطنم وأ عمتجم قفو ةرخاسلاو
�

 :ghلا ةoJعاشملا ة�Eنلل 

 ::]اتلا¥ لسلسملا ەاجتا اهلمحت

              .باجعإ وأ ةداشإ لمح2 ىوتحم :ة%باج2لإا تاروش¤ملا ●

                    .ادًاقتنا لمح2 ىوتحم :ة%بلسلا تاروش¤ملا ●

 .احًضاو ا2ًأر لمح2 لا ىوتحم :ةد2احملا تاروش¤ملا ●

  ::ð%ضاوملا ل%لحتلا  -

 ةرركتملا را�فلأا نع ثح*لا نمضتت ة%عونلا تانا%بلا ل%لحتل ةقoJط وه :ð%ضاوملا ل%لحتلا

MN )عيضاوملاl ةفورعملا(
9Nح دقو ،)Riger & Sigurvinsdottir,2016( تانا%بلا ةعومجم :

: 

MN هنأ لاإ ،مادختسلاا ةلوهسو ف%كتلا ¡ع هتردقl ةداشلإاð: l%ضاوملا ل%لحتلا
 نمضتي لlاقملا :

 جئاتنلا ¡ع Ö�Nثحا*لا تا��سفت رثؤت نأ نكم2 ث%ح ،��Nحتلاو ة%تاذلا ة%لامتحاl قلعتت :ghلاو تا2دحت

(Miller, 2024). ضاوملا ل%لحتلل ة%لمع تاوطخ تس )2006( كرلا¥و ناورب مدقو%ð: سفتل�� 

 لماعتلا دنع ةصاخ ،امهنÊب لقنmي دقو :9خ ل�شé تاوطخلا ەذهب ثحا*لا م9زل2ُ لاو ،ة%عونلا تانا%بلا

  .)Maguire & Delahunt,2017( ة��ثكو ةدقعم تانا%ب عم

اقفو  :ð%ضاوملا ل%لحتلا تاوطخف
�

 ةقlاسلا تا%بدلأا اهتلوانت :ghلاو ،)2006( كرلا¥و ناورب همدق امل  

(Riger & Sigurvinsdottir,2016; Miller,2024)، Ø:: 

 عم ،ماعلا قا%سلا مهفل رركتملا عامتسلاا وأ ةءارقلا للاخ نم كلذو :تانا%بلا عم قيمعلا لعافتلا .أ

  .ة%ئاهن تاجاتنmسا صلاختسا نود ة%لوأ تاظحلام نJودت ة%نا�مإ

 .ةهباشmملا تاعوضوملا ¡ع ءوضلا ط%لس� للاخ نم :ة%لولأا زومرلا وأ داو§لأا د%لوت .ب

 عيمجت gNعمl ،عسوأ ة%¤ب نمض ةهباشmملا زومرلا داو§لأا عمجت ث%ح :تاعوضوملا نع ثح*لا .ج

اعم تددحُ :ghلا تانا%بلا طاقن عيمج
�

 .ةماع عيضاوم تحت 

 تانا%بلا طاقن صحف ةداع´و ل%لحتلا نم دIJم ءارجإ للاخ نم :اهنÊسحتو تاعوضوملا ةعجارم .د

óhطنم ل�شé اهتمءلام نم د§أتلل ع.ضوم ل¥ تحت
 .طمنلا عم :

اقفو اهين³تو تاعوضوملا فoJعت - ه
�

MNو ،ة%عرف تاعوضوم نمضتت دق ام¥ ،ةoJهوجلا اهتركفل 
 ەذه :

 .ة%لCلا ةروصلاl هتقلاعو ع.ضوم لCل لصفم ل%لحت ةlاتكP lوي ةوطخلا

انمضتم :�Qاهنلا ل%لحتلا رoJقت جاتنإ -و
�

 .تانا%بلا نم ةلثمأl ةمعدم تا��سفت 
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 :تا*ثلاو قدصلا

ا قدصلا نامضل
ú

 c̄ا*م طا*ترا قيقحتل ةساردلا ع.ضومl ةط*ترم ة%حاتفم تامل¥ ¡ع ءًانب ةنيعلا ت��تِخ

 .ةلدلأا عطاقتو جئاتنلا ةحص زIJعتل تانا%بلا ل%لحتل Ö�NتقoJط انمدختسا ام¥ .لسلسملاو تادoJغتلا Ö�Nب

 مادختساl ناتثحا*لا تماق �E§أ ل�شé جئاتنلا قدص زIJعتلو .قيقد ل�شé اهف%¤صتو تادoJغتلا تعجورو

 وأ تانا%بلا صحف ة%لمعل لمأتو ةتقؤم فقوت ة%لمع :Øو crystallization ةرول*لا ة%لمع Ö�Nمضتو

MN ��كفتلا لجأ نم )قمعتلا( اهتءارق
 تاعوضوملا وأ طامنلأا حيضوتو د2دحت ةلواحمو ل%لحتلا ة�oجت :

 نامضلو  .)Qualitative Research Guidelines Project, n.d( سامغنلاا ة%لمع ءانثأ تظحول :ghلا

ا دقف ،تا*ثلا
ú

 نم ققحتلا ة%نا�مإ نمض2 امم ،تادoJغتلا ل%لحتو ��Nم�hل Excel لس§لإا جمانرب مدِختُس

MN اهل%لحت ةداع´و تانا%بلا
 .اهتيقوثومو جئاتنلا تا*ث نم ققحتلل تقو يأ :

 :ة%قلاخلأا تارا*تعلاا

 ءامسأ ]إ ةراشلإا نود ،ردصملا ةحوتفمو ةماع ةصّنم :Øو ،س§إ ةصنم نم تادoJغتلا تعمجُ

أ طقف ،ةJ.هلا ¡ع فرعتلا حيmت ة%صخش تامولعم يأ وأ Ö�Nمدختسملا
ú

 ضارغلأ تانا%بلا تمَدِختُس

ارظنو .:2Îداòلأا ثح*لا
�

 ة%نا�مإ نومدختسملا عقوتي ث%ح ةحوتفم ةصنم نم ةذوخأم تانا%بلا نلأ 

اقفو تادoJغتلا عم انلماعت دقف ؛مهاوتحم ]إ لوصولا
�

MN تانا%بلا مادختسا ��ياعمل 
 ة%عامتجلاا ثوح*لا :

 ،ة%باج2إ( اهتاهاجتا عيمجl اهعم لماعتلاو ،هفoJحت وأ ىوتحملا مادختسا ةءاسإ مدع ¡ع د%§أتلا عم

MN ع.نتلا سكع2 ل%لحت م2دقت نامضل يدا%ح ل�شé )ةد2احم ،ة%بلس
 .روهمجلا لعافت :

 

 :ةساردلا جئاتن

óNطاعلا عــــJزوتلا ل%لحت
 ام :لولأا :Ïرفلا لؤاسmلا ¡ع ةlاجلإا :)تاروش¤ملا نومضمل ماعلا ەاجتلاا( :

óNطاعلا ەاجتلاا
  ؟لسلسملا لوح تادoJغتلل :

MN لسلسملا وحن روهمجلا تاlاجتسلا ل%لحتلا جئاتن تراشأ
 ث%ح :�Eاج2إ ماع ەاجتا ]إ تاروش¤ملا :

lئملا ة*س¤لا تغل.Jاج2لإا نومضملا تاذ تاروش¤ملل ة�E: تاروش¤ملا اهتلت .ةنيعلا :]امجإ نم %٦٤.٤ 

 تءاج :ghلا ة%باج2لإا تاlاجتسلااl ةنراقم ةضفخنم لظت ة*س¤لا ەذه نأ لاإ ،%٢٨.٨ ة*س¤ب ة%بلسلا

ا��ثك �E§أ ة*س¤ب
 نم ة��غص ة*سÕ نأ ]إ اذه ��ش® امم ،%٦.٦ ة*س¤ب ةد2احملا تاروش¤ملا تءاج اً��خأو .�

افقوم تذختا روهمجلا
�

اد2احم 
�

 .لسلسملا وحن حضاو يأر نع ��بعتلا نود 
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óNطاعلا عــــJزوتلل ةJ.ئملا بس¤لا )٢( مقر لودج
 لوح تاروش¤ملل )ةد2احملا ،ة%بلسلا ،ة%باج2لإا( :

 لسلسملا

 

      

óNطاعلا عــــJزوتلل ةJ.ئملا بس¤لا )٣( مقر ل�ش
 د%علا ة*ياج لسلسم لوح تاروش¤ملل :

�Nاثلا :Ïرفلا لؤاسmلا ¡ع ةlاجلإا :)تاlاجعلإا ددع ¡ع ءانب( تاروش¤ملا عم لعافتلا ل%لحت
 نا¥ ف%ك ::

   ؟تاlاجعلإا ددع ¡ع ءًانب تادoJغتلا عم روهمجلا لعافت

ق لعافت ة*سÕ ¡عأl ت%ظح ة%باج2لإا تاروش¤ملا نأ ]إ جئاتنلا ��ش�
ٌ

 ،تاlاجعلإا نم %٨٥.٣ ـl ترد

لاعافت بطقتسا هنأ ]إ ةفاضلإا�E l§أ ��ثأت هل نا¥ :�Eاج2لإا ىوتحملا نأ ]إ اذه ��ش® امم
ً

 امأ .¡عأ 

 امم ،%٣.٦و % ١١.٠٦ :]اوتلا ¡ع لعافتلا نم ةل%لق ة*س¤ب ت%ظح ذقف ةد2احملاو ة%بلسلا تاروش¤ملا

امامتها لقأ نا¥ روهمجلا نأ ]إ ��ش®
�

 lلسلا ىوتحملا عم لعافتلاgE: ةنراقم د2احملاو lاج2لإا ىوتحملا�E:. 

 

 

 

 

 

 

%64.4

%28.8

%6.6

 دیاحم يبلس  يباجیإ

 % ة�Bئملا ة?س¡لا تاروش¡ملا ددع رعاشملا ]Zغتملا

 

 رعاشملا

 ٦٤.٤ ٥٨ ة.باجJإ

 ٢٨.٦ ٢٦ ة.بلس

 ٦.٦ ٦ ةدJاحم

 ١٠٠ ٩٠ ع�مجملا
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 )تاlاجعلإا ددع ¡ع ءًانب( تاروش¤ملا عم لعافتلل ةJ.ئملا ة*س¤لا )٣( مقر لودج

 ددع رعاشملا ]Zغتملا

 تاروش¡ملا

 ة�Bئملا ة?س¡لا

 %تاروش¡ملا

 %تاkاجعلإل ة�Bئملا ة?س¡لا تاkاجعلإا ددع

 

 تاkاجعلإا

 ٨٥.٣ ٣٣٢ ٦٤.٤ ٥٨ ة.باجJإ

 ١١.٠٦ ٤٣ ٢٨.٨ ٢٦ ة.بلس

 ٣.٦ ١٤ ٦.٦ ٦ ةدJاحم

 ١٠٠ ٣٨٩ ١٠٠ ٩٠ ع�مجملا

 

 

 ددع ¡ع ءًانب( ةد2احملاو ة%بلسلاو ة%باج2لإا تادoJغتلا عم لعافتلل ةJ.ئملا ة*س¤لا )٤( مقر ل�ش

 )تاlاجعلإا

 :ثلاثلا :Ïرفلا لؤاسmلا ¡ع ةlاجلإا :)ة%نمزلا تا�hفلاو رهشلأا بسح( تادoJغتلل :gNمزلا عــــJزوتلا ل%لحت

ا%نمز تادoJغتلا تعزوت ف%ك
�

 ؟ة%مويلا تا�hفلاو رهشلأا بسح 

 

 رهشلأا بسح تاروش¤ملا عــــJزوتل :gNمزلا ل%لحتلل ةJ.ئملا بس¤لا )٥( مقر ل�ش
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 سكع2 وهو ،%٥٦.٦٧ ة*س¤ب تاروش¤ملا نم ددع �E§أ دهش م٢٠٢٣ �Eمفون رهش نأ ]إ جئاتنلا ��ش�

 ¡ع لد2 امم ،%٣١.١١ ة*س¤ب م٢٠٢٣ �Eمس®د رهش ه%لJو .هضرع ة�hف للاخ لسلسملاl مامتهلاا ةورذ

�Nاثلا رهشلا للاخ ي��هامجلا لعافتلا رارمتسا
MNو .لسلسملا ضرع نم :

 طاش¤لا عجارت م٢٠٢٤ رياني :

éاضافخنا سكع2 اذهو ،%٤.٤٤ ]إ لص%ل ظوحلم ل�ش
�

 MN
 حبصأ ث%ح ،ةورذلا ة�hف دعl مامتهلاا :

MNو .ةقlاسلا روهشلا نم لقأ لعافتلا
اض2أ عجا�hلا رمتسا م٢٠٢٤ ريا�Eف :

�
 éإ ف%فط ل�ش[ Õ٣.٣٣ ة*س%. 

 تنا¥ )م٢٠٢٤ ر�.ت§أ ،م٢٠٢٤ سطسغأ ،م٢٠٢٤ وينوي ،م٢٠٢٣ �Eمت³س( ة%ق*تملا رهشلأاl قلعتي ام%فو

Õل %١.١١ دنع ةتباثو ةضفخنم تاروش¤ملا بسCض ىوتسم سكع2 امم ،اهنم لU%لا
ً

MN امإ لعافتلا نم 
: 

lوأ لسلسملا قلاطنا ل*ق روهمجلا مامتها ة2اد MN
 راسحناو :Îسرلا هضرع ءاهتنا دعl ةقحلا تا�hف :

 .روهمجلا مامتها

 ة%نمزلا تا�hفلا بسح تادoJغتلا تاروش¤ملا :gNمزلا ل%لحتلل ةJ.ئملا بس¤لا )٤( مقر لودج

 زربلأا طاش¤لا تاقوأ د2دحتل مويلا نم ةفلتخملا تا�hفلا �Eع تاروش¤ملا :gNمزلا عــــJزوتلا للحُ

قو ،:Ïامتجلاا لصاوتلا لئاسو ¡ع Ö�Nمدختسملل
ُ

 ة*سÕ فلتخت ث%ح ة%سÓئر تا�hف عــ�رأ ]إ مويلا مَِّس

 تدهش AM 12:00 ]إ PM 6:00 نم ءاسملا ة�hف نأ ل%لحتلا جئاتن ترهظأو .تا�hفلا ەذه Ö�Nب لعافتلا

 12:00 نم �علا ]إ ة��هظلا ة�hف اهيل2 ،تاروش¤ملا :]امجإ نم %٤٠ تل�ش ث%ح ،لعافت لدعم ¡عأ

PM 6:00 ]إ PM، فو�h12:00 نم رجفلا ة AM 6:00 ]إ AM تدهش Õقو ةد%ج لعافت ة*س
ُ

 ـl ترد

٢٥.٥٦% éم ل�شmواسV. ا��خأو
�

 ة%نمزلا ة�hفلا ەذه ت%ظح PM 12:00 ]إ AM 6:00 نم حا*صلا ة�hف 

lلقأ Õتاروش¤ملا :]امجإ نم طقف %٨.٨٨ تل�شو لعافت ة*س. 

 % ة�Bئملا ة?س¡لا تادEBغتلا ددع ة.نمزلا ةZsفلا ]Zغتملا

 

 ة.نمزلا ةZsفلا

ef
g مويلا 

 ٨.٨٨ ٨ PM 12:00 §إ AM 6:00 نم

 ٢٥.٥٦ ٢٣ PM 6:00 §إ PM 12:00 نم

 ٤٠ ٣٦ AM 12:00 §إ PM 6:00 نم

 ٢٥.٥٦ ٢٣ AM 6:00 §إ AM 12:00 نم

 ١٠٠ ٩٠ ع�مجملا
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 ة%نمزلا تا�hفلا بسح تاروش¤ملا عــــJزوتل :gNمزلا ل%لحتلل ةJ.ئملا بس¤لا )٦( مقر ل�ش

 تراثأ :ghلا Ö�Nماضملاو ا2اضقلا زربأ ام :عبارلا :Ïرفلا لؤاسmلا ¡ع ةlاجلإا ::ð%ضاوملا ل%لحتلا جئاتن

MN روهمجلا مامتها
  ؟لسلسملا :

 تاlاجتسا نم ةفلتخم فقاوم سكع ام¥ ،بلسلاو باج2لإا Ö�Nب Ö�Nماضملاو ا2اضقلا عم لعافتلا ع.نت

MN ع.نتلا ¡ع ءوضلا ط%لس� وه ل%لحتلا اذه نم فدهلاو ،لسلسملا وحن روهمجلا
 روهمجلا ءارآ :

MN ة%فاقثلاو ة%عامتجلااو ة%نفلا بناوجلا عم مهلعافتو
 نع ل%لحتلا ةج%mن تفشكو .لسلسملا :

Î: MNقرلا روهمجلا اهيلع زكر Ö�NسÓئر Ö�Nعوضوم
 ::]اتلا¥ س§إ ةصنم ¡ع مهتاروش¤م :

لاوأ
 ::gNفلا لمعلا م%يقت :ً

لاعافت Ö�Nمدختسملا تاروش¤م ل%لحت ترهظأ
ً

 ضع�Ö�N lو ،ةددعتم ة%نف @انعl ةداشلإا Ö�Nب حوارت اعًونتم 

 تفاضأ ا2د%موfلا نأl روهمجلا داشأ دقف  .Ö�Nلثمملا ضعl ءادأو صنلا ةlاتfل تهجو :ghلا تاداقتنلاا

اlاذج اعlًاط لسلسملل
�

MN تمهاسو 
 :روهمجلا نم ةفلتخم تائف بذج :

 عئار ەروهظو :�Eرحلا_دلاخ# انشحو ،كحضلا عاونأ ،ف%طل ف%فخ يد%موك لسلسم د%علا_ة*ياج#"

 يدوعس لمع ðN*ن نامز نم ب%هر ب%هر" … "ةم2دقلا تلاسلسملاو ةلوفطلل ةم2دق تاoJكذ عجرو

MN اوتعدlأ تاقلحلا فقون نJرداق وم ،للمو راركت ه%ف امو كحضJو ف%فخ
 جارخلإاو ل%ثمتلاو صنلا :

 ."د%علا_ة*ياج# مCل اركش

 ،د%قعتلا نم ة%لاخو ة%عقاوو ةئoJج ،ةد2دج اهنأl ضع*لا ىأر ث%ح ،ةك*حلا صوصخl ءارلآا تعونتو

MNو
 نأو ة%قطنم ��غ اهنأl ةlاتfلا تفصو ث%ح يداقتنلاا عباطلا لمحت تاروش¤ملا نم ددع درو لlاقملا :

lةقسانتم ��غو ةروتبم تاراوحلا ضع:  

%8.88

%25.56

%40

%25.56

6:00 AM - 12:00 PM 12:00 PM - 6:00 PM 6:00 PM - 12:00 AM 12:00 AM - 6:00 AM
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�Nوتيلخ م�نأ ارًكشو م¥دوهجم ¡ع ارًكشو د%علا_ة*ياج# لمع مقاط لCل ارًكش"
 اندنع لسلسم فوشا :

�Nوك تلاسلسملا ل*قتسمl لءافتأ :gNيلخ2
�Nأ ةمتهم :

 ةصقلا ؛ةد%ج نوكت := رJ.صت تلاسلسم فوشأ :

MN حoطلا ة%حان نم ةصقلا ةدجِوَ عمتجملا ة%حان نم ةأرج اهيف
 نم ة%لاخ ةصق ه%ف لمعلاو انلامعأ :

MN اهل¥ لسلسملا تاقلح تصلخ" … "ءيرجو ف%طلو ف%فخ د%علا_ة*ياج"  ."د%قعتلا
 .ةدحاو ةسلج :

 قحتس® ��Nمم لمع ..زاتمم مهؤادأ نولثمملاو ادج :ðقاوو قداص صنلاو ةعئارو ةقسانتم ةlاتfلا

 ."ةدهاشملا

MN حجن هنأو ،انًكمتم"و ا��Nًمتم هت�Eتعاو ،جارخلإاl تاروش¤ملا نم د2دعلا تداشأ ام¥
 ةلاسرلا ل%صوت :

lع دقف ،سلس بولسأ�E مدختسملا دحأÖ�N lلفتن ةصنم ¡ع ضرع2 :¡لا د%علا ة*ياج لسلسم" نّأfس 

ادج ةد%ج ةlاتك ه%ف لمعلا .لقث يأ نودl هتصلخو ةعlاتملا لهاتس®
�

 ل¥و نكمتم جارخ´و قوفتم ل%ثمتو 

 اوداجأ ��مسو نازر ةنباو اهوبأو نازر يرظنب ،اع%مج مهئنهأ Xبذlذت نودl اهطخl ة%شام تا%صخشلا

  ."ةكوبحم ةجلاعملاو ف%فخ همد لسلسملا .حضاو قوفتب مهراودأ

lصتلا ةدوج كلذك تقلا ،جارخلإا ]إ ةفاضلإا.Jةق%قدلا ل%صافتلا ضع�و ناوللأاو ر MN
 ةداشإ تاروك2دلا :

 :نيدهاشملا نم ةد%ج

 ،ةعقوتم ��غ ثادحلأا ضع�و فoJظ ف%فخ ف%طل ف%ل�ت ه%فامو قداص نوك2 مهملا :]ا%خ ول ghح" 

MN جاتنلإا ل%صافت
 لمعلا قoJفل ة%حتلا ل¥ لمعلا حاجنلإ عيمجلا دوهجم حضاو ،ەا*mنلاا تفلت تاروك2دلا :

 هتصلخ Ö�Nحلاو هقلح فووشأ تلق سfلفت¤ب 2 بوت د%علا_ة*ياج# لسلسم هف2اش" ."د%علا_ة*ياج#

lظ لسلسملا ەدحو ةسلجoJÊ%صتلاو ف.Jەوفوش� مزلا قدص هل%مجو هف%طل ەءاوجا ناوللأاو ر...".  

اددع نإف :¡%ثمتلا ءادلأا صخ2 ام%فو
�

MNو ،ا��Nًمم هتأرو Ö�Nلثمملا ءادأl تداشأ تاروش¤ملا نم 
 ،لlاقملا :

نأ وأ ،مهل لسلسملا ىوتسم ة*سانم مدع لثم Ö�Nلثمملا ضع*ل تاداقتنا تهجو
ّ

 دهاشملا دوّعت امم لقأ ه

MN مهئادأ فعض وأ مهتا%صخشل هت³سانم مدع وأ ،مهل هعlاتي نأ
 :لسلسملا :

 هحورو همد ةفخl لمعلل ةهكن فاضأ :�Eرحلا دلاخ رود .ةد2دج ةصقلاو سfلفتÊن ¡ع عتمم لسلسم"

  ."ةولحلا

لاؤافت كلذك روهمجلا ىدlأ دقو
ً

 lتعم ،ة2دوعسلا اماردلا ل*قتسم�EJلمعلا اذه نأ ن lروطت مامأ حتف2 با 

MN ظوحلم
 ::¡حملا جاتنلإا ىوتسم :

MN ة%نوIJفلتلا ة2دوعسلا لامعلأا نأ0cّ l>ي لسلسم ،د%علا ة*ياج"
 حدملا لهاتس® قلأت ،حيحصلا اهقoJط :

 ."د%علا_ة*ياج# .ة��غصلا هئاطخأgh lح ،ءانثلاو
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 :ة%فاقثلاو ة%عامتجلاا ا2اضقلا مهلأ ةlاجتسلاا :اً%ناث

 

 ة%فاقثلاو ة%عامتجلاا Ö�Nماضملاو ا2اضقلا زربأ )٧( مقر ل�ش

لاعافت تقلا :ghلا ة%فاقثلاو ة%عامتجلاا ا2اضقلا نم ةعومجم د%علا ة*ياج لسلسم :�اردلا لمعلا لوانت
ً

 

MN ةصاخ ةضراعملاو ةداشلإا Ö�Nب ام تلاعافتلا ەذه تتوافت ،س§أ ةصنم :�دختسم نم احًضاو
: 

MN ةزرا*لا تاعوضوملا ىدحإ .ة%عمتجملا ةلصلا تاذ عيضاوملا
 ،طلتخملا جاوزلا ة%ضق :�اردلا لمعلا :

 باش نم نازر لسلسملا ةلطl جاوز ةركف صخ2 ام%ف مهءا%mسا نومدختسملا ضعl ىدlأ ث%ح

lاتس§ا�N
ð:، MNمتجملا فرعلاو د%لاقتلاو تاداعلا عم قفاوتي لا تاقلاعلا نم ع.نلا اذه نأ ن�EJتعم ،:

: 

 ة%ناتس§ا*لا ة%صخشلا م2دقت ة%ف%ك ]إ ةداشلإا�E: lاج2إ ل�شé ة%ضقلا Ö�Nمدختسملا ضعl لوانت لlاقملا

MN
اد%عl ،ةحجان ة%صخش اهفصوب )نازر جوز( لسلسملا :

�
ا*لاغ تنا¥ :ghلا ة%بلسلا ة%طمنلا ةروصلا نع 

�
 ام 

MN مدقت
MN .ة%ج%لخلا ة%ماردلا لامعلأا :

 نم اهبارغتسا نع تامدختسملا ىدحإ ت�Eّع ،قا%سلا اذه :

MN طلتخملا جاوزلا ة%ضق لوانت صخ2 ام%ف هجوملا داقتنلاا
�Nاتس§اl نم ة2دوعسلا جاوز" لسلسملا :

:" 

MN دئاسلا ضقانتلا ة%عدتسم
DE: MN%لخلا لجرلا ةروص م2دقت تلوانت :ghلا ةقlاسلا ة%ماردلا لامعلأا :

 جاوزلا :

 .ىرخأ ة%س¤ج نم

lام ا2اضق :�اردلا لسلسملا جلاع ،كلذ ]إ ةفاضلإا lلا ام وهو ،ةناضحلاو قلاطلا دعMh ناسحتسا
ً

 اعًساو ا

MN اوأر دقف ،:Îقرلا روهمجلا نم
ا%عقاو احًرط لمعلا اذه :

�
 دقف ،يدوعسلا عمتجملا لخاد ة%ق%قح ا2اضقل 

MN درو
 :تاق%لعتلا ىدحإ :

 "Unpopular opinions ]و ،ولح د%علا_ه*ياج# لسلسم :]فولأم ��غ يأرJmا2اضق ��ثك لوان MN
: 

 "..خلاو ءانبلأاو لهلاا Ö�Nب لòاشم نمو ةناضحلاو قلاطلا دعl ام لòاشم نمو ،بناجلأا جاوز نم انعمتجم
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 ة�hف دعl هت¤با ¡ع هتياصو ضرف لواح يذلا بلأا دهشم عم صاخ ل�شé نومدختسملا لعافت ام¥

MN̄ لأا ضعl رود فعض :�اردلا لمعلا اهجلاع :ghلا ةملؤملا ا2اضقلا نمو ،با%غلا نم ةلJ.ط
 ة2امح :

MN ةصاخ ،اهدارفأ
 :ghلا ةقoJطلا نم مهئا%mسا نع Ö�Nمدختسملا ضع�Eّ lع دقف ،ي̄لأا فنعلا تلااح :

MN ملأا اهب تضرع
 رهاظملاl اهمامتها ةج%mن ،نزار اهت¤با ةاناعم نع ةلوؤسم اهو�Eتعا ث%ح ،لسلسملا :

MN ءاق*لل ترطضا :ghلا ،اهت¤با باسح ¡ع ة%لئاعلا تاقلاعلاو
MN دجوت جاوز ةقلاع :

 فنع ةلاح اهتا%ط :

 :اهتدلاو ءاضرإ لجأ نم ي̄أ

 تجوزت نازر اهمسا تنبل ة%ناسÕإ تاطقل ضرع2 ادًج ادًج ادًج قيمع لسلسم "د%علا ة*ياج" لسلسم"

 ،اهنيهــJو اهفنع2 نا¥ هنأ نم مغرلاl اهملأ ءًاضرإ تاونس٧ ەاعم شÓعت ترطضاو ،تن³ب تقزرو اهتلاخ دلو

  ."اهت¤ب باسح ¡ع اهتخأ 0خت ðN*ت امو رهاظملا قشعت ملأاو ،ة*تا�¥ اهتا2اورب ئزهتس/و

ناسحتسا :�اردلا لمعلا لان ؛ة%عامتجلاا ا2اضقلا مهلأ ةlاجتسلاا نمض ،اً��خأو
ً

 ضعl ل*ق نم اعًساو ا

 فارعلأاl ةقلعتملا تاداقتنلاا مغر ،ة%عامتجلاا ا2اضقلل ة%عقاولا هت�راقم ب>سÎ: éقرلا روهمجلا

Ö�N MNمدختسملا دحأ اهصخل دقو د%لاقتلاو ة%عامتجلاا
 :هلوقl روش¤م :

 :ðقاو ةحا�l ...ة�hف ل*ق ه%لع راص :]ا موجهلا برغتسأ ..د%علا_ه*ياج# لسلسم نم :�Eود ت%هتنا" 

 راط5ب :gEنجأ نم جاوزلاو ي̄لأا فنعلاو لافطلأا ¡ع ەراثآو قلاطلا ة%عامتجا عيضاوم ةدع حoط2

MNو يد%موك
 ."عادlلإا اذه ¡ع مهينهأ عئار جارخلإاو رثؤم تقولا سفن :

MNاقثّلا دقنّلا موهفمل اقlًاس انc̄أ دقف ،ة%فاقثلا ا2اضقلا صخ2 ام امّأ
MN هف%ظوتو :

 ،1ةّ%لاحلا ةساردلا :

MN تا%كولس راهظإ نم ءا%mسلاا س§إ ةصنم �Eع Ö�Nمدختسملا ضعl تاروش¤م ترهظأ ،ه%لع ادًانmساو
: 

 ضعl رعش ام¥ ،ة2دوعسلا تاداعلاو ةفاقثلا نم اءًزج مهرظن ةهجو نم �Eتعت لا د%علا ة*ياج لسلسم

 ةJ.هلا لثم2 نأ نكم2 امو يدوعسلا عمتجملا عم ضراعتت دق عيضاوم حoط2 لسلسملا نأÖ�N lمدختسملا

 ،ة%¤يدلا ةJ.هلا تانوكمل ادًادتماو .لدجلل ة��ثم ا2اضقل لسلسملا حoط للاخ نم كلذو ،ة2دوعسلا

 ة̄لأا م%ق عم ضراعتت دق ة%عقاو ��غ جذامن لسلسملا حoط Ö�Nمدختسملا ضعl دقن ةرئاد تلمش

 .باجحلا لثم ة2دوعسلا

Õسmقباسلا ل%لحتلا للاخ نم جتن lةحورطملا ا2اصقلا نأ MN
 روهمجلا تلاؤاسmل اlًاl تحتف لسلسملا :

 ل%لحتلا للاخ نم كلذك حضتاو ؟ة%لحملا ةفاقثلا نمض نودهاشملا ە�Eتع2 يذلا ام لوح :Îقرلا

 ضع*لا رعش ث%ح ،Ö�Nعlاتملا Ö�Nب ماسقنلاا ضعl ثدحأ د%علا ة*ياج لسلسم نأl تاروش¤ملل :ð%ضاوملا

اد%عl احًرط مدق2 لمعلا نأ
�

MN ،ة%لحملا ةفاقثلا نع 
 .تاظفحتلا ضعl عم هتدهاشمl نورخآ عتمتسا Ö�Nح :

 
 .ةساردلا تاحلطصم ة$ئزج 1
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 سمل2 لgN:، lفلا م%يقتلا وأ عاتمتسلاا درجم زواجتي لسلسملا ەاجت مئاقلا لدجلا نأ حضتي ،كلذل ةفاضإ

 .ةJ.هلاو ة%فاقثلاو ة%عامتجلاا ا2اضقلاl قلعتت ةق%مع ا2اضق

 

 :ةساردلا جئاتن ةشقانم

 ةدعl تجرخو ،د%علا ة*ياج لسلسم عم س§إ ةصنم :�دختسم لعافت ل%لحت :]إ ةساردلا ەذه تفده

 ة*س¤ب ة%باج2إ ة%فطاع ة�Eن تاذ اهمظعم تنا¥ تادoJغتلا �Eع روهمجلا لعافت )١( :اهزربأ جئاتن

lغتلا عم لعافتلا )٢( ،%٦٤.٤ـoJعأ دصح ة%باج2لإا تاد¡ Õردقو لعافت ة*س lارقـlةنراقم - %٨٥.٣ ة 

lغتلاـoJروهمجلا لعافت زكرت )٣( ،ةد2احملاو ة%بلسلا تاد MN
 م%يقت :Ö�NسÓئر Ö�Nعوضوم لوح تادoJغتلا :

 .ة%فاقثلاو ة%عامتجلاا ا2اضقلاو :gNفلا لمعلا

 ةك*حلا ة%بذاج نأ )Alardawi& Brereton )2025 ةسارد ه%لإ تلصوت ام عم ةساردلا جئاتن تقفتا

MN مهاس�
 امل :�Eاج2إ ل�شé د%علا ة*ياج لسلسم ەاجت :Îقرلا روهمجلا هنع �Eع ام اذهو لسلسملا حاجن :

 ا2د%موfلاو قJ.شmلا نأ ]إ تراشأ :ghلاو Li (2024) ةسارد جئاتن هتمعد ام¥ ،ة%بذاج نم ةك*حلا هl ت��Nمت

 ة%بلسلا راثلآا نأشé ت��ثأ فواخم كانه نأ لاإ ،ةدهاشملل ة%سÓئرلا عفاودلا لثمتو ،اعًويش ̈�§لأا دعت

 روهمجلا ةlاجتسا ل%لحت جئاتن عم قفتت ةطقنلا ەذهو .ة%عامتجلاا م%قلا عم ضراعتلا اهنمو ةعئارلا اماردلل

MN هنأ لاإ ،لسلسملا ا2د%موكl ةداشلإاl مهيأر نع ��ثfلا ىدlأ ث%ح ،د%علا ة*ياج لسلسم عم
 ةهجلا :

MN .ة2دوعسلا ة%عامتجلاا م%قلا عم ضراعتت دهاشملا ضعl نأ نع ضع*لا �Eع ةلlاقملا
 ،ىرخلأا ةهجلا :

MNاقثلا برقلا نأ ¡ع تد§أ :ghلا  Jirattikorn (2021)  ةسارد جئاتن تفلاخ
امئاد نمض2 لا :

�
لاعافت 

ً
 

ا%باج2إ
�

 lو ،مامتهلال ةراثإ لقأ ىوتحملا لعج2 دق لJُاجتسا ل%لحت جئاتن نأ ]إ فلاتخلاا كلذ ىزعlة 

MNو ة%باج2إ ة%فطاع ة�Eن تاذ اهمظعم تنا¥ :ghلاو  د%علا ة*ياج لسلسم ەاجت روهمجلا
 ،تاروش¤ملا ��ثfلا :

MN ةدوجوم ا2اضق جلاع هنوfل
 اهتمعد ام¥ ،ەوحن روهمجلا مامتها راثأ و بذج ام اذهو يدوعسلا عمتجملا :

 لوانmت :ghلا ة%نوIJفلتلا اماردلا نأ ]إ تراشأ :ghلاوMahmood (2023)   ةسارد هل تلصوت ام جئاتن

MN مهاس�و مهب رثؤتو روهمجلا ¡ع قمعl رثؤت ة%عامتجلاا ا2اضقلا
 دافأ ام¥ ،فطاعتلاو :Ïولا ةداJز :

 ارًود اهل نأ ]إ ةفاضلإاl ،ة%عامتجلاا مهرئاود عم اهتشقانم ]إ مهتعفد لامعلأا ەذه لثم نأl نوكراشملا

MN
: lنا%حلأا ضع MN

MN طارخنلاا لثم ة%كولس تا��غت :gNبتل مه��Nفحت :
 .ة%لحم ة%عامتجا لامعأو تاردا*م :

MN عمجلا مهسأ دقو
MN رعاشملا ل%لحتو :ð%ضاوملا ل%لحتلا ةادأ مادختسا :

 لثمت د2دج دعl ةفاضإ م2دقت :

MN
MN روهمجلا تاlاجتسا ل%لحت روظنم عيسوت :

 ة�راقملا ەذه �Eعف ،:Îقرلا ي��هامجلا ىوتحملا ةسارد :
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 يروعشلا اهعlاط ل%لحت ]إ تزواجت لl ،تاlاجتسلاا نومضم دصرب ةساردلا فِتكت مل ة%جهنملا

اقمع فاضأ امم روهمجلا مامتها تراثأ :ghلا Ö�Nماضملا زربأ ¡ع فقوتلاو
�

لاما�تم اً%ل%لحت 
ً. 

 

 :تا1صوتلاو ة1لMقتسملا تاساردلاو ةساردلا تاLدودحم

 لعافت لوح ةقمعم ة%عون ةرظن رفو امم لسلسملاl ةط*ترم ةدoJغت ٩٠ ل%لحت ¡ع ةساردلا ەذه تزكر

MN ة%ل*قتسملا تاساردلا د%فتس� نأ نكمملا نم كلذ عمو ،روهمجلا
اددع لمشÓل ةنيعلا قاطن عيسوت :

�
 

MN ل%لحتلا نأ ]إ ةفاضلإاl ،ة%لومش ̈�§أ جئاتن ¡ع لوصحلل تادoJغتلا نم �E§أ
 تعَمِجُ ةساردلا ەذه :

Ö�N MNثحا*لل نكم2 نfلو ،يود2 ل�شé هتانا%ب
 تانا%بلل :]لآا ل%لحتلا تاودأ نم ةدافتسلاا ل*قتسملا :

 طامنأ فاشm§او قاطنلا عيسوتل NodeXL لثم تانا%بلا ل%لحت تاودأ نم ةدافتسلاا كلذكو ،ةمخضلا

لا%صفت ̈�§أ
ً

ارظن طقف X  ةصنم ¡ع تزكر ةساردلا نأ ام¥ ،
�

 هنأ لاإ ،شاقنلل ة*صخ ةحاسم دعت اهنوfل 

 ي̈�يُ دق امم مارغتسÕا و كوت ك%ت لثم ىرخأ تاصنم للاخ نم روهمجلا لعافت فاشm§ا نكمملا نم

 نم ام¥ ،ة2دوعسلا اماردلا عم نيدهاشملا لعافت لوح قمعأ ةفرعمو ة%لومش :9عJو ثح*لا ع.ضوم

MN تا��غتلا ل%لحتل تاساردلا ءارجإ مهس® نأ نكمملا
 نم لوطأ ة%نمز ة�hف ىدم ¡ع روهمجلا لعافت :

MN مهس® نأ  نكمملا
 ،كلذك ،ة2دوعسلا اماردلا وحن ة%ل*قتسملا نيدهاشملا تاهاجتلا قمعلأا مهفلا :

 ةlاجتسا ل%لحت ضرغl يدوعسلا جاتنلإا نم ىرخأ ة%مارد لامعأ ¡ع تاسارد ءارجلإ ةحلم ةجاح دجوت

اصوصخ ة2دوعسلا لامعلأا ¡ع :]ودلا جــــJو�hلا ��ثأت ة%ف%ك ةساردو ،عسوأ ل�شé روهمجلا
�

 MN
 تاصنم :

 ةفاضلإاgN:، lفلا لمعلل ةفلتخم ة%فاقث تا%فلخ نم نيدهاشملا ةlاجتسا ¡ع ��Nك�hلاl سك%لفتن لثم ث*لا

MN ة2دوعسلا امنÊسلا اههجاوت دق :ghلا تا2دحتلا ل%لحت ]إ
 ¡ع ظافحلا عم ة%ملاعلا تاهجوتلا ةاòاحم :

 .ة%فاقثلا اهتJ.ه

MN ةداجلا ة%عامتجلاا ا2اضقلا لوانت رارمتساP: lون ،قبس ام ¡ع ءًانب
MN رارمتسلااو ة2دوعسلا اماردلا :

: 

ðN*¤ي ث%ح ،ة%فاقثلا م%قلا :Ïارت ةقoJطl ةد2دج تاعوضوم م2دقت
اءزج يدوعسلا لسلسملا نوك2 نأ :

�
 

MNاقثلا كارحلا نم
 ةعlاتم اماردلا عانص ¡عو .ةلاصلأا ¡ع ظافحلا عم ة%عمتجملا م%قلا :Ïاري :¡حملا :

 تاعقوت عم بسانmي ل�شé تلاعافتلا كلت ¡ع ءًانب ة%ل*قتسملا لامعلأا ف%كتت نأو روهمجلا لعف دودر

ا��خأو  .نيدهاشملا
�

 للاخ نم ءًاوس ،رارمتساl ة2دوعسلا ة%ماردلا لامعلأا ةعانص ��Nفحتو معدP lوي 

.Ö�Nيدوعسلا Ö�Nجرخملاو Ö�Nجتنملا عيجش� �Eع وأ جارخلإاو ةlاتfلا تاراهم رJ.طت
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 :عجارملا

 :ة%�oعلا عجارملا

 ثا�hلا ةلجم .ة%نوIJف%لتلا اماردلا ¡ع اهرثأو ة%مقرلا تاصنملا .)م٢٠٢٤( .رباص :Dتف ،اجنلا وبأ

 .١٣٣-١١٣ ،)١٩(٤ ،م%مصتلاو

Abū al-Najā, Fatḥī Ṣābir. (2024). almnṣāt al-raqmīyah wa-atharuhā ʻalá al-dirāmā 

al-tilīfizyūnīyah. Majallat al-Turāth wa-al-Taṣmīm, 4 (19), 113-133. 

Î: MNلعلا ثح*لا ة%جهنم .)م٢٠١٠( .س/روم ،سرجنأ
 يوارحص دJزوب ةمجرت( ة%ناسÕلإا مولعلا :

 .0c¤لل ة*صقلا راد :رئازجلا .)نورخآو

Anjrs, Mūrīs. (2010). manhajīyah al-Baḥth al-ʻIlmī fī al-ʻUlūm al-Insānīyah 

(tarjamat Būzayd Ṣaḥrāwī wa-ākharūn). al-Jazāʼir : Dār al-Qaṣabah lil-Nashr. 

MN ة%نوIJف%لتلا اماردلا رود .)م٢٠٢٢( .ءاجر ،يوارمغلا
 ةلجملا .ة%عامتجلاا ا2اضقلاl روهمجلا :Ïو ة%منت :

 .٤٦٦-٤٣٥ ،)٢٣(٢٠٢٢ ،نوIJفلتلاو ةعاذلإا ثوح*ل ة%ملعلا

al-Ghamrāwī, Rajāʼ. (2022). Dawr al-dirāmā al-tilīfizyūnīyah fī Tanmiyat waʻy al-

jumhūr bālqḍāyā al-ijtimāʻīyah. al-Majallah al-ʻIlmīyah li-Buḥūth al-Idhāʻah wa-

al-tilīfizyūn, 2022 (23), 435-466. 

MN ة%قس¤لا رهاظملا .)م٢٠٢٢( .مساج ةمطاف ،لازغلا
MN ةسارد :٢٠١٩ )ركوجلا( مل%ف :

MNاقثلا دقنلا ءوض :
: 

 .ة%مقرلا رطق ةعماج عدوتسم) رطق ةعماج ،��تسجام ةلاسر(

al-Ghazāl, Fāṭimah Jāsim. (2022). al-Maẓāhir al-nasaqīyah fī Fīlm (aljwkr) 2019 : 
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Abstract. The television drama industry in Saudi Arabia has undergone profound qualitative 

transformations in response to Vision 2030, which has placed special emphasis on the 

performing arts and strengthened the presence and standing of the drama industry. The series 

“Jaybat Al-Eid,” which has been available on Netflix since 2023, serves as a model of Saudi 

production in the field of drama series. This study examines audience engagement with the 

series “Jaybat Al-Eid” on the X platform (formerly Twitter). The researchers employed a 

qualitative methodology using thematic analysis and sentiment analysis, based on a purposive 

sample of 90 posts on X that all included the hashtag #Jaybat Al-Eid and the phrase “Jaybat Al-

Eid series” in Arabic language. The results indicate that audience interaction concentrated 

around key themes: evaluation of the artistic work in terms of plot, direction, and acting 

performance; social and cultural issues—most notably mixed marriage, divorce and custody 

issues, and domestic violence. 

As for sentiment analysis, 64.4% of tweets were positive, 28.8% were negative, and only 6.6% 

were neutral. Positive tweets received the highest level of engagement—approximately 

85.3%—compared with negative and neutral tweets. The study recommends that future 

research examine audience engagement with Saudi dramas across various digital platforms 

such as TikTok, YouTube, and others. This paper constitutes a qualitative contribution to 
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understanding audience interaction on digital media platforms and its role in critiquing local 

dramatic works. 

Keywords: Television Drama, Saudi Drama, Sentiment Analysis, Digital Engagement, Netflix. 
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Abstract. This paper explores the images of the Arab world in China’s media and perceptions 

among Chinese Generation Z and examines how media representations and demographic factors 

shape their perceptions about the Arab world. Employing media representation theory and social 

cognitive theory, the paper adopts mixed methods by resorting to content analysis of Chinese 

media and a survey among Gen Z youth. The paper has found a predominantly neutral to positive 

portrayal of the Arab world in Chinese media (including mainstream and social media). Social 

media emphasized cultural exchanges and lifestyles while mainstream media focused on 

international affairs in the Arab world. Survey results indicate that Chinese youth hold nuanced, 

generally favorable perceptions of Arab countries, associating them with rich cultural heritage, 

religious traditions and modernization, with minimal emphasis on negative stereotypes.  

Demographic factors showed no significant impacts, whereas media uses and intergroup 

contacts weakly correlated with positive attitudes and reduced stereotypes. The study has 

highlighted the reframing role of Chinese media narratives in fostering nuanced cross-cultural 

mailto:keguo@shisu.edu.cn
mailto:0243100427@shisu.edu.cn


Ke Guo, Qingying Han 

197 

 

understanding on the Arab world, suggesting longitudinal trends and mechanisms of prejudice 

reduction. 

Keywords:   Arab World, Images, Perceptions, Chinese Gen Z, Media Representation, 

Social Cognition. 
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Introduction 

China has maintained close contacts with the Arab world. Ancient connections via 

the Silk Road facilitated trade and cultural exchanges. Modern interactions are 

reinforced by China’s Belt and Road Initiative (BRI), which aligns with Arab 

development goals. In recent years, the China-Arab relationship deepens beyond 

energy trade into technology, security and geopolitics, as both sides have found 

common path in reducing Western hegemony, promoting sovereignty and securing 

energy flows. 

Despite their commonality in trades and energy and geopolitical proximity, Arabian 

countries have largely remained unknown to most Chinese public，especially 

among Chinese Gen Z youth, due to geographical distance and cultural diversity. 

Though many studies have focused on global perception of Muslims and the Arab 

world (e.g., Merskin, 2004; Ogan, Willnat, Pennington, & Bashir, 2014), they are still 

understudied in China. Specifically, researchers have found an overall negative 

framing of news coverage of Muslims and Islam, and non-Muslim Chinese still hold 

a negative stereotype of the Arab world (Luqiu & Yang, 2018). These findings 

underscore the need to reassess how Arab images are currently represented in 

Chinese media and perceived by young audiences in China. 

As the most digitally native and globally connected generation, Gen Z (born 

between the mid-1990s and early 2010s) represent the future of China and play a 

crucial role in maintaining stability and technological leadership. Their changing 
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values and perceptions will influence China’s trajectory and global perception about 

the Arab world in unexpected ways. Hence, this paper aims to: (1) examine how 

Chinese mainstream and social media portrayed the Arab world between 2022 and 

2025; (2) assess Chinese Gen Z’s perceptions of the Arab world; (3) identify whether 

demographic, media, and intergroup factors influence their perceptions; (4) discuss 

how media uses or intergroup contacts of Chinese Gen Z affect their stereotypes 

toward Arabs, if any. 

This study employs a mixed-methods design, combining large-scale media content 

analysis with a nationwide survey of Chinese Gen Z respondents to explore the 

inter-plays between media exposure, intergroup contact and perceptions. 

Academically, this study aims to contribute to the growing body of literatures on 

media representation, country image and intergroup perception by highlighting a 

Chinese perspective on Arab portrayals. Socially, it offers insights into how China’s 

digitally native generation understands the Arab world amid intensified geopolitical 

conflicts and cultural exchanges. 

 

Literature Review 

Media Representation and Perception: 

The idea of representation derived from the cultural-critical paradigm of media 

studies in the 1960s, first in the UK and then in the USA. The constant and highly 

intensive flow of media information is filled with representations that establish 
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norms and common sense about people, groups and institutions in the 

contemporary society (Fürsich, 2010). Hall (1997) explains the relationship among 

representation, language and meaning and described representation as a central 

process where meaning is produced and shared by languages among members of 

a culture, connecting language and meaning to culture. It is closely tied up to 

identity and knowledge when we use a language to convey or express the idea of 

belonging to a culture, or the sense of identification with one’s local community 

(Hall, 1997). Therefore, representation plays a crucial role in how we see others and 

how we are seen by others. Subsequently, Dyer (2002) highlights that “how we are 

seen determines in part how we are treated; how we treat others is based on how 

we see them; such seeing comes from representation.” Even if we can represent 

the reality by texts, images, sounds or other cultural symbols, these representations 

cannot equal to what the reality exactly is. Hence, “representations now have real 

consequences for real people in terms of the way representations delimit and 

enable what people can perceive in any given society” (Dyer, 2002). 

Social Cognitive Theory and Intergroup Contacts: 

Social Cognitive Theory (SCT), originally proposed by Bandura (1986), emphasizes 

that human behavior is shaped through a dynamic interplay of personal factors, 

behavioral patterns and environmental influences. Within this framework, both 

media uses, and intergroup contacts serve as significant environmental and social 

cues that influence perceptions. SCT is particularly well-suited to this study, as it 
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systematically links media exposure (a primary source of information for Gen Z) and 

interpersonal interactions to the formation of cross-cultural perceptions, allowing 

for a holistic analysis of how Chinese youth construct their understanding of the 

Arab world. 

Media consumption acts as a form of vicarious experience, allowing audiences to 

observe and internalize representations of outgroups without direct interactions. 

Repeated exposure to stereotypical or negative portrayals can reinforce biased 

schemas, while diverse and humanizing depictions may foster empathy and reduce 

prejudice (Ramasubramanian, 2013). Exposure to media coverage of Muslim-

related topics can shape public attitudes toward Muslims (Ogan, Wilnat, 

Pennington, & Bashir, 2014). Given that media serve as a primary source of 

information, audiences are likely to develop perceptions of Muslims that are 

framed predominantly through narratives of crisis and conflict (Rane, Ewart, & 

Martinkus, 2014). In this way, media functions not only as an informational source 

but as a socializing agent, shaping the viewer’s expectations and attitudes toward 

unfamiliar groups (Gerbner et al., 2002). 

Similarly, intergroup contacts, whether direct or mediated, align with social 

cognitive theory’s emphasis on social modeling and reinforcement. Intergroup 

contact theory (Allport, 1954) holds that interactions between groups, especially 

under conditions of equality and cooperation, reduces prejudice. In recent years, 

scholars have extended to indirect and mediated contacts, such as through stories, 
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television or social media. Ortiz and Harwood (2007) demonstrated that parasocial 

contacts, viewing intergroup friendships on TV, can improve attitudes toward 

outgroups. Paluck et al. (2024) and Kteily et al. (2021) found that both online and 

face-to-face contacts have meaningful effects on reducing prejudice, especially 

when such contacts are perceived as positive, voluntary and emotionally engaging.  

Country Images: 

The concept of country images has become increasingly important in international 

communication and global branding. A country image refers to the set of beliefs, 

ideas, and impressions that individuals hold about a nation (Kotler & Gertner, 

2002). These images influence how people interpret and perceive a country’s 

culture and people and play a central role in shaping international relations among 

different countries.  

Early research on country images emerged from international marketing, where 

scholars explored how perceptions of a country affect consumer attitudes on 

products—an idea commonly studied under the “country-of-origin effects” 

(Papadopoulos & Heslop, 2002). Roth and Romeo (1992) discussed country-of-

origin effects by analyzing the degree of congruence between a country’s perceived 

image and the characteristics of specific products. They conceptualize a country 

image as the set of perceptions, reputations and stereotypes that consumers 

associate with products originating from a specific country.  
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However, contemporary studies have broadened the scope beyond consumer 

behaviors to encompass a nation’s political system, cultural values, foreign policy 

and global reputation. In the field of public diplomacy, scholars have emphasized 

the role of strategic communication in shaping and managing country images. 

Gilboa (2008) notes that governments increasingly use media, cultural programs 

and international broadcast to influence foreign publics and repair or reinforce their 

global images. With the rise of social media and digital platforms, ordinary citizens 

and influencers have become active participants in constructing and circulating 

images of nations (Sevin, 2014). 

To sum up, a country image is a complex and evolving construct that influences 

individual-level perceptions and state-level interactions. Therefore, it is crucial to 

understand its formation and effects for scholars in international communication, 

nation branding and global affairs.  

Arab Images and Stereotypes: 

Early studies on Arab media images can date back to the early 1970s. Scholars 

examined how the portrayal of Arabs in western media was shaped by stereotypes 

and negative portrayals and explored the ways in which Arabs were framed in 

connection with terrorism, violence, and cultural backwardness. Stereotypes on 

Arab images can be detected in various media (Merskin, 2004). According to Lind 

and Danowski (1998), television seems to associate Arab images with war, violence 
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and perceived threats. This narrow framing perpetuates a limited and reductive 

understanding of Arab identities (Karniel & Lavie-Dinur, 2011).  

Apart from TV, Alaswad (2000) examined Arab images in cinema, finding that Arabs 

are portrayed as backward, wild, cruel, bloodthirsty, crude, stupid, dishonest in 

films. In a similar vein, Picherit-Duthler and Yunis (2011) observed that in Hollywood 

movies, Arab males are frequently depicted as either stupid or violent. In contrast, 

Arab women are portrayed within a larger political or sociopolitical narrative, 

typically depicted as a “terrorist” or a voiceless mother, sister, daughter, or wife of 

a terrorist. Küçükcan (2010) found that, in Turkish media, Arab identities are often 

constructed through reductive stereotypes and nationalist narratives, focusing on 

the anti-democratic nature of some Arab political systems, religious practices and 

sociocultural status of Arab women. This portrayal relies on a homogenizing 

framework that inaccurately erases the diversity within Arab communities, 

reinforcing essentialist stereotypes and ignoring the complexity of Arab identities. 

Weisz (2015) examined how Arab Muslims were portrayed in the Spanish 

newspaper ABC and found a significantly negative shift in the Spanish newspaper’s 

portrayal of the Arab image after the terrorist attack in Madrid on March 11, 2004, 

which resulted in 291 deaths. 

In the field of literature, Saad (1993) examined the Arab images in Persian literature 

and found that the negative representation of Arabs has persisted since the time of 

the great Persian poet Ferdowsi. Arabs have historically been depicted as barbaric 
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“lizard-eaters,” uncivilized as drinkers of camel’s milk, reinforcing long-standing 

stereotypes that dehumanize and marginalize Arab identities. Rimon and Schleifer 

(2019) compared this image to the enemy image in the Soviet literature and found 

that “the Arab, in contrast to the Jews, is mute, helpless, and dumb.”  

In the digital age, scholars resort to users’ comments and interactions on social 

media to investigate their perceptions towards other countries and cultures. 

Mostafa and Nebo (2020) investigated emotions expressed towards the Arab 

images in Spanish social media by analyzing tweets in Twitter, finding that Spanish 

social media shows a generally positive sentiment towards the Arab world.  

As of now, scarce studies focus on the perception of Arab images among Chinese 

Gen Z. Therefore, this study aims to examine how Chinese youth perceive the 

images of Arab countries via a structured survey questionnaire. The study regards 

the Arab world as nations where the majority of the population speaks Arabic and 

identifies with Arab culture, history and heritage. 

Arab Images in Chinese Media: 

The media in China operates under the surveillance of the Chinese government. 

Traditional media organizations include Xinhua News Agency, and People’s Daily, 

China Media Group, all of which serve as key channels for disseminating Chinese 

narratives. These mainstream media in China fall into three categories: central, 

provincial or municipal and local (city or county). Among them, only central-level 

media have the authority to report on international affairs with overseas bureaus. 
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The rise of internet and smartphones has led to the popularity of platforms such as 

Weibo, Douyin (TikTok’s Chinese version) and Xiaohongshu (Rednote), which 

combine entertainment, commerce and citizen interactions.  

Previous studies show that an Islamophobia trend exists in China. Miao examined 

online narratives in China, identifying a rise in Islamophobic contents that 

constructs a “victims and villains” narrative. This narrative implies that non-

Sinicized Muslims are under Arab fundamentalist influences, framing religious 

autonomy as political betrayal and legitimizing Islamophobia within the context of 

ethnic loyalty to the Chinese nation (Miao, 2020).  

Islamophobia among Chinese public may be related with the negative narratives 

framed by Chinese media. Over the centuries, Chinese narratives concerning 

Muslims have frequently demonstrated a negative tone, often emphasizing themes 

of aggression and portraying Chinese Muslims as unruly and threatening figures 

(Lipman, 2011). Similarly, Luqiu and Yang (2018) revealed an overall negative 

portrayal of Muslims in CCTV, with non-Muslim Chinese populations holding 

negative stereotypes. The primary reason is that Chinese media often align their 

coverages with agendas from western news outlets (Cui & Wu, 2017). A study on 

Xinhua News Agency reveals that The New York Times functions as a key 

intermediary linking Chinese and American news agendas (Cheng, Golan, & Kiousis, 

2016). 
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However, Chinese media have shifted towards more nuanced or positive portrayals 

of Arab countries in recent years, driven by several factors, including China’s 

expanding diplomatic and economic ties with Arab nations, strategic soft power 

initiatives to counterbalance western narratives. Hu, Hou and Xu (2021) highlight 

that different Chinese media outlets align their narratives with official perspectives 

or adopt more nuanced positions. Specifically, People’s Daily shifted its framing 

from depicting uprisings as disasters to offering criticism, maintaining a negative 

stance. In contrast, Caixin Net evolved from a disaster-oriented framing to a more 

contextual approach, inclining towards neutrality. A changing trend also emerges in 

China Daily, a national English Daily，which framed China in the Arab Spring as a 

stable alternative to western hegemony, emphasizing China’s growing influence in 

the Middle East (Ha, J. S., & Shin, D., 2019). In response to the evolving international 

landscape, it is essential to re-examine how Chinese media have portrayed the Arab 

world over the recent years.  

Chinese Gen Z and Uses of Social Media: 

Generation Z, often abbreviated as Gen Z, refers to the demographic group born 

approximately between the mid-to-late 1990s and the early 2010s. This generation 

is characterized by its familiarity with digital technology, social media and the 

internet, having grown up in a highly connected, information-driven world (Pew, 

2020). China has roughly 285 million Gen-Z Internet users as of 2024, basically 1/3 

of China’s internet user population (China Internet Network Information Center, 
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2025). Social media platforms in China, such as Xiaohongshu, Douyin and Weibo, 

play a significant role in influencing their perceptions towards life and society. 

Previous studies have discussed from multiple perspectives on Chinese Gen Z youth 

in social media, such as consumption behaviors, social media usage, political 

participation and self-expressions (e.g. Chen, & Madni, 2023; Hu, 2022; Li, Park, & 

Park, 2016; Bi, 2021; Zhou, 2024). Studies show that social media can significantly 

influence China’s Gen Z’s green consumption behaviors and intentions, leading to 

increased intentions towards a sustainable environment and reduced carbon 

emissions (Chen & Madni, G., 2023). Moreover, Chinese Gen Z’s engagement with 

social media extends beyond consumption behaviors. Platforms like Douyin and 

Xiaohongshu have become central in their daily lives, shaping not only their 

purchasing decisions but also affecting their cultural and social identities.  

Social platforms have distinct cultures and user bases and shape their 

representations in unique ways. Studies highlight that there is a growing trend in 

Weibo toward progressive representations of gender and social relations in youth-

driven spaces. Weibo has served as a symbolic space for diverse viewpoints, 

influencing reproduction, gender and social relations in China (Wu, 2021). In 

conclusion, Generation Z in China represents a digitally native and socially 

conscious demographic that is deeply influenced by media representations they 

encounter on social media platforms in China.  
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Research Questions & Hypotheses 

Grounded in Social Cognitive Theory (Bandura, 1986) and media representation 

theory (Hall, 1997; Dyer, 2002), this study assumes that individuals’ perceptions of 

other country are shaped through both mediated and social experiences. Repeated 

exposure to certain representations in media and intergroup contacts can reinforce 

or reshape cognitive schemas about specific groups. Specifically, the paper 

addresses four research questions and related hypotheses.  

RQ1: How have the Chinese media portrayed the Arab images between 2022 and 

2025? 

RQ2: How do Chinese Gen Z youth perceive the image of Arab world? 

RQ3: What factors influence Chinese youth’s perceptions of Arab world? 

RQ4: Are perceptions of Chinese Gen Z youth towards Arabs stereotyped? If so, are 

these stereotypes affected by media uses or intergroup contacts？ 

 

Methodology 

Research Design: 

This study employs a mixed-methods approach, which is grounded in Social 

Cognitive Theory (Bandura, 1986) and media representation theory (Hall, 1997), 

integrating content analysis and a survey analysis to examine both the 

representations of the Arab world in Chinese media and the perceptions of Chinese 

Gen Z.  
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Data Collection: 

The media corpus was drawn from 11 central-level mainstream media outlets1 and 

major social media platforms (Weibo, Douyin, Xiaohongshu, Bilibili, Baijiahao and 

Jinri Toutiao). The data cover the period from January 1, 2022 to March 31, 2025, 

aligning with the post-pandemic and Belt and Road cooperation era. 

To ensure comprehensive and representative data coverage, the media texts were 

retrieved using a combination of different keywords in Chinese: “Arab”, “China-Arab 

relations”, “UAE / Saudi Arabia / Dubai / Egypt / Qatar”, “tourism / food / culture / 

technology”. The core and country-specific terms ensure effective retrieval of 

media texts referring to Arab regions that are most visible in Chinese public 

discourse. Cultural and lifestyle combinations capture soft power and everyday 

cultural narratives beyond political and economic topics, and technology reflect 

growing Chinese media interest in Arab innovation and social modernization. 

For RQ1, this paper has conducted an AI assisted online search from 11 media 

outlets, yielding over 3 million samples from their digital accounts or media 

platforms. After a preliminary screening process, items featuring irrelevant 

contents, absence of evaluative stances, generic or purely geographical references, 

or duplicated and meaningless entries were removed from the dataset. A total of 

600,000 valid samples were obtained. Stratified sampling was applied to derive a 

 
1 They include Xinhua News Agency, People's Daily, CCTV.com, Workers' Daily, PLA Daily, Economic Daily, Science and 

Technology Daily, China Youth Daily, People's Political Consultative Daily, China Women's News and Farmers' Daily. 
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foundational dataset of 60,000 entries, from which 7,000 texts with explicit opinion 

expressions were selected as the units of analysis for this paper. To ensure inter-

coding validity, two researchers independently coded 10% of the samples (n=700) 

using systematic random sampling. Krippendorff’s Alpha was employed to test 

inter-rater reliability, yielding a result of α=0.88 (95% CI [0.78, 0.90]), indicating a 

reliable coding procedure. Specific coding dimensions used are outlined in previous 

studies (Luqiu and Yang, 2018). The variables and categories are shown in Table 1.  

Table 1 Coding Book 

Code Category Description 

Theme 

International 

Affairs 

Coverage of diplomatic activities, official visits, 

multilateral forums, and cooperation between China and 

Arab countries. 

Domestic 

Information 

News about Arab countries (politics, economy, society, 

governance). 

Cultural 

Exchange 

and Lifestyle 

Reports on festivals, dress, religion, tourism, education, 

or human-interest stories highlighting daily life and 

cultural practices. 

Social 

Conflict 

Coverage of protests, wars, riots, political unrest, or 

ethnic tensions within or involving Arab countries. 

Antiterrorism 
Reports on government actions, security cooperation, or 

counter-terrorism policies addressing extremist threats. 

Extremism 

Coverage of terrorism, extremist organizations, radical 

ideologies, or violent incidents related to Arab countries 

or people. 
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Authors also designed a structured survey with Likert-scale items, semantic 

differential scales and questions. It was distributed online on Wenjuanxing, a 

popular online survey platform in China. A total of 1,971 valid participants aged 

between 14 to 28 in mainland China were collected via random sampling. The paper 

used SPSS 26.0 to conduct descriptive statistics, reliability analysis (Cronbach’s 

α=.938), correlation analysis, and inferential tests including t-tests and one-way 

ANOVA.  

To address RQ2, authors assessed participants’ overall perception of Arab world 

through a country image scale (Martin, 1993), including a series of bipolar adjective 

Code Category Description 

Prejudice 

and 

Stereotypes 

Content showing cultural/religious “othering,” negative 

generalizations (e.g., barbaric, backward, anti-female). 

Sentiment 

Positive 

Expresses favorable evaluations, appreciation, 

cooperation, admiration of culture, or positive attitudes 

toward Arab countries or people. 

Ambivalent 

Contains both positive and negative sentiments, or 

presents a nuanced/contradictory tone (e.g., “economic 

cooperation increases, yet women’s rights remain 

limited”). 

Neutral 

Reports factual information without clear evaluative 

language; typically seen in institutional or news-agency 

coverage. 

Negative 
Expresses criticism, fear, insecurity, conflict, extremism, 

or reinforces stereotypes and negative portrayals. 
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pairs (economically developed- economically underdeveloped, democratic system–

dictatorial system), emotional evaluations (feeling thermometer), and acceptability 

of Arabs as neighbors (Bogardus, 1933). For RQ3, the paper collected detailed 

demographic information and measured media use frequency of mainstream and 

digital media, frequency and depth of intergroup contact (Velasco, 2008) with Arab 

individuals, to assess how they correlate with perception outcomes. For RQ4, 

authors included stereotype-related descriptors to capture both positive and 

negative attributions toward Arabs, which serve as indicators of latent bias (Velasco, 

2008). These survey components align closely with theoretical frameworks of 

media representation and perception; media uses and intergroup contacts. 

 

Results 

Arab Themes and Attitudes in Chinese Media: 

As shown in Figure 1, among the selected 7000 media texts about the Arab world, 

only 738 (10.5%) are from Chinese mainstream media while majority of them (90%) 

are posted in social media in China. This means Chinese social media have shown a 

higher degree interest in discussing Arabic issues. The dominance of Chinese social 

media for the Arab world is supported by the fact that Chinese Gen Z constitutes 

1/3 of China’s internet user population. 
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Figure 1 Thematic Distribution Overall 

The thematic distribution of issues about the Arab world indicates that media 

representations of the Arab world in Chinese media are predominantly associated 

with cultural exchanges and lifestyles (34.6%), followed by international affairs 

(33.4%), social conflicts (19.1%) and domestic affairs (9.7%). Issues related with 

prejudices and stereotypes, extremism and anti-terrorism only amount to a total of 

3.2%, way lower than others. Sample cases are shown in Table 2. 

Table 2 Sample Cases 

Platform Content (Excerpt) Content 

Theme 

Sentiment  

Weibo “Saudi Arabia is truly stunning — every corner 

looks like a movie scene! Come enjoy the scenery 

and taste the local food with me!” 

Cultural 

Exchange and 

Lifestyle 

Positive 

Douyin “Saudi Arabia and Syria have agreed to reopen 

their embassies; the Foreign Ministry 

responded.” 

International 

Affairs 

Neutral 
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Platform Content (Excerpt) Content 

Theme 

Sentiment  

Xiaohongsh

u 

“U.S. airstrike on Houthi targets in Yemen kills 53 

people, sharply escalating regional tensions.” 

Social 

Conflicts 

Negative 

CCTV.com “Qatar strongly condemns the mosque bombing 

in Afghanistan.” 

Antiterrorism Neutral 

CCTV.com “UAE strongly condemns ‘extremists’ entering 

Al-Aqsa Mosque under protection of Israeli 

security forces.” 

Extremism Neutral 

People’s 

Daily 

“Egypt strengthens the construction and 

operation of the Suez Canal.” 

Domestic 

Affairs 

Positive 

The analysis revealed notable thematic differences between Chinese social media 

and mainstream media despite their commonality. Over 37% themes in Chinese 

social media focus on cultural exchanges and lifestyles while it is only 9.6% for the 

Chinese mainstream media. Mainstream media concentrate more on international 

affairs (69.6%), far more than 29.6% of social media. Besides, Chinese social media 

play up social conflicts (21%), with 1.1% for mainstream media.  

However, one common trend for mainstream and social media in China is that they 

both play down prejudices, stereotypes, anti-terrorism and extremism, meaning 

that Chinese media have demonstrated a more friendly perception towards the 

Arab world, though they have different focuses.  
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Table 4 Thematic Distribution (Percentage) 

Themes Mainstream media Social media 

International affairs 69.6% 29.6% 

Domestic affairs 18.8% 8.8% 

Cultural exchange and lifestyle 9.6% 37.2% 

Social conflicts 1.1% 21.0% 

Anti-terrorism 0.7% 0.1% 

Extremism 0.1% 0.8% 

Prejudices and stereotypes 0% 2.5% 

This trend is also echoed in Table 4 of sentiment analysis of the Chinese media 

towards the Arab world. Nearly 33% selected media texts have presented neutral 

attitudes with 55% for positive attitudes and only 13 % for negative attitudes. 

Meanwhile, Chinese social media are more neutral (58.4%) while mainstream 

media are more positive, but their average negative levels are both low, 12% to 

13%. In response to RQ1, Chinese media have demonstrated a neutral and positive 

image about the Arab world between 2022 and 2025. This finding partly supports 

previous research showing a transition from negative to more balanced portrayals 

of the Arab world in Chinese media and positive emotions expressed towards the 

Arab images in Spanish social media by Mostafa and Nebo (2020). In contrast to 

Luqiu and Yang (2018), who highlighted enduring negative stereotypes in CCTV’s 

reporting on Islam, this study has identified a more neutral framing. This suggests 

an evolving discursive trend consistent with China’s expanding role in the Middle 

East. 
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Table 5 Attitudes Expressed in Media 

 Mainstream media Social media 

Positive 54.6% 27.0% 

Neutral 32.2% 58.4% 

Negative 13.0% 12.3% 

Composite 0.1% 2.3% 

Perceptions of Chinese Gen Z about the Arab World: 

The paper measured 16 variables of Chinese Gen Z’ s perceptions of Arab countries, 

that fall into four key dimensions: political, economic, technological, and social 

desirability. This is a multi-dimensional country image scale developed by Martin 

and Eroglu (1993), which has been widely employed to examine how consumers 

evaluate the image of foreign countries. The political dimension includes 

democracy and state openness, reflecting perceptions of governance transparency 

and civic freedom. The economic dimension encompasses economy, mass 

production, industrialization, product quality, labor cost, highlighting respondents’ 

views on industrial strength and competitiveness of Arab countries. The 

technological dimension was represented by literacy, technical research level, 

digitization, indicating perceived development level in education and innovation. 

Finally, social desirability dimension consists of welfare, standard of living, planned 

system and environmental sustainability, reflecting perceived quality of life, 

institutional management and effectiveness. 
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Over these dimensions, Chinese participants' evaluations were generally neutral to 

slightly positive. Political dimension received the highest average rating (M=4.29), 

followed closely by economic dimension (M=4.27), suggesting that Chinese Gen Z 

hold relatively favorable perceptions of Arabic institutional openness and economic 

development. Technological and social desirability dimensions both received 

slightly lower but still positive evaluations (M = 4.26), indicating moderate 

recognition of Arabic progress in education, digital innovation, social welfare and 

environmental sustainability. These findings demonstrate that Chinese Gen Z views 

Arab countries via a balanced and multidimensional lens, showing nuanced 

perspectives towards the Arab world.  

Table 6 Perception Dimensions of the Arab World 

 Mean N 

1. Political 4.29 1971 

2. Economic 4.27 1971 

3. Technological 4.26 1971 

4. Social Desirability 4.26 1971 

In addition, this paper asked Chinese respondents to select key words and features 

that can best describe their perceptions about Arab countries. In Table 7, majority 

of Chinese respondents chose “traditional culture” (52.31%), “religious belief” 

(51.7%), and “travel and historic cites” (51.29%), followed by “modernization” 

(49.42%) and “business and wealth” (49.16%). Only one percent chose “war and 

conflict.”  In Table 8, this paper has found that the main key features are “strong 
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traditional religious beliefs” (60.88%), “strong family values” (52.31%), and “rich 

and diverse history and culture” (48.76%). This means that Chinese Gen Z youth 

associate Arab countries with positive features rather than negative or hostile 

prejudices and stereotypes and a mixture of respectful admiration and cultural 

distancing.  

Table 7 Key Words Perceived on Arab World 

 

Table 8 Key Features Perceived on the Arab World 
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This paper employed “feeling thermometer,” a rating scale to measure Chinese 

respondents’ attitudes, which typically ranges from 0° (very cold/negative) to 100° 

(very warm/positive), allowing respondents to indicate their feelings on a 

continuum. Rooted in the concept of social distance as introduced by Bogardus 

(1933), “feeling thermometer” conceptualizes the extent of closeness Chinese 

youth to the Arab world. In Table 9, their average rating of “feeling thermometer” 

was M=70.92 (SD= 20.54), indicating a warm and favorable emotional disposition 

of Chinese Gen Z toward Arabic peoples. 

Table 9 Perceptions about Arab Individuals 

 Attitude Feeling thermometer 

N 1971 1971 

Mean 3.42 70.92 

Std. Deviation 1.15 20.54 

In Table 10, the paper has asked how Chinese participants perceive an Arab 

neighbor, a question adapted from Bogardus’s (1933) social distance scale from 

“very dissatisfied (1)” to “very satisfied (5),” with 51% Chinese respondents 

selecting “satisfied (4)” or “very satisfied (5),” and 22.4% for “neutral” attitude. In 

summary, this supports RQ2 that majority of Chinese Gen Z have held generally 

neutral to positive perceptions of the Arab world.  
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Table 10 Attitudes towards Arab Individuals 

 Frequency Percent 

Very dissatisfied 66 3.3% 

Dissatisfied 458 23.2% 

Neutral 441 22.4% 

Satisfied 594 30.1% 

Very satisfied 412 20.9% 

Total 1971 100% 

Demographic Factors on Chinese Youth Perceptions: 

As China is a vast country with 56 ethnic groups, the paper examined how 

demographic factors such as age, gender, ethnicity and education influence the 

perceptions of Chinese Gen Z on the Arab world.  

The paper employed the ANOVA method and T-test to determine whether 

demographic factors have effects on Chinese youth perceptions and if significant 

differences in emotional attitudes exist across different subgroups among survey 

samples. The ANOVA results showed education level did not significantly affect 

young Chinese perception on the Arab world, with F(3, 1967) = 0.61, p>0.05. 

Similarly, ethnicity and age did not emerge as significant factors either, with 

ethnicity at F(2, 1968) = 0.15, p>0.05, and age at F(2, 1968) = 1.16, p>0.05.   

 

 

 

  



Reframing the Arab World:  Arab Images in China’s Media and Perceptions among Chinese Gen Z 

222 

 

Table 11 Demographic Factors on Chinese Youth Perceptions 

Demographic factors df (between groups) df (within groups) F Sig. 

Age 2 1968 1.161 0.313 

Ethnicity 2 1968 0.146 0.868 

Education level 3 1967 0.608 0.610  

Meanwhile, the paper ran a t-test to compare the thermometer ratings between 

male and female respondents. The results did not show a statistically significant 

difference, with t(1969) = 1.03, p >0.05, which means men and women have similar 

attitudes toward the Arab world. 

Table 12 Gender and Chinese Youth Perceptions 

 Levene’s Test  t-test    

 F Sig. T Df Sig. 

Equal variances assumed 2.713 0.1 1.028 1969 0.304 

Equal variances not assumed   1.022 1794.39 0.307 

Overall, the results show that demographic factors (gender, age, ethnicity, and 

education) of the surveyed young Chinese do not significantly affect their 

perceptions toward the Arab world. Regardless of their age, ethnicity and education 

and gender, Chinese Gen Z have expressed a generally positive emotion and 

consistent attitude towards the Arab world. 

Media Uses, Intergroup Contacts vs Perceptions of Chinese Youth: 

The paper has examined the relationship between young Chinese media uses, 

intergroup contacts and their perceptions towards the Arab world. Authors have 

used the Pearson correlation coefficient (r) to measure the strength and direction 
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of the linear relationship between participants’ media consumption frequency and 

their feeling thermometer scores, ranging from –1 (perfect negative correlation) to 

+1 (perfect positive correlation) The results reveal that the correlations between 

Chinese youth’s media uses and their perceptions of Arab world is statistically 

significant, but weakly positive between several forms of media uses and 

perception scores. Specifically, television (r = .235, p < .001), radio (r = .237, p 

< .001), publication (r=.207, p < .001) and digital media uses (r = .228, p < .001) all 

demonstrated weak yet significant associations with more favorable attitudes 

towards Arab countries. While these associations are modest or weak in strength, 

they suggest a consistent positive trend of Chinese respondents towards the Arab 

world.  

Table 13 Impact of Media Uses on Chinese Youth Perceptions 

 Feeling thermometer 

 Pearson Correlation Sig. (2-tailed) N 

TV .235** <.001 1971 

Radio .237** <.001 1971 

Publication .207** <.001 1971 

Digital device .228** <.001 1971 

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Authors also examined whether interpersonal contacts with the Arab world are 

associated with more favorable perceptions of Chinese Gen Z. Results have showed 

statistically significant but also weak positive correlations. In Table 14, all contact 

types have positively correlated with thermometer ratings，with the number of 
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Arab friends (r = .185, p < .001), the frequencies of studying or working with Arabs 

(r = .155, p < .001), informal conversations (r = .161, p < .001), and social activities 

(watching movies) (r = .170, p < .001), indicating that increased intergroup contacts, 

whether formal or informal, may help improve affective young Chinese attitudes 

toward the Arab world.  

Table 14 Impact of Intergroup Contacts on Chinese Youth Perceptions 

 Feeling thermometer 

 Pearson Correlation Sig. (2-tailed) N 

Arab friends .185** <0.001 1971 

Study work frequency .155** <0.001 1971 

Informal conversations frequency .161** <0.001 1971 

Social activity frequency .170** <0.001 1971 

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).  

Stereotypes and Impacts on Perceptions of Chinese Youth: 

To justify the stereotypes and impacts on perceptions of Chinese youth, this paper 

invited Chinese respondents to evaluate the social roles of Arabian women and men 

in Arabian societies by providing multi-dimensional statements that best represent 

their evaluations. Table 15 shows that more than one-third of Chinese respondents 

(33.49%-35.77%) agree Arab women have achieved basic equality with Arab men 

and another 22.22%-24.91% proportion of Chinese respondents held that Arab 

women still face some restrictions but gradually improving, in terms of five domains 

for “access to higher education,” “autonomy in marriage,” “participation in the job 

market,” “political engagement” and “freedom in making personal life choices.”  
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However, an average of about 13.04%–14.51% Chinese respondents still think Arab 

women face more restrictions and are disadvantaged in some Arabian societies 

while a substantial portion of respondents (27%-28%) expressed uncertain views 

for all the five domains. These findings suggest that Chinese Gen Z recognize a high 

degree of gender progress in the Arab world but still reflect a stereotypical view of 

Arab cultures as being traditional toward Arab women in higher education, 

marriage, job market, participation in political affairs as well as their life choices.  

Table 15 Sample’s View of Arabian Women’s Social Roles 

 Access to 

higher 

education 

Autonomy 

in marriage 

and family 

decision-

making 

Degree of 

participation 

in the job 

market 

Degree of 

participation 

in political 

affairs  

Degree 

of 

freedom 

of 

personal 

life 

choices 

Basic equality 

with men  

33.49% 34.65% 34.65% 35.77% 34.55% 

Some 

restrictions, but 

gradually 

improving  

24.91% 23.95% 22.22% 23.85% 23.14% 

More 

restrictions, 

disadvantaged  

14.41% 13.39% 14.51% 13.04% 14.21% 

Uncertain / 

don’t know 

27.19% 28.01% 28.61% 27.35% 28.11% 
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In Table 16, Chinese youth’s perceptions support the positive social roles of Arabian 

men. Majority of respondents associated Arab men with strong family responsibility 

(58.6%) and economic capability or business success (46.27%). 47.29% Chinese 

respondents viewed Arab men as open and globally adaptive while nearly half 

(48.2%) acknowledged regional diversity, suggesting a recognition of heterogeneity 

rather than essentialism. Only a small minority (4.92%) endorsed the stereotype 

that Arab men are “traditional and conservative, with strict expectations toward 

women,” indicating a general rejection of hostile or patriarchal gender stereotypes. 

Table 16 Sample’s View of Arabian Men’s Social Roles 

 

These findings reinforce the idea that Chinese Gen Z hold multifaceted but balanced 

perceptions of Arab masculinity, combining respect for cultural values with modern 

characteristics. This supports that stereotypes are nuanced and context-dependent, 

mixing admiration for development with assumptions of social constraint.  
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The paper also conducted a Pearson correlation analysis to examine the 

relationship between media uses and stereotype perceptions, both positive and 

negative. Results in Table 17 have indicated a significant negative correlation 

between media use and negative stereotypes (r = –.298, p < .001), and a significant 

positive correlation between media uses and positive stereotypes (r = .297, p 

< .001). This suggests that increased exposure to Arab-related media contents is 

associated with a reduction in negative stereotypes and an increase of positive 

ones.  

Table 17 Impact of Media Use on Stereotypes 

 Pearson Correlation Sig. (2-tailed) N 

    

Positive stereotype .297** <0.001 1971 

Negative stereotype -.298** <0.001 1971 

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

Authors also explore the relationship between intergroup contacts and positive and 

negative perceptions. Results in Table 18 have shown a significant negative 

correlation between intergroup contacts and negative stereotypes (r = –.403, p 

< .01), and a significant positive correlation between media uses and positive 

stereotypes (r = .405, p < .01). They suggest that increased interpersonal contacts 

with Arab individuals are associated with a reduction in negative stereotypes and 

more positive perceptions of Arab individuals, which aligns with the previous study 

(Ortiz and Harwood, 2007) as cited in this paper.  
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Table 18 Impact of Intergroup Contacts on Stereotypes 

 Pearson Correlation Sig. (2-tailed) N 

Positive stereotype .405** <0.001 1971 

Negative stereotype -.403** <0.001 1971 

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

To sum up, nuanced stereotypes exist towards Arab in terms of culture, religion and 

society and they are influenced by media uses and intergroup contacts. 

 

Discussion 

One key contribution of this paper is to explore the roles of Chinese media in 

constructing the Arab images. The analysis of Chinese mainstream and social media 

over the past two years demonstrates a trend toward neutral or positive thematic 

presentations, particularly in themes like cultural exchanges and lifestyles and 

international affairs. This supports previous studies that indicate Chinese media 

have reflected the improving China-Arab relations in past years (Hu, Hou, & Xu, 

2021; Ha & Shin, 2019). The dominance of social media in addressing Arab-related 

topics underscores social media platforms’ significance in shaping Chinese youth 

perceptions, as Chinese Gen Z are digitally connected and rely heavily on social 

channels for updated contents. The thematic focuses on cultural exchanges and 

lifestyles, rather than conflict or extremism, reinforces a favorable image of the 

Arab world among Chinese youth, which contrasts with earlier findings that 
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highlighted negative stereotypes in global media portrayals (Merskin, 2004; Luqiu 

& Yang, 2018). 

The paper has found thematic differences between Chinese social media and 

mainstream media despite their commonality. Chinese social media focus more on 

cultural exchanges and lifestyles and social conflicts, while mainstream media 

concentrate more on serious issues like international affairs. Despite different 

focuses about the Arab world, both Chinese social and mainstream media have 

demonstrated a more friendly perception toward the Arab world, aligning with the 

observed shift in Chinese media's framing of Arab-related contents in recent years 

(Hu et al., 2021). 

This study has also examined how Chinese Gen Z youth perceive the Arab world and 

shed light on the interplays between media representations, intergroup contacts 

and demographic factors in shaping their perceptions about the Arab world. This 

paper has found nuanced and predominantly positive views of the Arab world 

among Chinese Gen Z, marked by cultural admiration and respect for religious 

traditions as well as recognition of regional diversity and modernization in the Arab 

world, which contrasts with the negative stereotypes identified in earlier studies of 

Chinese public perceptions (Luqiu & Yang, 2018; Miao, 2020).  

The paper has discovered generally positive perceptions held by Chinese Gen Z, as 

evidenced by their responses to the country image scale and feeling thermometer. 

Chinese respondents associated the Arab world more with rich cultural heritage, 
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strong family values and economic potential, with a minimal focus on negative 

stereotypes like political instability or conflict. This indicates a departure from the 

historically negative framing of Arabs in global media and reflects a more balanced 

and informed perspective among Chinese youth. 

It is noticeable that demographic factors such as age, gender, ethnicity and 

education have no significant impact on perceptions among Chinese youth, which 

also contrasts with previous studies where demographic variables like education 

level showed significant effects on out-group perceptions (e.g. Vogt, 1997; Ogan et 

al., 2014). This suggests a homogenized view of the Arab world among Chinese Gen 

Z, that may result from the shared media consumption patterns and cultural 

influences inside China. However, media uses and intergroup contacts have 

emerged as significant moderators of perceptions among Chinese youth. Increased 

exposure to Arab-related contents and interpersonal interactions are correlated 

with more favorable attitudes and reduced negative stereotypes about the Arab 

world among Chinese Gen Z. This aligns with Social Cognitive Theory (Bandura, 

1986) and Intergroup Contact Theory (Allport, 1954), that stress the roles of 

observational learning and direct engagement in shaping cross-cultural 

understanding about the Arab world. 

The paper has confirmed the existence of nuanced stereotypes, with positive 

stereotypes coexisting alongside negative ones. Media uses and intergroup 

contacts are discovered to moderate these stereotypes, as higher exposure to 
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diverse Chinese media and personal interactions correlated with more balanced 

and less prejudiced views. This underscores the potentials of media and 

intercultural exchanges to foster mutual understandings and counteract reductive 

or hostile stereotypes of Chinese youth about the Arab world. 

This paper has thus offered valuable insights into the evolving perceptions of the 

Arab world among Chinese Gen Z, highlighting the reframing power of media 

narratives and intergroup contacts. As China-Arab relations continue to deepen, 

media representations are likely to play a pivotal role in shaping public opinion 

among Chinese youth. 

 

Conclusion and Limitations 

This study has found that the Arab perceptions of Chinese youth stand in contrast 

to earlier studies that highlighted negative stereotypes and Islamophobia in 

Chinese media and public discourses. This suggests a shift in narrative frameworks 

that may have been reframed by China’s improving diplomatic and economic ties 

with Arab nations in recent years and be impacted by the alignment of Chinese 

media with government policies favorable to the Arab world. 

Chinese media, mainstream and social media, plays a vital role in disseminating 

Chinese government policies and promoting Chinese core values. This kind of 

relationship between the media and government policies explains why Chinese 

youth keep consistent with Chinese media discourses about the Arab world. 
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As China and the Arab world continues to seek common paths in economic and 

social development, the reframing images of the Arab world in Chinese media and 

Gen Z have important implications.  

First, reframing strategic narratives: Positive reframing of the Arab world in Chinese 

media reinforces China as a cooperative partner. By avoiding negative stereotypes 

prevalent in western media, Chinese media offer an alternative narrative reframing 

that emphasizes mutual respect and shared development goals. This supports 

China's broader diplomatic strategy of positioning itself as an alternative to western 

hegemony in the Middle East and its national strategy of challenging western 

discursive dominance in global affairs. 

Second, reducing stereotypes. By downplaying themes like extremism and conflict: 

Chinese media contribute to reducing prejudiced views about the Arab world, 

fostering a more nuanced understanding among Chinese Gen Z youth and 

enhancing the Chinese goal of promoting cross-cultural harmony. 

Third, shaping positive public perceptions in advancing trans-national and common 

goals: This synergy between Chinese media and government ensures that Chinese 

audiences, particularly Gen Z youth, internalize narratives that support the nation's 

global objectives. This study underscores a reframing role of media in fostering 

cross-cultural understanding between China and the Arab world. 

Fourth, engaging Chinese youth: Social media platforms like Weibo and Douyin play 

a pivotal role in disseminating contents about the Arab world among Chinese Gen 
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Z. This guides Chinese friendly narratives to reach and influence the digitally native 

generation and are beneficial for long-term bilateral relationship between China 

and the Arab world in the future. 

Fifth, demographic neutrality: The study finds that demographic factors (age, 

gender, ethnicity, education) do not significantly influence perceptions of the Arab 

world among Chinese youth. This suggests a homogenized media and social 

landscape in China where the nation’s narratives dominate across diverse ethnic 

groups and thus minimize divergent and conflicting views on the Arab world. 

Despite its contributions, this study has limitations that should be acknowledged. 

First, while the survey sample size is substantial, it primarily represents digitally 

active Chinese Gen Z, potentially overlooking the perceptions of youth in rural areas 

or with limited internet access, which may limit the generalizability of the findings. 

Second, the content analysis, though extensive, focused on textual data from 

selected platforms. The growing influence of visual and audio-visual contents (e.g., 

on Douyin and Bilibili) on Gen Z’s perceptions warrants more dedicated analysis in 

future studies. Third, the cross-sectional nature of the survey data establishes 

correlation but not causation between media use, intergroup contact and 

perceptions. It cannot definitively determine whether positive media exposure 

leads to favorable perceptions or whether those with pre-existing positive attitudes 

seek out such contents. 
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These limitations point to space for future research. Longitudinal studies tracking 

the evolution of perceptions among Chinese youth over time would be invaluable 

for establishing causal relationships and understanding long-term trends. 

Employing experimental designs could isolate the specific effects of different media 

frames (e.g., cultural vs. conflict-focused) on attitude formation. Furthermore, 

qualitative methods, such as in-depth interviews or focus groups, could provide 

more nuanced insights into the personal experiences and cognitive processes 

behind the statistical patterns identified here. Finally, expanding the scope of media 

analysis to include a more systematic examination of user-generated comments and 

video content would offer a deeper understanding of the interactive and 

participatory aspects of image-building on social media. 
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 ةنا�Ëسلاا جئاتن �Öشµو .¥¤£رعلا ملاعلا ¥

�¦اقثلا ثاÖÛلاº اهنوطÚ¾¿و ،ةÚx¾علا لودلا نع امًومع ةxباج·Æو ةقxقد تاروصت نولمح· ¥̄�يصلا با�شلا نأ Ùإ
 دxلاقتلاو ،¥̄�غلا ¥

 ،ةحضاو تا�Öثأت ةxفارغوم·دلا لماوعلا رهظت مل امv .ةxبلسلا ةxطمنلا روصلا «ع لáxض لßش� ��ÖكÖÛلا عم ،ث·دحتلاو ،ةÝxيدلا

¦�
 ةxطمنلا روصلا لxلقتو ةxباج·لإا فقاوملاº فxعض لßش� اطً�ترم ناv تاعومجملا ���ب لصاوتلاو ملاعلإا مادختسا نأ ���ح ¥

�¦ ةxن¬صلا ةxملاعلإا تا·دçلا رود «ع ءوضلا ةساردلا تطلسو .ةxبلسلا
 ،ةقد èÖéأ لßش� ¥¤£رعلا ملاعلا مهفو �Öطأت ةداعإ ¥

 .��Öحتلا نم دحلل دملأا ةل¿Íط تاxلآو تاهاجتا دوجو تحÖÛقاو

 ةxعامتجلاا ةفرعملا ،ملاعلإا لxثمت ،دز ¥̄�يصلا لxجلا ،روصلا ،¥¤£رعلا ملاعلا :ة?حاتفملا تامل8لا
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