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 لتاب: مساجعة

  "أهموذجًا( الكويت بدولة للأوقاف العامة )الأماهة الوقفية الأصول  حماًة سُبل"

 م2021 ،القدومي صوفان عيس ى : ثأليف

 مهدي حزام بشير مساجعة:

 اللشي  ؤم حامهت الؤظلامُت، واالإالُت الاكخطادًت الهلىم ولُت بظلامي، اكخطاد دهخىساٍ

ٌ  خماًت ظُبل" لىخاب نلمُت مشاحهت الىسكت َزٍ جلذم .المستخلص  )الأماهت الىكفُت الأضى

ذ بذولت للأوكاف الهامت  للأوكاف الهامت الأماهت داس نً م،2221 نام الطادس ،"ؤهمىرحًا( اليىٍ

ذ بذولت  ؾشق  حمو بلى الىخاب يهذف .اللذومي ضىفان نِس ى :الإالفه الأولى، ؾبهخه في ،اليىٍ

ٌ  خماًت ـ الػُام مً الىكفُت الأضى  مً همارج دساظت مو والخاغش االإاض ي في ظُلىذ التي والخفشٍ

 لمخت :في ؤَمها جمثل ،المخاوس  مً نذد في الىسكت َزٍ اهخكمذ وكذ للأوكاف. الهامت الأماهت ججشبت

 الىخاب مضاًا لبهؼ واظخهشاع ،الىخاب الإىغىناث جفطُلي نشعو  ،واالإالف الىخاب نً

 واالإلترخاث االإلاخكاث مً نذدًا جػمىذ ،للمىاكشت معاثل مدىس  بلى بالإغافت ،نلُه والاهخلاداث

 الخاجمت. وؤخحرًا ،االإالف جىاولها التي اللػاًا بهؼ بزشاء شإنها مً ًيىن  كذ التي
 

ٌ  خماًت الىكف، :الدالة الكلمات ذ للأوكاف، الهامت الأماهت الخىهمت، الىكفُت، الأضى  .اليىٍ

 JEL: Y30, G38 ثصنيف

  KAUJIE: E2, C3, C56, S0, G51 ثصنيف
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 والمؤلف الكتاب عن لمحة

 غمً (13) نشش الثالث الؤضذاس الىخاب َزا ًمثل

 جخبىاٍ الزي الىكف" "مذاد مششوم في الىخب ظلعلت

ذ بذولت لأوكاف الهامت الأماهت  وجىصَو ليشش اليىٍ

 مجاٌ في الجامهُت والشظاثل والأبدار الىخب وجشحمت

 ،للأوكاف الهامت الأماهت مً بضذاسٍ وجم ،الىكف

ذ لو ،م2221 ،1443ٌ نام في الأولى بؿبهخه ،اليىٍ  وٍ

 .االإخىظـ اللؿو مً ضفدت (223) في

 ،اللذومي ضىفان نِس ى الذهخىس  َى الىخاب مالف     

ش سثِغ  مىز للذساظاث االإلذط بِذ مجلت جدشٍ

 والبدىر الىخب مً الهذًذ في وشاسن ؤضذس م،2225

 الىخاب، َزا منها؛ بالأوكاف، الاَخمام راث واالإلالاث

 الهامت )الأماهت الىكفُت والتربُت الىكفُت، والأسبهىن 

 حمو نلى البدث َزا هخابت خحن ٌهمل ووان ،همىرحًا(

 .(133 .ص ،2221 ،)اللذومي الىكفُت الػىابـ هخاب:

 ىكامب فيهخم مىحض، بشيل الىخاب مىغىم نً ؤما     

  الأوكاف
ُ
 في والاحخمانُت الذًيُت للخذماث الأبشص  ٌ مىِّ االإ

ٌ  "خفل معإلت بالأخظو  االإعلم، المجخمو  الأضى

و ملطذ لخدلُم ظبُل لا بر الىكفُت"؛  بلا الىكف حششَ

 جىمُتها، نلى والهمل ؤضىله نلى الخفاف خلاٌ مً

ـ هذ نليها الانخذاء ؤو فيها والخفشٍ مت ٌُ  خم في حشٍ

  ،المجخمو
ً
 ظبُل في ؤمىاله مً حضءًا اظخلؿو الإً وخُاهت

مًَ ؛ؤمخه سفهت
َ
هُ  ﴿ف

َ
ل مَا ظَمِهَهُ  بَهْذَمَا بَذَّ ةِهَّ

َ
مُهُ  ف

ْ
ى بِز

َ
 نَل

 ًَ زًِ
َّ
هُ  ال

َ
ىه

ُ
ل بَذِّ َ  بِنَّ  ًُ

َّ
﴾ ظَمُِو   اللَ  [.181: ]البلشة نَلُِم 

 َزا في الباخث نمل فلذ االإلطذ رلً ولخدلُم

 حعهم التي والخذًثت اللذًمت الؿشق  حمو نلى الىخاب

ٌ  خماًت في  مو وجىمُتها، نليها والخفاف الىكفُت الأضى

مىً الهطش َزا ًىاظب ما اخخُاس نلى خشضه  وٍ

 الأماهت ججشبت مً جؿبُلُه همارج واظخهشع جؿبُله،

ٌ  نلى الخفاف في للأوكاف الهامت  االإىكىفت الأضى

 والؤحشاءاث العُاظاث ؤَم بُان خلاٌ مً وجىمُتها،

 االإالف ؤولى وكذ رلً. ظبُل في بها جلىم التي والأوشؿت

ٌ  خماًت في ودوسَا بالخىهمت نىاًخه  ؛تالىكفُ الأضى

ا  الىمىرج في الترهحز وان نليهاو  معخلل، فطل في بةبشاصَ

ذ، بذولت للأوكاف الهامت الأماهت نلى الخؿبُلي  اليىٍ

ٌ  هما  الفلهُت والػىابـ اللىانذ سبـ االإالف خاو

 الىكف ميىهاث بحن الهلاكت بدىكُم الطلت راث

 ؤو بلضامي، كاهىوي ؾابو مً لها الإا بالخىهمت؛ المخخلفت

 .الخىهمت بإغشاع لطُلت ًجهلها بسشادي ؤخلاقي

، وؤسبهت ،مذخل في الىخاب اهخكم وكذ       فطىٌ

 الخالي: وفم وخاجمت،

: الفطل ٌ  خماًت الأوٌ هت في الىكفُت الأضى  الششَ

 .الؤظلامُت

ٌ  خماًت ظُبل الثاوي: الفطل  .الىكفُت الأضى

ٌ  في ودوسَا الخىهمت الثالث: الفطل  الىكفُت الأضى

 .وخماًتها

 في ودوسَا الفلهُت والػىابـ اللىانذ الشابو: الفطل

ٌ  وخماًت االإاظعاث خىهمت  .الىكفُت الأضى

 الكتاب لموطوعات ثفصيلي عسض .1

 بملذمت فُه ذمهَّ  البدث؛ بمذخل بههخا الباخث بذؤ

 ٌ  خفل نلى جلىم التي ملاضذٍو  الىكف ؤَمُت خى

ٌ  زم .رلً وظبُل بثمشجه، والاهخفام ؤضله  ؤَمُت جىاو

، وؤظباب الىخاب  ًجُب التي الدعائلاث وؤَم اخخُاسٍ

  حنالهلمُ حناالإىهجَ  ؤوضرو  ،ننها
َّ
 مااظخخذمه ًًالز

ما ؛الباخث خي وَ  وآساء هطىص جدبو -خُث مً ؛الخاسٍ

 االإهلىماث حمو في االإخمثل - الخدلُلي والىضفي ،الفلهاء

ٌ  خماًت ظبُل لخدذًذ الطلت راث  وكذ - الىكفُت الأضى

 خلاٌ مً مهاضشة جؿبُلُت همارج االإالف ؤغاف

 االإذخل َزا وخخم للأوكاف. الهامت الأماهت ججشبت

 الطلت. راث العابلت الذساظاث لأَم باظخهشاع

ٌ  الفطل ؤما      ٌ  خماًت" بـ واالإىظىم الأو  الأضى

هت في الىكفُت  بلى االإالف كعمه فلذ "،الؤظلامُت الششَ

ٌ  مباخث، زلازت : االإبدث في جىاو  الىكف خماًت" الأوٌ

 َزا في ُهبل جىضل ما ؤبشص  ومً ،"الشناًت وخُعً



ٌ  خماًت "ظُبل لىخاب: نلمُت مشاحهت ذ بذولت للأوكاف الهامت )الأماهت الىكفُت الأضى  141                                     ؤهمىرحًا(" اليىٍ

ف االإبدث ٌ  "خفل بإنها: الىكف خماًت حهشٍ  الأضى

 مً - اظخمشاسٍ ومادة الىكف ؤظاط هي لتيا - الىكفُت

 والانخذاء، الغطب مً وظلامتها ؤمنها وغمان الهبث،

 ،)اللذومي خاضت" الإطالر الاظدبذاٌ اظخغلاٌ ؤو

ٌ  ًذوس  الأوكاف خفل وؤن ،(25 ص ،2221  ؤسبهت خى

 الىاكف، وششوؽ االإىكىف، خفل في: مثلخج مداوس،

و وملاضذ  نليهم. للمىكىف واالإىافو الىكف، حششَ

 وظاثل جلعُم ًمىً وؤهه ،(26 ص. ،2221 اللذومي،)

 ؤكعام زلازت بلى الؤظلامي الفله في الأوكاف خماًت

 والمخدعب، واللاض ي الخاهم بلى حعىذ كػاثُت،

ت  ودًىان والخاصن، والياجب، الىاقش، :ضىسَا مً وبداسٍ

هُت؛ ووظاثل الىكاس. مداظبت  اللىانذ جمثل حششَ

ٌ  بدماًت االإخهللت الؤحشاثُت  اللذومي،) الأوكاف ؤضى

  .(28 ص. ،2221

 ٌ  مً الهلماء جدزًش" الثاوي: االإبدث في وجىاو

 فلهُت ؤخيامًا فُه واظخهشع ،"الىكف نلى الخهذي

 مىاكف مً وبهػًا االإىكىفت، الأمىاٌ بغطب مخهللت

 هما الهامت. الأمىاٌ نلى الاظدُلاء ججاٍ الهلماء

 والاظدُلاء الخهذي ؤوحه" الثالث: االإبدث في اظخهشع

ٌ و  ،"الىكف نلى  كذًمت نذًذة، ضىسًا فُه جىاو

ً ججاوصث والاظدُلاء للخهذي وخذًثت،  ضىسة، الهششٍ

خُت الخىادر بهؼ رهش مو ٌ  واالإهاضشة الخاسٍ  رلً. خى

هت جدذ الخهذي مؿالب: زلازت بلى وكعمه  رسَ

 الشهادة نلى الىاكف بهشاٍو  ،للمطلخت الاظدبذاٌ

 ضىسًا فُه اظخهشع الثالث واالإؿلب ،الخلُلت بخلاف

  .الأوكاف نلى الخهذي ضىس  مً مهاضشة

ٌ  خماًت ظُبل" بـ: واالإىظىم الثاوي الفطل ؤما       الأضى

 الؿشق  ظشد بلى االإالف مىه َذف فلذ "،الىكفُت

 في وؤضىله الىكف لخماًت اجخزث التي والىظاثل

 االإهاضشة الجذًذة والؿشق  المخخلفت، الؤظلامُت الههىد

 كعمه وكذ ،الخاغش الهطش مخؿلباث مو جدىاظب التي

ٌ  مباخث: وخمعت جمهُذ بلى االإالف  الخمهُذ في جىاو

ف ٌ  لبُ العُ  حهشٍ  فُما والاضؿلاح، اللغت في والأضى

 ٌ : االإبدث في جىاو  بخىزُم الطلت راث لبُ العُ " الأوٌ

 لخماًت ظُبل زمان فُه اظخهشعو  ،"وبشهاسٍ الىكف

 ٌ  في: جخمثل والؤشهاس، بالخىزُم جخهلم الىكف ؤضى

 ما هخابت الىكف، وزاثم ججذًذ وجىزُله، الىكف هخابت

ه ؤن ًيبغي ، الىكف وزُلت جدخىٍ
ً

 اظخهماٌ واملا

ا الىكف ضُغت في الخىهُذ
ً
 وزُلت في الىظ ومهنىً، لفك

 الؤهثاس الىكف، في والخبذًل الانخذاء خشمت نلى الىكف

 فُه رهش وكذ المجخمو. في الىكف بشهاس الشهىد، مً

ا االإالف
ً
 ششؽ فيها ًخالف التي للخالت مهمًا غابؿ

ى الىاكف  مخالفت بهذ الىكف خاٌ بإن "اللؿو وَ

 هفهًا وؤنكم للىاكف ؤحشًا ؤنكم الىاكف ششؽ

" ششؾه التزام جم لى خاله مً نلُه، للمىكىف  بدزافحرٍ

 لالعبُ " الثاوي: االإبدث ؤما (،55 ص ،2221 ،)اللذومي

ٌ  نلى الخفاف بعُاظاث الطلت راث  الىكفُت الأضى

ٌ  فلذ ،"وبداستها  الخالُت: الؿشق  الباخث فُه جىاو

 الىحهاء جىلُت وؤماهخه، كىجه نُشفذ مً وجىلُت جىقُف

 واخذة، بداسة جدذ ؤوكاف نذة حمو الىكف، بداسة

 ونلىمه، الىكف زلافت وشش الىاكف، ششوؽ التزام

ٌ  الآمً الاظدثماس  االإاظعت خىهمت الىكفُت، للأضى

 الىكفُت.

 الطلت راث لالعبُ " الثالث: االإبدث في واظخهشع     

ٌ  وسناًتها بالىكاسة ٌ  ،"الىكفُت للأضى  زمان فُه جىاو

 كؿو للىكف، االإخىلي ؤو الىاقش حهُحن :في جمثلذ ؾشق 

 هكاسة مجلغ حشىُل الىكف، هكاسة ًخىلى فُمً الجزام

ٌ  خُاجه، ؾُلت للىاكف الىكاسة حهل الىكف،  نض

ب الخاثً، الىاقش  لمجالغ واالإخىلحن الىكاس جذسٍ

 ؤحش بنؿاءو  ،وهفلخه الىكف هاقش ؤحش جدذًذ الىكاسة،

 .والهاملحن للىكاس االإثل

هِذُ،و      
ْ
ئ
ُ
ا التي الطىسة نلى َىا ؤ  لمجلغ االإالف رهشَ

ا الؿشق  "ؤظلم بإنها ووضفها الىكف هكاسة  وؤهثرَ

 ،للىكف هاقش مً المجلغ ًخيىن  بإن للهطش"؛ ملاءمت

 ًيىن  فلذ بعُؿت ججشبت واكو ومً للأمىاء، ومجلغ

 مىاظب غحر (هكاسة مجلغ) بلى الىكف هكاسة بظىاد
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 ميافأث دفو نلى اللذسة خُث مً الطغحرة؛ للأوكاف

 نمل اهخكام نلى ًازش كذ مما ،المجلغ نػاءلأ  مجضثت

 للجاهب مهُلًا ًيىن  كذ هما ،اوهلادٍ ودوسٍت المجلغ

 االإخهللت االإهاملاث في خطىضًا الىكف في الخىفُزي

 الأفػل مً ًيىن  كذو  والبىىن، الشظمُت بالجهاث

ً  حمُو له يىن ج بششافي مجلغ ؤو ؤمىاء مجلغ جيىٍ

 نلى والشكابُت والؤششافُت الخىكُمُت الطلاخُاث

 لىكفل هاقش حاهبه بلى الىاقش، حهُحن فيها بما الىكف

 في وسد ما لخىفُز الخىفُزًت الطلاخُاث حمُو له جيىن 

ٌ  اظدثماس فيها بما الىكفُت ضً  ونماستها الأوكاف ؤضى

 وضشف المخخلفت، الجهاث ؤمام الىكف وجمثُل وجىمُتها،

و  الىكفُت. ضً في المخذدة االإطاسف نلى الىكف سَ

 ٌ  اللاهىهُت لبُ العُ " الشابو: االإبدث في االإالف وجىاو

ٌ  لخماًت هاث ظً في االإخمثلت ،"الىكفُت الأضى  الدششَ

 هطها في اللىاهحن وغىحو  الخهذي، مً الىكف لخماًت

 وجىلي الخىفُز في الجذًتو  الشادنت، الهلىباث نلى

 مخخطت مداهم بوشاءو  االإباششة، معاولُاتهم اللػاة

 الأوكاف اظتردادو  بالأوكاف، االإخهللت االإىاصناث في للبذ

 ضىذوق  جإظِغ فىشة بلى االإالف فيها وؤشاس ،االإعلىبت

 في االإعلىبت( )ؤو الػاجهت الأوكاف لاظخهادة دولي وكف

 لبُ العُ " الخامغ: االإبدث في اظخهشع هما .البللان بلاد

ٌ  لخماًت العُاظُت  الهمل بخدُُذ "الىكفُت الأضى

 وخضبُت. ظُاظُت وضشاناث مأسب ؤي نً الىكفي

 في ودوسَا "الخىهمت بـ االإىظىم الثالث الفطل ؤما

 ٌ  بلى الباخث كعمه فلذ وخماًتها"، الىكفُت الأضى

ٌ  .مباخث وؤسبهت جمهُذ ٌ  االإبدث في جىاو  حهشٍف" :الأو

 اللاهىن  في ومفهىمها ،"والاضؿلاحي اللغىي  الخىهمت

 مفهىم" الثاوي: االإبدث في وهاكش والمخاظبت. والؤداسة

 )الهمش؛ حهشٍف اخخاسو  ،"الىكفُت االإاظعت خىهمت

 الىكفُت االإاظعت خىهمت بإن (12 ،ص2215 ،واالإهىد

 التي والؤحشاءاث واالإبادت اللىانذ مً "مجمىنت يه

 ماظعت ؤداء في االإازشة الأؾشاف بحن الهلاكاث جدىم

مىً الىكف،  مجلغ ؤداء ومشاكبت مخابهت خلالها مً وٍ

 اظخخذامها وهفاءة الخىفُزًت، والؤداسة الىكاسة

 ششوؽ ًدلم بما الإىاسدَا؛ الأمثل الاظخخذام

 االإطلخت، روي  الأؾشاف حمُو ومىفهت الىاكفحن،

عهم  والاحخمانُت الاكخطادًت الخىمُت جدلُم في وَ

 واالإعاءلت والهذالت الشفافُت مً بؾاس في للمجخمو،

ٌ  .واالإعاولُت"  في الخىهمت دوس " الثالث: االإبدث في وجىاو

ٌ  نلى الخفاف  في االإالف وكعمه ،"الىكفُت الأضى

 خىهمت وؤَذاف ؤظباب فيهما اظخهشع مؿلبحن

 .الىكفُت االإاظعت

 ٌ  لخفل الخىهمت ؤدواث" الشابو: االإبدث في وجىاو

 ٌ  مً نذدًا فُه نشع ،"وخماًتها الىكفُت الأضى

ت الأدواث ا التي والشكابُت الؤداسٍ  :منها الخىهمت، جىفشَ

 مً االإعخمذة الهلمُت االإىهجُتو  والعُاظاث، الأهكمت

هت،  مو واالإخىاظب خياملاالإ الخىكُمي الهُيلو  الششَ

 الشكابتو  والمخاظبُت، االإالُت الذاثشةو  ،الىكف حجم

  اللػاثُت.

 لهما لِغ- مؿلبحن االإبدث َزا جدذ اهذسج وكذ

ٌ  ،-باالإبدث واضخت نلاكت ٌ  االإؿلب جىاو  الخدذًاث الأو

 نلى هفُ وسهض ،الىكفُت االإاظعت خىهمت جىاحه التي

ٌ  ًخخظ جدذًحن،  الأوكاف مً هثحر حجم بطغش الأو

 التي االإالُت الأنباء مو ًدىاظب لا مما مىاسدَا وكلت

 مً الخدذي َزا خل وسؤي الخىهمت، جؿبُم ًخؿلبها

 ضاثبًا لِغ الخل فهزا سؤَي وفي الأوكاف، جىخُذ خلاٌ

  لاخلًا. نلُه الىلام وظُإحي بؾلاكه، نلى

 االإاظعت خىهمت ًىاحه الزي الثاوي الخدذي ؤما

 الىكف "خػىم فهى االإالف هكش وحهت مً الىكفُت

 جإزشث فلهُت احتهاداث ولُذة ششنُت وؤخيام ىانذلل

شي  ..."،واالإيان الضمان بكشوف  مً ًيىن  خلها ؤن وٍ

شي  الاحتهاداث، جلً في الىكش بنادة خلاٌ  حهىد ؤن وٍ

 الثابذ" اهػباؽ نً ؤظفشث كذ الششنُت اللجان

 ،)اللذوميالىكف" فله في هبحر خذ بلى واالإخغحر

 خشهت نلى الخإزحر غشوسة ًدبلى هوؤه (،96 .،ص2221
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م نً الأوكاف مطلخت فُه الإا الشظمُت الخلىحن  ؾشٍ

 واللاهىهُت. العُاظُت المخخلفت الىظاثل

 لاظخهشاع الثاوي االإؿلب االإالف خطظ وكذ 

ذ بذولت للأوكاف الهامت الأماهت ججشبت  هىمىرج اليىٍ

 للأوكاف، الهامت بالأماهت بذاًخه في فنشَّ  جؿبُلي،

 ظىاء نملها، في االإازشة الشكابُت الجهاث ؤَم ونشع

 وكعم والخذكُم، الشكابت بداسة في؛ االإخمثلت الذاخلُت،

 الأوكاف شاون مجلغ ولجان الششنُت، الشكابت

 :في االإخمثلت الخاسحُت، الجهاث وؤًػًا االإخخططت،

 االإالُت، لىصاسة الخابو االإالي واالإشاكب المخاظبت، دًىان

 ومجلغ الخىقُف، ًخظ فُما هُتاالإذ الخذمت ودًىان

عي، الشكابي بذوسٍ الأمت  الزي الخاسجي واالإذكم والدششَ

 الأماهت. خعاباث ًشاحو

 في الشكابُت الخىهمت آزاس مً نذدًا واظخهشع     

ٌ  اللاهىهُت الخماًت  في جمثلذ الأوكاف، لأضى

 اللػاثُت الأخيام مً ذدن ظخطذاسا اظخؿانتها

 آزاس الى هىٍ هما الأوكاف. مً نذد وخفل لخماًت

ت الخىهمت  الآمً الاظدثماس غمان في للأماهت الؤداسٍ

 في الىكفي بالاظدثماس المخخطت الهُاولو  الأوكاف، الإىاسد

 الزي والاظدثماس، االإىاسد جىمُت كؿام في االإخمثل الأماهت،

 .وجىمُتها نليها والمخافكت الىكفُت الأمىاٌ بةداسة ًخخظ

 لاظدثماس الأماهت جدبهها التي الػىابـ لأَم نشع هما

 والأظالُب كبلها، مً االإذاسة الىكفُت الأمىاٌ

 لذي الىكفي الاظدثماس ومهاًحر االإخبهت والعُاظاث

 للأمىاٌ الأماهت اظدثماس هخاثج مً همارج ونشع الأماهت،

كهش جإظِعها، مً نلذًً خلاٌ الىكفُت  خلاٌ مً وٍ

 الؤًشاداث في االإؿشد التزاًذ نشغها جم التي البُاهاث

 جضاًذ مً ؤنلى بطىسة م2222 نام مً اخطىضً 

 خىالي بيعبت الهلاساث ؤنذاد وصٍادة االإطشوفاث،

 الفترة. جلً خلاٌ %(52)

 والػىابـ بـ"اللىانذ االإىظىم بواالش  الفطل ؤما     

ٌ  وخماًت االإاظعاث خىهمت في ودوسَا الفلهُت  الأضى

 مً همارج بًشاد بلى االإالف مىه َذف فلذ ،الىكفُت"

 مخهذدة حىاهب حشيل التي الفلهُت والػىابـ اللىانذ

 لخماًت )الخىهمت( االإيشىد والأخلاقي اللاهىوي للىكام

 ٌ  االإيىهاث بحن الهلاكت مُوجىك الىكفُت، الأضى

 الىاكف، :في االإخمثلت الىكفُت للماظعت الأظاظُت

  واللاض ي. والىاقش، االإىكىفت، والهحن نلُه، واالإىكىف

 (15و) ،فلهُت كىانذ (8) االإالف فُه حمو وكذ

ا
ً
ا، غابؿ ًُ  راث فشنُت ومعاثل بخؿبُلاث سبؿها مو فله

 زلازت بلى االإالف وكعمه الأوكاف. وسناًت بدماًت ضلت

ٌ  االإبدث في اظخهشع ؛مباخث  الفلهُت اللىانذ الأو

ٌ  الثاوي االإبدث وفي ،الىبري  الأسبو  الفلهُت اللىانذ جىاو

 :الخالي في جمثلذ كىانذ سبولأ  امعخهشغً  ،الىبري  غحر

عخذام لا و)الخؿإ سحاٌ(، نمل   )ليل  شحوًُ  ولىً ،ٌُ

 لللشاس(. جابو   و)الهىاء غامً(، ؽو)االإفشِّ  نىه(،

 الفلهُت الػىابـ لإًشاد الثالث االإبدث وخطظ

ا نشش خمعت فُه حمو بالأوكاف، االإخهللت
ً
  .غابؿ

 .ىخاثجال ؤَم فيها لخظ بخاجمت هخابت االإالف خخم

ٌ  خفل في حعهم ؤن ًمىً جىضُت (15) كذم هما  الأضى

هاث بضذاس ؛منها ،وسناًتها الىكفُت  اللاصمت الدششَ

 المخخطت الجهاث وكُام وخماًخه، الىكف لخىكُم

 وبوشاء االإهؿلت، الأوكاف وجىمُت بشناًت بالأوكاف

ب ؤوادًمُت ش الأوكاف في الهاملحن لخذسٍ  ،كذساتهم وجؿىٍ

 وجلذًم االإعلىبت الأوكاف لخطش وكفي مشهض وبوشاء

 ؤخيام جلىحن نلى والهمل لاظتردادَا، الاظدشاساث

 الطلت راث الفلهُت واللىانذ الػىابـ وحمو الىكف،

 وجىمُتها. الىكفُت الأمىاٌ بدماًت

 :الكتاب مزاًا من .2

ى الىخاب: مىغىم2-1  ؤخذ بالأوكاف اَخمامه وَ

 واَخمامه الؤظلامُت، للخػاسة الأظاظُت الشوافذ

ى فيها ؤظاس ي بجاهب  مً ؤضىلها نلى خفافال وَ

 .والػُام الاظدُلاء

ا بمشاحهخه والهىاًت الىخاب، بخشاج خع2-2ً  .لغىًٍ
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 ؛الأوكاف خماًت حىاهب لمخخلف الىخاب شمىلُت 2-3

 والىظاثل الؿشق  نششاث خشذ نلى االإالف نمل فلذ

ٌ  خماًت في حعهم التي  الأوكاف. ؤضى

 الهملُت االإلترخاث مً هثحر نلى الىخاب اءاخخى  2-4

ٌ  نلى للخفاف جؿبُلها ًمىً التي  مً الىكفُت الأضى

 .والػُام الاهذزاس

 لبهؼ جؿبُلُت ججاسب دساظت نلى الىخاب خخىاءا 5 -2

 الىكشي. الجاهب في لها الخؿشق  جم التي الجىاهب

 (173) بلغذ االإشاحو مً هبحر نذد بلى االإالف سحىم 2-6

 مشحهًا.

 .الكتاب على ًؤخر قد ما .3

 شيلُت: ملاخكاث3-1

ً بهؼ حعمُاث مؿابلت .3-1-1  الفشنُت الهىاوٍ

 االإؿلب حعمُت جؿابم مثاٌ: ؛هفعه الشثِغ لهىىانها

ٌ  للمبدث الثاوي  خمل هما االإبدث. نىىان مو الأو

بًا. هفعه الىخاب نىىان الثاوي الفطل  جلشٍ

فاث بهؼ لاظخهشاع مباخث بفشاد .3-1-2  الخهشٍ

ٌ  االإبدث مثل؛ واالإفاَُم،  الفطل في والثاوي الأو

 .الفطل جمهُذ في حهلها الأوعب ووان الثالث،

ٌ  افخخاخُت جخػمً لم .3-1-3  ملذمت الىخاب فطى

 .الشثِعُت وميىهاجه الفطل مً الهذف جىضر

ً بهؼ مؿابلت نذم .3-1-4  يىهاتهاالإ الشثِعت الهىاوٍ

 الفطل مً الشابو االإبدث :االإثاٌ ظبُل فهلى الفشنُت،

ٌ  لخفل الخىهمت "ؤدواث بـ واالإىظىم الثالث،  الأضى

 ضلت لهما لِغ مؿلبحن جػمً وخماًتها"، الىكفُت

 جىاحه التي الخدذًاث َما: االإبدث، بهىىان واضخت

 )الأماهت جؿبُلي وهمىرج الىكفُت، االإاظعت خىهمت

 الجاهب ًيىن  ؤن الأفػل ووان ،للأوكاف( الهامت

 فط الخؿبُلي
ً

 معخل لا
َ
 ٌغؿي بما جلعُمه ًخم ،لا

ٌ  في لها الخؿشق  جم التي الجىاهب مهكم  الفطى

ت.  الىكشٍ

 في االإىثىسة الفلهُت الأخيام بهؼ جىزُم نذم .3-1-5

ٌ  مثل ،الىخاب  ؤن نلى الفلهاء ؤحمو "وكذ االإالف كى

ٌ  هي الهماسة   ؤو الىاقش ناجم نلى للىًُ  واحب ؤو
َ
 مُِّ الل

 "لزا وكىله (62 .ص ،2221 ،)اللذومي الىكف" نلى

ى االإثل، بإحشة الىاقش ؤحشة جلذس ٌ  وَ  حمهىس  كى

 (.69 ص. ،2221،")اللذوميالفلهاء

ا التي للخىهمت الهامت الأَذاف .3-1  الىخاب رهشَ

 االإاظعاث خىهمت ؤَذاف جمثل 92و 89 تيضفد في

ا الأوكاف نً جخخلف التي الؤظلامُت االإالُت
ً
 اخخلاف

 راث والأؾشاف والىقُفت الؿبُهت خُث مً هبحرًا

 االإاظعاث ؤن هما ،االإاظعاث جلً وحجم ،الهلاكت

 الخدىؾاث مً بمجمىنت الخيىماث جدُؿها االإالُت

 الهام االإعخىي  نلى هبحرة مخاؾش مً جدمله الإا الهالُت

( البىىن ؤخذ جإسجر فةن للذولت؛
ً

 بلى ًادي كذ )مثلا

 الثلت واهخفاع هيل البلذ في االإطشفي اللؿام اَتزاص

 في الأوكاف نً االإالُت االإاظعاث جخخلف هما فُه.

 جخىلى حهاث وحىد جخؿلب التي مىخجاتها ؾبُهت

 وحىد نذم ػمانل االإىخجاث لخلً الششعي لخذكُما

 والغشس. والشبا االإالُت االإهاملاث جلً في ششنُت مخالفاث

م؛ مً بذ فلا وبالخالي  االإاظعاث هكلم لا ختى الخفشٍ

 .جؿُم لا ما اللُىد مً وهدملها الىكفُت

ٌ  الىخاب في الىاسدة البُاهاث .3-2  اظدثماس خى

 مدذزت؛ غحر الىكفُت للأمىاٌ للأوكاف الهامت الأماهت

ا وان خُث  م.2214 لهام آخشَ

 الفطل مً الشابو االإبدث في االإالف رهش .3-3

 جؿبُم ؤمام جلف التي الخدذًاث بخذي الثالث

 حجم ضغش في ًخمثل الىكفي اللؿام نلى الخىهمت

 مو ًدىاظب لا مما مىاسدَا وكلت الأوكاف مً هثحر

 ؤن وسؤي الخىهمت، جؿبُم ًخؿلبها التي االإالُت الأنباء

 الأوكاف جىخُذ خلاٌ مً ًيىن  الخدذي َزا خل

 .(95. ص ،2221 ،)اللذومي

 وؤخش ى ،بؾلاكه نلى ضاثبًا لِغ الخل هزاف سؤَي وفي 

  ًيىن  ؤن
ً

 دنىي  جدذ ومطادستها الأوكاف لخإمُم مذخلا
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ا ظُيىن  ؤهه هما جىخُذَا،
ً
 الأوكاف لاهدشاس مثبؿ

 - دواهًا ًملً فمً الىاكفحن، ضغاس ؤمام وناثلًا
ً

 -مثلا

ذ شٍ هه لُيىن  ًىكفه ؤن وٍ  مسجذ مطشوفاث لخغؿُت سَ

، الزي الحي ٌ  بجىاسٍ  َزا جىكف ؤن ًمىً لا له هلى

 وبن .الخىهمت مخؿلباث ٌغؿي لً دخله لأن الذوان

 جدذ لُػم ًذن جدذ مً ٌسخب ًىم ظُإحي ؤوكفخه

زوب هبحرة ؤوكاف  .فيها وٍ

هت الإلاضذ مباًىًا ًيىن  كذ الخل َزا ؤن هما       الششَ

 والىثحر، الللُل مً الخحر وحىٍ في بالإهفاق سغبذ التي

 في بالترغُب الششٍف الخذًث في الىظ حاء وكذ

 فلاٌ به؛ ًيخفو مادام بلغ ما ضغشٍ مً بلغ وبن الؤًلاف

 ولى مسجِذًا لِل  بنى مًَ" :ضًلى الله نلُه وظلم الىبي

ؿاة   همَفْدَظِ 
َ
تِ  في بِخًا له اللهُ  بنى ك  ابً ]صخُذ "الجىَّ

ًْ " سواًت: وفي [،492 /4 :1414 خبان: ِ  بَنَى مَ
َّ

 مَسْجِذًا لِلَ

انَ  ضَغِحرًا
َ
وْ  و

َ
بِحرًا ؤ

َ
ُ  بَنَى ه

َّ
هُ  اللَ

َ
خًا ل ِْ تِ  فِي بَ  ]ظجن "الجَىَّ

 الىكف ضىس  ؤخذ واالإسجذ [،421 /1 :1414 الترمزي:

 حهمُم في الخػُِم ؤو الخىظو فةن ونلُه، ؤفػلها. ومً

 مو ًدىاظب بما ًيىن  ؤن ًجب الخىهمت كىانذ جؿبُم

 ،واالإهىد ،)الهمش ؤَذافها وؾبُهت وكفُت ماظعت ول

 (.21 .ص ،2215

 حىاهب حمُو ذساظتل الىخاب اظدُهاب نذم .3-4

 ومً للأوكاف، الهامت الأماهت ججشبت في الخىهمت

 الأماهت ججشبت :اظخهشاغها االإفُذ مً وان التي الجىاهب

 التي الأوكاف حهذد مو الىاكفحن بششوؽ الالتزام في

 الىاكفحن مو الشفافُت وحىاهب وهثرتها، جدتها

 الأوكاف. جلً مً واالإعخفُذًً

 للمناقشة مسائل .4

 كذ التي واالإلترخاث االإلاخكاث بهؼ البىذ َزا ًىاكش

ادة شإنها مً ًيىن   اللػاًا لبهؼ جدعحن ؤو ،بزشاء صٍ

 الخالُت: الىلاؽ في جخمثل ،االإالف جىاولها التي

 للأوقاف: المعيق الحكومي التدخل .4-1

 ٌ ٌ  الفطل في االإالف جىاو ً مً ؤهثر الأو  ضىسة نششٍ

 مً وان هكشي  وفي الأوكاف، نلى الخهذي ضىس  مً

 جؿاٌ كذ التي الفشدي الانخذاء ضىس  بحن الخمُحز االإفُذ

ا وجىدطش الأوكاف، بهؼ  ضىس  وبحن نليها، آزاسَ

ا ًؿاٌ التي الهامت الانخذاء  باليامل الأوكاف كؿام ؤزشَ

 ملذمتها وفي ،نلُه اللػاء وؤخُاهًا بغهافه بلى وجادي

  ،ومطادستها الأوكاف جإمُم
ً
 الخذخل بلُه امػاف

 للأوكاف. االإهُم الخيىمي

 بخذي نليها واللػاء الأوكاف بغهاف وان للذ     

 ؛الؤظلامُت الخػاسة مداسبت في الاظخهماس وظاثل

 االإهمت الشوافذ ؤخذ جمثل الأوكاف ؤن باظدشهاسٍ

ت الإلىماتها  نلى اللػاء في المخخل هجر وكذ ،الخػاسٍ

 نلى ؤو اخخلها التي الؤظلامُت البلذان مهكم في الأوكاف

 الخإمُم خلاٌ مً افهالُته بغهاف في هجر الأكل

 الخىكُم جدذ بدخالها ؤو للأوكاف، االإباششة واالإطادسة

 ومطادستها، لخإمُمها جمهُذًا الخيىمي الؤداسي 

 صواٌ بهذ رلً نلى الخاٌ واظخمش (.م2212 )الخطحن،

 بيعب وان وبن البلذان، مً هثحر في الاظخهماس

 جلً مً هثحر في ماممت الأوكاف فكلذ مخفاوجت،

 الأوكاف بخػام نلى ؤخشي  بلذان ذملون البلذان،

 مفاضلها؛ بيل حعخفشد خيىمُت ماظعاث ظلؿت جدذ

 م(1952) نام في مطش في الطادس الىكام رلً ومً

 ظلؿت جدذ الأوكاف حمُو بىغو ًلض ي الزي

ٌ  هما نامت، ماظعت  حغُحر ظلؿت الأوكاف لىصٍش خى

 بششوؽ الخلُذ مً ونفاٍ الأوكاف جلً مطاسف

 .(244 ص. ،2216 )غاهم، الىاكفحن

 ؤن ًيبغي الأوكاف في الخيىمي الؤداسي  الخذخل بن     

 والشكابت اللػاء، حهاص كِبل مً الخماًت خذ نىذ ًلف

ت الأحهضة كبل مً والخمىحن والدعهُل والذنم  الؤداسٍ

 ؤو واللىاهحن، اللُىد بىثرة جىبُله دون  الهلاكت، راث

  ،-ششعي مىحب بذون - بداسجه في الخذخل
ً

 نً فػلا

 نلاكت هىانف هكشي، وفي ومطادسجه؛ نلُه الدعلـ

ادة بحن نىعُت  كؿام نمل في الخيىمي الخذخل صٍ
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 اللُىد صادث فيلما وفهالُخه، هماثه وبحن الأوكاف

 نً الخحر ؤَل نضوف صاد الخيىمُت والخذخلاث

ا الؤًلاف؛
ً
 بلى بإوكافهم الخاٌ ًاوٌ ؤن مً خىف

 مً ٌهتريها ما بيل الخيىمُت للإداسة اخػىنه

ا ؤو الؤداسي، والعجض البحروكشاؾُت
ً
غحر ؤن مً خىف

ُ
 ح

 فيها؛ ًشغب وان التي الطشف وؤوحه الىاكف ششوؽ

 ٌ  ؤن المخضن  مً "بن -الله سخمه- الخطحن الشُخ ًلى

 في الؿُبحن بخىاهىا مً ختى والأخشي  الآوهت بحن حعمو

 للأوكاف، الخيىمي الخىكُم بلى الذنىة الؿُبت بلادها

ً وغحر الؤحشاء، لهزا االإمُخت الآزاس نً غافلحن  مهخبرً

خ بذسوط  )الخطحن، غحرها" وججاسب الخُاة، وظجن الخاسٍ

 كؿام نً االإعاولت الخيىمُت للجهاث ٍيبغيو  (.م2212

 َى َمها ًيىن  ؤن الؤظلامُت البلذان في الأوكاف

 بحشاءاجه، وحعهُل وحصجُهه الىكفي لللؿام الخمىحن

له، في جلف التي الهىاثم وبصالت  مجالاث وفخذ ؾشٍ

ٌ  جىمُت وفشص ا الأوكاف ؤضى هها وصٍادة وجثمحرَ  بما سَ

 هيل. المجخمو ونلى ،منها االإعخفُذًً نلى بالىفو ٌهىد

 والعُؿشة ،اللبػت بخيام َى كطذَا ًيىن  ؤن لا

 لزلً الإا الىكفي؛ اللؿام مفاضل في والخدىم ،الخامت

 نلى ولى الىكفي اللؿام نلى مذمشة واسزُت آزاس مً

ل؛ االإذي  مشاحهت الجهاث جلً نلى فةن لزا الؿىٍ

ا مذي الإهشفت باظخمشاس وبحشاءاتها ظُاظاتها  نلى جإزحرَ

 مً االإطلخت ؤصخاب بلى والاظخمام الىكفي، اللؿام

 واالإهخمحن اللؿام في والهاملحن واالإعخفُذًً الىاكفحن

 به.

 مشترلة: مسؤولية الأوقاف حماًة .4-2

 فهي الجهاث؛ مً نذد بحن الأوكاف خماًت مهمت جخىصم

 وحشترن والىاقش، الىاكف نىذ جبذؤ دًيُت معاولُت

 والجهت اللػاء ملذمتها وفي الخيىمُت الجهاث فيها

ت عاهذ الأوكاف، بدىكُم االإهىُت الؤداسٍ  اللؿام فيها وَ

ىاجه الأَلي  جطيُف بنادة ُمىًف لزا، ؛المخخلفت بخيىٍ

 الجهت بدعب االإالف حمهها التي الأوكاف خماًت ؾشق 

 الىاقش(، )الىاكف/ الىكف )بداسة بدىفُزَا االإهىُت

 الؤداسي  الخىكُم حهت )اللػاء، الخيىمي اللؿام

ا(، للأوكاف، ت )حهاث الخحري  اللؿام وغحرَ  خحرً

 في ضرًخ هما ،((واالإخؿىنحن والجمهُاث، والأوكاف

 الخالُت: االإطفىفت

 الخحري  اللؿام الخيىمي اللؿام الىاكف/الىاقش الجهت الىظُلت

 وجىزُله الىكف هخابت
√ √  

 الىكف وزاثم ججذًذ
√ √  

ه ؤن ًيبغي ما هخابت   الىكف وزُلت جدخىٍ
ً

 واملا
√ √  

ا الىكف ضُغت في الخىهُذ اظخهماٌ
ً
 لفك

 ومهنىً 
√ √  

 الانخذاء خشمت نلى الىكف وزُلت في الىظ

 الىكف في والخبذًل
√ √  

 الشهىد مً الؤهثاس
√ √ √ 

 المجخمو في الىكف بشهاس
√  √ 

 وؤماهخه كىجه نُشفذ مً وجىلُت جىقُف
√ √  

 الىكف داسةلإ  الىحهاء جىلُت
√ √  

 واخذة بداسة جدذ ؤوكاف نذة حمو
√ √  
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 الخحري  اللؿام الخيىمي اللؿام الىاكف/الىاقش الجهت الىظُلت

 الىاكف ششوؽ التزام
√ √  

 √ √  ونلىمه الىكف زلافت وشش
ٌ  الآمً الاظدثماس  الىكفُت للأضى

√ √  

 الىكفُت االإاظعت خىهمت
√ √  

 للىكف االإخىلي ؤو الىاقش حهُحن
√ √  

 الىكف هكاسة ًخىلى فُمً الجزام كؿو
√ √  

 الىكف هكاسة مجلغ حشىُل
√ √  

 خُاجه ؾُلت للىاكف الىكاسة حهل
√   

 ٌ  الخاثً الىاقش نض
√ √  

ب  الىكاسة لمجالغ واالإخىلحن الىكاس جذسٍ
√ √ √ 

 وهفلخه الىكف هاقش ؤحش جدذًذ
√ √  

 والهاملحن للىكاس االإثل ؤحش بنؿاء
√   

شاحو بنذاد مً االإطذس:
ُ
االإ

 التي الأوكاف خماًت في الأَلُت االإشاسهت ؤوحه مًو 

 اللؿام جىلي فىشة الجاهب، َزا في جؿشح ؤن ًمىً

 نلى االإعلىبت الأوكاف للػاًا والخؿىعي الىكفي

 الهمل خلاٌ مً الؤظلامُت، البلذان في المخلي االإعخىي 

 حمهُاث بخإظِغ والخؿىم، الأوكاف بحن الدشاسوي

 كػاًا نً الذفام في المخامحن لاخدعاب جؿىنُت

هها ًيىن  ؤوكاف وجإظِغ االإنهىبت، الأوكاف  لذنم سَ

  الأوكاف. جلً اظترداد حهىد

 للأوقاف: معيقة الحولمة ثكون  لا حتى .4-3

 لجهاث بذ لا وظُلت". بل ،غاًت لِعذ "الخىهمت

 مً جىؿلم ؤن الأوكاف نلى الخيىمي الؤداسي  الؤششاف

 واالإلاضذ الأخيام "جدلُم في: جخمثل الغاًت ؤن كانذة

 الىظاثل بخذي هي الخىهمت وؤن للأوكاف"، الششنُت

 ٌ  ًيبغي لزا راتها. خذ في غاًت ولِعذ رلً، بلى للىضى

 بدىهمت جخهلم ظُاظاث ؤو ؤدلت ؤي بىاء نىذ

 مدذداث نذة الانخباس في الأخز الىكفُت االإاظعاث

 منها: الجاهب، َزا جخظ

 بالأوكاف؛ االإخهللت الششنُت واالإلاضذ الأخيام .4-3-1

 بسادة اخترام وهي: ؤظغ، زلار نلى كاثم الىكف فله"

 نلُه، بالإششاف اللػاء واخخطاص الىاكف،

ت بالصخطُت للىكف والانتراف  "االإالُت والزمت االإهىىٍ

 الأظغ َزٍ انخباس ُجبف ،(12 .ص ،1998 )غاهم،

ا  وغو نىذ الششنُت واالإلاضذ الأخيام مً وغحرَ

، بالأوكاف. االإخهللت الخىهمت ظُاظاث
ً

 لً فمثلا

فشع  مجلغ شيل في الىاقشة جيىن  ؤن الىكف نلى ًُ

 الىاكف ششؽ وكذ مادام ؤشخاص؛ نذة مً ميىن 

 انخباساث في بلا مهحن. لصخظ ؤو لىفعه الىكاسة

 الششعي. اللػاء ًدذدَا غُلت

 الىبحرة الأوكاف نلى ًىؿبم فما الىكف؛ حجم .4-3-2

 وكف نلى ًؿبم ما غحر هبحر، بداسي  َُيل جخؿلب التي

 ؤمىس  ًخىلى هاقش ظىي  جدخاج لً بىاًت نباسة ضغحر

 نلى نىاثذَا وجىصَو بًجاساتها وحمو الطُاهت

 االإعخفُذًً.

 ظُاظاث لخؿبُم الاكخطادًت الخيلفت .4-3-3

 نلى فًايلِ مُ  العُاظت جؿبُم ًيىن  فلذ الخىهمت،
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 ًدللها؛ التي الهىاثذ جخم مو مخىاظب وغحر الىكف

زا االإعخفُذًً. بدلىق  ًجخف مما  سظم ًخؿلب وَ

 - )بلضامي الخىهمت ظُاظاث لخؿبُم واضخت خذود

 الاكخطادًت، الخيلفت مهُاس جشاعي بنفاء( - اخخُاسي 

  بدُث
ُ
  شبـج

ً
ٌ  بذجم مثلا  )ضغحر، الىكف ؤضى

  ...الخ. نىاثذٍ، كُمت ؤو هبحر( مخىظـ،

 الأوكاف بلضام ظُاظت االإهُاس: َزا نلى وهمثاٌ      

 الخاسجي، االإشاحو مً مهخمذة مالُت كىاثم بةضذاس

 وحىد منها؛ ؤمىس  نذة العُاظت َزٍ جؿبُم ًخؿلب

 بلىترووي مداظبي هكام وحىد الىكف، لذي مداظب

 مشاحو مىخب مو والخهاكذ االإالُت، االإهاملاث فُه جلُذ

زا خاسجي،  (520222) االإخىظـ في الىكف ظُيلف وَ

اٌ  ظُهمل المخاظب ؤن بافتراع العىت؛ في ظهىدي سٍ

 مً %(12) وعبخه ما االإبلغ َزا ًمثل حضجي. بذوام

ت نىاثذ اٌ، (5220222) بمبلغ جلذس للىكف ظىىٍ  وهي سٍ

 الهىاثذ َزٍ بلى الىكف ًطل وي حذًا، هبحرة وعبت

ٌ  دخاجً ت وكفُت ؤضى  15) بدىالي كُمتها جلذس نلاسٍ

اٌ ملُىن(  الؤًجاساث نىاثذ مهذٌ ؤن بافتراع سٍ

ت  %(.3.3) الهلاسٍ

 نذة مً الدشاسوي فالىكف الىكف؛ هىم .4-4

م نً ؤو معاَمحن  جيىن  الزي وؤ الخبرناث حمو ؾشٍ

 ًؿبم ؤن ًيبغي خحري  كؿام ؤو نامت حهت بلى هكاسجه

 فشد ًىكفها التي الأوكاف مً ؤنلى خىهمت ظُاظاث نلُه

جهل واخذ   .ظلؿخه جدذ هكاستها وٍ

  الأوقاف: أعمال ثيسير مؤشسات مبادزة-5

 التي بالإحشاءاث الهىاًت ؤَمُت مً ظبم، ما نلى بىاء

ٌ  نلى الخفاف جػمً  مً الخزس مو الأوكاف، ؤضى

 الخىهمت بحشاءاث ؤو للأوكاف االإهُم الخيىمي الخذخل

 واالإلاضذ الأخيام مو االإخهاسغت ؤو واالإهؿلت، االإيلفت

 نلى ظخهمل التي االإبادسة َزٍ هلترح للأوكاف. الششنُت

 االإاششاث مً فىشتها حعخلي التي الجىاهب جلً كُاط

ت. الأنماٌ بخِعحر االإخهللت الهاالإُت   الخجاسٍ

 الؤحشاءاث لدعهُل المخخلفت الخيىماث جدىافغ     

ت ت، الأنماٌ الإماسظت واللاهىهُت الؤداسٍ  خلاٌ مً الخجاسٍ

 لدسجُل اللاصمت والخيلفت والاوكاث الؤحشاءاث جخفُؼ

ت الأوشؿت ومماسظت  وحصجُهها، وخماًتها الاظدثماسٍ

 لدعهُل الاضؿىاعي والزواء الخلىُت وظاثل واظخخذام

 بهؼ ؤضبدذ ختى الؤحشاءاث، جلً مً هثحر واخخطاس

 بالثىاوي جدعب ؤًامًا جخؿلب واهذ التي الؤحشاءاث

 هما زاهُت(، 182 في الخجاسي  السجل بضذاس )مثاٌ:

 
ُ
ت مداهم ظعذؤ  والفهالُت بالعشنت جمخاص ججاسٍ

ت، اللػاًا فطل في واالإشوهت  اللػاًا وبهؼ الخجاسٍ

 الاظدثماساث لجزب رلً وول ؤًام، (3) جخجاوص  لا فيها

ً  مهم حاهب زاوَ البلذ، في الاكخطادًت العجلت وجدشٍ

صجو  خُث الأخشي  الجهت بلى هكشها برا لىً نلُه. وَ

ٌ  -الؤظلامُت البلذان بهؼ في- هجذ الأوكاف  ؾى

ٌ  ؤخُاهًا، وحهلُذَا وهثرتها بها االإخهللت الؤحشاءاث  وؾى

 وبانخلادي المخاهم، في الأوكاف كػاًا في الىكش مذة

 بالأنماٌ االإخهلم والدعهُل الاَخمام حعخدم فالأوكاف

ت  الخحر لىحىٍ الىاكف فةن رلً؛ مً ؤهثر بل ،الخجاسٍ

 المجخمو، نلى ولها ومىافهه ؤسباخه لخهىد ماله ٌعدثمش

 بلُه. ؤسباخه لخهىد ماله ٌعدثمش االإعدثمش ؤن خحن في

 االإعاواة. الأكل نلى ؤو َزا مً ؤولى فزان

 االإهخمت الجهاث لذنىة هفشضت االإشاحهت َزٍ واغخىم     

 البىً مثل الؤظلامي الهالم معخىي  نلى بالأوكاف

ُئت للخىمُت، الؤظلامي  واالإشاحهت المخاظبت وَ

 مثل المخلُت الهُئاث ؤو الؤظلامُت، االإالُت للماظعاث

 العهىدًت، الهشبُت االإملىت في للأوكاف الهامت الهُئت

ذ، دولت في للأوكاف الهامت والأماهت  جهاثوال اليىٍ

 ماششاث وكُاط بىاء مبادسة جبني بلى البدثُت، واالإشاهض

 جلِغ ماششاث بىاء نلى جلىم الأوكاف، ؤنماٌ جِعحر

 جإظِغ ؤنماٌ حعهُل في الؤظلامُت البلذان ؤداء

 االإاششاث جلً جلاط بدُث وخماًتها، الأوكاف وحشغُل

 لخلُُم الؤظلامُت؛ البلذان معخىي  نلى ظىىي  بشيل

 الششنُت واالإلاضذ للأخيام البلذان جلً جدلُم مذي

 التي اللػاًا ؤَم وجدذًذ الؤظلامي، الىكف لىكام

 جِعحر ظبُل في البلذان جلً في نليها الترهحز ًيبغي
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 اللػاًا. جلً مهالجت في جلذمها ومذي الأوكاف، ؤنماٌ

مىً  ًلي: فُما االإبادسة َزٍ ؤَذاف ؤَم جدذًذ وٍ

 بالأخيام الؤظلامُت البلذان التزام مذي جلُُم .ؤ 

 للأوكاف. الششنُت واالإلاضذ

 بخِعحر االإخهللت للإحشاءاث الخالي الىغو جلُُم .ب 

 الخإظِغ، بحشاءاث مثل؛ الأوكاف ؤنماٌ

 اللاصمت بالأهكمت الخماًتو  والاظدثماس، الدشغُلو 

 نلى الخهشف بغشع ...الخ؛ االإخخططت، والمخاهم

 خلها. نلى للهمل والهىاثم الخدذًاث

 ؤنماٌ جِعحر في الؤظلامُت البلذان ؤداء ملاسهت .ج 

 )االإلاسهاث االإثلى اثباالإماسظ ملاسهت الأوكاف

ت(   ولخىً االإهُاسٍ
ً

ت. الأنماٌ ظهىلت مثلا  الخجاسٍ

 الخاثمة: -6

 مىغىنه، بإَمُت -االإشاحهت مدل- الىخاب احعم

ت ومشاحهخه بخشاحه وخعً  مً للىثحر وحمهه ،اللغىٍ

ٌ  خماًت في حعهم التي الؿشق   شمىلهو  ،الىكفُت الأضى

 التي بالؿشق  اَخمامه مو المخخلفت، الخماًت لمخاوس 

 خُت لخجاسب واظخهشاغه الخاغش، الهطش مو جدىاظب

  الجاهب. َزا في

ذ في االإالف لإناهت مداولت هي االإشاحهت َزٍو        ججىٍ

 وؤَمُخه الىخاب، كُمت مً جىلظ ولا ،ثهوبزشا الىخاب

 ولا الؤظلامي. الىكف ىخبتالإ كُمت بغافت فهى ،بابه في

 للمالف ؤجلذم ؤن بلا االإشاحهت َزٍ خخام في ٌعهني

ل بالشىش  حهالى الله وؤظإٌ بزله، الزي الجهذ نلى الجضٍ

 ا وبم به ًىفو ؤن
َّ
  فه.ل
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ٌ  االإاجمش في ولمت والُىم. الأمغ بحن  لجمهُاث الأو

 الؿاثف، مذًىت في االإىهلذ باالإملىت، اللشآن جدفُل

https://2u.pw/mPzSQ . خ  م،12:21ط الاظترداد جاسٍ

 م.17/29/2222
 

 عبدالعزيز بنت باسمة والمعود، عبدالله؛ بن فؤاد العمس،

 الىكف ماظعت هكاسة الىكف خىهمت كىانذ (.2214)

اع، ؤهمىرحًا.  لذساظاث داًل بً ساثذ الشُخ هشس ي الشٍ

 بدث الؤظلامُت. ظهىد بً محمد الؤمام بجامهت الأوكاف

خ ،https://shortest.link/4zjk الشابـ نلى ميشىس   جاسٍ

 م.22/29/2222 م، 27:52ط الاظترداد
 

 في والعُاظت الأوكاف (.م1998) البيومي إبساهيم غاهم،

 الششوق. داس اللاَشة: .1 ؽ: مطش.
 

 بىكام الىعي ججذًذ م(.2216) البيومي إبساهيم غاهم،

 والهلىم. للثلافت البشحر داس اللاَشة: .الؤظلامي الىكف

ٌ  خماًت ظبل م(.2221) ،صوفان عيس ى القدومي،  الأضى

ذ بذولت للأوكاف الهامت الأماهت- الىكفُت  ؤهمىرحًا اليىٍ

ذ: .1 ؽ: -  .للأوكاف الهامت الأماهت اليىٍ
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Scientific Review of A Book 

"Ways of protecting endowment assets (the General Secretariat of Endowments in the 

State of Kuwait as a model)" 

 

Issa Soufan Qaddoumi, 2021 

Reviewed by: Basheer Hizam Mahdi 

 PhD in Islamic Economics, College of Islamic Economics and Finance Umm Al-Qura 

University, Makkah Al-Mukarramah, Saudi Arabia 

 

Abstract. This paper presents a scientific review of the publication "Ways 

of Protecting Waqf Assets: The General Secretariat of Endowments in the 

State of Kuwait (GSSK) as a Model," authored by Isa Soufan Al-Qaddoumi 

and published in 2021 by GSSK. This book aims to compile past and 

present methods of protecting waqf assets from loss and neglect, with 

examples drawn from the experience of Kuwait's General Secretariat of 

Awqaf. This review discusses some of the book's features and criticisms, as 

well as a range of questions for discussion, with a focus on the questions for 

discussion, as well as a number of observations and suggestions that could 

enrich some of the author's topics addressed; and finally, the conclusion. 

Keywords: Endowment, Protection of Endowment Assets, Governance, 

General Secretariat of Endowments, Kuwait 

JEL classification: Y30, G38 

KAUJIE classification: E2, C3, C56, S0, G51 
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 الخبرة بُىث ؤخذ في ٌهمل مالي، ومداظب الؤظلامي، الاكخطاد في باخث مهذي، خضام بشحر

ت والاظدشاساث بالأبدار االإهخمت  نلى خاضل .الهمشة الدج في والىكامُت والاكخطادًت الؤداسٍ

 ؤم حامهت الؤظلامُت، واالإالُت الاكخطادًت الهلىم ولُت مً الؤظلامي، الاكخطاد في الذهخىساة

 الخيىمي الاحخماعي "الؤهفاق بهىىان: سظالخه وواهذ م،2221ٌ/1442 االإىشمت، مىت اللشي،

 نلى بالخؿبُم جدلُلُت ششنُت دساظت الخىهمت: دوس  قل في الاكخطادي الىمى نلى وجإزحرٍ

 دسحت نلى خطل هما ،("م2216-1996) الفترة خلاٌ الؤظلامي الخهاون  مىكمت بلذان

 في الضواة "دوس  بهىىان: سظالخه وواهذ ،هفعها اليلُت مً الؤظلامي الاكخطاد في االإاحعخحر

ٌ  مً نذد نلى كُاظُت جؿبُلُت دساظت اللىمي: الذخل جىصَو بنادة  خلاٌ الؤظلامُت الذو

واالإ مً الهذًذ في شاسن .م("2216-1992) الفترة تالا و  بدثُتال شاسَ  كؿام مجاٌ في ظدشاسٍ

 ومداظبت والخىهمت، الضواة، اكخطادًاث مجاٌ في ؤبدار نذة كذم هما والهمشة، الدج

 الاكخطادًت الهلىم بيلُت الؤظلامي الاكخطاد بلعم مخهاوهًا مذسظًا نمل .والأوكاف الضواة

 نلى خطل هما .ٌ(1441 – 1438) الفترة خلاٌ اللشي، ؤم بجامهت الؤظلامُت والهلىم

 الؤظلامُت االإالُت للماظعاث واالإشاحهت المخاظبت َُئت مً الششعي واالإذكم االإشاكب شهادة

ا مداظبًا لنم (.)ؤًىفي ًُ  زلار خلاٌ نمل هما ظىىاث، ظبو مً لأهثر الأوكاف لبهؼ مال

ً الُمً مطشف في الاثخمان مخاؾش بداسة في ظىىاث ذ .بظلامي( )بىً الشامل والبدشٍ  البرً

 .bashir7114@gmail.com الؤلىترووي:
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